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Introduccion

La investigacion que se presenta en este trabajo se llevé a cabo en dos colectivos “Reaxion
Natural” y “Alimentacion y Macrobiotica” que se encuentran en la colonia EI Molino,

delegacion lIztapalapa.

En este trabajo se analiza la organizacion y participacion colectiva de “Reaxion Natural”y

“Alimentacion y Macrobidtica™ y su relacion con la promocién de la salud y la salud.

Se abordan elementos de andlisis relacionados con la Promocion de la Salud comunitaria y
a través de estas dos experiencias desarrolladas en la colonia EI Molino, se evidencia la
importancia del trabajo colectivo para mejorar la salud de la poblacién.

Las preguntas de investigacion son:

e ;Qué caracteriza a las formas de organizacion y participacion de los grupos
Alimentacion y Macrobittica y Reaxion Natural y de quée manera su trabajo
contribuye a promover la salud?

e ;Como ha contribuido el proceso de organizacion y participacion de los integrantes
del grupo Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica para mejorar sus

condiciones, bienestar y salud?

Los objetivos generales que guiaron la investigacion fueron los siguientes:

e Describir y analizar la importancia de la organizacion y participacion de los grupos
Reaxion Natural y Alimentacién y Macrobidtica para promover la salud de sus

integrantes.

e Describir y analizar de qué manera la organizacion y participacién de los grupos
Reaxion Natural y Alimentaciébn y Macrobidtica contribuye a mejorar las

condiciones que determinan a la salud de sus integrantes



Los objetivos especificos son los siguientes.

e Analizar de qué manera se lleva a cabo el proceso de organizacion y
participacion dentro de los grupos Reaxion Natural y Alimentacion vy
Macrobiotica.

e Analizar sobre cuales aspectos que determinan a la salud trabajan los grupos
Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica a traveés de la organizacion y
participacion colectiva.

e Indagar sobre los objetivos de los grupos Reaxién Natural y Alimentacién y
Macrobidtica y su cumplimiento.

e Analizar de qué manera el trabajo colectivo de Reaxion Natural y
Alimentacion y Macrobiotica favorece a la salad de sus integrantes

e Explorar que relacion existe entre la organizacion y participacion organizada
de los grupos Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica con la

promocion de la salud y la salud

La investigacion realizada es de tipo cualitativa, tomo en cuenta a los integrantes de cada
grupo y recuperé la subjetividad y vision de los participantes, ya que se realizaron

entrevistas individuales y observacion participante.

Esta tesis es importante para la promocion de la salud porque rescata elementos
indispensables para llevar a cabo una promocion de la salud comunitaria autogestiva y
trabajar sobre diversos aspectos como sociales, politicos, culturales, medio ambientales,
etc. que determinan a la salud de las personas. Intentando que dichos aspectos contribuyan

a favorecer la salud de las colectividades.
Este trabajo se estructurd de la siguiente manera.

El capitulo uno hace referencia a conceptos de comunidad, trabajo comunitario,

organizacion y participacién comunitaria.



El capitulo dos aborda distintas concepciones en torno a la salud y a la promocion de la
salud, donde se puede ver que existe una relacién entre la manera de concebir a la salud con

las acciones que se establecen para promover la salud.

El capitulo tres refiere a antecedentes histéricos de EI Molino, en donde vivieron un
proceso de organizacién y participacion comunitaria para la obtencion de una vivienda
digna. Este capitulo rescata la manera en que se organizaron los pobladores y las
actividades que realizaron y lo que vivieron para lograr sus objetivos.

El capitulo cuatro trata sobre el procedimiento seguido para realizar la investigacion, las
técnicas e instrumentos que se utilizaron, asi como las ventajas y/o dificultades que implic6
su empleo. Asimismo, en este capitulo se describe la experiencia que existio a la
incorporacion con los grupos para realizar la investigacion de campo y se reflexiona sobre
los aprendizajes y beneficios que esta experiencia de investigacion aporto6 a la investigadora

tanto a nivel personal como profesional.

El capitulo cinco contiene los resultados obtenidos del trabajo de investigacién de campo
en el grupo de Alimentacién y Macrobiotica. Destaca la manera en que se organizan y
participan en este grupo, sus objetivos y lo que realizan para cumplirlos, las convicciones
que orientan sus practicas y como se relacionan con la promocion de la salud. También se
destacan los cambios personales que han tenido las integrantes de este grupo a partir de su

participacion.

El capitulo seis contiene los resultados obtenidos del trabajo de investigacién de campo en
el grupo “Reaxion Natural”, destaca las visiones de los integrantes del grupo en torno a la
salud y promocion de la salud, respecto a lo que el grupo realiza, sus objetivos y la forma

de llevarlos a cabo, ademas sefiala los logros que han experimentado.

El capitulo siete es el analisis de los resultados de los dos grupos “Alimentacion y
Macrobidtica” y “Reaxion Natural”. Se trata de hacer una relacion de todo el trabajo que
realizan estos grupos con la promocion de la salud, dando cuenta de como es que se
promueve a la salud en los grupos y desde luego de qué forma esta beneficiando a la salud

de sus integrantes
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Capitulo 1

El Trabajo Comunitario

En este capitulo se abordaran los conceptos de comunidad y de trabajo comunitario, ya que
éstos tienen que ver con la organizacion y participacion de las personas que llevan a cabo
actividades y trabajos a favor del bienestar colectivo. El trabajo comunitario es un medio
para cambiar aspectos de la realidad y del entorno, resolver problematicas en las que se
encuentran las personas y una manera de mejorar sus condiciones de vida, todo lo cual es

importante para la Promocion de la Salud.

1.1. Concepto de comunidad

Existen diversos conceptos de comunidad, algunos aluden a un imaginario colectivo
plegado de cooperacion, solidaridad, armonia y homogeneidad social, mas sin en cambio,
otros autores plantean el concepto de comunidad considerando que existen conflictos y

contradicciones a su interior.

Barbero y Cortés (2005), consideran que el concepto de comunidad a veces genera
imagenes que tienden a ocultar la complejidad de la realidad social porque transmite una
imagen de armonia y de homogeneidad social que es muy simplificadora y excluye el
conflicto interno. Generalmente cuando se usa lo “comunitario” como adjetivo refiere a
realidades Unicamente positivas y muy céalidas (solidaridad comunitaria, salud comunitaria,

ayuda comunitaria, etc.) que tienden a rechazar un uso del concpeto en sentido negativo.

Esta imagen positiva de lo que es la comunidad ha generado varios problemas, ya que el
concepto ha utilizado con fines opuestos al bienestar colectivo. Por ejemplo, desde la
ideologia neoliberal se ha usado para esconder y legitimar el desvio de costes de asistencia

hacia las familias. Por otro lado, al pensar la comunidad como un conjunto homogéneo, se



tienden a privilegiar los discursos de los que tienen voz (las clases medias) y se ignoran las

carencias de las poblaciones con menor poder econémico.

Por tanto, se debe tomar en consideracién la complejidad a la que alude el concepto
comunidad ya que si se le toma sélo en su sentido positivo, se pueden desdibujar y
simplificar fendmenos propios de la realidad compleja y convertirse en un obstaculo para la
construccion de conocimientos en torno a las situaciones sociales y para el ejercicio de
intervencion (Barbero y Cortés, 2005, p. 40). Planteada esta advertencia, a continuacion se
revisaran algunas definiciones de este concepto, que en algunos de los casos, no enfatizan

el carécter conflictivo de lo que implica hablar de comunidad.

Segun Arias (1995), la creacion de comunidad es muy antigua, se le puede ubicar desde los
origenes del ser humano. La construccion de comunidad fue un factor para la sobrevivencia
ya que nuestros antepasados realizaban actividades conjuntas para satisfacer sus
necesidades y para contribuir a fortalecer el desarrollo humano. Sin embargo, esto no
quiere decir que siempre quienes forman parte de un colectivo hacen comunidad, ni que las

comunidades se mantienen estables.

Arias también hace énfasis en que la relacion hombre-comunidad ha tenido sus etapas:
considera que existid una comunidad primitiva donde todo lo que ocurria se trataba y se
resolvia a nivel comunitario; luego se pasé a una fase de desinterés por las comunidades
que se produjo principalmente en el desarrollo del Estado y las naciones. Esto tendio a
destruir todo lo relacionado a comunidad como: costumbres, religiones, mitos, tradiciones,
lenguas y dialectos, con la imposicion de un idioma oficial, una educacion estatal, etc. Pero
pese a que el Estado intentd imponer una identidad nacional Unica, este objetivo no se
consiguié y muestra de ello es la enorme diversidad cultural que tenemos en el pais “En la
actualidad, la relacion hombre-comunidad se encuentra nuevamente en una fase
reconstructiva, de interaccidn y acercamiento positivo que se manifiesta hasta ahora en tres
niveles:”(Arias, 1995, p. 2).

1) El nivel sociocultural: en éste destaca que las personas empiezan a manifestar un rechazo
a lo artificial, a lo sofisticado y preelaborado y empiezan a ver reencuentros con lo natural,

las antiguas culturas y tradiciones. 2) El nivel politico, se ha producido un interés por parte
8



del Estado en torno a la comunidad como resultado del desarrollo del Estado y de las ideas
politicas relacionadas con el funcionamiento de la sociedad, las cuales las han identificado
en las comunidades y en su funcionamiento mas o menos auténomo, posibilidades de
solucion a problemas con la participacion efectiva de los miembros de la comunidad y
potencialidades para el desarrollo humano. Sin embargo, el interés del Estado por lo
comunitario no necesariamente tiene como objetivo el desarrollo humano sino en muchos
casos, el deslinde de responsabilidades de su obligacion, colocando justamente el centro del
accionar en las comunidades. 3) En el nivel cientifico también ha surgido un interés por la
comunidad. Especialmente en campos como la psicologia, la sociologia y la medicina.
Ahora ya se habla de psicologia comunitaria, salud comunitaria o sociologia de las
comunidades, entre otras. Sobre el tema de comunidad también se han interesado
organismos internacionales como la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas) y la OMS
(Organizacién Mundial de la Salud).

Entre la amplia gama de definiciones de comunidad, se seleccionaron las que manejan seis
autores especialistas en el tema; Ezequiel Ander-Egg, Héctor Arias, Maritza Montero,
Josep Manuel Barbero, Ferran Cortés y Carlos Mario Perea, pues sus planteamientos son
pertinentes para esta investigacion. En la siguiente tabla se muestran las definiciones de
comunidad de estos autores, rescatando los elementos mas sobresalientes con los cuales la

caracterizan.
Tabla 1

Diferentes conceptos de comunidad

Autor Concepto de comunidad Elementos que integran

una comunidad

Héctor Arias Herrera Comunidad es un organismo social que ocupa e Que es un grupo de
personas activas, es un
grupo que tiene vida
influenciada por la sociedad, de la cual forma social.

determinado  espacio  geografico.  Esta

arte, y a su vez funciona como un sistema, .
P y e Ocupan determinado

mas 0 menos organizado, integrado por otros espacio geografico.

sistemas de orden inferior —la familia, los

e  Estén organizados como

9




individuos, los grupo, las organizaciones e
instituciones- que interactlan, y con sus
caracteristicas e interacciones definen el
caracter  subjetivo, psicoldgico, de la
comunidad, y a su vez influyen, de una
manera u otra, en el cardcter objetivo,
material, en dependencia de su organizacion y
su posicion —activa o pasiva- respecto a las
condiciones materiales donde transcurre su
vida y actividad (1995, p.11).

un sistema.

Existe sentimiento de
pertenencia.

Trabajan sobre aspectos
objetivos y materiales
de la comunidad.

Ezequiel Ander-Egg

Comunidad es una agrupacion o conjunto de
personas que habitan en un espacio geografico
delimitado y delimitable, cuyos miembros
tienen consciencia de pertenencia o de
identificacion con algun simbolo local y que
interaccionan entre si mas intensamente que
en otro contexto, operando en redes de
comunicacion, intereses y apoyo mutuo, con
el propésito de alcanzar determinados
objetivos, satisfacer necesidades, resolver
problemas o desempefiar funciones sociales

relevantes a nivel local (2005, p. 33).

Grupo de personas que
ocupan un determinado
lugar geografico.

Existe conciencia de
pertenencia.

Existe cooperacion
entre sus integrantes.

Tienen objetivos y
trabajan sobre ellos

A través de su trabajo
intentan satisfacer
necesidades o resolver
problemas.

Maritza Montero

Es un grupo en constante transformacion y
cambios, no permanece estable, este
funcionamiento  puede llevarlo a su
fortalecimiento y potencialidad o a su division
interna y pérdida de identidad.

La comunidad debe de ser vista como un
grupo social primario o secundario con vida

propia.

Un grupo social vivo, en
contante transformacion
y evolucién

Existe sentimiento de
pertenencia.

Tiene una dinamica
propia

Joseph Manuel
Barbero y Ferrén
Cortés.

La fragmentacion social ha llevado a entender

a la comunidad como ‘“comunidad de

Se comparten
problematicas,
sensibilidades e
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intereses”,  “comunidad  funcional” 'y

“comunidad subcultural”

Existen ciertas probleméticas, sensibilidades,

intereses, etc.
Existen valores, creencias y conductas

Comunidad es expresion de la sociedad que
queremos (una sociedad no excluyente,
integradora, sélida).

La comunidad se encuentra atravesada por
contrariedades de grupos familiares, facciones
que hacen coaliciones en torno a la defensa de
intereses, conflictos, relaciones con el exterior
que dan poder a unos u otros, division del

trabajo, presencia del Estado, etc.

intereses

Poseen valores,
creencias y ciertas
conductas

Existe integracién
Hay conflictos,

relaciones de poder y
division del trabajo

Carlos Mario Perea

Plantea que existe un imaginario de
comunidad que remite a concebir a la
comunidad como unidad, conglomerado
exento de grietas. Cohesién sin fisuras, con
armonia y solidaridad, dechado de afectividad,

proximidad intima y autenticidad espontanea.

La comunidad es una entidad proyectada al
bien comin. Centro de vivencia, cohesion e
identidad, como nudo de su accién colectiva.

La comunidad porta huella del pasado y
contundencia del presente: alli funda su nudo

colectivizante.

La comunidad es mas que accion instrumental
frente a la precariedad y el reto de superarla,

es unidad de sentido donde se juega la vida.

La comunidad se perfila como una alternativa
para la resistencia.

La cohesién comunitaria
estimula un sentimiento
de inclusidn, identidad y
el bien comun.

Existen normas y
valores, dentro de las
cuales debe existir un
compromiso con la
comunidad

Es producto de un
proceso historico

Es una manera de
resistencia frente a la
globalizacion y una
forma de realizar
proyectos alternativos
para la vida y existencia
de poder en los sectores
populares.

Existen conflictos.
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Supone un principio de universalidad, una
exigencia de entrega al grupo y existe una
funcién normativa sobre el comportamiento de
sus miembros ya que dictamina aprobacion y

rechazo social.

La accion comunitaria esta plagada de
conflictos. La rencilla y la suspicacia, la
asamblea plagada de improperios y la disputa
por el control de los recursos constituyen parte

de su fisonomia.

Fuente: Elaboracion

propia a partir de Ander Egg (2005), Montero (1999), Arias (1995),

Barbero y Cortés (2005) y Perea (2006).

Se puede observar que estos autores coinciden en ver a la comunidad como una entidad
social, que ocupa un espacio o territorio determinado, cuyos integrantes comparten una
herencia social comun y entre ellos existe un sentimiento de pertenencia. También puede
sefalarse que al interior de las comunidades existen relaciones sociales, que cuentan con
objetivos y trabajan sobre éstos para resolver problemas que tengan que ver con el bienestar
o mejorar la calidad de vida. No obstante, Barbero y Cortés (2005) y Perea (2006), toman
en cuenta otros componentes de la comunidad, como el que dentro de ella existen
conflictos, diferencia de intereses, relaciones que dan poder a unos y la toma de control de

algunas personas, etc. y Montero (1999), sefiala que las comunidades no son estaticas,

existen cambios que pueden favorecerla o no.

En los siguientes apartados se describira con mayor detalle cada uno de estos puntos.

Comunidad vista como una entidad social:

En torno a este punto, Arias considera que comunidad no sélo es un grupo de personas,
sino que existe un funcionamiento en su interior, hay participacion de sus integrantes,
quienes se caracterizan por tener convicciones, valores, sentimientos y participacion en la

reorganizacion de su comportamiento. Incluso, este autor considera que las comunidades




funcionan como sistemas, es decir, que existen relaciones complejas mediadas por la
subjetividad de las personas, sus trabajos y los esfuerzos que realizan para lograr su
bienestar.

Al respecto, Ander-Egg (2005), aclara que no toda agrupacion o conjunto de personas
constituye una comunidad, ya que deben darse otras caracteristicas. Supone que la
comunidad es un conjunto de personas que interactlan, o sea que tienen relaciones y lazos
comunes; también que comparten determinados intereses y participan para llevar a cabo

objetivos compartidos.

Montero (1999) también hace énfasis en que la comunidad es un grupo de personas con
vida propia, 0 sea que se encuentran interactuando, trabajando conjuntamente sobre algunos

fines.

Perea (2006), considera a la comunidad como resultado de un proceso historico que hace
presencia en los barrios urbanos, es un imaginario colectivo cargado de valores y formas de
comportamiento, pero es utilizado para el accionar de la poblacion y como una manera de
resistencia frente al neoliberalismo. Pero toma en cuenta que siempre la comunidad esta

plagada de conflictos.

Barbero y Cortés (2005), plantean que las colectividades se encuentran atravesadas de
conflictos, relaciones que dan poder a unos u otros, division de trabajo, etc. y no siempre
las ilusiones e intereses son compartidos y aunque se compartan las mismas necesidades
sus soluciones pueden ser diferentes. Incluso cuando el objetivo esta claro, la gente tiene
opiniones diferentes sobre como se debe conseguir, ademas no todas las personas

participan.

Por lo tanto, puede observarse que cuando se emplea el concepto de comunidad se esta
haciendo referencia a agrupaciones que trabajan para cumplir objetivos comunes, que estan
integradas por personas que comparten intereses, que se organizan, se interrelacionan,
comparten ideas o cosmovisiones y se brindan apoyo mutuo entre sus integrantes. También
refiere a la solidaridad y a valores compartidos tales como respeto, honestidad, entre otros.

La interaccion continua permite que se conozcan bien, que estén al tanto de sus problemas,
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sean sensibles a ellos e intenten ayudarse. Ademas realizan esfuerzos y emplean recursos

propios para cumplir sus metas.

Pero también es importante considerar que no se debe de concebir a la comunidad sélo de
una manera romantica ya que las colectividades tienen conflictos, diferencias en sus
integrantes en cuanto a objetivos, maneras de alcanzarlos, diferentes intereses, también hay
relaciones de poder, existen personas que tienen mas poder que otras, y no todas las

personas participan de igual manera.

La comunidad ocupa un determinado lugar geogréfico:

Ander-Egg (2005) y Arias (1995), lo consideran un aspecto importante y lo plasman es su
definicion. Arias se refiere a este punto como a un grupo de personas que comparten
determinada &rea geografica, determinadas condiciones ambientales donde transcurre su
vida y las de sus familias. En esta area geografica se encuentra forjada su historia y la

influencia de los factores sociales.

Por otro lado, Ander-Egg (2005), sefiala que los integrantes de una comunidad deben

compartir un espacio geografico, aln cuando esa ocupacion sea transitoria.

Los integrantes de una comunidad tienen sentimiento de pertenencia:

Los seis autores hacen referencia a que en una comunidad debe existir el sentimiento de

pertenencia.

Arias (1995), destaca que el desarrollo del sentimiento de pertenencia tiene que ver con la
identificacion del individuo con su barrio, su zona de residencia, sus habitantes, sus
normas, costumbres, tradiciones, formas de relacionarse y sus estilos de vida en general.
Sefiala que este sentimiento tiene un caracter historico, es decir, que se va consolidando con
el paso del tiempo a partir de las interacciones cotidianas entre los individuos y sus familias

que les permiten enfrentar problemas comunes, tejer relaciones de ayuda mutua y de
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colaboracion que se expresan en grupos que no necesariamente son numerosos. La
interaccion les permite conocerse, generar empatia, apoyarse y luchar por objetivos

comunes.

Considera que el sentimiento de pertenencia es un factor para movilizar a la poblacion,
plantearse metas comunes y trabajar conjuntamente para alcanzarlas, solucionar problemas

y lograr el desarrollo de su comunidad.

Esta vision s6lo destaca elementos positivos, sin considerar las diferencias y el conflicto

que son inherentes a las relaciones interpersonales.

Ander-Egg (2005) y Montero (1999), abordan de manera més breve lo relacionado con este
punto. Ander- Egg considera que los miembros de una comunidad tienen conciencia de
pertenencia o identificacion con algun simbolo local, mientras que para Montero este es un

aspecto muy importante para fortalecer la comunidad y potencializarse.

Trabajan sobre objetivos o algun proyecto

Una coincidencia entre los autores es que la comunidad se caracteriza por tener
necesidades, objetivos, intereses y problemas comunes, los que a su vez, los conducen a
realizar acciones colectivas de cooperacion y ayuda mutua. Este elemento permite
desarrollar el sentimiento de pertenencia, la identificacion con la comunidad y el desarrollo

comunitario.

Ander-Egg (2005), considera que las comunidades tienen el propdsito de alcanzar
determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver problemas o desempefiar funciones
sociales relevantes a nivel local, estos propositos pueden concretarse y realizarse en el
ambito de las actividades econdmicas (produccion, distribucion y consumo); en la
utilizacion de equipamientos y servicios comunes que comparten o pueden compartir sus

miembros.

Montero (1999), sefiala que ademas, los miembros de una comunidad comparten formas

organizativas en un tiempo y espacio determinado.
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Si bien se puede coincidir con estos aspectos, también es cierto, como ya se menciono
anteriormente, que aun compartiendo objetivos comunes, las formas de alcanzarlos pueden
ser desiguales entre los integrantes de una misma comunidad y ello puede provocar
rupturas o diferentes estrategias. En el siguiente punto se abordaran algunos puntos
relacionados con el trabajo comunitario que permitirdn ampliar este tipo de aspectos.

1.2.  Un acercamiento al trabajo comunitario

El trabajo comunitario también tiene que ver con algunos aspectos de la comunidad, tales
como el que la colectividad tiene objetivos, se organiza y participa para lograrlos. Tiene
que ver con la organizacion y participacion de las colectividades para que puedan alcanzar

sus metas y resolver sus problemas o necesidades.

La organizacion y participacion comunitaria se ha venido realizando desde épocas
anteriores, especialmente en las zonas indigenas, con la finalidad de cubrir necesidades que
existen dentro de la comunidad. Por ejemplo, si el pueblo carece de agua, un camino,
seguridad, etc. a veces la misma poblacion se organiza y participa para conseguir sus

demandas.

Un ejemplo de este tipo de organizacion y participacion comunitaria es “el tequio” —
conocido también como mano vuelta o faenas comunitarias- el cual, es una forma de
organizacion y participacion comunitaria que tradicionalmente se ha venido realizando,

sobre todo en las comunidades indigenas.

A partir del siglo XX éste es adoptado por algunas instituciones estatales interesadas en el
bienestar de la poblacion, con la finalidad de promover la organizacion y participacion de la

gente, la cohesion y permitir el desarrollo de la comunidad.

Julio de la Fuente (1977, pp. 256-267), sefiala que el tequio es referido a la faena o trabajo
comunal que realizan los pueblos indigenas y campesinos pobres, para el beneficio pablico

de su localidad o de alguna cabecera municipal.
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Las principales obras que ejecutan en este tipo de trabajo es la creacién y mejoramientos de
caminos, carreteras modernas, puentes, calles, edificios de gobierno, iglesias, capillas,
escuelas, talleres de ensefianza, casas para maestros, clinicas, puestos médicos, sistemas de
capacitacion y distribucion de agua, bafios e instalaciones sanitarias, edificios para
mercados, lineas telefonicas, pistas de aterrizaje, hornos de ladrillos y tejas, arreglos de
panteones, etc. también en torno al cultivo de tierras comunales, o de fracciones de las

mismas.

En estas faenas colaboran sélo las personas que pertenecen a esa localidad, o sea que son
residentes de ese lugar o pueblo. Dentro de estas localidades, las personas tienen la
obligacion de participar sin remuneracion econémica alguna y en caso de que no quieran
llevar a cabo las actividades en las faenas, son sancionados por la propia gente de la

comunidad o por los representantes de ésta.

Siguiendo a este mismo autor, los integrantes de las comunidades aparte de participar
ciertos dias al afio en estas actividades, en ocasiones deben aportar dinero 0 materiales que
se necesiten para hacer las obras como: piedra, arena, tierra, cemento, varilla de hierro,
tuberia, etc. o instrumentos para las construcciones. Ademas de participar en el tequio, las

personas deben de pagar los impuestos locales regulares.

Algunas veces en el tequio también colaboran las autoridades municipales o del Estado a
través de la provision de recursos materiales, técnicos o instrumentos que los integrantes de
la comunidad no tienen. Con la colaboracion de organismos gubernamentales,
generalmente han hecho escuelas, sistemas de agua, etc. aunque la participacion de la

comunidad es mucho mayor que la del gobierno.

Los tequios dan la oportunidad para la sociabilidad y competencia. Generalmente su
ejecucion presenta aires de festividad y ofrece ocasion para celebrar o renovar encuentros,

intercambiar noticias y destacarse personalmente sin que acreciente su status.

En la actualidad existen tequios comunitarios y también institucionalizados. En algunas
comunidades ya institucionalizaron el tequio y los han implementado en otras donde no

existia.
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Esta forma de organizacion y participacion comunitaria s6lo se da en zonas rurales y las
instituciones han tratado de retomarlo para promover la organizacion y participacion en
ellos, con la finalidad de mejorar aspectos de la propia comunidad, tanto de su entorno

como en las personas.

Sin embargo, la adopcién del tequio por parte de las instituciones gubernamentales no

necesariamente busca el desarrollo de la comunidad.

Segln Gomezjara (1996), los gobiernos nacionales como internacionales han desarrollado
programas de desarrollo de la comunidad, los cuales son elaborados para favorecer
intereses del Estado y al sistema capitalista.

Han fundado estos programas como alternativa del Estado para suplir en forma no
revolucionaria todas las carencias de la administracion lo cual genera represion a la

poblacion.

Desde estos programas comienzan a capacitar, movilizar y hacer participar -hasta ciertos
limites- a la poblacion. Pero dicha capacitacion no debe llegar tan lejos que propicie una

concientizacion tal de la poblacion que rompa con el régimen capitalista.

De esta manera el desarrollo de la comunidad viene a cumplir dos tareas: a) Absorber y neutralizar el
malestar campesino y de los pobladores de las barriadas urbanas, mediante la institucionalizacién vy,
b), preparar a estos sectores para una masiva introduccion de la sociedad de consumo mediante la
“revolucion verde” o la construccion masiva de viviendas, en donde finalmente los tnicos
beneficiados reales vinieron a ser las multinacionales y sus agentes nativos proveedores del
financiamiento, tecnologia, la maquinaria y la multitud de insumos: vidrio, concreto, plasticos,
refacciones, etc. (Gomezjara, 1996, p. 10).

Gomezjara (1996) plantea que es necesaria una nueva expectativa de desarrollo
comunitario que signifique organizar independiente y democraticamente a los explotados
de las comunidades rural-urbano no para adaptar, incorporar o modernizarlas segun el
modelo capitalista, sino para oponerlo y sacarlas de ese proceso, a través de la critica y la

accion cooperativa solidaria a favor del cambio social radical.
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Esta sociedad capitalista se encuentra en crisis, la cual es necesario superar, no
reacondicionandola sino transformandola y en dicha transformacion la clase trabajadora es

la més interesada en realizarla.

Las comunidades rurales o urbanas empobrecidas deben buscar nuevos caminos para lograr
el bienestar, utilizando las técnicas y métodos elaborados por las ciencias sociales
orientadas hacia el cambio social. Este concepto de desarrollo comunitario implica la
organizacion de los explotados en forma cooperativa, democratica y con autogobierno,
manejando sus recursos y los que el Estado les proporcione, para luchar contra las
relaciones de injusticia y la transformacién global de la sociedad. (Gomezjara, 1996, p. 15).

1.3.  ¢Qué es el trabajo comunitario?

Segun Barbero y Cortés (2005), la organizacion y participacion comunitaria es igual a

trabajo comunitario, son complementarias y van de la mano.

El trabajo comunitario consiste en una serie de acciones y estrategias que permiten que la
gente se organice y participe para cambiar su entorno, resuelva sus propios problemas y
necesidades. Es un referente metodoldgico o una actividad que pretende la organizacion de
las poblaciones y que conduce a que la participacion sea bien planeada y coherente con la

situacion social que se quiere abordar.
Los objetivos principales del trabajo comunitario son los siguientes:

e Crear y mantener organizaciones en torno a la elaboracién de un proyecto y
aplicacion del mismo, asi como a cumplir sus objetivos. También cohesionar a los

grupos, capacitarlos para que se empoderen y se vuelvan autonomos.

e Ayudar a los grupos a adquirir la confianza y habilidades necesarias para enfrentarse

a los problemas.

e Generar nuevos sujetos sociales y colectivos, nuevas formas de relacionarse entre

ellos mismos que permitan fortalecerse y trabajar para lograr sus objetivos.
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e Transformar las situaciones colectivas mediante la organizacion y accion colectiva.
Esto incluye que se cambie la realidad o el entorno de los grupos que realizan

trabajo comunitario.

El trabajo comunitario trabaja sobre tres dimensiones: el proceso de concienciacion, el

proceso de organizacién y el proceso de movilizacién, las cuales son complementarias.
Esquema 1

Las dimensiones del trabajo comunitario

Organizacién

Concienciacion

Trabajo

Comunitario

I

| Movilizacién |

Fuente: Esquema retomado de Barbero y Cortés (2005, p. 19).

Los proyectos colectivos tienen inherentes estos tres elementos y son complementarios para

Ilevar a cabo una organizacion y participacion efectiva y consciente.

El proceso de concienciacion permite trabajar la identidad de los actores sociales,
permitiendo la identificacion colectiva de los miembros del grupo. El proceso de
organizacion permite reforzar los vinculos de cooperacidn internos y externos, mientras que
el proceso de movilizacién construye una relacion de fuerzas y negocia sobre los retos
colectivos y sociales con los actores institucionales. Estas tres dimensiones son
importantes, pero la organizacion es el nacleo central del trabajo comunitario, como se

analizara en el siguiente punto.

20



1.3.1. Organizacion comunitaria

Como ya se menciond, la organizacion comunitaria viene de la mano del trabajo
comunitario, porgue este tipo de trabajo permite que la gente se organice para cumplir sus
objetivos y transforme su entorno. La organizacion produce a la participacion, cuando

existe la organizacion comunitaria siempre va a existir la participacion de la colectividad.
Esquema 2

Componente de la organizacion comunitaria

Trabajo Comunitario ~ ————| Organizacién Comunitaria

Cambio en el
entornoy de la

H

realidad
Participacién Comunitaria /

Fuente: Elaboracién propia a partir de Barbero y Ferran (2005).

La concienciacion y la participacion se producen cuando las colectividades estan

organizadas.

La organizacion comunitaria es “El proceso mediante el cual una comunidad identifica
necesidades y objetivos, los ordena y clasifica, busca y encuentra recursos internos y
externos para afrontarlos y actla; al hacerlo asi desarrolla en la comunidad actitudes

cooperadoras, colaboradoras y maneras de actuar”(Barbero y Cortés, 2005, p. 24).

La organizacion de la comunidad es un método de intervencién mediante el cual los
individuos, los grupos y las organizaciones se comprometen en una accion planeada para
influenciar los problemas sociales, Se ocupa del enriquecimiento, el desarrollo y/o el
cambio de las instituciones sociales, e implica dos importantes procesos relacionados: la
planificacion (esto es, la identificacion de areas de problemas, el diagndstico de las causas y
la formulacién de las soluciones) y la organizacion (esto es, el desarrollo de grupos de

apoyo Y el invento de las estrategias necesarias para llevar a efecto la accion).
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La organizacion comunitaria permite la participacion de las personas al elaborar y aplicar
un proyecto, ya que organizacion y participacion son lo mismo, se participa organizandose.

Se puede ver que estos autores no desprende a la organizacion con la participacion, las ve
unidas, ya que la organizacién son una serie de actividades que deben realizar las

colectividades.
La organizacion comprende procesos de sensibilizacién-concientizacién-motivacion.
Sensibilizacion

La sensibilizacion es “un proceso de comunicacion global que incluye la presentacion de la
realidad, su discusion y reforzamiento de los acuerdos conscientemente tomados en funcion

del logro de un determinado nimero de metas a lograr” (Gomezjara, 1996, p. 233).

Este proceso de sensibilizacion requiere de determinado tiempo y en él intervienen diversos
aspectos culturales, sociales y politicos. En cuanto a los aspectos culturales se comprende
la escolaridad, las normas, los patrones de conducta, los valores, etc. el los sociales se
encuentra el grado de cohesion social del grupo, la integracion de las instituciones, la forma
en que se presenta la concentracion de la riqueza y los aspectos politicos comprenden el
grado de participacion de la comunidad en decisiones que atafien a la misma. (Gomezjara,
1996, p. 233).

Se considera que es un proceso de comunicacion porque exige una mutua relacion entre
autoridades y poblacion en cuanto informacion y discusion. Tanto una y otra parte deben
conocerse, consultarse y decidir en torno a cuestiones fundamentales. Este tipo de
comunicacion es multidimensional porque va de las autoridades a la poblacion y de ésta
hacia aquellas de manera no interrumpida. También porque se toman en cuenta todos los

puntos de vista, se discute y se aprueban democraticamente los planes.

En seguida de la sensibilizacién esta la concientizacion.
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Concientizacién

La concientizacion significa demostrar que todo lo real o existente no es racional o justo.
La concientizacion provee de elementos teoricos, de informacién a la poblacion para que se
ubique criticamente en el mundo. En este proceso es necesario ensefiar a la poblacién a
ejercitar el espiritu critico de superacion, de que es capaz de transformar su comunidad en
vista de la injusticia o su deformidad. De esta manera la poblacién sabrd lo que va a
desarrollar, cual va ser su participacion, quienes van a resultar beneficiados, decidira si
participara en el plan y se comprometa a trabajar por su comunidad. Finalmente, aparece la

motivacion.
Motivacién

Esta es considerada como un estimulo mental destinado a reforzar las conductas acordadas

por la comunidad.

El proceso motivacional se fundamenta en mecanismos reflexiologicos de la conducta,
utilizados en una gran diversidad de objetivos. De esta manera queda garantizado que el
entusiasmo generado en la poblacién a través de la motivacion va a ser canalizado hacia

metas escogidas y decididas por la comunidad.

A través de este proceso no se trata de manipular sino de movilizar conscientemente a la

poblacion hacia el cambio social.
Segun Raya los objetivos de la organizacién comunitaria son:

a) Lograr el mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales, culturales y
humanas de la colectividad, realizando el trabajo desde la base.

b) Procurar modificar las actitudes y practicas que actuan como freno al desarrollo
social, promoviendo a su vez dichas actitudes especiales que favorecen dicho

mejoramiento.

Para que se produzca la organizacién colectiva es necesaria la integracion de las personas,
el ejercicio de actitudes y practicas de cooperacion y colaboracion que llevan a una mayor

identificacion con la comunidad, a un mayor interés, participacion en sus asuntos y a
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compartir valores y medios comunes. También se busca la creacion de una estructura en la

que puedan trabajar con unos objetivos comunes.

1.3.2. Participacion comunitaria

Existe diversas concepciones en torno a la participacion y este término es utilizado en
diversos campos como en la sociologia, la psicologia comunitaria, el trabajo comunitario,

las politicas publicas, etc.

La participacion es un instrumento que puede generar individualismo, exclusion,
competencias y desigualdades o por el contrario favorecer la autogestion colectiva,
igualitaria, inclusion de nuevos actores y democratizar las relaciones sociales. Estas formas
de participacion depende del tipo de sociedad que se busque construir a través de ella
(Menéndez, 2006, p. 73).

Se puede observar que Josep Manuel Barbero, Ferran Cortés, Enrique Pastor y Maritza
Montero conciben a la participacién como una herramienta indispensable que permite el

bienestar y desarrollo de las personas.
En la siguiente tabla se puede observar como conceptlan estos autores a la participacion.
Tabla 2

Conceptos de participacion

Autor Concepto de participacién comunitaria

Josep Manuel y | Es un proceso dindmico de las personas que les permite empoderarse y desarrollarse.
Ferran

Es un conjunto intencional de actividades, relaciones, recursos, formas organizativas,
formas de hacer, etc. que tienen como objetivo la transformacion de las interacciones

colectivas que se dan en un espacio social determinado (Barbero y Cortés, 2005, p. 25).
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Maritza Montero | Un proceso organizado, colectivo, libre, incluyente, en el cual hay una variedad de
actores y de grados de compromiso, que estd orientado por valores y objetivos
compartidos, en cuya consecucion se producen transformaciones comunitarias e
individuales (Montero, 2004, p. 109).

Es un proceso comunitario indispensable para el fortalecimiento de una comunidad.
Participacion comunitaria es hacer, poseer, transformar y ser en un movimiento que va

de lo colectivo a lo individual y viceversa.

Enrique Pastor Es un medio para el desarrollo humano.

Es un medio para el cambio de estructuras y dinamicas excluyentes y violentas, crea
contextos y condiciones para que los ciudadanos sean capaces de elegir y adquirir poder

acerca de los asuntos que le conciernen.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Barbero y Cortés (2005), Montero (2004), Pastor
(2009).

Los autores referidos conceptualizan a la participacion como un proceso complejo de las
personas que tiene que ver con actividades, relaciones y organizacion. Tambien la conciben
de una manera positiva, ya que consideran que ésta debe contener valores y servir como un

medio para transformar y transformarse.

Consideran que la participacion es un aspecto fundamental para el trabajo comunitario, ya
que para que existan beneficios a nivel personal como comunitario es indispensable la
participacion de las personas. Se considera que las personas deben ser las protagonistas de
los procesos de construccion de conocimientos, de elaboracion y ejecucion de proyectos y
objetivos. De tal manera que los grupos colectivos son quienes realizan los cambios del
entorno.

Barbero y Cortés (2005) y Pastor (2009), establecen que la participacion comunitaria
implica que los individuos a) tomen consciencia de la realidad, situacion o problematica
existente. Esto les permite identificar problematicas, necesidades y comprender los aspectos
que las explican; b) establecer acciones que puedan conducir a su superacion positiva, crear
acciones que permitan resolver problematicas o enfrentar necesidades, etc. c) las personas
deben actuar, llevar a cabo lo planeado en el punto anterior y buscar transformaciones de

una manera consciente.
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La participacion debe propiciar que la comunidad deje de ser objeto de intervencion y

destinataria de acciones y se convierta en protagonista y propietaria de su cambio, es decir,

en un sujeto de accion. Aunque vale la pena reiterar que la poblacion no siempre participa

de igual manera, hay quienes se involucran mas que otros y hay quienes no participan.

De tal manera, que algunos componentes que deberian caracterizar a la participacion

comunitaria son los siguientes, Montero (2004),

Accidn conjunta y libre de un grupo que comparte intereses y objetivos.
Contextualizacion y relacion con la historia de la comunidad y el momento o
coyuntura en que se realiza.

Un proceso que implica la produccion y el intercambio de conocimiento. Se
intercambian consejos, recursos Yy Sservicios.

Accion socializadora y concientizadora que transmite, comparte y modifica patrones
de conducta.

Colaboracion. Es decir, labor compartida por el grupo en diferentes grados de
intensidad e involucracion.

Relaciones, ideas, recursos materiales y espirituales compartidos.

Organizar, dirigir, tomar decisiones, efectuar acciones a fin de alcanzar las metas
establecidas conjuntamente.

Existencia de patrones democraticos de comunicacion entre los participantes.
Reflexividad. Es decir, la capacidad de evaluar criticamente el trabajo hecho.
Solidaridad

Diversos grados de compromiso con los proyectos comunitarios y sus objetivos. No
todas las personas de una comunidad tienen el mismo grado de compromiso.
Generacion y aceptacion de una normatividad a fin de funcionar como grupo.

Dar y recibir. Se aporta y a la vez se es beneficiario de los aportes hechos por otros
y ademas de la suma de todas las participaciones.

Esta dirigida hacia el logro de una meta.

Esta integrada por una multiplicidad de tareas o acciones orientada hacia un

propdsito coman.
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e Construccion social multiple, sujeta a valores y circunstancias contextuales que

surgen en un determinado momento.

La participacién comunitaria tambien contribuye a construir ciudadania y a fortalecer a la
sociedad civil (Montero, 2004, p. 112) porque dota de poder a las poblaciones a través de
generar nuevos actores politicos-culturales, haciendo presente cierta voluntad, etc. La
participacion tiene que ver con el poder psicoldgico y politico-social y debe permitir el
empoderamiento, potenciacién y desarrollo de las personas. (Barbero y Cortés, 2005, p.30).

Segun Montero (2004), cuando las personas participan dentro del trabajo comunitario, se
benefician en cuanto logran objetivos y resuelven necesidades, pero en ese proceso las
personas se desarrollan y adquieren diversas habilidades y capacidades tales como de

analisis, transformacion, actuar, proponer, elegir, crear, etc.

Los autores enfatizan que la participacion debe ser con consciencia, organizada,
responsable, respetuosa, coherente entre el pensamiento y la accion, auténoma,

democratica, inclusiva, horizontal y no violenta.

La participacion consciente se entiende como el que las personas actuen tomando en
consideracion las caracteristicas influyentes de la situacion social en la que pretenden
influir y sus potencialidades y que conforme a éstas pongan los medios que consideren mas
atiles para conseguir los fines que se proponen. Una participacion bien pensada y bien
llevada a cabo es un instrumento inestimable para conseguir mejor y mas rapido los
objetivos (Barbero y Cortes, 2005, p.30).

Montero (2004), hace referencia a este fenGmeno, ella considera que existe una relacion

codependiente entre participacion y compromiso.

La participacion auténtica es una participacion comprometida. Y eso ocurre porque
participacion y compromiso se refuerzan mutuamente, por lo tanto, no hay participacion

pequefia y toda participacion es necesaria (Montero, 2004, p. 117).
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La relacion entre participacion y compromiso puede expresarse en el siguiente grafico.
Esquema 3

Relacién entre participacién y compromiso

Fuente: Esquema retomado de Montero (2004, p. 120).

1. Ndcleo de méaxima participacion y compromiso.

2. Participacion frecuente y alto compromiso.

3. Participacion especifica, mediano compromiso.

4. Participacion esporadica, bajo compromiso.

5. Participacion inicial o tentativa, bajo compromiso (por ejemplo: contribuciones
econdmicas, apoyo material).

6. Participacion tangencial, compromiso indefinido (por ejemplo: aprobacidn, acuerdo).

7. Curiosidad positiva 0 amable. No hay compromiso.

Segun Montero (2004), en el centro del circulo se encuentran los lideres comunitarios,
miembros de grupos organizados o de movimientos internos en pro de alguna
transformacion o de la solucion de algin problema. Montero suele llamarlos "la punta de
lanza". En ellos se encuentra la maxima participacion y el mayor compromiso; en el circulo
siguiente estan los miembros de los grupos organizados que no dirigen, pero que participan

en todas las actividades; el tercer circulo corresponde a personas que no pertenecen a los
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grupos organizados, pero que participan consecuentemente en las actividades que éstos
dirigen; luego vienen aquellos que participan esporadicamente en algunas actividades méas
0 menos motivadoras segun sus intereses o preferencias; a continuacién, los que no actlian
directamente, pero contribuyen facilitando de alguna manera el trabajo de los otros (dan
dinero, materiales, prestan algun servicio, etc.); siguen los que aprueban lo que se hace y
muestran su simpatia hacia esas labores y los que miran con aprobacion. La ultima
categoria parece no participativa y ciertamente no es comprometida, pero no debe ser
dejada de lado o menospreciada, pues las manifestaciones de acuerdo pueden llevar a las
pequefias colaboraciones y éstas a las formas mas comprometidas de participacion.
Siguiendo a esta misma autora, en el trabajo comunitario es importante promover el
movimiento centripeto de los miembros de la comunidad hacia el nucleo de mayor
participacion, tanto interesados como no interesados, sin olvidar al mismo tiempo que es
necesaria la rotacion de aquellas personas que estan en el primero y el segundo circulo, ya
que la fatiga y el esfuerzo, asi como la habituacion, pueden disminuir su capacidad de
trabajo y, a veces, degenerar en formas de autoritarismo. Esa rotacion deberia mantener a
esas personas en los tres circulos inmediatamente contiguos.

Para fomentar la participacion es importante 1. Crear interés en la poblacion en el
conocimiento de sus problemas; 2. Formar una actitud critica colectiva en relacion a los
problemas que presenta, las causas que los condicionan y las alternativas para su solucion;
3. Lograr la politizacion de la poblacion con la finalidad de que pueda influir en la toma de
decisiones; 4. Crear el proposito y la decision de los afectados de intervenir en la solucion
de los problemas colectivos; 5. Estimular la participacion social en la evaluacion de
programas, creando condiciones favorables para ello.

Los principales obstaculos para la participacion se dan cuando las acciones surgen desde
fuera y desde arriba, esto impide una intervencion consciente y organizada de las personas.
Los planes y programas que tienen estas caracteristicas no favorecen la movilizacion social,
ni logran cambios, ya que muchas veces lo planes estan realizados a partir de intereses
ajenos a la comunidad y a veces no son congruentes con sus demandas.

También representa un obstaculo el que la poblacion no tenga suficiente informacion, o la
orientacion que reciba sea deformada, intencionada, estabilizadora, fragmentaria, sin

permitir que la gente se exprese abiertamente.
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Para Pastor (2009), se obstaculiza la participacion cuando 1. Se restringe el debate de
determinados asuntos; 2. Se invisibilizan conflictos; 3. Se protegen intereses de
determinados grupos; 4. Se dedican recursos insuficientes; 5. Se estructuran sistemas y
lenguajes de participacion que impiden que ésta se produzca de manera efectiva y real por
determinadas personas y colectivos y 6. Se obstaculizan a determinados individuos y
grupos a la toma de decisiones.

Se ha abordado la manera de concebir a la organizacién y participacion comunitaria y a

continuacion se explicara como se utilizan como parte del trabajo comunitario.

1.3.3. Metodologia de accion del trabajo comunitario

Para llevar a cabo los procesos de organizacion y participacion comunitaria se llevan a cabo

varias actividades. Estas actividades las pueden realizar personas de la misma comunidad o,

personas externas a ellas (que trabajan en alguna institucion de gobierno u organizacion

independiente). Las tareas que se deben llevar a cabo para promover y desarrollar los
procesos organizativos son varias:

2. Las personas que trabajan en el ambito comunitario deben tomar contacto con la
gente, desarrollarle la voluntad de trabajar para satisfacer necesidades (trabajar la
conciencia de necesidad y de posibilidad de mejora).

3. Descubrir necesidades y potencialidades del espacio social de que se trate (barrio,

institucion, un colectivo social).

Formar y establecer las estructuras colectivas, repartir las tareas.

Ayudar a identificar y elaborar objetivos, clarificarlos, establecer prioridades.

Mantener la organizacion activa

Tener cuidado de las relaciones, ayudar a comunicar.

© N o o &

Apartarse y concluir
Estos puntos pueden variar dependiendo de la situacion en que se encuentren las

colectividades.
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Esquema 4

Las tareas del trabajo comunitario:

Inmersidn en el espacio
social de intervencién

Constitucion del grupo o
la organizacién

Elaboracion del
proyecto comunitario

Definicién del proyecto
profesional o de
influencia

N/

|: Accion comunitaria

/

Mantenimiento del grupo
o la organizacién.

Aplicacidn del proyecto
comunitario

Entrada

Promover y acompafiar la accién

Desarrollo

Social

Estas tereas del trabajo comunitario, no siempre se llevan a cabo tal cual ya que sufren
adecuaciones permanentemente.

Fuente: Esquema retomado de Barbero y Ferran (2005, p. 21).

Las personas que trabajan en las colectividades deben fomentar la organizacion y

participacion comunitaria para que los grupos se vuelvan autébnomos, con capacidades de

resolver problemas y cambien su entorno.

Para lograr la capacidad y autonomia de los grupos, quienes trabajan por o para la

comunidad deben transmitir a las personas las metodologias necesarias para que analicen,

construyan objetivos, proyectos y acciones cientificamente orientadas y bien planeadas.

Quienes trabajan en comunidad deben fomentar que los grupos descubran necesidades,

analicen alguna situacion que quieren cambiar, analizarla con todos sus elementos y los

actores involucrados, al igual que proponer acciones para cambiar dicho entorno o realidad.

Estas metodologias cientificas se transmiten al elaborar un diagndstico colectivo basado en

la investigacion participativa, elaboraciébn de un proyecto colectivo participativo,

evaluacion, etc.
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El siguiente procedimiento debe permitir un ejercicio profesional reflexivo: a) el estudio de
la situacion social colectiva; b) la elaboracion de un diagnéstico de la situacion social; el
establecimiento de un plan o proyecto de intervencion; d) la ejecucion practica o aplicacion
de aquel proyecto; e) la evaluacion de nuevos datos de la situacién, la de ejecucién
realizada y de sus resultados. Pues bien, mediante el trabajo comunitario, ese procedimiento
profesional pasaria a ser socializado entre los miembros de la organizacion (Barbero y
Cortés, 2005, p. 22).

Desde esta forma de trabajo, se permite que los grupos analicen y actlen tomando en
consideracion varios aspectos que influyen en la situacion social que pretenden cambiar,

sus capacidades y los medios mas tiles para conseguir los fines que se proponen.

Como se analizara en este trabajo, estos procedimientos y objetivos, son fundamentales

para desarrollar una promocion de la salud a nivel comunitario.
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Capitulo 2

La salud y Promocion de la Salud

Existen diversas definiciones sobre salud y promocién de la salud que aluden a la
complejidad de este objeto y campo de estudio. En este capitulo se abordaran algunas de las
definiciones que han sido desarrolladas tanto por organismos de salud oficiales -nacionales
e internacionales- asi como desde el ambito académico, con la intencién de tener una

aproximacion a distintas posturas teorico-ideoldgicas sobre el tema de este trabajo.

Es importante desarrollar primero el concepto de salud ya que es la base para entender las
diversas concepciones y orientaciones respecto a la promocion de la salud. En este sentido,
puede afirmarse que la forma en que se conceptualiza a la salud es fundamental para
entender desde que lugar epistemoldgico se busca promoverla. Asimismo, es basico
conocer y analizar como se ha definido el concepto de salud porque ésta constituye el

objeto de investigacidn-intervencion de la promocion de la salud.

2. 1. El concepto de salud desde diferentes perspectivas

2.1.1. El concepto de la Organizacion Mundial para la Salud (OMS), Alma
Atay Ottawa

En 1946, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) definié este concepto como ‘“un
estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de
enfermedad o dolencia”. Esta definicion se mantiene vigente hasta la fecha y es retomada

principalmente por organismos de salud oficiales, aunque con algunos matices.

La OMS considera a la salud no como un estado abstracto sino como un medio para llegar a
un fin, como un recurso que permite a las personas llevar una vida individual, social y

econémicamente productiva.
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Décadas més adelante, se retoma esta definicion de la OMS en la Conferencia
Internacional sobre Atencién Primaria de Salud celebrada en 1978 en Alma Ata
(Kazajstan), en la antigua URSS, y se incorpora un elemento adicional, al considerar la
salud como “un derecho fundamental” que se encuentra de la mano del desarrollo humano,

econdmico y social.

En Alma Ata, se articula a la salud con aspectos sociales, econémicos, politicos y derechos,

de tal manera que se concibe a la salud de una manera integral.

Dicha Conferencia tuvo como objetivo: “Salud para todos en el afio 20007, a través de un

planteamiento denominado “Atencion Primaria de Salud” (APS).

Para el cumplimiento dicho objetivo, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el
Fondo Internacional de Emergencias de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
las naciones del mundo vy las principales agencias financieras se comprometieron a trabajar
por la cobertura de las necesidades basicas de la poblacion, a través de la APS, la cual es

entendida como:

Atencion sanitaria esencial, basada en la practica, en la evidencia cientifica y en la metodologia y la
tecnologia socialmente aceptables, accesible universalmente a los individuos y las familias en la
comunidad a través de su compleja participacion, y a un coste que la comunidad y el pais lo puedan
soportar, a fin de mantener en cada nivel de su desarrollo, un espiritu de autodependencia y
autodeterminacién. Forma una parte integral tanto del sistema sanitario del pais (del que es el eje
central y foco principal) como del total del desarrollo social y econémico de la comunidad. Es el
primer nivel de contacto de los individuos, las familias y las comunidades con el sistema nacional de
salud, acercando la atencion sanitaria el maximo posible al lugar donde las personas viven y trabajan,
construyendo el primer elemento del proceso de atencion sanitaria continuada (Declaracion de Alma
Ata, 1978).

Se consider6 que la APS constituia un medio para la accion organizada, despertar la

consciencia social e impulsar el desarrollo de las personas.

En Alma Ata se establecieron que las siguientes estrategias son elementales para favorecer

la salud integral de las personas:

e La colaboracién de los sectores econdmico, social y sanitario.
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e Promover la distribuciébn més justa de los recursos. Tratar de eliminar las
desigualdades en salud, en los diferentes paises, particularmente entre los paises
desarrollados y los paises en via de desarrollo.

e Que el desarrollo econémico y social estuviera basado en un Nuevo Orden

Econdmico Internacional.

Asimismo, se considerd que los gobiernos tenian la responsabilidad de la salud de sus
poblaciones y que ésta solo puede ser conseguida mediante la provisién de medidas
sociales y sanitarias adecuadas.

La Atencién Primaria de la Salud, incluye como minimo: educacion sobre los problemas
sanitarios mas prevalentes y los métodos para prevenirlos y controlarlos; promocion sobre
el suministro de alimentacion y de una correcta nutricion, adecuado suministro de agua
potable y saneamiento basico; asistencia materno infantil, incluyendo la planificacion
familiar; inmunizacion contra las principales enfermedades infecciosas; prevencion y
control de las enfermedades endémicas locales; apropiado tratamiento de las enfermedades

comunes y los traumatismos y provision de los medicamentos esenciales.

Desde la Declaracion de Alma Ata se considera que los aspectos mencionados son

importantes para que las personas puedan gozar de salud.

Posteriormente, en 1986 se realizé la Primera Conferencia Internacional sobre Promocion
de la Salud en Ottawa, dando como resultado la “Carta de Ottawa para la Promocion de

la Salud”.

La Carta de Ottawa retoma la definicion de salud de la OMS, pero toma en consideracion
otros elementos no contemplados en ésta, como el que la salud no es un objetivo, sino una
“fuente de riqueza de la vida cotidiana”. Se establece que la salud es un concepto positivo
que acentUa los recursos sociales y personales asi como las aptitudes fisicas, también es el
resultado de los cuidados que uno se otorga asi mismo y a los demas, de la capacidad de
tomar decisiones y controlar la vida propia y de asegurar que la sociedad en que uno vive

ofrezca a todos sus miembros la posibilidad de gozar de un buen estado de salud.
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El concepto de salud es positivo porque no necesariamente debe aludir s6lo a la ausencia de
enfermedad, sino que acentla los recursos sociales y personales asi como las aptitudes

fisicas.

Por ejemplo, en la Carta de Ottawa se establece que existen condiciones y requisitos para la
salud, los cuales son: la paz, la educacion, la vivienda, la alimentacion, la renta, un
ecosistema estable, la justicia social y la equidad. Cualquier mejora ha de basarse

necesariamente en estos prerrequisitos.

Y también se considera que los factores politicos, econémicos, sociales, culturales, de
medio ambiente, de conducta y bioldgicos pueden intervenir bien a favor o en detrimento

de la salud.

Para alcanzar la salud “un individuo o grupo debe de ser capaz de identificar y realizar sus

aspiraciones, de satisfacer sus necesidades y de cambiar o adaptarse al medio ambiente”
(Carta de Ottawa, 1986).

Se puede observar que la Carta de Ottawa sigue considerando de una manera integral a la
salud al hacer referencia a los aspectos que la favorecen, tales como, la satisfaccion de
derechos sociales, la equidad en salud, la importancia de la participacién comunitaria y el
compromiso por parte de los gobiernos. Pero en esta Carta, se incorporaron aspectos
novedosos tales como la necesidad de desarrollar capacidades humanas para identificar y

realizar aspiraciones, también aspectos como la justicia social, la paz y la equidad.

Estas dos declaraciones internacionales y las que han seguido a Ottawa® han servido como
referentes para la definicion adoptada por el sector salud. Por ejemplo, la Secretaria de
Salud en México ha retomado algunos aspectos de estas declaraciones para conceptualizar a

la salud. Se puede ver que de estas declaraciones retoma que la salud es un derecho de

! Las Conferencias Internacionales que se han realizado en torno a la Promocion de la Salud son:
Primera en Otawa; la segunda en Adelaide; la tercera en Sundsval, la cuarta en Yakarta; la quinta
en la Ciudad de México; Sexta en Bangkok; la séptima en Nairobi, Kenya y la Octava Conferencia
se celebro en Helsinki.
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todas las personas y que para lograrla deben colaborar los gobiernos, las personas y
comunidades. También enfatizan que para mejorar la salud de las personas debe haber
equidad en los servicios de salud y la cobertura de éstos a toda la poblacién.

Por su parte, la Secretaria de Salud establece que la salud es bienestar fisico y mental y que
todas las personas tienen derecho a ella (Secretaria de Salud, 2007). También plantea que la
salud es una prioridad nacional, un objetivo comun y una responsabilidad compartida, se
considera que es responsabilidad de todos y que para preservarla deben de colaborar los
gobiernos.

La Secretaria de Salud plantea que existen determinantes que condicionan la salud de las
personas, tales como: determinantes sociales, bioldgicos y de comportamiento.

No obstante, a pesar la concepcion adoptada en el discurso oficial del sector salud
mexicano, se puede observar que en los diferentes programas elaborados por la Secretaria
de Salud, de manera muy constante relacionan a la salud la con la ausencia de enfermedad,
algunos ejemplos de estos programas son, el Programa Nacional de Salud 2007-2012, Guia

de evidencia en Promocion de la Salud, entre otros.?

En el sector salud mexicano se reconoce que existen factores de riesgo para salud como, la
falta de acceso a agua potable, a servicios sanitarios, a disposicion sanitaria de excretas, la
contaminacién atmosférica, desastres naturales, estilos de vida poco saludables como la
mala nutricién (alto consumo de calorias y grasas de origen animal, bajo consumo de frutas
y vegetales, etc.), el sedentarismo y el consumo de sustancias adictivas, el sobrepeso, la

obesidad, la hipertension arterial, la violencia y las practicas sexuales inseguras.

2 Es nuestra responsabilidad fortalecer la salud desarrollando una nueva cultura que enfatice la
importancia de la adopcion de estilos de vida saludables, fomentar el autocuidado e impulse la
prevencion de enfermedades y discapacidades. Asi lograremos que las nuevas y futuras
generaciones de mexicanos gocen de mejores condiciones de salud en general y se enfrenten a
menores cargas de enfermedad.
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Y en segundo plano se reconoce que otros factores que intervienen en las condiciones de
salud son: vivienda, alimentacion, seguridad, ingreso econémico, educacion, un ecosistema
estable, satisfaccion con el modo de vida y un entorno saludable.

Se puede observar que el concepto de salud que plantea la Secretaria de Salud de México
estd mas enfocado al bienestar fisico de las personas, esto quiere decir que a pesar del
discurso, la salud es concebida basicamente como ausencia de enfermedad. Si bien se
identifica que existen “determinantes de la salud”, éstos no toman en cuenta, ni hacen
énfasis en otros aspectos que también se expresan en la salud, tales como: el modo de vivir
de las personas, las desigualdades socioecondmicas, las relaciones de poder y el modo de
produccion en que estan insertadas. Asimismo, ese enfoque no contextualiza las
condiciones en que viven las personas y las causas de éstas, las cuales son aspectos que

también estan determinando a la salud.

2.1.2. Una perspectiva critica sobre el concepto de salud

En el marco de un movimiento médico social critico que cobrara fuerza en América Latina
a partir de la década de 1970, la salud comienza a ser concebida desde una perspectiva

compleja que difiere de la oficial. Dentro de esta perspectiva se encuentra Cristina Laurell.

El pensamiento médico-social concibe al proceso salud-enfermedad como un proceso
social. Laurell considera que la salud tiene un caracter social, histérico y no sélo bioldgico,
0 sea que las condiciones sociales en que vive la gente determinan su salud, por lo que
supone que el proceso salud-enfermedad es un proceso social. El proceso salud-enfermedad
tiene historicidad porque esta socialmente determinado y esté articulado con lo social y no

se puede explicar sélo desde lo bioldgico.

Por el proceso salud-enfermedad de la colectividad puede entenderse como el modo
especifico como se da en el grupo el proceso biolégico de desgaste y reproduccion,
destacando como momento particular la presencia de un funcionamiento biologico
diferenciable con consecuencias para el desarrollo regular de las actividades cotidianas,

esto es, la enfermedad (Laurell, 1981).
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Este proceso esta determinado por el modo como el hombre se apropia de la naturaleza en
un momento dado, apropiacion que se realiza por medio del proceso de trabajo basado en
determinado desarrollo de las fuerzas productivas y las relaciones sociales de produccion
(Laurell, 1981). Dependiendo del modo en que viven las personas, tienen su modo enfermar

y morir.

Laurell realizé una investigacion acerca del proceso salud-enfermedad, en el que trata de
demostrar que éste es un proceso social y que la enfermedad efectivamente tiene un
caracter histérico y social. Para realizar dicha investigacion, compard perfiles
epidemioldgicos de diversos paises, que tienen distinto nivel de desarrollo de fuerzas
productivas y relaciones sociales de produccién. También demostré el hecho de que
diferentes clases sociales de una misma sociedad se enferman y mueren de modo distinto y

muestran condiciones de salud distintas.

En la investigacion comparo los perfiles patologicos entre México, Cuba y Estados Unidos
de los afios 1940 y 1970. Y se pudo observar que en los paises menos desarrollados, como
es el caso de Meéxico, las enfermedades infecto-contagiosas como las infecciones
intestinales o la neumonia, todavia predominaban, no se habian podido erradicar y
constituian las principales causas de muerte. A estas enfermedades se les relaciona con la
pobreza. Ademas también ocupaban un lugar importante en el perfil patologico las
enfermedades modernas, como las enfermedades isquémicas del corazon, los tumores
malignos y los accidentes. Para 1970, Estados Unidos y Cuba habian erradicado
completamente las enfermedades infecto-contagiosas, y México no. Esta cuestion la

relaciona con el nivel de desarrollo del pais y la pobreza en que vive la sociedad.

Laurell compar6 el perfil patologico entre México y Cuba ya que estos dos paises tienen el

mismo nivel de desarrollo econdmico y diferentes relaciones sociales de produccion.

Se pudo observar que en el cuadro patologico de México estd dominado por enfermedades
infecto-contagiosas como la neumonia, influenza y gastrointestinales, siendo éstas las
principales causas de muerte y el cuarenta por ciento del total de muertes son de origen
infeccioso. También aparecen enfermedades isquémicas del corazén, tumores malignos y

accidentes empezando a ocupar un lugar importante en el perfil patoldgico. En cuanto a
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Cuba, el peso de las enfermedades infectocontagiosas es mucho menor. De ellas sélo la
neumonia y la influenza aparecen entre las diez principales causas de muerte y toda la
patologia infecto-contagiosa en su conjunto ocupa el onceavo lugar de mortalidad en total.
También en su perfil patoldgico aparecen enfermedades cardiovasculares.

Estos perfiles patoldgicos demuestran que no existe una relacién entre el grado de
desarrollo econémico con las condiciones de salud de la poblacion. Mas sin en cambio si
hay una influencia en las relaciones sociales de produccién, ya que ésta es lo que distingue
a Cuba de Mexico.

En cuanto a Estados Unidos y Cuba, se observa que las mismas enfermedades predominan
en su perfil patoloégico, como los padecimientos cardiovasculares son més comunes,
seguidos por los tumores malignos y diabetes, pero la causa de muerte por estas
enfermedades se presentan con mayor frecuencia en Estados Unidos. Asi por ejemplo, las
enfermedades isquémicas del corazdn son tres veces mas frecuentes como causa de muerte
en Estados Unidos que en Cuba, los tumores malignos y accidentes aproximadamente un
cincuenta por ciento mas frecuente, la diabetes un ochenta por ciento vy la cirrosis dos
punto cinco veces mas comunes (Laurell, 1981, p. 56). Con esto puede comprenderse que

cada sociedad crea su propio perfil patologico.

Esta investigacion demostré que existe una articulacion entre el proceso social y el proceso
salud-enfermedad, este asume caracteristicas distintas segiin el modo diferencial que cada
uno de los grupos tenga en la produccion y en su relacién con el resto de los grupos

sociales.

Por otro lado, Laurell hace mencidn de una investigacion que demuestra que las clases
sociales también determinan la salud y enfermedad de las personas. Dicha investigacion
demuestra que el riesgo de morir durante los dos primeros afios esta directamente
relacionado con la ocupacion del padre, con el modo en como éste se inserta en la
produccién y demostrd que la probabilidad de que un nifio proletario muera antes de los
dos afios de edad es cuatro veces mayor que un hijo de la alta o0 media burguesia; el riesgo

del nifio campesino es cinco veces mayor.
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El tipo de patologia que sufren los distintos grupos sociales también es variable. Esta

misma autora cita otro estudio realizado en México, en el que:

Los resultados del estudio demuestran que los pacientes del Hospital General mueren 30
veces mas de amibiasis, 8 veces mas de TB [tuberculosis], 6 de hepatitis, 4 de infecciones
respiratorias agudas, y 3.5 veces mas de cirrosis hepéatica y de enfermedades reumaticas
cronicas que el grupo de comparacion. Los seguros privados, por su parte, mueren 3 veces
mas de enfermedades cardiovasculares y 2.5 veces mas de enfermedades del sistema
nervioso central (Laurell, 1981).

Las diferencias de clase social, el modo de produccion que vive la gente, determina su
proceso de salud-enfermedad. Y como se puede ver, los grupos sociales mas

desfavorecidos, como los obreros presentan un indice de mortalidad mas alto.

Se puede observar que Laurell toma en cuenta aspectos como la clase social, el modo de
produccion, la explotacion, el nivel de desarrollo del pais, el trabajo donde se insertan las

personas como aspectos que tienen que ver con la salud.

Otro autor que se inscribe dentro de la corriente critica y problematiza el concepto de salud,
es Jaime Breilh. Este autor intenta hacer epidemiologia de una manera humana,
democratica y emancipadora y que ésta se construya desde un nuevo paradigma

contrahegemonico en torno a la salud.

Breilh considera que el concepto salud tiene un caracter polisémico, al que se le atribuye
una pluralidad de significados. Para este autor, la salud es compleja, integral y

multidimensional.

La salud es multidimensional en varios sentidos, se puede dimensionar como objeto
(dimension ontol6gica), como concepto (dimension epistemoldgica), como campo de
accion (dimension praxica). Como proceso se realiza en la dimension general de la
sociedad, en la dimensidn particular de los grupos sociales y en la dimensién singular de los
individuos y su cotidianidad. En la intervencion puede trabajarse en la dimension curativa y
de promocion. Y en lo que se refiere a lo epistemologico la salud puede mirarse desde la

perspectiva de las diferentes culturas (Breilh, 2004, p. 49).
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La triple dimension de la salud como objeto/concepto/campo no corresponde a tres
elementos totalmente separables del analisis. Por el contrario, puede ser muy limitante el

tratar de avanzar separadamente cada nocion o dimension de la salud.

La salud es compleja e integral porque incorpora en la salud aspectos como derechos
sociales, modos de vida en la sociedad, la inequidad, relaciones de poder, relaciones de
produccion, dimensiones de la vida humana, como aspectos culturales, materiales,
espirituales, econémicos, formas politicas y organizativas, relaciones ecoldgicas, formas de
trabajo y de consumo, modo de vida, clase social, entre otros aspectos, que tienen que ver
con la salud.

Breilh (2004), desde la Epidemiologia Critica, propone un nuevo paradigma
contrahegemonico, para investigar en salud y alimentar sus practicas. Y en dicho paradigma
ve la necesidad de incorporar de manera mas rigurosa toda la complejidad de la realidad,
asi como las relaciones de produccion y de poder, como condiciones de la materialidad

social que determinan la salud.
En el paradigma epidemioldgico incorpora varios aspectos como los siguientes:
e Trabajar desde la dimension de la totalidad

Es importante trabajar la dimension de la totalidad, porque el conocimiento en salud debe
ser relacional y transdiciplinario, donde se busque descubrir la l6gica de dominacion que

existe.

En la salud los sistemas de diferencias y desigualdad en la calidad de vida y en el
disfrute/padecimiento de procesos benéficos/destructivos expresan siempre la operacion de
un sistema de inequidad, es decir de concentracion de poder y relaciones sociales de

dominacion.

Se puede observar que para estudiar la salud y trabajar sobre ella, se deben tomar en cuenta
varios aspectos como inequidad, relaciones de poder, etc. los cuales tienen que ver con la

salud.
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e Incorpora la praxis de la salud

La praxis es una forma de préctica o son las acciones en salud. Puede ser de “promocion”
esto es cuando se actla para ampliar o perfeccionar los procesos protectores en todas las
dimensiones de la salud; o de prevencion cuando se actlia para evitar o contrarrestar los

procesos destructivos en todas las dimensiones (Breilh, 2004, p. 48).

La praxis de la salud no es totalmente objetiva (0 sea sujeta al condicionamiento
colectivo), ni tampoco es totalmente subjetiva (esto es exclusivamente al libre albedrio
personal). La praxis de la salud no es totalmente relativa, ni totalmente determinista; es un
movimiento incesante desde lo micro hacia lo macro y viceversa, que se mueve entre el

movimiento generativo y reproductivo.

Por ejemplo, en una familia, un nifio padece de infeccidn respiratoria aguda, van a crear
respuestas y explicaciones segun su libre albedrio, también de acuerdo a las posibilidades
materiales y formas culturales inscritas en su estilo de vida personal; pero todo ese
movimiento no se da en el vacio de relaciones sociales, sino inscrito en un modo de vida
cuyos patrones influyen poderosamente las construcciones cotidianas, un modo de vida que
acumula la historia del grupo, que se ha formado en la experiencia grupal para enfrentar sus

desafios y contradicciones (Breilh, 2004, p. 51).
e Incorpora la ética

Incorpora una bioética que no s6lo asume el cuidado de los procesos individuales de
bienestar, seguridad genética y ecoldgica y la proteccion de las personas ante las malas
practicas y los agravios personales, sino que penetre los derechos y la eticidad de los
procesos sociales o colectivos... abarca la recuperacion de formas humanas de trabajo, los
derechos del consumidor y eticidad étnica y de género, el manejo seguro del entorno

ecoldgico, y en definitiva, todo lo que hace posible una salud colectiva.

Se puede observar que Breilh incorpora en la salud aspectos de derechos sociales, modos de

vida en la sociedad, de igual manera son aspectos que determinan a la salud.
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e La subjetividad e intersubjetividad

Propone trabajar desde la subjetividad popular y las relaciones de ésta con el saber

cientifico.

Es una forma dialéctica de mirar lo general, como lbgica de lo heterogéneo, como
movimiento de lo diverso y campo de creacion. Integra la fortaleza de todas las voces, y los
filones progresivos de todas las miradas.

e La interculturalidad

Se trata de dejar de pensar que lo Unico que vale como conocimiento para la salud publica
es lo producido en el marco de la racionalidad académica occidental; se trata de reconocer
la fuerza de los procesos de doble traduccion e interculturalidad en la produccion de

conocimiento. Para enriquecer la vision y superar las limitaciones.

La interculturalidad es un proceso emancipador sostenido por el trabajo solidario desde

varias culturas, sin absorcion de una respecto a la otra.

Tanto Laurell como Breilh conciben a la salud de una manera multidimensional, o sea que
piensan que la salud es una condicion determinada por diversos aspectos de la realidad,
tanto sociales, politicos, culturales, etc. por lo tanto consideran que la salud tiene un

caracter social.

2.1.3. Lasalud desde la perspectiva del desarrollo de capacidades humanas

Una perspectiva que se ha venido desarrollando de manera mas reciente, es la que proponen

Chapela y Jarillo, quienes concibe a la salud como:

La capacidad del sujeto individual o colectivo de mirar al pasado para gobernar el presente

para la construccion de futuros viables.
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La salud es una capacidad que sintetiza las caracteristicas humanas: el ser sapiens, faber,
ludens, erotico y politico. Es un poder desear, pensar, decir y hacer, atribuible a cada sujeto
individual y también al sujeto colectivo (Chapela y Jarillo, 2001).

A partir de lo que esta o es, el sujeto puede desear e identificar maneras de delimitar,
contrastar con “lo posible” para asi hacer reales esos deseos, es decir: puede imaginar
futuros viables. Desde estos dos puntos de referencia, lo que estd y lo posible, entonces
definird acciones en el presente que le permitan pasar del querer al hacer: el gobierno de su
presente. Esta definicidn revela la autoconstruccion del sujeto es decir, el sujeto (individual
0 colectivo) estara sujetado por sus propios deseos y por su propio actuar haciendo posible
la liberacién de los suefios y la dignificacion de su existencia.

El nivel de salud de un individuo o de un grupo pudiera entonces ubicarse por la capacidad
de ejercerse, desarrollarse y permanecer como humano en sus dos naturalezas [se refiere a

la naturaleza natural y a la segunda naturaleza] (Chapela y Jarillo, 2001).

Para lograr un cambio efectivo en las condiciones de salud de los sujetos sociales como
individuos y como poblacion, es necesaria la construccion de ciudadanos y ciudadania a

través de una promocion de la salud que conciba a la persona como sujeto ético.

Esta perspectiva de salud que maneja Chapela difiere de las que se han planteado en la
Carta de Ottawa y por autores como Laurell y Breilh, en el sentido de que en su
planteamiento deja fuera aspectos relacionados con el contexto social, politico, cultural y

econOmico.

Se puede ver que desde el planteamiento de Chapela, la salud de los individuos depende
solo de ellos mismos, de sus propias capacidades, porque no toma en cuenta toda la
realidad compleja en que viven las personas y que determina a la salud; o sea que no
relaciona a la salud con aspectos sociales, politicos, econémicos, medioambientales, etc. en

los que estan insertas las personas.

Una vez que se han abordado diferentes aproximaciones al concepto de salud, se

presentaran diferentes formas de entender a la Promocion de la Salud.
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2.2. Concepto de Promocion de la Salud

Existen diversas concepciones sobre el término Promocion de la Salud, que se reflejan en
las formas en las que ésta se pretende llevar a la practica. En este apartado se presentaran
los antecedentes de la Promocion de la Salud y posteriormente se abordaran algunas de las

visiones mas representativas.

2.1.1. Antecedentes del concepto de Promocién de la Salud

En épocas anteriores, el término de promocién de la salud ya habia sido utilizado. Este
significado de la promocion de la salud se fue modificando a lo largo del tiempo,
incorporando  aspectos no sdlo bioldgicos sino de tipo social, politico, economico y
humano, de tal manera que se empezaron a relacionar con el empoderamiento, valores,

solidaridad, equidad, democracia, ciudadania, desarrollo, etc.

Segun Czeresnia y Machado (2008), Sigerist en 1946, fue uno de los primeros autores en
hacer referencia al concepto de promocion de la salud cuando definié las cuatro tareas
esenciales de la medicina: la promocion de la salud, la prevencion de las enfermedades, la
recuperacion de los enfermos y la rehabilitacion ya que afirmaba que la salud se promueve
proporcionando condiciones de vida decentes, buenas condiciones de trabajo, educacion,

cultura, formas de ocio y descanso.

También planteé que para promocionar la salud era necesario un esfuerzo coordinado de

politicos, sectores sindicales y empresarios, educadores y médicos.

Més adelante, en 1965, Leavell y Clark conceptualizaron a la promocién de la salud como
“un nivel de atenciéon” de la medicina preventiva. Este concepto se baso en el modelo de la
historia natural de la enfermedad, el cual esta compuesto por tres niveles de prevencion: 1.
Prevencion primaria (promocion de la salud y proteccion especifica), 2. Prevencidn

secundaria (diagnostico y tratamiento precoz), 3. Prevencion terciaria (rehabilitacion).

Algunas medidas adoptadas de promocioén de la salud desde esta concepcion fueron:

educacion y estimulacion sanitaria, promocionar un buen patrén de nutricién, educacion
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sexual, examenes de salud periddicos, condiciones agradables de hogar y en el trabajo,
entre otros, por lo que se trata de un enfoque centrado en el individuo.

2.2.2. El concepto de promocion de la salud en la Carta de Ottawa

Décadas mas tarde, en 1986, se celebra en Ottawa la Primera Conferencia Internacional
sobre Promocién de la Salud, de la cual emana la Carta de Ottawa, la cual se considera
como el documento fundador de la promocion de la salud con una concepcion

contemporanea.

Las conferencias internacionales sobre el tema, realizadas entre 1986 y 1991, en Ottawa
(1986), Adelaide (1988) y Sundsval (1991), establecieron las bases conceptuales y politicas

contemporaneas de promocion de la salud.

En la Carta de Ottawa se encuentra la vision mas amplia sobre Promocién de la Salud, en
donde se define a la Promocion de la Salud como una forma de proporcionar a los pueblos

los medios necesarios para mejorar su salud y ejercer un mayor control sobre la misma.

Desde esta Carta, la Promocion de la salud se centra en, alcanzar la equidad sanitaria,
reducir las diferencias en el estado actual de salud, asegurar la igualdad de oportunidades,
proporcionar los medios que permitan a toda la poblacion desarrollar al maximo su salud
potencial, mantener la paz y la justicia, el disfrute por todos de alimentacion adecuada,
vivienda digna, ingreso suficiente, educacion basica, un ecosistema saludable, con recursos

sostenibles.

La Carta de Ottawa plantea que se puede hacer promocion de la salud a través de trabajar
sobre cinco rumbos estratégicos: 1.- La formulacion de politicas publicas saludables, el cual
se refiere a que se deben realizar politicas que favorezcan a la salud de la poblacién y que
no atenten contra ella. 2.- La creacion de ambientes propicios, en el que se tienen que
proteger a las comunidades y al medio natural, también hacer que el trabajo, la forma de
organizacion, el ocio y las condiciones de vida, sean saludables. 3.-El fortalecimiento de la

accion comunitaria, a traves de la participacion efectiva de las comunidades en cuanto a la
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toma de decisiones, elaboracion de estrategias y ponerlas en marcha. 4.- El desarrollo de
capacidades es favorecer el desarrollo humano y sus capacidades a traves de la capacitacion
e informacion para que las personas se preparen para las diferentes etapas de la vida,
afronten las enfermedades y lesiones cronicas. 5.- La reorientacion de los servicios de
salud, se refiere a trabajar por la obtencion de un sistema de proteccion de salud, por la
puesta en marcha a la promocion de la salud y porque los servicios sanitarios sean de

acuerdo a los intereses de las comunidades y las respete.

Para Del Bosque (1988), la promocién de la salud planteada por la Carta de Ottawa es
innovadora y transformadora, ya que se alimenta de los procesos de construccién
ciudadana, el empoderamiento de las comunidades, la transformacion social y la creacion
de oportunidades para favorecer la salud de todas las personas. Considera que es
transformadora porque intenta cambiar las condiciones de vida y de trabajo para hacerlas
mas saludables, porque esta preocupada por la satisfaccion de demandas sociales, entre
ellas la atencion primaria de salud universal y el respeto a los derechos humanos y tambien
porque busca el fortalecimiento de valores éticos, la socializacion del conocimiento y de un
espiritu solidario, esto encuentra formas de realizacion en los procesos de educacion

popular y de investigacion- accidn participativa.

2.2.3. Definicion de Promocion de la Salud de la OMS

En 1998, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define a la promocién de la salud
como el proceso de capacitar a la poblacion para que aumente el control sobre su propia
salud y la mejore. Como se observa, esta definicion coincide con la propuesta en la Carta de

Ottawa.

La promocién de la salud constituye un proceso politico y social global que abarca no
solamente las acciones dirigidas directamente a fortalecer las habilidades y capacidad de los
individuos, sino también las dirigidas a modificar las condiciones sociales, ambientales y
econdmicas, con el fin de mitigar su impacto en la salud publica e individual. La promocion

de la salud es un proceso que permite a las personas incrementar su control sobre los
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determinantes de la salud y en consecuencia, a mejorarla. La capacitacion es esencial para

sostener la accion en materia de promocion de la salud.

2.2.4. La Promocion de la Salud definida por el Sector Salud Mexicano

La Secretaria de Salud de México establece que promocién de la salud consiste en capacitar
a la gente para ejercer un mayor control sobre los determinantes de su salud y mejorar asi
ésta. Es una funcién central de la salud publica, que coadyuva a los esfuerzos invertidos
para afrontar las enfermedades transmisibles, las no transmisibles y otras amenazas para la
salud (Secretaria de Salud, 2007).

Este concepto también tiene coincidencia con la Carta de Ottawa en cuanto a que los
individuos deben ejercer un control en cuestiones que determinan la salud, en este caso se
enfoca tener un control sobre los determinantes, ya que la Carta también plantea que las

personas deben tener las aptitudes que las lleven hacer sus opciones en términos de salud.

La Secretaria de Salud lleva a cabo acciones de Promocion de la Salud a través de un
programa denominado “Promocion de la Salud y Prevencion de Enfermedades”, donde sus
principales objetivos son, evitar las muertes, reducir las tasas de morbilidad, principalmente
de enfermedades crdnicas, mejorar los indicadores de calidad de vida y bienestar, asegurar
que la poblacién tenga control sobre los determinantes de la salud, reducir la carga de
enfermedad sobre la sociedad en general y sobre los sistemas de salud en particular

(Estrategia Nacional de Promocion y Prevencion para una mejor salud, 2007).

Las acciones de promocion de la salud estan dirigidas a intervenir en los factores de riesgo
y determinantes de la salud desde diversas estrategias para prevenir las enfermedades y
mejorar los niveles de salud para que de esta forma las personas adopten estilos de vida

saludables y fomenten el autocuidado de la salud.

La promocién de la salud comprende la incorporacion a programas de salud, informar y
capacitar a las personas en cuanto a cuidados para prevenir enfermedades, disminuir la

inequidad en los servicios de salud, entre otros.
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Consideran importante que en la promocion de la salud colaboren el gobierno,

organizaciones internacionales, la sociedad civil y el sector privado.

Se puede observar que la Secretaria de Salud de México concibe a la salud de una manera
amplia, sin embargo en sus lineas de accion se encuentra implicita una concepcién méas
tradicional y restringida. De esta manera, promocionar la salud es capacitar a las personas
para que tengan un control sobre los factores de riesgo o determinantes que propician a la
enfermedad.

Por otro lado, también, la Secretaria de Salud utiliza los conceptos factores de riesgo y
determinantes de la salud como elementos para la adopcion de estilos de vida saludables
cuando estos dos conceptos parten de propuestas epistemoldgicas distintas de cémo
entender el proceso salud-enfermedad.

Se puede apreciar que este planteamiento respecto a la promocion de la salud es limitado y
solo prescribe a las personas, porque no trabajan sobre todos los aspectos y dimensiones de
la realidad compleja que tienen que ver con la salud. No plantea lineas de accion para
trabajar sobre aspectos economicos, politicos, sociales, culturales, de desarrollo humano,
etc. de manera que favorezcan a la salud. No trabaja sobre derechos humanos, derechos
sociales, las desigualdades sociales, las condiciones en que viven las personas, ni el

desarrollo humano como el crear capacidades propias del ser humano.

Incluso, en la linea de accion que plantean “el capacitar a las personas”, se entiende como
que solo ordenan a los individuos lo que tienen que hacer para que no adquieran
enfermedades y esto puede ser considerado limitado porque nada mas trabajan con aspectos
de conducta de las personas, como si la salud y la enfermedad s6lo tuviera que ver con la
conducta de la gente. Por lo tanto, se considera que esta forma de concebir la promocién de
la salud tiene su énfasis en la prevencion de la enfermedad mas que en la promocién de la
salud, lo cual es importante, pero también lo son todo el conjunto de dimensiones que no

retoma.

Por otro lado, también podemos hacer referencia a otra perspectiva sobre lo que es la

promocion de la salud, la cual ha sido desarrollada principalmente por la médica mexicana
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Maria del Consuelo Chapela. En un trabajo elaborado en conjunto con Edgar Jarillo, se
observa la relacion que hay entre la forma en que concibe a la salud y a la promocion de
salud, dado que la salud tiene que ver con las capacidades humanas y promover la salud es
un trabajo orientado a desarrollar esas capacidades. Como se menciond en el capitulo 1,
tales capacidades humanas las denominan: sapiens, faber, ludens, erotica y politica.
Sapiens es un poder pensar y analizar; faber se refiere a la capacidad de trabajar; ludens
capacidad de imaginar, lo erdtico se expresa en la capacidad de sentir y lo politico en la
capacidad de participar.

Desde esta perspectiva, para elevar los niveles de salud, las personas deben desear,
imaginar, contrastar con lo posible, definir acciones y hacer reales esos deseos.

En Las siete tesis (2001), Chapela y Jarillo plantean una propuesta metodolégica que se
centra en los sujetos a nivel individual, la cual consiste en desarrollar las capacidades

humanas de las personas y elevar sus niveles de salud.

En su propuesta, plantean que la promocion de la salud debe basarse en un trabajo
pedagdgico, a través del -hacer, reflexionar, hacer-. Para tal efecto, retoman aspectos de la
pedagogia propuesta por Freire y de la Investigacion-Accion-Participativa, en donde se
toma en cuenta la opinidn de las personas, se les permite construir conocimientos y plantear
lineas de accion para que esos individuos hagan realidad sus deseos, se apropien de sus

propios procesos Yy desarrollen varias capacidades.

También plantean que la promocion de la salud consiste en la creacién de unidades
operativas y procesos de planificacion, ya que a través de estos trabajos los individuos se
autoconstruyen, o sea desarrollan capacidades humanas y en consecuencia elevan sus

niveles de salud.

Chapela y Jarillo (2001), entienden a la autoconstruccion como el que las personas
gobiernen su presente, 0 sea que el sujeto (individual o colectivo) estara sujetado por sus
propios deseos y su propio actuar haciendo posible la liberacion de los suefios y la
dignificacion de su existencia. Se reconoceran, miraran sus deseos Yy realidad, contrastaran

esos deseos con lo posible y definiran acciones que les permitan pasar de querer al hacer.
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Los ambientes pedagdgicos permitiran que los sujetos se reconozcan, identifiquen sus
deseos, definan intenciones, posibilidades y acciones en torno a problemas de salud, o sea
definir lo que se quiere cambiar, cdmo se quiere y la manera en que se puede cambiar y

concretar acciones para realizar esos cambios.

El proceso de planificacion posibilitara ordenar las ideas y las acciones a partir de definir lo

que se quiere cambiar, esto permite realizar explicaciones, delimitaciones y acciones.

Las unidades operativas son los sujetos que deciden de manera independiente y real sobre
los planteamientos, reflexiones y acciones en torno a situaciones de salud, desde la
delimitacion de éstas hasta lograr el cambio (Chapela y Jarillo, 2001).

En estos procesos es indispensable que las personas hablen, propongan, investiguen,
analicen, escuchen, etc. Al mismo tiempo, deben dar lugar para que los individuos
desarrollen capacidades para identificar, escuchar las distintas voces presentes, decir,
analizar, comprender, hacer valer su propia palabra, formular opciones viables, seleccionar

entre ellas y actuar en consecuencia.

Se puede ver que la propuesta que plantean Chapela y Jarillo se centra en trabajar solo en el
nivel individual, en el desarrollo de capacidades humanas, sin tomar en consideracion otros
factores que determinen a la salud, tales como econémicos, sociales, politicos, ambientales,

etc.

Esta propuesta difiere de las contenidas en las cartas y declaraciones internacionales en
cuanto en que entre sus lineas de accion no establece trabajar para garantizar los derechos
humanos, ni desarrollar politicas que beneficien a la salud, abogar por la democracia y por
condiciones favorables a la salud de los individuos, etc. o sea, no contempla factores que se

encuentran fuera de la esfera individual.

Se considera que es importante que las personas realicen actividades propias del ser
humano, como pensar, imaginar, analizar, proponer, cambiar, pero no debe olvidarse que
éstas no se desarrollan por si solas 0 de manera aislada, ya que también influye todo el
contexto social en el que se vive para poder desarrollarlas. En este sentido, puede afirmarse

que esta perspectiva deja de lado aspectos que determinan a la salud.
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En conclusion, se observa que las definiciones de promocion de la salud revisadas en este
apartado toman como punto de partida a la Carta de Ottawa, sin embargo cada definicion
tiene enfoques diferentes y no retoma todos los aspectos contenidos en la Carta.
Generalmente se retoma la importancia de la participacion de la poblacién en cuestiones
que tienen que ver con su salud y el de capacitar a las personas y en el caso de Chapela
también retoma el aspecto del desarrollo de aptitudes personales. De tal manera que cada
concepcién de promocién de la salud es diferente, la Secretaria de Salud la enfoca a
prevenir enfermedades y Chapela al desarrollo de capacidades humanas, mientras que la
Carta de Ottawa también retoma las dos perspectivas anteriores y también se refiere a las

condiciones sociales, politicas, econdémicas, medio ambientales, culturales, etc.

2.3. Promocidn de la Salud comunitaria
2.1.2. Promocion de la salud comunitaria desde una perspectiva institucional

La promocién de la salud a nivel comunitario es considerada una linea de accion muy
importante, la cual se relaciona con la participacion de las personas, la toma de decisiones,

el empoderamiento y el desarrollo comunitario.

Existen varias declaraciones y cartas que especifican que uno de los campos de la
promocion de la salud estd destinado a las comunidades o a grupos de personas. La
estrategia comunitaria relacionada con acciones de salud se enfatiza desde la Declaracion
de Alma Ata (1978) y también se hace referencia a ella en la Carta de Ottawa (1986) y en la
de Yakarta (1997).

En Alma Ata se promociona un autodesarrollo comunitario e individual al maximo posible,
el cual debe contemplar la participacion de la poblacién en la planificacién, organizacion,
desarrollo y control de la Atencion Primaria Sanitaria, con la finalidad de hacer un uso mas
completo de los recursos locales nacionales y de otros recursos disponibles. Propone
también que, a través de una formacidén apropiada, se desarrolle la habilidad de las

comunidades para participar.
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De esta forma, la Declaracion de Alma Ata promueve la organizacion y participacion
comunitaria, el despertar de las consciencias de las comunidades, su autodependencia y
autodeterminacion. Se valora el desarrollo comunitario como un medio para favorecer la
salud de la poblacion. Respecto a la participacion ésta se considera fundamental para
decidir las estrategias a seguir, para planificar, poner en marcha y controlar los programas
de desarrollo.

Por su parte en la Carta de Ottawa se postula como un campo de accion de la promocion de
la salud “el reforzamiento de la accion comunitaria” la cual radica en la participacién
efectiva y concreta de la comunidad en la fijacion de prioridades y la elaboracion y puesta
en marcha de estrategias de planificacion para alcanzar un mejor nivel de salud. La fuerza
motriz de este proceso proviene del poder real de las comunidades, de la posesion y del

control que tengan sobre sus propios empefios y destinos.

En congruencia con lo anterior, se considera elemental fortalecer el desarrollo de la
comunidad, ya que este aspecto permite que las personas tomen un control real sobre
aspectos de su salud y cambien su medio o se adapten a él. También permite desarrollar

habilidades que favorezcan a su salud.

El desarrollo de la comunidad se basa en los recursos humanos y materiales con los que cuenta la
comunidad misma para estimular la independencia y el apoyo social, asi como para desarrollar
sistemas flexibles que refuercen la participacion publica y el control de las cuestiones sanitarias. Esto
requiere un total y constante acceso a la informacion y a la instruccion sanitaria, asi como a la ayuda
financiera (Carta de Ottawa, 1986).

Para este campo de accion es indispensable la participacion efectiva de la comunidad, que
las comunidades se empoderen, o sea que tomen el control de cuestiones de su salud y que

sean independientes.

En la Declaracion Yakarta® también enfatizan como prioridad la participacién de la

comunidad en la toma de decisiones y su intervencion en cuestiones relacionadas con su

% Se refiere a la Declaracion de Yakarta sobre la Promocion de la Salud en el Siglo XXI, adoptado
en la Cuarta Conferencia Internacional sobre la Promocion de la Salud, Julio 21-25, 1997 en
Yakarta, Republica de Indonesia
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salud. Se considera que para que las comunidades lleven a cabo una participacion efectiva

es importante que las personas tengan acceso a educacién y la informacion.

Esta declaracion también establece como importante que las comunidades se empoderen y
tomen el control en torno a factores determinantes de la salud y que realicen cambios

favorables a su salud.

Como se observa, la promocion de la salud comunitaria esta enfocada a llevar a cabo lineas
de accion colectivas que abarcan diferentes aspectos. Este tipo de promocion de la salud
consiste en proporcionar a los individuos las herramientas necesarias para que actlen, para

que puedan cambiar parte de su realidad y logren algln bienestar.

2.3.2. Promocién de la salud en el ambito comunitario

La promocion de la salud a nivel comunitario que se promueve desde diversos programas
de gobierno se maneja como un medio para hacer que las personas acten para el cuidado
de su propia salud y le da un papel importante a la participacion comunitaria, pero de tipo

prescriptivo, ya que a la gente sélo le ordenan lo que debe realizar.

Este tipo de promocion de la salud no esta disefiada para que las personas puedan ver la
realidad compleja en la que viven, tampoco cambiarla, porque ese no es su objetivo, sino
mas bien impulsa la participacion de la poblacién, de tal modo que no se realice ningun
cambio que atente contra quienes tienen el poder, o sea que toda la situacion social en que
se viven debe continuar igual. Por otro lado, también intentan disminuir obligaciones del
gobierno, de esta manera solo responsabilizan a la gente sobre su salud. Un ejemplo de
esto, es cuando llevan a cabo programas para combatir enfermedades, epidemias, etc. en
éstos plantean gque es indispensable la participacion de las personas en cuanto tienen que

sanear lugares, llevar a cabo medidas preventivas, etc.

Ahora bien, hay otras maneras de concebir a la promocién de la salud que se realiza en el

ambito comunitario, desde las cuales también se le otorga un papel fundamental a la
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organizacion y participacion de las colectividades, pero que estan dotadas con otras

caracteristicas, tales como la autogestion y la concientizacion.

Una promocidn de la salud comunitaria autogestiva pretende crear condiciones favorables a
la salud de la poblacién, cambiar aspectos de la realidad de tal manera que se favorezca el
bienestar de las personas, generar condiciones que posibiliten una mayor justicia social, un
disfrute mas pleno de los derechos sociales, se inclina por reducir las desigualdades sociales
y velar por el medio ambiente. Se considera que la salud de las personas no es posible
cuando se vive alienado y oprimido, sin gozar de los bienes que existen en la tierra y
derechos econdmicos, sociales y culturales. Por ejemplo, existen personas que no tienen
acceso a la educacién, a una alimentacion adecuada, a vestido, etc. por lo tanto es dificil

gue se encuentren con bienestar y en consecuencia, con salud.

Otro ejemplo podria ser, la situacion que se vive en los pueblos en cuanto al cultivo. Al
amparo de diversos tratados comerciales las agroindustrias han despojado a los pueblos de
sus tierras, sus trabajos, sus medios de subsistencia, sus saberes y de su acervo de semillas
que han mantenido durante afios. Estas empresas han tomado el control de las semillas y del
cultivo por ser una estrategia de alimentacion para el futuro de la humanidad. También
controlan la produccion de alimentos, impactando de una manera negativa en el medio

ambiente y la salud de las personas, afectando con ello el patrimonio de los pueblos.

En cuanto este tipo de problematicas que vive la poblacion, vale la pena preguntarse, ;qué
caso tiene poner medidas preventivas sélo individuales, cuando la produccién agricola esta

contaminada y es la causa de enfermedades?

O el caso de muchos rios de Alpuyeca, Morelos estdn contaminados de materiales
provenientes de las industrias y la poblacion de ese lugar que usa y consume esa agua tiene
leucemia. Por tanto, ante estas problematicas no solo basta ensefiar a las personas para que
se alimenten bien, que no consuman agua no potable, cuando no tienen otra fuente de agua
o0 los alimentos ya vienen contaminados y las mismas condiciones no permiten cambiar

estilos de vida.
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Frente a la dimension del tipo de problematicas referidas, son importantes la organizacion y
participacion colectiva para promover la salud porque de esta manera la gente puede tomar

consciencia y realizar acciones.
Desde esta perspectiva, la promocion de la salud comunitaria debe ser:
e Autogestiva
e Horizontal
e consciente
e que beneficien a los participantes
e (ue através de ella puedan llevar a cabo objetivos y lograrlos

Se intenta trabajar desde la praxis para que las personas se concienticen, actlen y se
empoderen, para cambiar su realidad a su bienestar. Y la praxis puede llevarse a cabo a

través del trabajo comunitario.

Este es un medio para cambiar aspectos de la realidad y del entorno, resolver problematicas
en las que se encuentran las personas y una manera de mejorar sus condiciones de vida. No
es para manipular a las personas ya que pretende ayudar a los grupos a adquirir habilidades
para enfrentarse a los problemas; trabajar sobre objetivos y cumplirlos; también incluye

cambiar la realidad.

Desde esta perspectiva se le da un valor muy importante a la poblacién, a sus capacidades y

los considera como seres muy valiosos con capacidades de crear y transformar.

Este tipo de promocién de la salud puede ayudar a cambiar aspectos de la realidad de
diferentes tipos, o sea que puede permitir transformar aspectos tanto particulares, singulares
0 generales, todo depende de la organizacion y sus objetivos. Los procesos de
transformacion llevan tiempo, algunos mas largos y otros mas cortos, Dependiendo de cada

objetivo, sus limitaciones y alcances.
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A veces los cambios no son tan radicales pero las colectividades empiezan a transformar
diversos aspectos que tienen que ver con su salud. Por ejemplo, algunas ocasiones logran
gozar de algunos derechos, como el caso de organizaciones que luchan por la vivienda. De
esta manera la poblacion empieza a luchar por sus necesidades mas sentidas, a solucionar

problemas, etc.

Los promotores de la salud deben acercarse a la comunidad e intervenir, pero su
intervencidn no es para tomar un papel protagénico, ni imponer ideas, tampoco para decidir

lo que se va a realizar.

El promotor de la salud comunitaria debe de ser un guia y puede proporcionar informacién
acerca de un tema s6lo cuando sea necesario, y esto para poder ampliar y ver mejor los

fendmenos y poderlos analizar y reflexionar.

Para realizar cambios de aspectos que realmente le interesen a la poblacion y sin manipular
a la gente se puede partir desde un diagnostico comunitario. Un diagndstico es un
reconocimiento objetivo y sistematico el cual implica un primer distanciamiento de la
realidad tantas veces vivida y sufrida, pero quizd nunca vista objetivamente. En éste se
autodiagnostica las condiciones objetivas de su habitat, éste seria un primer diagndstico en

su dimension més simple (Nufiez, 1996, p. 60).

En el diagnostico las personas empiezan a percibir la realidad, a mirar sus problematicas y
sus principales necesidades. Pero no solo basta con conocerlas. Posteriormente se tiene que
profundizar mas, lo cual requiere recoger mas datos, informaciones para realizar un analisis
de esa realidad. Después la colectividad debe plantearse acciones, pero éstas ya van a ser

consciente porgue son producto de un analisis.

En seguida las personas deben analizar los resultados de su accion, evaluar su trabajo, ver si

su actuar realmente los esta favoreciendo.
En todo este trabajo colectivo las personas son quienes deben proponer, decidir y actuar.

La promocion de la salud comunitaria permite resolver problematicas y realizar cambios a

favor de la salud, aungue llevandola a cabo no se puede solucionar todo ya que tiene
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limitaciones. En la realidad la organizacién y participacion colectiva generalmente se logra
hace cambios s6lo singulares y de esta manera se van generando condiciones favorables al

bienestar de la poblacion.

59



Capitulo 3

El Molino: antecedentes historicos

El Molino es una colonia de la delegacion Iztapalapa cuyos antecedentes se remontan a los
primeros afos de la década de 1980 y es resultado de un proceso autonomo de organizacién

y participacion comunitaria para obtener vivienda digna y popular.

El predio EI Molino se encuentra en la region sur oriente de la delegacion. Al norte se
encuentran las colonias Jardines de San Lorenzo y el Molino, al sur poniente el vivero
Nezahualcoyotl, al sur oriente la Colonia del Mar. Su ubicacion mantiene colindancias
directas con las delegaciones de Xochimilco y Tlahuac y cercania con las de Tlalpan y
Coyoacan.

En este capitulo se hara referencia primeramente a la organizacion de la que surge El
Molino, la cual es el Movimiento Urbano Popular (MUP), posteriormente se abordara la
politica de vivienda que se establecio en el sexenio del presidente Miguel de la Madrid y
también del fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPOQ), los
cuales fueron factores que intervinieron en la creacion de ElI Molino. Despues se describira
qué caracterizo a las organizaciones gque integran a EI Molino, su forma de organizacion y
participacioén en torno a dos sucesos, “la gestion del predio EI Molino” y “la construccion

de las viviendas”, incluyendo el desarrollo comunitario de cada una de ellas.

Para construir los antecedentes se retomaron los trabajos de Lucia Alvarez Enriquez, Pedro
Moctezuma Barragan y Maria Luisa Rivera Grijalva, quienes han estudiado ampliamente

este proceso.

El Molino se integra por cuatro organizaciones: USCOVI Pueblo Unido (Union de
Solicitantes y Colonos por la Vivienda Pueblo Unido), UCISV Libertad- Cananea (Uni6n
de Colonos Inquilinos, Solicitantes de Vivienda Libertad-Cananea), Ayepetlalli y Ce Cualli

Otli. Estas organizaciones convergieron en su lucha por la vivienda.
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En cada una de éstas existid un proceso de autoorganizacion y participacion comunitaria.
La manera en que trabajaron estas agrupaciones permitid que sus integrantes realizaran
actividades encaminadas a crear sujetos participativos, colectivos, autobnomos, dando como
resultado una experiencia que les trajo aprendizajes y beneficios tanto personales como
colectivos. Este proceso permitid que sus integrantes accedieran al derecho a una vivienda

digna y que se abrieran espacios para la participacion.

Dentro de las organizaciones, los lideres trataban de que todos los integrantes participaran
en la misma magnitud y para que esto sucediera los condicionaban, en algunos casos les
dijeron que quienes se comprometieran y participaran mas, les iban a proporcionar rapido
sus viviendas. En las organizaciones habia diferentes niveles de participacion, una minoria
llevaba a cabo una participacion fuerte, otros adoptaban una participacion medianamente
activa y habia quienes se resistian a participar. En el caso de Cananea para que los que
tenian una participacion mas comprometida no se enojaran con los que no participaban y se
desgastaran y se fueran, intentaron que se vincularan los mas activos con los medianamente
activos para juntos, jalar por medio de la emulacién, a los pasivos. De esta manera la gente

gue no estaba acostumbrada a participar, fue aprendiendo a hacerlo.

Por otro lado, dentro de las organizaciones no siempre predomind la consciencia
comunitaria en el trabajo, sucedio que en el grupo Cananea, al estar colocando el techo de
una de las viviendas, se hizo tarde, y el responsable de terminar el colado, no lo hizo bien
por el afan de irse: al retirarse comentd en voz alta “a ver a qué pendejo le toca esta

vivienda”. Cuando entregaron esta vivienda exhibia una cuarteadura en el techo.

También existieron diversas problematicas y conflictos dentro de estas agrupaciones,
llegaron a haber conflictos entre los mismos integrantes, llegando a golpearse y herirse,
como consecuencia de esto tuvieron que sacar a personas de las organizaciones. Hubo gente
que fue cooptada por el gobierno y se volcd contra las organizaciones, intentando

sabotearlas y manipularlas para que no llegaran a cumplir sus objetivos.
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3.1. Antecedentes histéricos de El Molino

3.1.1. El Movimiento Urbano Popular (MUP)

Las cuatro organizaciones que dieron lugar a ElI Molino son provenientes del MUP. Cada
una de éstas tenia una trayectoria dentro de esta organizacion madre. EI Movimiento
Urbano Popular es creado por varias organizaciones las cuales trabajaban en torno a la
solucion de diversas problematicas de la poblacion, una de ellas fue el acceso al suelo y la

vivienda la cual dio origen al movimiento de solicitantes de vivienda.

El Movimiento Urbano Popular (MUP), surge entre 1968 y 1972, a través de la formacién
de varios grupos Yy organizaciones populares en diversas ciudades del pais, como
Monterrey, Chihuahua y la Ciudad de México.

Este movimiento surgid como consecuencia del modelo de industrializacion adoptado por
México y la crisis estructural de la economia mexicana, la cual aparecio a finales de los
afios sesenta. Estos procesos provocaron la ruptura de muchas comunidades, un proceso
intenso de urbanizacion en las ciudades y la creciente proletarizacion de la poblacion
mexicana. De tal manera que afecto las condiciones de vida de la poblacién mexicana,

incluyendo a los trabajadores urbanos.

En este periodo las personas empezaron a migrar de las zonas rurales a las urbanas,
millones de estos migrantes llegaron a la gran urbe atraidos por su promesa de bienestar
(Moctezuma, 1999).

Pero a partir de los afos setenta, las condiciones no fueron propicias para generar este
bienestar a la poblacidn, ya que a causa de la crisis econdmica, el gobierno en turno, la traté
de administrar exigiendo mayores sacrificios a los trabajadores y sometiendo a la poblacion
a un paulatino empobrecimiento que continla hasta nuestros dias, ya que bajé el poder

adquisitivo del salario, hubo despidos masivos de trabajadores y obreros.

Las personas que llegaban a las ciudades y también las que ya vivian ahi, se encontraban
con muchas dificultades y una de sus principales demandas fue el acceso al suelo 0 a una
vivienda, pues mucha gente no tenia donde vivir. La migracion no se daba del campo a la

periferia de la ciudad, sino de las areas rurales a las zonas consolidadas del area
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metropolitana, donde se residia con familiares o paisanos por un tiempo, hasta que la
estabilidad de los ingresos les permitia salir a buscar un lugar permanente donde vivir
(Moctezuma, 1999, p. 31).

Las mismas condiciones, dificultaban a la poblacion acceder a un terreno, ya que éstos
tenian costos muy elevados y la mayoria de los obreros no tenian los recursos suficientes
para obtenerlos. Ademas surgieron fraccionadores que eran corruptos, ya que se apropiaban
de terrenos y los vendian a costos muy elevados y engafiaban a la gente. Por ejemplo, en
algunas partes de Iztapalapa, los fraccionadores vendian un mismo terreno a tres personas
diferentes, les hacian promesas relacionadas con los servicios y nunca les cumplian. Estas
circunstancias las sabian las autoridades y no hacian nada al respecto, incluso llegaron a
apoyar a estos fraccionadores.

La realidad en la periferia de la ciudad de México era muy compleja. Muchos otros seres humanos
llegados a la ciudad en busca de empleo presionaban en busca de techo. La ciudad crecia y se hacia
mas densa. Eran tiempos en que se acumulaba la demanda de suelo urbano para trabajadores.
Iztapalapa, al oriente de la ciudad, se convirti6 en la valvula de escape para acceder al suelo barato
(Moctezuma, 1999, p. 26).

Los factores mencionados fueron las principales circunstancias que generaron descontento
en los obreros, sumado a la matanza estudiantil de 1968. Obreros, estudiantes, etc. se
empezaron a unir para luchar, se polarizaron las opciones de lucha entre la via armada y la

via electoral (Moctezuma, 1999, p. 30).

Ante estas circunstancias empezaron a surgir varias organizaciones populares urbanas que
empezaron a luchar dia con dia, de manera pacifica, con la finalidad de mejorar sus
condiciones de vida y empezar a trabajar para solucionar sus carencias. Los grupos de
personas empiezan a gestionar ante las autoridades los servicios como agua, luz, escuelas,
etc. Esto implico que los integrantes de estas organizaciones se reunieran, empezaran hacer

asambleas, a discutir, analizar y planear su trabajo.

También abarca la lucha de los pobladores urbanos por decidir democraticamente sobre los
distintos aspectos de la vida comunitaria, hacerse representar por miembros de ella que

respondan a sus intereses, participan en la gestion de los medios de consumo colectivos y
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desarrollar una cultura propia a partir de su experiencia de lucha e identificada con sus
intereses de clase.

Estas organizaciones integraban a colonos, inquilinos, posesionarios, solicitantes de
vivienda, estudiantes y trabajadores no asalariados. En el surgimiento de estas nuevas
organizaciones jugaron un papel clave muchos militantes del movimiento estudiantil de

1968 que buscaban vincularse al movimiento de masas.

En esta etapa sblo existian varias organizaciones urbanas, pero todavia no tenia
especificidad, ni panorama el Movimiento Urbano Popular. Las organizaciones se

encontraban desarticuladas entre si.

Entre 1973 y 1976 fue el auge del MUP, se formaron otras nuevas organizaciones
populares. Se construyeron solidas organizaciones en Monterrey, Chihuahua, La Laguna,
Durango y el Valle de México.

Las luchas urbanas se expandieron en todo el pais y se consolidaron a nivel de colonias.
Llevaban a cabo asambleas generales, en las cuales residia la méxima autoridad, elegian

representantes por manzana o sector para formar COI’]SGjOS, asambleas de representantes, etc.

En esta etapa se desarrollo el poder y la autonomia de las organizaciones de masas

independientes.

Posteriormente, ante la represion sobre estos grupos organizados y las trabas que les ponian
las diferentes organizaciones de todo el pais, se empezaron articular, unirse, compartir cada
una su experiencia de lucha, empiezan a trabajar y apoyarse entre ellas mismas. Crearon
nuevas formas de luchar y establecieron un trabajo conjunto. Crearon la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP) y se dieron a conocer como

Movimiento Urbano Popular (MUP).

En 1980, una veintena de agrupaciones a nivel nacional lograron incorporarse para luego dar el salto
hasta coordinar un centenar de agrupaciones urbanas e influir en cerca de un millén de mexicanos. El
movimiento, ahora de nivel nacional, se autoidentifica desde el nacimiento de su coordinadora como
Movimiento Urbano Popular (Moctezuma, 1999, p. 83).
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Dentro del MUP se realizaba trabajo colectivo orientado a mejorar las condiciones de vida
de sus integrantes, a transformar la realidad para una mejor vida y convivencia entre la
poblacién, a crear nuevos sujetos conscientes y con capacidades de analisis, para
expresarse, discutir, participar y tomar decisiones. Por otro lado, también tuvieron la
oportunidad de estudiar y tomar una formacién politica que les aportara a sus integrantes
las condiciones para acceder a niveles de conciencia y organizacion mas profundas y
permanentes, permitiendo la transformacién de las personas. Esta forma de trabajo
contribuyé a que los integrantes del MUP se hicieran conscientes de sus carencias y

necesidades para posteriormente emprender una lucha en torno a la solucién.

A partir de 1980 existi6 un cambio en la forma de lucha dentro del MUP el cual hizo
necesario su reorientacion politica. EI MUP realizaba invasiones de manera ilegal y a partir
de ahi, gestionaba los servicios, esta forma fue cambiada en el interior de la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP) que era hasta 1980 la instancia
mas amplia de la que el MUP se habia dotado a nivel nacional, para la articulacion y
coordinacién de sus acciones, por una nueva estrategia que implicaba la interlocucién con

el gobierno, la negociacion y gestion con las autoridades.

Bajo esta perspectiva diversas organizaciones de colonos se rearticularon, establecieron
objetivos y emprendieron su trabajo en torno a la lucha por la vivienda. Entre esas

organizaciones se encontraban las que integraron EI Molino.

3.1.2. La politica de vivienda del presidente Miguel de la Madrid
Una coyuntura que facilité el acceso a la vivienda de las organizaciones populares fue el

surgimiento de la politica de vivienda en el sexenio de Miguel de la Madrid.

La politica de vivienda de este sexenio fue formulada a partir de la demanda de la
poblacion y la presién del movimiento social. En los primeros afios de la década de 1980
México vivia una crisis econdmica ocasionada por los cambios en la estructura politica y
econdmica del pais, dando como resultado desventajas en los sectores mas desfavorecidos
ya que el poder adquisitivo de la poblacion se redujo de una manera que no permitia

acceder a los satisfactores basicos. En este contexto, el presidente Miguel de la Madrid
65



llevo a cabo una politica de austeridad en la que se redujeron gastos publicos y sociales,
esto ocasiond descontento en las organizaciones sociales las cuales hicieron presion ante
una demanda: el suelo y la vivienda. De esta manera el gobierno le presté mayor atencion,
haciéndose acreedor, aun en el contexto de la austeridad, a la asignacién de un presupuesto
mayor al signado a otras areas del bienestar social. De aqui nace la politica de vivienda, la
cual estaba sustentada en diversos programas de financiamiento, orientadas sobre todo a la

produccion de casas para trabajadores asalariados con ingresos medios y bajos.

Como parte de la politica de vivienda, el Programa Nacional de Vivienda (1978-1982) dio
origen al Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO). El 2 de
abril de 1981 fue creado este fondo, con el propésito basico de otorgar financiamiento para
la construccion de habitaciones populares en grupos cuyos miembros eran de bajos

recursos.

Como parte de esta politica, en 1981 fue creado el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Populares (Fonhapo), ideado como instrumento de la politica oficial de vivienda orientado a
intervenir en los proceso de poblamiento que llevaban a cabo los sectores de mas bajos ingresos,
mediante la promocion de programas de vivienda progresiva, estimulo para el mejoramiento de las
casa habitacion y el apoyo a la autoconstruccidn. Su creacion fue considerada como una muestra de
la voluntad politica de gobierno para atender las necesidades habitacionales de la poblacion mas
desfavorecida del pais (Alvarez, 2004, p. 133).

Uno de sus principales objetivos de Fonhapo fue: Atender necesidades habitacionales de las
grandes mayorias de la poblacion, que debido a su situacion socioecondémica no tienen
acceso a los créditos comerciales y se ven en la necesidad de recurrir al mercado informal

del suelo y a la autoproduccion de vivienda (Alvarez, 2004, p. 133).

El Fonhapo planted que, en la cuestion de la vivienda, tenian la obligacion de participar los
sectores publico, privado y social. En relacion al publico, el Estado debia regular, facilitar y
prestar apoyo a los procesos e iniciativas de los agentes involucrados. Y en el sector social
tener un papel activo y participante en los proceso de obtencion de vivienda. De esta forma,
el Fonhapo estimul6 a que las personas se involucraran a la participacion en la obtencién de

este bien.
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Esta politica encaminada a abrir la posibilidad de obtener créditos accesibles, se difundié y
promovié a grupos y organizaciones sociales a traves de relaciones personales. Por
ejemplo, algunos miembros del Fonhapo que habian participado dentro de organizaciones
sociales, como el Frente Popular Independiente (FPI) les dieron a conocer la politica y los
invitaron, también repartiendo folletos en las entradas del Metro y en terminales de
autobuses.

Esta politica fue innovadora, porque proporcionaba créditos accesibles a las organizaciones
populares, ademas promovia la participacién de los grupos sociales y el sector publico,
hasta ese momento no existia una politica como la que planteaba el Fonhapo.

La politica de Fonhapo fue disefiada y llevada a cabo por un grupo de profesionales, que
tenian experiencia en torno a la produccion de la vivienda y la participacion comunitaria.
Algunos provenian del Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad y de la
Vivienda Popular (INDECO). Otros de la Secretaria de Obras Publicas y Asentamientos
Humanos, otros venian de una organizacion no gubernamental con importantes
experiencias en trabajo comunitario: el Centro Operacional de vivienda y Poblamiento
(COPEVI).

Para disefar esta politica, estos profesionales tomaron en cuenta la opinion de estudiantes
universitarios, quienes en su mayoria estaban identificados con las corrientes de izquierda,
por lo cual eran atipicos dentro del equipo de gobierno en turno. La mayor parte de ellos
tenian antecedentes en actividades politicas 0 comunitarias, y asumian el trabajo en el area
de la vivienda relacionandola con la labor social y el servicio a la comunidad. Algunos de
ellos habian pugnado en afios anteriores por conseguir beneficios que en el marco de
Fonhapo se hacian viables (como el financiar a grupos populares, hacer hipotecas y
propiedades colectivas), de tal manera que la entrada a esta institucion presentaba

apropiarse del espacio idoneo para hacerlas posible (Alvarez, 2004, p. 135).

Este grupo de profesionales intentd que la politica de vivienda que crearon, fuera viable y
fructifera, por lo que también intentaron que existiera una relacion de confianza entre la

institucion y los grupos beneficiarios.
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El que los profesionales interesados por el bien de la poblacién, en especial de las
organizaciones sociales, pudieron hacer la politica de vivienda factible y entrar a laborar en
ésta, fue un factor muy importante que intervino para que las organizaciones de EI Molino

pudieran adquirir los créditos y obtener sus viviendas.

3.2. Gestion del predio EI Molino

Las cuatro organizaciones que inicialmente se integraron en el Predio EI Molino: USCOVI
Pueblo Unido, UCISV Libertad-Cananea, Ayepetalli y Ce Cualli Otli, empezaron, cada una
por separado, a gestionar el crédito ante FONHAPQ para comprar el predio EI Molino.

Cada una de estas agrupaciones es independiente y tiene ideas politicas diferentes. Aunque
todas provienen de MUP y el CONAMUP, tienen cierto arraigo politico con diferentes
corrientes de esta organizacion, por ejemplo Cananea en sus origenes tuvo arraigo politico
con la OIR- LM y USCOVI con el Movimiento Revolucionario del Pueblo. Cada una las
agrupaciones mencionadas tenia su propia forma de organizacion y participacion la cual se

vio reflejada en el proceso para la obtencion de vivienda.

Para la adquisicion del crédito y obtener el predio, FONHAPO les pidi0 a cada
organizacion una serie de requisitos. Uno de ellos fue que adquirieran una figura juridica
como asociacion civil o cooperativa de vivienda, la cual fue adquirida por cada

organizacion.

También se les pidid6 que cada organizacion creara su propio proyecto urbano y
arquitectonico. Cada grupo hizo su proyecto en torno a la obtencion del suelo. Este lo
realizaron de manera autdbnoma, ya que ninguna persona externa a cada organizacion llegd
a imponer lo que iban a realizar, ni la forma en que lo iban hacer. Los integrantes de cada
grupo participaron en su elaboracién. En el proyecto plasmaron lo que iban a realizar y la
forma en que lo llevarian a cabo: objetivos, las actividades a realizar, su organizacion, sus
principios, su reglamento interno, etc. Entre las organizaciones existieron algunas

similitudes relacionadas con sus objetivos, valores, forma de organizacion, toma de
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decisiones, actividades, la lucha por el bienestar colectivo y la condicién socioeconémica

de sus integrantes.
Algunos objetivos comunes entre ellos, fueron:

1. Obtener una vivienda digna a través de un proceso colectivo y autogestivo, en el que
todos los integrantes de cada organizacion se unieran al trabajo y a la participacion.
2. Crear comunidad entre los integrantes de cada organizacion.
3. Llevar a cabo los valores de solidaridad, democracia, lucha contra la desigualdad
social, lucha por la igualdad de derechos y el respeto.
4. Trabajar para el bien de la propia comunidad.
Los valores fueron muy importantes para ellos pues les permitié convivir y fomentar la

construccion de comunidad.

3.2.1. Organizacion y participacion
Cada organizacion de El Molino, plante6 su forma de organizarse. Las actividades las

realizaban a través de comisiones o brigadas.

Existieron brigadas que se encargaron de administrar el crédito y los pagos ante
FONHAPO, otras de realizar gestiones ente las autoridades, otras eran de vigilancia, de

organizacion, coordinacion y asi sucesivamente.

Las brigadas estaban integradas por personas de la misma organizacion, cada integrante
tenia que participar en alguna de ellas y trabajar para que funcionara bien y se llevara a

cabo lo que correspondia a su area.

En cuanto a la toma de decisiones, todos los miembros de cada organizacién se
involucraban. Las brigadas se reunian, hacian asambleas de base en las cuales discutian y
analizaban sobre las problematicas relacionadas con el trabajo que realizaban, asimismo

hacian propuestas para llevarlas a la asamblea general.

Aunque las agrupaciones intentaban que todos los integrantes se involucraran a la

planeacién y realizacion de propuestas, éste era en diferentes magnitudes, ya que habia
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quienes realizaban mas propuestas que otros. Por otro lado las asambleas llegaban a durar
muchas horas, porque no se podian poner de acuerdo, ya que entre los integrantes habia
divergencias en cuanto ideas. Llegd haber etapas densas y dificiles, con discusiones
interminables en la que llegar a un acuerdo sobre una cuestion operativa (la construccion de
un equipamiento, por ejemplo) podia llevar hasta dos o tres afios. Como existen diversas
maneras de pensar, las organizaciones vieron factible llevar a cabo el respeto entre los
integrantes respecto a las opiniones y expresion de ideas que realizaran, aunque éstas fueran

distintas.

La asamblea general representaba la maxima instancia para la toma de decisiones, ahi se
discutian y analizaban las propuestas que llevaban las comisiones y a través de consensos o
por votaciones secretas y directas, llegaban a acuerdos. Todos los integrantes de cada
organizacion debian de estar enterados de lo que pasaba y de las decisiones que se

tomaban.

Los integrantes de las organizaciones eran personas de escasos recursos, los integraban
empleados, albafiiles, amas de casa, estudiantes, trabajadores informales, inmigrantes,
desempleados, profesionales, algunos de ellos ya integraban las organizaciones desde que
se gestaron, otros se fueron integrando en el transcurso del proceso, a traves de invitaciones

y carteles. También existio mucha participacion de mujeres.

El proceso para la obtencion del predio EI Molino implicé que las personas que integraban
las organizaciones realizaran un trabajo muy pesado, ya que todas las actividades que
realizaban no eran remuneradas, ademas de sus trabajos tenian que laborar en la
organizacion, esto hacia que los integrantes tuvieran dobles o triples jornadas de trabajo,
aun asi la gente seguia luchando, algunos con mucho orgullo y entusiasmo. Para que las
personas se sintieran asi y continuaran con esto, ayudé la forma de organizacion en torno al
proyecto, la transparencia que habia en ella, los valores que se llevaban a cabo, ademas de

los logros vistos a traves del esfuerzo.

Esta forma de luchar en las organizaciones que integran EI Molino les trajo muchos
beneficios tanto a nivel individual como colectivo, pues a través de la organizacion y la

movilizacion que realizaron, lograron que el FONHAPO les vendiera el terreno a un precio
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muy accesible. También los pagos para liquidar el préstamo fueron con base al salario
minimo. FONHAPO le asigno, a cada organizacion, el lugar y extension que les tocaba a
cada una dependiendo de su nimero de integrantes.

Por otro lado, al mismo tiempo, este proceso permitid la realizacion de ejercicios que
permitieron que la gente adquiriera otros aprendizajes y desarrollara habilidades como el
realizar gestiones ante las diferentes autoridades, administrar, evaluar, coordinarse,

organizarse y participar.

Asi mismo, fue una manera de exigir, obtener y gozar el derecho al suelo. El trabajar de
esta manera en un mismo proyecto hizo crear en los integrantes de cada organizacion, en
especial en la agrupacion Cananea, una identidad y tener conciencia de permanecer a una

comunidad.

Todo el proceso creo en sus integrantes bienestar tanto emocional, como material, esto fue
una compensacion de todos sus esfuerzos y tiempo invertido. De esta manera han mejorado
las condiciones de vida de los integrantes de estas organizaciones, ya que gozan de derecho

a la vivienda, considerando que este es un prerrequisito para la salud.

Cabe sefialar que dentro del proceso de cada organizacion también hubo gente que deserto,

otras fueron expulsadas a causa de tener conductas violentas o corruptas.

Finalmente, de la manera descrita, las cuatro organizaciones lograron cumplir los requisitos
solicitados por FONHAPO, obtener el predio EI Molino y liquidar el préstamo que les

otorgaron.

3.3. Construccion de las viviendas

Después de haber obtenido el terreno, las organizaciones que integran EI Molino decidieron

trabajar en otro nuevo proyecto: la construccion de la vivienda.

En este proyecto plantearon pedir otro nuevo crédito a FONHAPQO, nuevamente a traves de

un proceso autogestivo, en el que se involucraran los integrantes de cada agrupacion en la
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organizacion y en la participacion. Esta lucha debia ser a través de la gestion e

interlocucién con las diferentes autoridades.

Para otorgar el crédito, FONHAPO solicité que las organizaciones obtuvieran una licencia
de construccion por parte de la delegacion lztapalapa, que justificara que el espacio donde
pensaban llevar a cabo la construccion estuviera en condiciones para tal fin. Otro requisito
fue que las organizaciones tenian que demostrar que en el predio ElI Molino se podian

introducir los servicios de agua, luz y drenaje.

Para que les pudieran otorgar la licencia de construccion, las organizaciones tuvieron que
negociar con el Departamento del Distrito Federal (DDF) y la Delegacion Iztapalapa. Sin
embargo los funcionarios delegacionales se negaban a dar estas licencias y mantenian una
actitud cerrada con las agrupaciones de ElI Molino, ya que ellos estaban en desacuerdo con
éstas y trataban de eliminarlas. La presion de estas organizaciones logro abrir el dialogo
entre las autoridades y algunos lideres y arquitectos de éstas agrupaciones quienes dieron
buenas justificaciones a las trabas de que ponia Carlos Hidalgo Cortés quien entonces

estaba a cargo de la delegacion lIztapalapa (en el periodo 1985-1987).

El FONHAPO otorgd un financiamiento a cada organizacion para que hicieran su proyecto
de construccion, donde indicaran lo que iban a realizar y garantizaran que se podian
introducir los servicios al predio, asi como la ayuda de un asesor. De esta manera, cada
organizacion decidié escoger al asesor con quien querian trabajar y emprendieron el nuevo
proyecto. Cada organizacion realizo su propio proyecto de construccion conjuntamente con

todos los miembros de cada una de éstas.

Se puede observar que la introduccion del FONHAPO por parte del Estado, no fue por su
real interés hacia la poblacion, asi como sus necesidades. La accion de otorgar permisos y
que la delegacion no les queria proveer los créditos y obstaculiza la construccion, tal vez

fue una estrategia del Estado para cansar a las organizaciones y que muchos desertaran.

Tal vez el Estado les pidi6 a las organizaciones que se construyeran en asociaciones civiles
0 cooperativa para tener un mayor control en ellos y pedir mas requisitos, de tal manera

alargando o poniendo trabas a otorgar créditos y permisos.
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Por un lado, se puede observar que El Estado solo les vendié el predio de EI Molino sin
saber las condiciones de éste, si en el se podian introducir los servicios, etc. por otro lado
cuando las organizaciones le piden otro crédito para la construccién de viviendas, les
vuelve a pedir infinidad de requisitos, uno de ellos que demostraran que se podian meter los
servicios. El gobierno se atrevi6 a venderles un predio que ni sabia si era benéfico para esa

poblacién.

En esta nueva etapa, las organizaciones que integran EI Molino ya estaban consolidadas,
traian una experiencia de organizacion y participacion en torno a un proyecto autogestivo,

autébnomo y una forma de lucha.

Como se menciond anteriormente, estas cuatro organizaciones que integran EI Molino
tenian diferencias en torno a ideas politicas, aunque también tenian semejanzas tales como:
el que todas eran de la izquierda, estaban en contra del régimen priista, enarbolaban los
valores de solidaridad, la lucha contra las desigualdades sociales y por los derechos,
asimismo compartian el objetivo de obtencion de una vivienda digna, la forma de lucha a
través de la gestion e interlocucion con las autoridades, la forma de organizacion y
participacion. A pesar de ello, no lograron cohesionarse como una sola comunidad, ya que
éste no fue su principal objetivo. Las similitudes entre ellas permitieron que se
reconocieran, que pudieran organizarse y actuar ante actores politicos como el gobierno y
sus instituciones. Hubo momentos en que las cuatro organizaciones se reunieron para
discutir, analizar y planear sobre cuestiones de interés comuin tales como los
financiamientos, el credito, la resolucion a conflictos que existieron entre las
organizaciones, la planeacién de la colonia, la definicién donde iban a estar las areas
verdes, las vialidades y el equipamiento. Para estas reuniones crearon la coordinadora de El

Molino para que ahi confluyeran las cuatro organizaciones.

La coordinadora de El Molino fue la instancia maxima de representacion y coordinacion en
el predio. En este espacio discutian, analizaban todas las problematicas y llegaban a
acuerdos, a veces tardaban hasta dos o tres afios para llegar algun acuerdo. A partir de estas
reuniones se emprendieron varias actividades conjuntas entre las organizaciones de El

Molino. Una de ellas fue la realizacién de movilizaciones para presionar a las autoridades a
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fin de que les otorgaran el crédito o que agilizaran este tramite. Otra accion, fue el que
conjuntamente plantaron el primer arbol en el predio. En el seno de la coordinadora
también se acordd luchar para que la parte de tierra que no habian adquirido las
organizaciones se cambiara el uso del suelo para construir un vivero ya que ese lugar se

inundaba e impedir que el mismo fuera utilizado como eje vial.

De esta manera, las cuatro organizaciones de El Molino, se reunieron, dialogaron, se
escucharon, convivieron, se conocieron, llegaron a acuerdos, se organizaron y participaron

en torno a la solucién de problemas de su entorno.

Las cuatro organizaciones realizaron por separado su proyecto de construccion, cada una
con sus propias formas de organizacion y participacién. En esta nueva lucha existieron
cambios en los objetivos, en la estructura organizativa y en las tareas a realizar, por ejemplo
las organizaciones dejaron de invitar a que se integraran a personas que no tuvieran

vivienda.

Las organizaciones planearon la colonia, la disefiaron, no existié un asentamiento cadtico,
tomaron en cuenta el equipamiento, la vivienda, las vialidades, pasos peatonales, proyectos
ecoldgicos y productivos, zonas verdes, espacios para actividades comunitarias, a través de

planos hechos por un equipo de arquitectos.

Como ya se habia mencionado anteriormente, cada organizacion debia contar con la
colaboracion de un grupo asesor, tres organizaciones USCOVI, Ayepetlalli y Ce Cualli Otli
decidieron que el grupo asesor fueran miembros de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), entre ellos estaba Mario Larrondo
que era integrante de USCOVI, quien también colaboré con Ce Cualli. Cananea decidio
tomar como grupo asesor a una agrupacion con experiencia en asesorias a procesos
autogestivos de vivienda y de desarrollo urbano, procedentes del Centro de Vivienda y
Estudios Urbanos, A.C (CENVI). Excepto en Ayepetlalli, las organizaciones revisaron

conjuntamente el proyecto y lo llevaron a cabo.

Si bien las cuatro organizaciones tenian un objetivo comdn, el de la construccion de una

vivienda digna, a través de un proceso autogestivo y autbnomo, también tenian sus propios
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objetivos, como en el caso de Cananea, en donde se buscaba que el disefio del asentamiento

no fragmentara a la comunidad, sino que contribuyera a crear una identidad comunitaria.

Una vez que se adquirio el predio, las diversas brigadas fueron sustituidas por grupos
integrados por manzanas, pasillos o andadores. Estos realizaban diferentes actividades
como las faenas y la construccion de las viviendas, de la misma manera que en el proceso
de gestion del predio, estas instancias tenian que llevar a cabo lo que les correspondia
hacer.

La poblacién seguia reuniéndose para dialogar y discutir cuestiones de interés comin. A
estas reuniones se les Ilam6 asambleas de manzana, en éstas los integrantes también
proponian y llevaban lo que discutian a la asamblea general y ahi es en donde tomaban las

decisiones, ya que ésta tambien fue maxima instancia para la toma de las mismas.

Como este proceso de construccion de vivienda fue participativo y hasta cierto punto
autonomo, los integrantes de cada brigada o colonia que eran miembros de la propia
organizacion se involucraron a participar activamente, participaron en las tomas de
decisiones en todo el proyecto, todos participaron en torno a la creacion del modelo de la
vivienda, cada agrupacion tuvo el propio, por ejemplo Allepetlalli decidié hacer sus casas
en forma de unidades habitacionales mas centrada en la individualidad que en la
construccion de espacios compartidos, USCOVI realiz6 sus techos en forma de arco y asi
sucesivamente cada agrupacion decidié las caracteristicas de las casas de una manera en
que todos estuvieron de acuerdo, también decidieron de qué material iban a realizar las
habitaciones, cuales iban a ser las areas destinadas a areas verdes, espacios comunes,

vialidades, los tamafios de los lotes, coordinacion de la obra.

También participaron activamente en torno a la gestion de los recursos ante las autoridades
correspondientes, la administracion de los recursos, la auto administracion, en la vigilancia,
guardias, faenas, en el caso de Allepetlalli los integrantes de la organizacién tenian que
participar en la escuela de formacién, de la organizacién Frente Popular Francisco Villa
(FPFV), donde recibieron formacién politica, en dicha formacion pretendian lograr una

cohesion politica e ideoldgica.
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Existi6 mucha participacion en torno a la construccion de las viviendas, en especial en
Cananea, quienes para que les alcanzara el crédito que les otorgd FONHAPO, decidieron
que los integrantes de cada organizacion participaran en la construccion de las viviendas,

aunque también particip6 gente externa de la organizacién, en este caso albafiiles.

Cuando se termino la etapa de construccion de las viviendas cada organizacion se organizo
para repartirlas entre los integrantes. Tomando en cuenta diferentes variables, por ejemplo
algunos decidieron otorgarles primero a los que acumularon mas puntos en las faenas, otros
por solidaridad les daban a quien mas la necesitaba, otras por sorteo, esto dependié de cada

organizacion y porque asi lo decidieron conjuntamente.

Las viviendas fueron entregadas a todos los miembros de las organizaciones, de la misma
manera que en la obtencidn del predio, también para la construccion de la vivienda el
FONHAPO les otorgé un credito, en condiciones accesibles, de manera que todos los
integrantes de la organizacion pudieran pagar, con pagos basados en el salario minimo. De
esta forma, los integrantes de cada organizacion pudo acceder a una vivienda, lo cual, es

una condicion para generar bienestar en las personas.

Con ese crédito cada organizacion planeo, se organizo y participo para realizar el proyecto,
cada organizacion creo formas para que el crédito les alcanzara y también pudieran obtener
beneficios. Ademas, buscaban crear una cohesion entre ellos llevando a cabo los mismos
valores que ya traian, buscaban seguir con la organizacion y participacion en cada una,

incluso cada organizacion realiz6 otros proyectos para que continuaran.

Al finalizar el proyecto de construccion existieron varios problemas en las organizaciones
las cuales también influyeron para que el proceso de organizacion y participacion
disminuyera. Durante el transcurso del proceso se lograron infiltrar a la organizacion en el
caso de USCOVI y Ce Cualli Otli grupos priistas que querian romper con el colectivo,
provocando conflictos dentro de estos grupos, propiciando fuertes enfrentamientos internos
y poniendo en riesgo la cooperativa de Ce Cualli. A causa de esta problematica la
Secretaria del Trabajo cancela la autorizacion de funcionamiento de la cooperativa
USCOVI, se convoca a la liquidacion y la cooperativa entra en un proceso judicial que dur6

14 afios y que obtuvo finalmente una sentencia favorable a la misma. A partir de ese
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conflicto se formaron dos grupos, uno que era del PRI y otro continudé con el trabajo
colectivo, retomando estrategias del MUP.

Ya terminada la etapa de obtencion de vivienda en algunas organizaciones bajo la
participacion amplia de sus integrantes, la gente que continu6 organizandose y participando
tomé diferentes caminos y todas las organizaciones se encuentran trabajando en torno a
proyectos de diferente tipo: productivos, culturales, recreativos, etc. y en todas éstas se han
establecido alianzas con organizaciones nacionales como Unién Popular Revolucionaria
Emiliano Zapata UPREZ, Frente Popular Francisco Villa FPFV, CUT-ONPP vy Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional EZLN, también existe una actividad partidaria importante
de diferentes corrientes o partidos.

Durante el proceso de construccion de vivienda se llevo a cabo un trabajo comunitario el
cual permitio que los integrantes de las organizaciones obtuvieran beneficios tanto
personales como colectivos ya que por un lado obtuvieron una vivienda digna a un precio
accesible y a través de ese trabajo los integrantes pudieron llevar a cabo actividades de
participacion, expresion, dialogo, anélisis y de proponer. Este tipo de trabajo les permitio

Ilevar a cabo sus objetivos y trabajar de manera autonoma.

Podemos observar que en EI Molino surgié un proceso de organizacion y participacion
comunitaria en torno a la solucién de necesidades basicas, en este caso la vivienda para
generar mejores las condiciones de vida de los participantes y generar bienestar en ellos

mismos.

Este proceso organizativo es un marco contextual indispensable de esta investigacion pues
algunas personas de estas organizaciones continuaron con el trabajo comunitario y ain

contintian en los grupos como se describira en los siguientes capitulos.
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Capitulo 4

Metodologia seguida para la investigacién de campo

Antes de presentar los resultados de la investigacion de campo, se describira la metodologia
seguida para conocer las caracteristicas de la organizacion y participacion de los grupos de
El Molino, la manera en la cual construyen comunidad y cémo ello contribuye a promover
la salud.

4.1. Tipo de metodologia

La investigacion se realizd en la colonia El Molino, en dos grupos llamados: “Reaxion
Natural” y “Alimentacion y Macrobidtica”. Para llevarla a cabo se tomaron algunos

elementos de la metodologia cualitativa.

Se pretende que esta investigacion favorezca a la poblacion porque analiza de qué manera
la organizacion y participacion comunitaria contribuyen al bienestar de las personas y a
solucionar sus problematicas de manera colectiva y este trabajo puede servir como base
para realizar nuevos proyectos que generen o fortalezca la organizacion y participacion

comunitaria.

En esta investigacion se tomo en cuenta la opinidn de algunos integrantes de EI Molino
desde el inicio y construccion de este trabajo, tomando en cuenta y valorando sus
conocimientos, perspectivas y subjetividades. De este modo, se decidid llevar a cabo
entrevistas para que las personas pudieran expresarse, también fue que la investigadora se

involucrara y conviviera con la comunidad.

La investigacion, por su planteamiento, objetivos y la tematica, requirié de la metodologia
cualitativa, porque ésta se interesa por comprender ciertas practicas de la poblacion, sus
puntos de vista, su subjetividad en torno a lo social y a la salud. A través de esta
investigacion se tratd de analizar por qué la poblacidn tiene ciertos significados en relacion

con la salud, asi como por qué se organiza y participa, cual es su punto de vista al respecto,
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que significado tiene para ellos este actuar, cdmo lo hacen y qué otros factores (culturales,
sociales, politicos, econémicos, histéricos, ambientales y demogréficos), estan inmersos en
estos significados. La metodologia cualitativa permite indagar en profundidad en este tipo

de cuestiones.

Szasz y Amuchéastegui (2002), consideran a la investigacion cualitativa como un
acercamiento indispensable para comprender ciertas dimensiones de la realidad: la
subjetividad humana, la simbolizacién del cuerpo y la sexualidad, las identidades, las
relaciones de género, la interaccion social y los sistemas de significaciobn compartida. La
investigacion cualitativa aparece como una forma necesaria de acercamiento cuando la
perspectiva de la realidad que se busca conocer es el punto de vista de los actores, la
interpretacion desde la experiencia vivida. Los criterios de validacion y representatividad
que se aplican a la produccion cualitativa deben construirse con base en el reconocimiento

de esta particular naturaleza de los problemas que estudia.

La aproximacion cualitativa también privilegia la comprension en lugar de la descripcion,
la ubicacion dentro del contexto en vez de la representatividad estadistica. “Es la riqueza y
densidad de los estudios lo que constituye su capacidad de presentar realidades culturales y

subjetivas diversas” (Szasz y Amuchastegui, 2002, p. 21).

Existen varias ventajas de llevar a cabo una metodologia cualitativa, una de ellos es que se
puede explorar de manera cientifica en torno a procesos y situaciones sociales, poderlos
comprender mas a profundidad, llegar a un analisis mas enriquecedor y aproximarnos mas a
la realidad social. Los estudios cualitativos tienen el propdsito de explicar los hechos de la
vida social de los sujetos estudiados en el entorno en que se encuentran. Debe proporcionar
una “descripcion densa” de la vida social, lo que supone una detallada presentacion del
contexto y del significado de los eventos relevantes para quienes se encuentran
involucrados en ellos (Martinez, 2002, p. 44). Asimismo, a través de esta metodologia se

puede desarrollar teoria, probarlas y verificarlas.

Este nivel de comprension y analisis de los procesos sociales sdlo se puede hacer a traves

de la metodologia cualitativa ya que la metodologia cuantitativa es fija y rigida y limita la
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exploracion en profundidad y deja fuera muchos aspectos involucrados en las relaciones
sociales.

Aunqgue también llevar a cabo una metodologia cualitativa tiene varias dificultades que si

no se toman en cuenta puede hacer que la investigacion sea deficiente.

Segin Martinez (2002), una de estas dificultades es que como en un inicio de la
investigacion, el disefio no se especifica por entero sino que se va desplegando conforme
transcurre el trabajo de campo; se parte de un foco de interés, de ciertos planes para
observar y entrevistar, de temas basicos por explorar. Esto demanda cierta tolerancia a la
incertidumbre y a la ambigiedad que estaran presentes durante todo el proceso.

Por otro lado, se necesita de mucha disciplina, dedicacion y responsabilidad por parte del
investigador ya que una de las herramientas fundamentales de la metodologia cualitativa
son el propio investigador, sus habilidades y destrezas para este tipo de investigaciones. El
investigador debe de ser constante en el trabajo de campo, entablar empatia con la

comunidad, saber observar y escuchar.

Para el estudio cualitativo, es central el sujeto que investiga, de manera que la validez se
encuentra estrechamente relacionada con la destreza, competencia y rigurosidad de la
persona que ejecuta el trabajo de campo; de ahi el énfasis que se da en esta modalidad de
trabajo a la necesidad de empatia y neutralidad por parte del investigador. La posible
“pérdida de rigor” atribuible a variaciones que se pueden originar en las mas diversas
situaciones (fatiga, entrenamiento, destreza, experiencia) es mas que compensada por la
flexibilidad, penetracion y habilidad para construir conocimiento tacito, que son

caracteristicas del instrumento humano (Martinez, 2002, p. 45).

Otro aspecto, es que toda la informacion proveniente de entrevistas, platicas y observacion
participante es sometida a una serie de transformaciones (grabacion, transcripcion,
codificacion, etc.) y estas transformaciones implican un paulatino empobrecimiento de la
informacion original, lo cual puede provocar una interpretacion erronea. Y puede llevar a

creer que la metodologia cualitativa es pobre en cuanto a resultados de la investigacion.

Por lo tanto, es importante que el investigador social considere esas limitaciones.
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En el caso de la presente investigacion, antes de iniciar el trabajo de campo, se disefid el
proyecto de investigacién, sin embargo, debe sefialarse que en el transcurso de ésta se
fueron afinando los objetivos, las preguntas y las guias de entrevista, como se explicara

mas adelante.

Dentro de la metodologia cualitativa existen diferentes corrientes de investigacion, una de
ellas es la “teoria fundamentada”, de la cual se retomaron algunos elementos que
permitieron cumplir con los objetivos de esta investigacion. Esta corriente sirvié de guia
para llevar a cabo la investigacion, de ella se retomé el procedimiento para la elaboracion
de entrevistas a profundidad, para llevar a cabo la observacion participante, elaborar diario
de campo y realizar las transcripciones, asi como para organizar por topicos la informacién

e interpretarla.

El objetivo principal de la “teoria fundamentada” es generar una teoria que explique un
patron de conducta que sea relevante y problematico para los involucrados. La realidad
social debe ser abordada con el fin de descubrir problemas relevantes y significados que
ocurren en ese momento; problemas que por definicion no pueden detectarse con
anticipacion, esto es, antes de que entremos en contacto con la realidad. Nos permiten
aprehender las particularidades de la situacion bajo estudio, al mismo tiempo que nos

facilitan continuar con las siguientes etapas de la investigacion (Castro, 2002, p. 68).

Esta investigacion no generé ninguna teoria, pero si comprende los significados del actuar
de los integrantes de los grupos e interpreta su cosmovision y actuar en torno a su vision de

la salud y de cdémo promoverla a nivel colectivo.

4.1.1. Poblacién involucrada en la investigacion

Antes de definir el tema de investigacion la investigadora se involucré a las sesiones de los

grupos de alimentacion y macrobiotica y Reaxion Natural.

En esta investigacion participaron todos los integrantes de cada grupo, aungque no a todos se
entrevistaron, participaron en esta investigacion porque fue posible interactuar con ellos,

tener platicas informales asi como observar y captar de primera mano lo que expresaban vy
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cémo se desenvolvian dentro de su propio grupo de trabajo, haciendo sus actividades de

forma normal, sin sentirse cohibidos.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a profundidad. Sélo se entrevistaron a los
integrantes mas constantes y que se mostraron disponibles para las entrevistas, ya que hubo
personas con quienes no hubo la posibilidad de realizar las entrevistas, por varias razones,
una de ellas fue que no contaban con disponibilidad de tiempo por sus actividades
laborales. Del grupo Alimentacion y Macrobi6tica se entrevistdé s6lo a mujeres porque a
este grupo no asisten hombres y en el de Reaxion Natural a tanto hombres como a mujeres.
En el grupo de Alimentacion y Macrobidtica no fue posible entrevistar a la iniciadora de la
agrupacion por aspectos personales y de tiempo.

Los actores claves son las personas que sirven de introductores al investigador en la
comunidad y son sus mejores aliados durante su estancia alli. Por esta razon se requiere que
sean representativos y conocedores de su grupo, son fuentes primarias, y colaboran dandole
consejos e informacion al investigador sobre como le ven en la comunidad (Amezcua,
2000, p. 33).

Los actores claves de esta investigacion fueron ocho personas, de ellas se retomd

informacion amplia y muy importante para los objetivos de este trabajo.

El trabajo de campo durd seis meses, se terminé cuando se alcanzd el principio de
saturacion de conocimiento, o sea que cuando la informacion obtenida de las entrevistas y

observacion participante comenzaron a ser repetitivos.

4.2. Técnicas e instrumentos
Las técnicas que se utilizaron en esta investigacion para la recoleccion de los datos fueron
entrevistas individuales semiestructuradas a profundidad y la observacion participante.
Estas se utilizaron simultaneamente durante el proceso de investigacion y fueron

complementarias para los fines de la misma.
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Los instrumentos utilizados fueron, diario de campo, guias de entrevista y de observacion

(se anexan en la parte final).

En el diario de campo se anotaron las observaciones de manera completa y detallada de
todo lo que se observd, como, descripciones de los integrantes de los grupos, actividades,
conversaciones, estructura del escenario, etc. Incluye algunos comentarios de la
investigadora, reflexiones tedricas, también sentimientos que le provocd la investigacion asi

como dudas, goces, temores y la experiencia vivida.

Las guias de entrevista contenian puntos que se consideraron mas importantes para ser

abordados en las entrevistas.

4.2.1. Laentrevista individual

Se utilizo la entrevista porque esta técnica permitio a la poblacion expresarse libremente ya
que las personas no se vieron limitadas a expresar su subjetividad tales como: su sentir, sus
ideas, sus vivencias, lo que ellos observan como sus logros, fracasos, sus interpretaciones y
significados. De esta manera los grupos pudieron aportar aspectos de la realidad
desconocidos para la investigadora, dando como resultado el enriquecimiento de la
investigacion. Esta parte fue muy importante porque no limitd los datos a lo que han escrito
otros autores 0 lo que sefialan otras investigaciones, permitio ir directamente con la
poblacion, conocer sus practicas para promover la salud, sus puntos de vista sobre lo que
hacen y los problemas sobre los que actuan. Entrevistar y escuchar a los integrantes de los
grupos fue una manera de involucrarlos en la investigacion. Esta herramienta ayud6 a

entenderlos y a conocer de mejor manera el problema de investigacion.

Se llevaron a cabo entrevistas a profundidad, a través de un modelo semiestructurado.
Rivas (2002), considera que este tipo de técnica imprime cierta direccidn al instrumento, el
cual consiste en construir una entrevista Unica, individual que permita que todos los
entrevistados desarrollen los aspectos identificados como centrales y prioritarios. Esta es
una forma de recabar, construir y analizar datos a profundidad. Por lo tanto, se puede

producir una entrevista semidirigida, focalizada hacia la exploracion y reconstruccion de
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ciertos aspectos 0 sucesos de su vida, tal es en este caso, el de sus vivencias en el proceso
de organizacién y participacién comunitaria para trabajar en torno al mejoramiento de sus

condiciones de vida y de manera particular, de salud.

Se pueden explorar y construir datos a profundidad, a pesar de que la entrevista se desarrolle bajo un
esquema de intercambio mas estructurado, adn utilizando preguntas directas y organizadas
anticipadamente, si el entrevistador alienta la tendencia a relatos integrados sin fragmentar o inhibir
el discurso del entrevistado, se pueden conseguir narraciones pormenorizadas. Es decir, que desde
una exploracion de tipo semiestructurado se puede propiciar el surgimiento de sentidos y significados
de caracter subjetivo que recuperen la particularidad sobre la tematica en cuestion (Rivas, 2002, p.
211).

Para llevar a cabo las entrevistas se realizaron guias de entrevista, que giraron en torno a
tematicas relacionadas con las preguntas de investigacion tales como la organizacion y
participacion comunitaria, comunidad y Promocion de la Salud. Al realizarlas se pudieron
recuperar experiencias de los sujetos, rebasar el hecho empirico dotandolo de cualidades y

apreciaciones especificas.

4.2.2. Observacion participante.

Se utilizo la observacidn participante con la finalidad de conocer de primera mano la forma
de trabajo y de organizacién que se tiene al interior de los grupos, asi como las
interacciones que hay entre sus integrantes, identificar cuéles son los temas en los que se
centra su atencion, los problemas préacticos que enfrentan para desarrollar su trabajo y la

forma de resolverlos.

Para Amezcua (2000), la observacion participante es una forma de acercamiento a la
realidad, una realidad poliédrica que permite una diversidad de aproximaciones, como los
distintos angulos desde los que una escultura puede ser contemplada. Es bajo la pretension

de aprehender la totalidad del problema de investigacion.
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En la observacion participante se trata de captar la realidad social y cultural de una
sociedad o grupo social determinado, mediante la inclusion del investigador en el colectivo
objeto de estudio.

Se trata de comprender los fendmenos, de indagar la intencionalidad. La fuente de los
datos son las situaciones naturales, siendo el investigador el principal instrumento de
recogida de datos (Amezcua, 2000, p. 31).

La observacion participante es una técnica que permitié profundizar en la investigacion,
enriquecerla a través de lo que se observo. Permitié rescatar aspectos que los entrevistados
no expresaron en las entrevistas, por ejemplo, lo que ellos decian (sus discursos), lo que
estan haciendo (su trabajo), los objetos que utilizan, todo lo que sucede cuando se retnen,
el espacio fisico, también expresiones (corporales, faciales, etc.) que no quedaron grabadas

en la entrevista.

A través de la observacion participante se pudo comprender a los grupos, sus convicciones,

sus creencias y sus actos, dando como resultado una complementacion de la investigacion.

Para realizar la observacion participante tuvo que haber una incorporacion a los grupos,
hubo un acercamiento a sus integrantes para platicar, convivir, trabajar con ellos y crear un
ambiente de confianza. Para realizar lo anterior se asistio a sus reuniones, se participé con
ellos en sus actividades, tomando clases, cargando carretillas llenas de tierra y piedras,
separar basura de la tierra, también a realizar platillos macrobidticos, compartir la comida
con los dos grupos. Todo esto sirvio para establecer una relacion de confianza y llevar a

cabo la observacion participante.

Cabe sefialar que cuando la investigadora se acerco a los grupos para realizar observacion
participante, en los primeros dias se pudo observar que algunos integrantes de los dos
grupos se cohibieron un poco, ya que cuando se les preguntaba se notaban nerviosos y se
les dificultaba contestar, pero en su mayoria (casi todos) se notaba que no influyé la
integracion de la investigadora, porque hay quienes empezaron a platicar, a comentar, a
sugerir, abiertamente. Aunque con el tiempo se pudo observar que empezd haber mas

confianza entre la observadora y los integrantes de cada grupo.
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4.3. Procedimiento
4.3.1. Transcripcion y organizacion de resultados

Todas las entrevistas quedaron registradas en la grabadora digital. Las grabaciones fueron
transcritas de manera textual a un “texto”. Después de haber recogido la informacion de
las entrevistas y observacidn participante, se tuvo que organizar toda la informacion en
topicos, temas y subtemas que de los mismos resultados fueron saliendo. Este
procedimiento se realizé a través de matrices. Posteriormente de estas matrices se fueron
describiendo los resultados de una manera ordenada y completa para que ésta fuera de
calidad.

4.3.2. Analisis de resultados

Para la realizacion del anélisis se realizo una clasificacion de la informacion. El analisis
se apoyo de planteamientos pertinentes, considerando que en un analisis cualitativo, esto
es un codigo que normalmente constituye un intento del investigador por clasificar, una
palabra, una frase o una seccion del texto, en categorias especificas significativas que
tengan sentido dentro del marco tedrico que estd siendo utilizado. Se convierte
interpretativamente esos cadigos en significados, es decir en explicaciones tedricamente

consistentes de lo dicho. De esta manera se analizd sistematicamente la informacion.

4.4. Reflexion sobre la experiencia en el trabajo de campo
4.4.1. Acercamiento a la comunidad

Hubo un acercamiento a esta comunidad ya que es interesante realizar la investigacion

con personas que se organizan y participan en torno a la solucion de sus problematicas.

A partir de revisar bibliografia en relacion a la organizacién y participacion comunitaria

se pudo observar que existian varios grupos y organizaciones que viven o han vivido el
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proceso de organizacion comunitaria en el Distrito Federal y unos de ellos eran los
agrupamientos de las organizaciones de ElI Molino. Dado que una profesora de la
universidad tenia contacto con pobladores de EI Molino, se decidié realizar el trabajo de

investigacion en esta colonia.

Inicialmente el proyecto de investigacion se enfocaba a investigar como habia sido el
proceso de obtencién de vivienda digna. Al leer sobre el contexto historico de esa
comunidad, pareci6 muy interesante su proceso de lucha por obtencién de vivienda e
incluso se le puede encontrar una relacién con la Promocion de la Salud, ya que se observa
que dentro del proceso de obtencion de vivienda, existi6 mucha participacion por parte de
la poblacion relacionada con un aspecto que determina a la salud, pues la vivienda es un
prerrequisito para la salud, ademas que dentro de ese proceso los integrantes de las

organizaciones desarrollaron varias capacidades humanas.

Este interés inicial fue cambiando cuando se establecié contacto con algunos integrantes de
El Molino, ya que integrantes de la comunidad también propusieron que se realizara la
investigacion en relacion a lo que estan haciendo en la actualidad. Se considero interesante

conocer los proyectos de trabajo que se encontraban vigentes.

Pudo existir un acercamiento a la comunidad de ElI Molino por una docente de la
Universidad Autonoma de la Ciudad de Mexico, ya que ella conoce a personas que
participaron en el proceso de obtencion de vivienda digna y que siguen trabajando
conjuntamente en grupos comunitarios autogestivos. Esta profesora nos contacté con
Magdalena Ferniza quien vive en ElI Molino y es una mujer que participo y fue lider de una
de las organizaciones que trabajé en torno al proyecto de vivienda. Con ella se establecio
una cita. En esa primera reunién asisti6 Magdalena Ferniza y Mariano Salazar, quienes
fueron lideres de las organizaciones sociales de ElI Molino hace tres décadas y ahora

continian trabajando en grupos organizados autogestivos.

Ambos proporcionaron materiales bibliograficos de todas las investigaciones que han
realizado en EIl Molino y dieron sugerencias. Esta colaboracion fue muy importante para la

investigacion, ya que se mostraban dispuestos a participar en la investigacion.
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Magdalena realiz6 una invitacion a un recorrido que iban hacer en la colonia EI Molino, el
cual fue muy enriquecedor, porque hubo la oportunidad de conocer lo que la gente esta

realizando en esa colonia.

Dentro de ese recorrido los grupos organizados explicaban lo que hacian, en qué consiste su
proyecto de trabajo y exponian sus visiones. En ese recorrido Magdalena dio a conocer a
integrantes de cada grupo y les dijo que se iba a realizar esta tesis en EI Molino, con la
finalidad de que se entablara relacion con ellos para poder realizar la investigacion. Asi que
se establecieron las primeras citas con unos integrantes del grupo Reaxion Natural

Posteriormente Magdalena invité a la investigadora asistir al grupo de alimentacion y
macrobidtica. Este también es uno de los grupos organizados autogestivos.

Las personas de EI Molino decian que ellas preferian que se hiciera la investigacion en
relacion con lo que estan haciendo ahora, con los jovenes, porque ya habia varias
investigaciones en relacion al proceso de hace tres decadas. Tambien por otro lado, se
considerd que seria mas factible realizar la investigacion con estos grupos de ahora, ya que
ellos estaban dispuestos a participar en esta investigacion y ademas podria ser mas
enriquecedor integrarse con los grupos que ahora esta reuniéndose, ya que no se iba a poder

ver esta parte en lo relacionado al proceso de obtencion de vivienda.

Posteriormente se decidio trabajar con los grupos “Reaxion Natural” y “Alimentacion y
Macrobiotica”, porque la mayoria de sus integrantes estaban dispuestos a colaborar en esta

investigacion.

4.4.2. Integracion a los grupos que participaron en la investigacion

La investigadora se integr6 con los grupos cada gque se reunian y también a sus actividades
que realizaban, eso permitid que conviviera con ellos, que pudiera observar lo que hacian,

lo que decian, conversaban y todo lo que sucedia en el lugar.

En el caso del grupo de Alimentacién y Macrobidtica se hizo un poco complicado algunas

veces entender ciertos temas que ellas veian porque eran completamente nuevos. A veces se
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complicaba comprender lo que abordaban en las reuniones, pero las dudas que surgieron se

fueron resolviendo en las siguientes clases y también con lo que compafieras explicaban.

En el caso del grupo Reaxion Natural era muy duro el trabajo fisico, como es el de un
agricultor, ya se tenia que escarbar la tierra, de tal manera son jornadas de trabajo
agotadoras. Pero a pesar de eso se regresaba con una gran satisfaccion. Ademas, ello
permitié percatar de lo que implica realizar este tipo de trabajo, pero fundamentalmente,
brind6 la oportunidad de interactuar de manera muy cercana con los jovenes de Reaxién
Natural mientras desarrollaban sus trabajos. Cabe aclarar que la investigadora no fue
condicionada por los jovenes a colaborar en sus tareas, sin embargo, se sinti6 motivada a
hacerlo para aprender sobre un aspecto que resulta muy interesante, la agricultura urbana, y
que considerd util para su vida cotidiana e inclusive, para su trabajo como promotora de la

salud.

Fue muy importante el involucramiento a la comunidad como promotores de la salud,
porque sélo de esta manera se puede observar y comprender el actuar de las personas, sus
ideas, sus anhelos y la forma en que trabajan para favorecer su bienestar y salud. De esta
manera se puede comprender los procesos de organizacion y participacion de las personas
en cuestiones que tienen que ver con su salud. Por un lado, si no hubiera un
involucramiento con la comunidad, la investigacion seria deficiente, incompleta ya que a
través de ese involucramiento se pudieron captar muchos aspectos que los entrevistados no
expresaron en las entrevistas y no hubieran tenido la misma confianza para contestar las
preguntas. Esta manera de involucrarse en la comunidad es muy importante para la
Promocion de la Salud porque ésta también es un campo que estudia procesos sociales y
cdémo cualquier campo que estudia lo social es importante el trabajo de campo. En la salud
intervienen muchos procesos sociales, culturales, etc. que un promotor de la salud debe
investigar no sélo a través de la metodologia cuantitativa, sino que debe complementar con
la cualitativa para poder comprender mejor las situaciones, hacer teorias y contribuir a
favorecer la salud de las personas, no sélo desde nuestra vision, sino tratar de acercarse a la

realidad social, a lo que las personas realmente desean, quieren y consideran (til.
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Los integrantes de los dos grupos aportaron elementos muy importantes para la
investigacion, beneficiaron a la investigadora y con este trabajo intenta beneficiarlos. Se
espera que este trabajo les sirva para reflexionar en cuanto a lo que estan realizando, para
que retomen elementos para fortalecerse como grupo y continuar. Y ademas, que su trabajo
sea conocido por otros colectivos o profesionistas interesados en promover la salud.

90



Capitulo 5

Las mujeres en la alimentacion alternativa: la macrobiotica

En este capitulo se describiran las caracteristicas y el trabajo relacionado con la promocion
de la salud de un grupo que se encuentra en la colonia EI Molino. Este es un grupo
consolidado, que inicié sus trabajos desde hace méas de dos afios, el cual no tiene nombre

pero en este trabajo sera denominado como “el grupo de alimentacion y macrobidtica”.

Antes de describir los objetivos del grupo y su forma de trabajo, se explicara brevemente en
que consiste la macrobiotica con el fin de tener referentes que permitan comprender el

punto de vista de las mujeres del grupo.

5.1. Lamacrobiotica

En el grupo consideran que la salud es la existencia del equilibrio entre el yin y el yang
entre el cuerpo humano con el medio ambiente, el cual se puede generar a través de la
macrobiotica, la cual es el arte de mantenerse sano o de curarse a través de la alimentacion.

Macro significa “grande” o “amplio” y bidtica “arte o manera de vivir (Kushi y Blauer,
1999).

La macrobidtica recupera los saberes tradicionales en el arte de la salud, empleando
conocimientos cientificos, constatan la validez de la alimentacion tradicional y la

alimentacién sana moderna.

La filosofia macrobidtica sobre la dieta, el ejercicio y la forma de vivir pueden mejorar la
salud, esto es una filosofia de la vida activa, inteligente y energizante. A través de la
macrobiotica se descubre la riqueza y armonia de la naturaleza, incluso entre las presiones

y azares de nuestro mundo complejo (Kushi y Blauer, 1999).
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La comida es el punto de equilibrio para estar en armonia con el medio ambiente. Dentro de
la macrobidtica es muy importante que exista un equilibrio entre el cuerpo con el medio

ambiente para permanecer en armonia con él.

Las integrantes del grupo consideran que macrobiética es cambiar el modo de vida, dar
media vuelta a todo y no sélo basta con la comida sino que toma en cuenta muchas
dimensiones como el ejercicio, la experiencia con la tierra, el agua, el sol, el aire, la energia
de las otras personas, la forma de hacer comunidad con todas las cosas, hasta con el mismo
organismo. Por ejemplo, si no se respira adecuadamente, no se estimula el cuerpo, no se
convive con la naturaleza, no puede existir una comunidad sana y no es posible estar
saludable, si el desecho humano como el excremento o el sudor tienen mal olor quiere decir
que existe un desequilibrio y es necesario ordenar con el principio de unidad para establecer
el equilibrio entre el yin y el yang. Cuando las personas quedan en un estado de equilibrio
existe la salud y se resuelven muchos problemas ya que se elimina todo egoismo, odio,
miedo y se entra con la vida, en el caso contrario quiere decir que hay un desorden, existe el

desequilibrio y las personas se enferman y no hay salud.

“Los extremos de uno y otro lado destruyen las bases de una buena salud y llevan a la
enfermedad” (Kushi y Blauer, 1999, p. 114). Cuando se pierde la salud y aparece por
ejemplo el cancer es porque no se puede generar la unidad, se rompe la liga union y el

cancer es el ultimo esfuerzo del cuerpo por restablecer ese equilibrio.

e Elyiny el yang relacionado con la salud.

Segun la filosofia taoista, proveniente de oriente establece que el equilibrio entre el ying y
el yang es un principio universal que rige a la vida, es un orden, o leyes de la naturaleza que
el hombre debe respetar, existe cierto orden del cuerpo que si se lesiona o se rompe ya no
hay vida. Dentro de este principio existe una unidad de los contrarios que son el yin y el
yang; en la plenitud, en la materialidad dentro de éstos debe haber un vacio para que a

través de un hueco haya trascendencia, pero no debe haber un vacio absoluto.
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“El principio del yin y el yang se conoce también como Principio Unificador porque afirma
que las fuerzas antagdnicas se complementan y forman una unidad” (Kushi y Blauer, 1999,

p. 108).

Un ejemplo de esto es el hombre y la mujer. Aunque hombres y mujeres son opuestos en
muchas cosas, dependen el uno del otro para una existencia prolongada. Juntos forman una

unidad, adquiriendo cada uno aspectos del otro.

Yin es el nombre dado a la energia o movimiento que tiene una direccion centrifuga, o hacia afuera,
y da lugar a la expansion. Por eso, la difusion, la dispersion, la expansion y la separacion son todas
tendencias yin. El Yang por el contrario denota la energia o movimiento que tiene direccion
centripeta 0 hacia dentro, y da lugar a la contraccion. La fusion, la reunidn, contraccion, y la
organizacion, son tendencias yang (Kushi y Blauer, 1999, p. 109).

Las fuerzas del yin y del yang son las méas basicas y primarias que se usan en toda la
creacion. Todo movimiento, formacion, cambio e interaccion puede entenderse en términos

de ecuacion yin y yang.

Se considera que el yin es una mujer y refleja lo frio, negativo, dulce, expansivo,
emocional, noche, inconsciente, agua, aire, viejo, muerte, mal y el yang es un hombre y su
tendencia es lo caliente, positivo, salado, contraido, fisico, dia, consciente, fuego, tierra,
nifio, vida, bien. Estos deben de ser complementarios y no se deben ver por separado, por
ejemplo, no sélo puede haber puro sol sin luna y noche. Deben estar equilibrados estos dos,

no debe ser s6lo un extremo o el otro.

El principio del yin y el yang es el fundamento filosofico de la macrobiotica. Vivir
conforme a sus leyes basicas de este principio es el mejor camino hacia una salud perfecta y
larga vida (Kushi y Blauer, 1999).

La macrobidtica se centra en la dinamica del yin y del yang en la vida diaria. El yin y el
yang también estan en el medio ambiente, el organismo Yy los alimentos. El principio es que
debe haber equilibrio entre el cuerpo con el medio ambiente. Si el medio ambiente esta
yang, el cuerpo humano debe estar yin y se deben consumir mas alimentos yin. Los

alimentos conservan las propiedades del yin y del yang, por ejemplo, en el caso de la
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zanahoria, es una raiz y es yin porque se encuentra en un ambiente frio, esta en la tierra y

las hojas que salen de esta raiz es yang porque esta mas caliente.

Segun Kushi y Blauer (1999), los vegetales que crecen en climas yin (frios) son yang y los
que crecen en climas yang (calientes) son yin. Por ejemplo, los frutos tropicales como
papaya, mango, aguacate, bananas y citricos y los vegetales tropicales como patatas,
tomates, espinacas y berenjena, son mas yin comparadas con las plantas del norte.

“En el norte templado, los frutos indigenas, cereales, vegetales, semillas, legumbres y
frutos secos son mas pequefios, crecen mas lentos, contienen menos liquidos y son méas
yang” (Kushi y Blauer, 1999,p. 111).

Segun estos mismos autores, el verano que es yang crea un estado corporal yin (expandido).
El invierno produce lo contrario. El alimento que comemos afecta la expansion y

contraccion del cuerpo.

Cuando el clima es yang (verano), tendemos a comer alimentos mas yin para equilibrar, se
come alimentos ricos en vitamina C, en especial productos horticolas, junto con cereales de

verano como el maiz que tienden a mantenernos mas frescos.

Cundo el clima es yin (invierno), se deben comer vegetales mas yang, como calabazas de
invierno, vegetales de raiz, coles y verduras duras; cereales como avena trigo y alforfén,
aumentar la cantidad de alimentos proteicos y grasos como legumbres y pescados blancos.
Estos alimentos, asociados a mayores tiempos de coccion mantienen el cuerpo mas caliente

y confortable durante el invierno (Kushi y Blauer, 1999).

El medio ambiente es el que va diciendo qué se debe comer para estar en armonia con él.
Para poder establecer este equilibrio es importante tomar en cuenta el clima, la estacion del
afio y se debe conocer las cosas que son yin y yang. Por ejemplo si hace calor no se debe
usar mucha lumbre al realizar la comida, no comer muy caliente, ni mucha carne, tampoco
sal porgue el calor es yang y los alimentos mencionados también (caliente, salado, carne)
por lo tanto no habria el equilibrio. Si el clima es frio quiere decir que es yin por lo tanto se

deben consumir alimentos yang, un poco calientes, algo de carne, poca sal.
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Pero como se menciond anteriormente, para establecer el equilibrio entre el yin y el yang
también es muy importante hacer ejercicio adecuado que contribuya a mantener el

equilibrio y ademas, meditar.

El ejercicio ofrece muchos resultados positivos. Pero los ejercicios que se llevan a cabo en
la macrobiotica son superiores porque actlan sobre todos los sistemas principales del
cuerpo, mas que seleccionar unos pocos de ellos. En realidad, el centro principal de estos
ejercicios es su accion sobre los drganos internos del cuerpo —glandulas, érganos y
metabolismo en general- equilibra y normaliza el flujo de energia del interior del cuerpo.
Ademas recarga el sistema nervioso y los puntos de energia focales del cuerpo, situados
justo debajo del ombligo. A medida que se carga este centro de energia, el nivel de energia

fisica y mental aumenta.

Los beneficios que se obtienen son una mayor flexibilidad, resistencia y tono muscular,
sangre mas sana, pérdida de peso, la respiracion es mas libre, los musculos se tonifican,
existe mas energia, el apetito por los alimentos integrales aumenta, mejora la postura,
disminuye la necesidad de suefio, aumenta la resistencia fisica y poder de concentracion. En
otras palabras, se empieza a experimentar lo que es de verdad la salud: la alegria de estar

Vvivo y bien.
e Relacién de la alimentacion con la salud

Segun los autores Kushi y Blauer, la alimentacion macrobiotica se basa en granos enteros,
judias y vegetales de cultivo local como fuentes primarias de energia alimenticia y
nutritiva. También alimentos de soja nutritivos, alimentos marinos ricos es minerales como

algas marinas y ciertas especies de pescado. Verduras frescas y frutos.

Cantidades moderadas de pescado blanco y molusco sustituyen a la carne y el pollo,
también el tofu y tempeh muy nutritivos (productos de soja con procesado minimo,
utilizando métodos tradicionales sin productos quimicos, se usan en lugar de otros
alimentos animales. El seitan un producto rico en proteinas a base de trigo, el amasake, una
bebida dulce lechosa con arroz moreno y muchos alimentos suplementarios que reemplazan

la carne y los productos lacteos.
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La sal marina y los endulzadores naturales como el jarabe de arroz y malta verde
reemplazan a la sal refinada y el aztcar que juegan un papel primordial en la dieta moderna
(Kushi y Blauer, 1999).

En la actualidad la base de la alimentacion ha sido cambiada, ya que este tipo de alimentos
ha pasado a ser comida de animales y los nuevos productos alimenticios como las comidas

estan hechas con sustancias que afectan al ser humano.

Ya que las comidas modernas contienen muchos quimicos, estan muy procesadas,
degradadas, sofisticadas y poco nutritivas, anteriormente la alimentacién no estaba en estas
condiciones, la base nutricional eran buenas tortillas, frijoles, chiles, atole, etc. de tal
manera que las integrantes del grupo intentan evitar todo lo sintético de la comida y buscan

comidas alternativas.

e Forma de curary restablecer el equilibrio entre el yin y el yang

Las integrantes del grupo también se estdn formando, adquiriendo conocimientos,
habilidades para poder restablecer el equilibrio cuando se encuentra dafado y se ve
reflejado en diferentes enfermedades, malestares, anormalidades como problemas fisicos,
psicoldgicos, sociales en las personas, ellas lo van a restablecer a través de diagnosticar
para asi saber los platillos que deben consumir los enfermos, los ejercicios que les pueden

ayudar, las notas musicales, acupuntura, etc.

El diagnostico consiste en observar a la persona, ver cambios o0 anormalidades, por ejemplo
si se le hizo la nariz gruesa, si le salié una perrilla, o si tiene alguna emocidén muy extrema,
para asi relacionar las diferentes partes del cuerpo y saber lo que las personas tienen. Ellas
relacionan el lugar de la anormalidad o la emocién con algin o6rgano afectado. Esto
también lo van a poder realizar a través de los 5 elementos, porgue estos son como una lupa
donde se pudiera ver todo lo que pasa, en los 5 elementos hay una relacion entre cada

elemento con un érgano, esto quiere decir que cada elemento se ve en el cuerpo humano.
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Tabla 3

Relacién entre el cuerpo humano con los 5 elementos.

Elemento Organo del cuerpo humano
Madera Higado

Fuego Corazon

Tierra Vaso- pancreas

Metal Pulmén

Agua Rifion

Fuente: Elaboracién propia a partir de las sesiones del grupo.

En el cuerpo humano se ve cada elemento: la madera se ve en el higado, el fuego en el
corazon, la tierra en el vaso y pancreas, el metal en el pulmén y el agua en el rifion.

Segun las integrantes del grupo, en los cinco elementos debe existir un orden de
dominancia que si no se respeta se rompe el ciclo de dominancia y se convierte en ciclo de
contradominancia y es donde viene el caos y aparecen las enfermedades, si se rompe el
ciclo ya no hay vida. En el ciclo de dominancia la madera debe regular a la tierra, la tierra
al agua, el agua al fuego, el fuego al metal y el metal a la madera. Y en el de
contradominancia la tierra lesiona a la madera, la madera al metal, el metal lesiona al fuego,
el fuego al agua y el agua a la tierra. Por ejemplo, cuando una persona esta enferma del
rifdn es porque la energia agua esta muy bajita y la energia fuego inundd y destaca mas la
emocion del enojo y esa persona se encuentra muy enojada. Cada elemento tiene sus
caracteristicas tales como su emocidn, temperamento, olor, érgano sensorial, su viscera, su
estacion de afio, su color, su sentido, su comportamiento en estrés, su sabor, etc. Con esas
caracteristicas de cada elemento y tomando en cuenta la relacion que tienen con los 6rganos
se puede ver el ciclo, si es de dominancia o de contradominancia. En caso de haber un
desorden se pueden dar cuenta qué elemento y su 6rgano esta dafiado, para asi saber los
guisos y alimentos que podrian ayudar a recuperar su energia, o refrescarlo, para asi volver

a hacer funcionar el ciclo de generacién y dominancia. Generalmente cuando un elemento
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domina a otro que no debe dominar existe todo un desorden y no nada mas afecta a un

organo, sino a varios elementos y 6rganos.

También hacen la relacién entre los cambios en las personas igual que anteriormente, el
lugar de la anormalidad con algun 6rgano afectado. Si algo no esta bien en algun tejido, en
un agujero como 0jos, nariz, boca, oidos, en alguna viscera es porque se encuentra dafiado
algun o6rgano. A cada drgano rifion, pulmén, corazén, higado, vaso-pancreas, le
corresponde un tejido, un agujero, una viscera, un elemento, una emocién, un color, un
olor, un clima, una estacion del afio, si existe alguna anormalidad en alguno de éstos, se

puede ver el 6rgano que esta dafiado.
Lo anterior puede representarse en el siguiente esquema:
Esquema 5

La relacion de 6rganos de cuerpo humano con diferentes factores

m @ [Los 6rganos del cuerpo humano}

Fuente: Elaboracion propia con base en las sesiones del grupo
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Tabla 4

En torno a la relacion de 6rgano con viscera:

Organo Viscera
Higado Vesicula

vaso- Estomago
pancreas

Pulmén intestino grueso
Rifién Vejiga

Fuente: Elaboracién propia a partir de las sesiones del grupo

Si no se encuentra bien un 6rgano se va a ver reflejado en su viscera. Por ejemplo, cuando
las personas se estrifien quiere decir que algo no anda bien en el pulmon y se ve reflejado

en el intestino grueso.
Tabla 5

En torno a la relacion del 6rgano con un tejido:

Organo Tejido

Higado Tendon

vaso- Estdmago
pancreas

Pulmon piel

Rifion médula y huesos
Corazdn vaso sanguineo

Fuente: Elaboracion propia a partir de las sesiones del grupo
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Segun esta teoria, cuando sucede algo anormal en algun tejido es porque no esta bien algin
6rgano, por ejemplo si salen hemorroides, estos salen en los vasos sanguineos y quiere
decir que no esté bien el corazén. O si la piel esta muy reseca, el pelo opaco entonces es el
pulmon y asi sucesivamente desde esta légica es como se va observando y relacionando con
los demaés factores para saber qué érgano se encuentra dafiado. Para posteriormente saber
las comidas y alimentos que pueden curar y ayudar a los érganos, la forma en que se va a
cocinar si es hervido en agua, o al vapor, etc. en qué momentos o estaciones del afio se van

a consumir esos alimentos, dependiendo del dafio y para lo que se quiera el alimento.

El proceso de elaboracién de los guisos también es curativo, una ocasion en las sesiones se
dijo que para curar a través de la comida el cincuenta por ciento era del alimento y el otro
cincuenta era del cocinero, cuando se realizan los guisos se va depositando la energia de
quien cocina al platillo y ésta también es curativa. Asimismo se pone atencion a la forma de
picar los vegetales, ya que se consideran que los vegetales son seres vivos y no se deben

lesionar porque hay una reaccion desfavorable en el organismo.

Esta manera de hacer que haya salud y que las personas permanezcan con ella es muy
compleja ya que se abarcan muchas dimensiones las cuales todas estan relacionadas, si
alguna no anda bien provoca un desequilibrio y todo genera todo y las personas ya no
pueden permanecer saludables. Como se menciond anteriormente, para establecer el
equilibrio entre el yin y el yang no nada mas es con la alimentacion, la comida si ayuda
mucho pero también es necesario el ejercicio, la meditacion, descansar, respirar, tocar la
tierra, el agua para asi poder hacer comunidad con todas las cosas, los cuales también son
requisitos para la salud. Se puede observar que no sélo es comerse un plato de algln

vegetal y ya, sino es importante saber cuando y como guisarlo, porque hay una finalidad.

5.2.  Antecedentes del grupo

El lugar donde ahora se retne el grupo de alimentacion y macrobiotica es una vivienda
particular que pertenece a un colectivo. Aqui anteriormente se reunia un grupo de personas

para estudiar libros de temas filoséficos, sociales, politicos, discutian peliculas y realizaban
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actividades culturales. A estas reuniones asistian algunas mujeres de ElI Molino quienes
habian participado hace tres décadas en el proceso de obtencion de vivienda y varias de
ellas actualmente participan en el grupo de macrobiotica.

Este grupo empezd a estudiar la alimentacion, la macrobidtica y a expandir ese
conocimiento a mas personas. Ademas, comenzaron a practicar yoga y dar masajes a otras
personas, vendian verduras, frutas, yogurt, desayunos diferentes a los que se venden en una

cocina comdn porque éstos eran solo de vegetales.

Algunas mujeres de esta agrupacion, tenian conocimientos en torno a la macrobi6tica, la
alimentacion y salud y lo empezaron a compartir en otros lugares como en desayunadores
donde eran invitadas a hablar de estos temas. A partir de esta experiencia creyeron
importante realizar este tipo de platicas en El Molino pero de una manera mas constante y

empezaron a invitar a mas personas.

Las personas que iniciaron el grupo y que ahora lo integran, lo impulsaron porque
consideraron fundamental trabajar en torno a la salud y crear conciencia sobre la
importancia de responsabilizarse de su cuidado, sin depender de los medicamentos. Otra
motivacion para la creacion de este grupo se relaciona con el reconocimiento de que existen
multiples problemas de salud tanto fisicos como emocionales que son ocasionados por la

mala alimentacidn y que pueden contrarrestarse con la macrobidtica.

La intencion del grupo es que las personas vivan con bienestar y conserven su salud

valiéndose del conocimiento y empleando sus propios recursos y capacidades.

Cuando decidieron hacer el grupo de alimentacion y macrobiotica las integrantes que ya
venian reuniéndose, empezaron a invitar a conocidos, vecinos, amigos, familiares o gente

que estuviera interesada en asistir y de esta manera el grupo ha ido creciendo.

La creacion del grupo fue posible por varios factores, uno de ellos fue la experiencia de
hace tres décadas cuando aprendieron a trabajar conjuntamente, otro factor fue que un
grupo de personas con coincidencias ideologicas y en las formas de trabajo continud
realizando actividades. Asi mismo, influy6 la presencia de la profesora porque contaba con

los conocimientos en torno a la salud, la macrobidtica, los cursos de alimentacion y salud
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que anteriormente habian impartido en otros lugares y que a las integrantes del grupo les
interesé el tema y la forma en que se trabaja y desde la perspectiva en que lo hacen.

5.3.  Caracteristicas del grupo

El grupo esta constituido por alrededor de doce personas que son muy constantes en su
participacion. Se reinen dos sabados por mes en una casa que se encuentra en EI Molino.

Trabaja en torno a la salud, su cuidado y su preservacion. Su trabajo engloba aspectos
fisicos, psicoldgicos, econdmicos, sociales y todos los que se relacionan con la salud. Sus
integrantes consideran que a partir de las lineas de trabajo que siguen se pueden resolver
muchos problemas relacionados con la salud en las personas asi como de otra indole, por

ejemplo, de tipo econdmico.

El grupo de alimentacion y macrobidtica esta integrado en su mayoria por mujeres de edad
adulta, aproximadamente de mas de cuarenta afios, aunque también asisten otras mas
jovenes. Todas son profesionales: hay socidlogas, psicologas, etc. y cada una desempefia
diversos trabajos, como amas de casa, profesoras, terapeuta, socidlogas, curandera y otras

elaboran y venden alimentos.

Quien coordina este grupo es una docente en la Universidad Auténoma de la Ciudad de
México (UACM). Ella es especialista en alimentacion, macrobidtica y salud temas sobre
los que trabajan y se encarga de guiar, acompafiar y transmitir conocimientos a sus

comparieras.

Algunas de las mujeres del grupo viven en EI Molino, otras son de diferentes delegaciones
del Distrito Federal e inclusive de otras entidades federativas como Morelos y Guerrero.
Quienes se trasladan de otros lugares, mencionaron que participar en el grupo les demanda

organizarse para llegar al punto de reunion.

Las participantes que son habitantes de USCOVI El Molino han mantenido activa su
participacion desde la obtencién de la vivienda y han impulsado actividades para el

mejoramiento de la colonia.
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Pareciera que mas que compafieras, son amigas, coinciden en ideas y formas de trabajar, de
como se hacen las cosas en torno a lo colectivo y comunitario y se observa que todo el

grupo tiene una misma vision sobre la salud.

5.4.  Perspectiva del grupo sobre la relacion entre la macrobiética y la salud

El grupo trabaja a partir de la macrobidtica, ésta es una perspectiva alternativa de salud que
tiene que ver con muchas dimensiones. Relacionan la alimentacion con la macrobidtica
como un medio para estar y permanecer saludable, sin utilizar farmacos. Para el grupo esta
es una alternativa eficaz de promover la salud de manera integral ya que permite cuidar la
salud, disfrutar de ella y de la vida. Esta alternativa es diferente a la alopata ya que
consideran que la mayoria de los medicamentos son toxicos, hacen acallar los signos y no
atacan en realidad el origen de las enfermedades, sino al contrario provocan que éstas se
conviertan en cronicas y generan graves dafios en el organismo de las personas y en
realidad no ayudan a que el cuerpo esté sano y limpio. Consideran que ésta es una manera
para estar sano y depurar el cuerpo porque la comida es la medicina ya que la alimentacion

es la manera mas innocua para curar y es una forma para que puedan vivir bien:

“El cuerpo cuando tiene una erupcion de acné, fiebre, dolor, esta diciéndonos algo, entonces es una
sefial que nos dice ¢sabes?, que estoy lleno de toxinas 0 me entrd un virus, hay una alarma, entonces
¢l empieza a reaccionar ante esa alarma, la propuesta alopatica es tomate una pastilla, (...) al hacer
eso, acallas el sintoma y lo que vas haciendo es que esa enfermedad se vaya haciendo mas crénica,
maés fuerte, que el cuerpo acumule mas toxinas, hasta ir produciendo quistes y cancer y no realmente
estas ayudando a que el cuerpo esté limpio, esté sano, que es el origen. Entonces tu alimento es tu

propia medicina” (Entrevista Teresa, realizada en febrero de 2012).

“Esta otra propuesta, pues es cuidar tu vida en buenas condiciones, en Optimas condiciones para
poder disfrutar de ella, disfrutar la felicidad, la vida y eso es lo que se busca” (Entrevista Magdalena

realizada en febrero de 2012).

Por lo que este grupo se ha establecido los objetivos que a continuacidn se describiran.
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5.5. Objetivos del grupo

El principal objetivo del grupo de alimentacion y macrobiética es la salud de las personas,
alcanzarla y preservarla a través de la recuperacién de conocimientos que por generaciones
han contribuido a preservar la salud, de manera particular, con el cuidado de la
alimentacion, pues se parte de la légica de que lo que comemos influye directamente en
nuestra salud. Su objetivo también es transmitir el conocimiento a otras personas, en otros

lugares y reproducirlos:

Atender un problema de salud muy creciente en la poblacion desde una perspectiva diferente,
atendiendo no el cuidado de la enfermedad si no atendiendo la salud, el cuidado de la salud poniendo
atencion a la base primaria digamos de la enfermedad y que es lo que comemos, finalmente somos lo
que comemaos, entonces eso lo que estamos comiendo es lo que esta provocando todo lo nocivo que
tiene nuestro cuerpo o los problemas que tiene nuestro cuerpo (Entrevista Magdalena, realizada en
febrero de 2012).

Estos objetivos que describen las integrantes del grupo se vinculan con lo que realizan en
las sesiones del grupo, ya que dentro de éstas estudian, investigan, discuten, exponen,
comparten ideas, la coordinadora trasmite conocimientos en torno a cdmo mantener la
salud, tener bienestar fisico, emocional, social, comunitario, etc. tomando en cuenta
muchos factores y dimensiones que intervienen y ademas, se enfatiza que las personas

tienen la posibilidad de modificarlos.

En congruencia con lo anterior, en las sesiones ven las propiedades de los alimentos como:
los cereales (arroz, mijo, amaranto, maiz, trigo, cebada, etc.), vegetales (raices, hojas
verdes), conservas Yy frutas, la forma en que éstos actdan en los 6rganos, el organismo y los
beneficios en éste. Investigan los nutrientes de cada alimento, las vitaminas que contienen,
los minerales y su importancia para el ser humano, la manera en que se puede mantener la
salud y el bienestar al consumirlos e incluso hasta para curar enfermedades. Esto quiere
decir que a través de ciertos alimentos también se contribuye a hacer que el organismo

funcione bien y esté en armonia para que las personas permanezcan con salud y bienestar.

También realizan diversas comidas, menus, con base en los alimentos que ya estudiaron,

ahi exponen y ven lo que contiene el platillo y su beneficio para la salud.
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Asimismo, toman en cuenta otros factores que intervienen en la salud y que podrian
cambiarlos para disminuir lo perjudicial para su organismo, por ejemplo, han estudiado en
torno a los utensilios de cocina y dicen que no deben utilizarse el aluminio, teflén ni barro
laqueado porque causan cancer. Tampoco deben utilizar cazuelas y ollas despostilladas ya
que desprenden sustancias nocivas para el organismo. De esta manera van observando y
clasificando los utensilios que van a utilizar para no causar dafios en ellas, en sus familias y

en quienes consumen sus alimentos.

También ven qué tipos de textiles se deben utilizar en la cocina, ya sea para la limpieza o
manteles, por ejemplo dicen que deben ser de preferencia blancos y de algodén para que
cuando limpien la mesa no vayan dejando la pintura de éstos y los puedan ingerir.
Igualmente en torno a los alimentos nocivos, como los enlatados, aceites, pastas, azucar,
sal, café, cigarros. Asi ellas van conociendo y adecuado su cocina sin toxicos o factores que
causen darios a la salud de las personas. Una ocasion una integrante del grupo, que es una
estudiante de economia de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) expuso
acerca de limpieza ecoldgica en el hogar, ahi vieron acerca de los detergentes y productos
que se usan cotidianamente para la limpieza como el cloro, aromatizantes, detergentes,
suavizantes, etc. relacionando el contenido de estos productos con la salud. Se dijo que
todos éstos contienen sustancias que afectan a la salud de las personas ya que estan
elaborados con una gran cantidad de quimicos y que las empresas no han estudiado su
efecto en las personas y asi los sacan a la venta, pero que han comprobado que todos esos
quimicos afectan la salud cuando se esta en contacto con ellos. Compartié conocimientos
en torno a como hacer la limpieza, eliminar bacterias sin hacer uso de esos productos y

utilizando productos naturales que pueden ser elaborados por ellas mismas y sin téxicos.

Todos los temas y teoria que ven dentro del grupo son cientificos porque estan
fundamentados en investigaciones serias y en conocimientos basados en la medicina

tradicional china y también de otras culturas como la maya, azteca, etc.

Se puede observar en las clases que efectivamente el interés es la salud de las personas y

existe un compromiso por parte de quienes imparten las clases, ya que se observa que las

105



mismas se preparan con esmero, se ha estudiado mucho, se conoce del tema y que

realmente les interesa que estén bien las personas.

5.6. Forma de trabajo

Dentro de las sesiones, las integrantes del grupo trabajan de manera colectiva, todas
participan aunque esta participacion es en diferentes grados, toman decisiones, conviven,
comparten, se conocen mas, se solidarizan y aprenden juntas. Aunque se puede observar

que las decisiones que méas predominan son de la coordinadora.

Las integrantes tienen un papel muy activo ya que se involucran en el trabajo de diferentes
maneras, a veces ellas dan la clase, comparten conocimientos, opinan de lo que saben ya

sea para comentar, proponer, etc.

Por ejemplo, en la sesion que hablaron de utensilios un sefior comentaba que se podia
utilizar el comal de barro y dijo la forma en que se curaba y también de otros utensilios que

podrian utilizarse sin dafar la salud.

En otra sesion una sefiora decia que ella sabia porque habia leido que habia un problema
con los pollos fritos y los de bachoco porque los inyectan y son toxicos, dijo que hay que
abstenerse de comer ese pollo frito porque esta lleno de sustancias peligrosas y mas para los
hombres, por las hormonas que contienen éstos, ya que hacen que se vayan eliminado los

espermas Yy baja el nivel de fertilidad.

También escuchan a la profesora o a quien habla, ponen atencion, llevan sus libretas y ahi
hacen sus anotaciones, preguntan cuando tienen dudas, discuten. Las que exponen elaboran
comidas, ellas dicen el platillo que van a realizar y les ensefian a hacerlo a las demas
comparfieras, les dicen los ingredientes que llevan y la forma de preparacion.
Posteriormente, todas colaboran en la preparacion de los alimentos en un ambiente de
alegria, aprendizaje y convivencia. Los alimentos que preparan son consumidos por las

mismas mujeres.
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Dentro de las sesiones han elaborado varios menis y comidas con cereales, vegetales,
frutas y conservas, como pan de arroz, sushi, hamburguesas de trigo, milanesas de trigo,
galletas de platano, etc. cada platillo es para que las personas tengan salud o también para

curar.

La realizacién conjunta de las comidas y su consumo genera un ambiente de integracion y
convivencia entre las integrantes del grupo, los cuales han sido factores para reforzar lazos

comunitarios entre ellas.

“Aqui hicimos una pizza integral, todos la hicimos y fue todo una convivencia de todos Yy todos
participaron desde el mas chiquitito hasta la tia, la maestra y todos participaron en la pizza, entonces
si crea el objetivo, la comunién y el todos compartir una pizza, finalmente y se acabaron dos
charolotas. Entonces esa experiencia fue muy interesante y se cred un ambiente muy bonito”

(Entrevista Teresa, realizada en febrero de 2012).

Las integrantes del grupo se sienten muy contentas de estar en el grupo, porque existe un
ambiente familiar. El seguir uniéndose, participando en las sesiones ha permitido crear

comunidad entre todas, conocerse mas y conocer a otras personas.

Para ellas es muy importante hacer comunidad y trabajar de manera colectiva a partir de los
proyectos comunes porque de esta forma pueden cambiar muchos aspectos para estar
mejor, ya que ellas asi han venido trabajando desde el proyecto de vivienda, consideran que

de manera colectiva pueden trabajar sobre sus necesidades.

También a veces asisten a participar al grupo otras personas de fuera, comparten sus
conocimientos con ellas en torno a todo lo que se refiere a la salud relacionada con la
cocina, las comidas, la alimentacion etc. por ejemplo, una ocasion asistié al grupo una
alumna de la UACM vy dio la clase de perejil y ahi vieron las propiedades que tiene, otra
vez fue otra sefiora y se habl6é acerca de la sal y los beneficios de ésta para realizar la
limpieza. Por ejemplo, para no utilizar cloro en la limpieza de los trapos, se puede utilizar
la sal. Para las integrantes del grupo, estas experiencias son muy interesantes y las

consideran muy valiosas ya que de ahi aprenden mucho.

Al término de las sesiones, participa un profesor que tiene conocimientos en torno a

ejercicios fisicos de Chi Kung un arte marcial de salud, relacionados con el buen
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funcionamiento del organismo y €l les ensefia hacerlos. No todas las integrantes se quedan
a esta actividad y quienes toman esa clase le dan una cooperacién al maestro. Estos

ejercicios que realizan no son como los cotidianos que conocemos.

Al final de todas las sesiones hay compafieras que llevan a vender productos organicos,
algunos elaborados por ellas mismas, éstos son de buena calidad, nutritivos, sin toxicos, por
ejemplo las tortillas que llevan son orgénicas, sin transgénicos y ellas cada vez van
perfeccionando sus productos con materiales que menos hagan dafio y que sea benéfico
para la salud. Venden dulces organicos, pan integral, tamales, arroz organico y muchas
cosas mas que son para realizar comidas y que éstas no se encuentran en los mercados,
tiendas, etc. también dan una cooperacion de veinticinco pesos que no son obligatorios, son

simbdlicos y éstos los ocupan para los gastos de la casa donde se retnen.

Estos aspectos, que tienen que ver con que algunos materiales y productos no se encuentran
disponibles para su consumo masivo y al ser de dificil acceso, son mas caros, lo que
convierte a este tipo de alimentacion en algo elitista. Pero también hay que tomar en cuenta
que los platillos que realizan, en su mayoria llevan diversos tipos de vegetales que se
encuentran en el mercado (elote, perejil, cebolla, calabacitas, acelgas, flor de calabaza, etc.)

y el cuanto a los cereales pues es maiz, avena, entre otros.

La forma en que trabajan dentro del grupo hace que las personas realicen actividades como
de imaginar, pensar, analizar, participar y proponer, éstas las realizan dentro de las clases
tedricas y practicas cuando estudian, preparan las clases y exponen. Elaborar las comidas
permite que las imaginen porque ellas crean los menus a partir de lo que saben, lo que ya
investigaron, analizaron y ellas inventan como realizar las comidas con los alimentos
nutritivos, naturales y diversificados ya que las recetas de cocina no son dogmaticas, cada
quien puede ir creandolas. En una ocasion que estdbamos en la clase practica y a una
integrante del grupo le tocd dar la clase de trigo, comenzaron diciendo que iban hacer un
guisado, ya en el transcurso de la elaboracion resulté otro, porque le fueron modificando en
cuanto a ingredientes, formas, pero al final result6 un guiso muy nutritivo hecho

colectivamente con la imaginacion y trabajo de todas. De esta manera, también se
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promueve la participacion de las integrantes, que se expresen, se comuniquen, convivan,

propongan y se organicen.

5.7. Organizacion y participacion del grupo

El grupo de alimentacion y macrobidtica se organiza dentro de las sesiones para llevar a
cabo todo el trabajo que tienen que realizar y cumplir con sus objetivos. Al inicio del curso,
la profesora fija los temas que van abordar en todas las reuniones y la secuencia que
seguirdn. Las clases estan organizadas de modo que haya una parte tedrica en donde se
revisa bibliografia y otra practica en la cual preparan comida. Estas dos partes son
complementarias para hacer mas efectivos y eficaces los resultados y el trabajo del grupo.

Los temas son repartidos entre las integrantes del grupo incluyendo a la profesora, de tal
modo que ellas escogen el tema que expondran al grupo. Entonces, las que exponen,
investigan el tema y dan la clase con teoria y préactica, traen el material para explicarlo
como en papel bond, diapositivas, peliculas, copias, mandan informacién por correo, etc.
también llevan los ingredientes para preparar las comidas. La coordinadora del grupo suple
las carencias de las expositoras ampliando el conocimiento y resolviendo algunas dudas.
También recomienda libros, materiales en torno a lo que ven y exponen y también va

diciendo todo lo que se tiene que hacer para estar saludable.

Para las integrantes del grupo, esta forma de organizacion y trabajo, se ha ido
perfeccionando con el tiempo, ya que llevan dos afios trabajando y a través de la
experiencia y los aprendizajes obtenidos ya han podido hacer varias cosas como preparar

platillos e impartir las clases.

“Al siguiente afio ya nos dejo que nosotras investigaramos, prepararamos el tema, a mi me tocé por
ejemplo dar el taller para hacer tofu, el queso de soya y asi, otra dio sobre mermeladas
macrobidticas, entonces habl6 de las propiedades de las frutas, qué tiene cada fruta y qué significa

hacer mermeladas macrobioticas...” (Entrevista Silvia, realizada en febrero de 2012).

Dentro de las sesiones, todas las integrantes del grupo participan, son constantes en la
asistencia, toman la clase, exponen ideas, saberes, dudas, opinan, aportan, discuten en torno

109



a temas de interés, traen recetas, comidas macrobiotica y las comparten junto con su
experiencia. Investigan, estudian, preparan la clase y la dan, cuando realizan guisos dentro
del grupo todos participan, las mujeres, hombres, nifios en torno a realizar el alimento,
desde prepararlo, limpiar, lavar trastes, también discuten en torno a lo que realizaron. Hay
otras integrantes que empiezan a realizar otro tipo de actividades como sistematizar el
trabajo que han realizado. De esta manera se han organizado y participado para llevar a
cabo el funcionamiento del grupo.

5.8.  Los conocimientos de las mujeres del grupo sobre la alimentacién

La alimentacion que se lleva a cabo en la cotidianidad es nociva, hace que se pierda la salud
y lleva hacia la muerte. A veces esta disefiada para que las personas aguanten largas horas
de trabajo, pero con el tiempo lleva a enfermedades cronico degenerativas y de esta manera
no pueden estar saludables.

“Una alimentacion con azUcares te hace que puedas trabajar jornadas extenuantes, pero que te agota
tu energia vital muy pronto y finalmente vas acabar a los cuarenta o cuarenta y cinco afios con
diabetes, presion arterial alta y una serie de cosas que te van incapacitando el resto de tu vida...”

(Entrevista Magdalena, realizada en febrero de 2012).

También consideran que existe una relacion entre el consumo de ciertos tipos de alimentos
con problemas de drogadiccion, alcoholismo, asesinatos, violencia, etc. Por ejemplo, dicen
que hay alimentos que son nocivos como el azucar, la sal, el café, el chocolate y todos éstos
ahora en la actualidad se pueden encontrar en la mesa al alcance de todos. Anteriormente en
otras épocas estos alimentos eran utilizados para controlar a los locos y asi en cuestiones
similares y la gente no tan facilmente tenia acceso a ellos ya que éstos son adictivos y
provocan ciertas reacciones en el organismo similares a las drogas, por lo tanto las personas
que los consumen son Mas propensas a consumir otro tipo de drogas. Por otro lado, afectan
organos del cuerpo humano que hacen producir ciertas reacciones en la gente, puede
generar ira, deprimirla, etc. Para no consumir el azlcar consideran que hay otras
alternativas como comer el dulce en fruta, en conservas, en mermelada, con productos que
no sean nocivos, ni adictivos, también evitar el consumo indiscriminado del dulce.
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“... las personas mas violentas, que asesinan son personas hipoglucemicas, que toda su vida han
consumido azlcar, cae su azucar y el cerebro en un esfuerzo para mandar una sefial que no hay
azucar, altera el cuerpo y produce la ira, entonces es gente extremadamente violenta o asesina, etc.
son gentes enfermas con hipoglucemia etc. ...ta le quieres dar un carifio a un nifio y le das un dulce.
Oye, pero sin saber que lo estas dafiando y el nifio se siente feliz y los dulces estan mas pervertidos,
ya te hace cosquillitas en la lengua, ademas que son slper excitantes, ya tienen veinte mil colores, 0
sea el dulce cada vez tiene mas quimicos mas componentes stper, sdper nocivos para los nifios,
entonces en una escalada, no les das atencion, les das dulces, los enfermas, no resuelves la cuestion
afectiva y se va escalando, luego al alcoholismo, luego a la drogadiccion y con todos los
componentes emocionales que esto tiene, entonces el origen lo basico de una dieta asi es de veras

nutrir a los niflos” (Entrevista Teresa, realizada en febrero de 2012).

Se puede observar en las sesiones que si relacionan el consumo excesivo de ciertos tipos de
alimentos con emociones extremas (mucho enojo, mucha alegria, miedo, tristeza,
melancolia) y reacciones en las personas (violentos, que se la pasan peleando, reaccionan
instintivamente), no permiten actuar con serenidad, pensando, reflexionando y razonando.
En una ocasion la profesora dijo que el chocolate después de un rato de haberlo comido
deprimia y que éste se debe comer amargo Yy sirve para el corazon, porque lo amargo le
corresponde al corazon y lo destensa. Otra vez explicaban que el higado elimina las toxinas
consumidas a través de la carne en la primavera y que este proceso de desintoxicacion
provoca que la gente se enoje. Lo dulce en exceso puede lesionar a los 6rganos que le
corresponden (el bazo y el pancreas) los cuales, si se dafian provocan obsesividad, ira muy
grande, alegria muy grande, miedo muy grande, no se puede pensar bien y lo mismo pasa
con cada organo cuando se encuentra mal, hay emociones muy extremas que hacen
aparecer ciertas reacciones, por ejemplo, el deseo de golpear a otra persona.Cuando alguien
estd mal del rifidn se encuentra muy enojado. Entonces hay un desequilibrio entre el yin y
el yang. El yang es enojo, el ying melancolia, miedo, a través de los alimentos se pueden se
puede generar el equilibrio en las emociones o también dicen que un sentimiento puede

curar a otro sentimiento.

Entonces, como se ha venido mencionando, para cuidar la salud intervienen muchas
dimensiones, tales como la alimentacion, la convivencia con el medio ambiente, la

naturaleza, el ejercicio y la meditacion.
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Las integrantes del grupo consideran que para que las personas puedan cambiar e irse por
una ruta méas saludable es importante la consciencia, la responsabilidad, que existan las
condiciones para poder hacerlo y una experiencia. Esta experiencia debe ser con los
alimentos, convirtiéndose en una experiencia de algo fresco, nuevo, vital y creativo. Estés
circunstancias ayudan a que las personas cambien su forma de vivir y sus habitos para

cuidar su salud.

5.9. Estrategias del grupo para llevar a cabo los objetivos

Las estrategias del grupo para la realizaciébn de sus objetivos, son el manejo de
conocimientos especializados y profundos en torno a la salud y la nutricion, ya que no solo
se trata de un grupo que toma cursos de cocina. Pretenden entender la importancia de la
comida para el ser humano, saber para qué le sirve; conocer y entender al organismo asi
como sus necesidades, en donde los alimentos no giran en torno al gusto, sino para el

beneficio del organismo y la salud.

Algo bésico y fundamental para el grupo, es la preparacion colectiva de las comidas y
compartir su consumo. Esto permite que cocinen, prueben, compartan y hagan valoraciones
colectivas. Y como se menciond anteriormente, trabajan de manera colectiva, entre todas
hacen la comida, todas colaboran, aportan ideas, deciden qué alimento van hacer y que
ingredientes le van agregar, conjuntamente comen los alimentos que realizaron y discuten
en torno a lo que significa comer ese alimento, sus beneficios para el bienestar y la salud de

las personas.

También es importante que las integrantes del grupo asistan con regularidad, que muestren
compromiso Yy reproduzcan lo aprendido con amigos y familiares. Para ampliar el grupo y
compartir los conocimientos a toda la poblacion, crearon una pagina de Internet gratuita
para exponer recetas, libros, videos en torno a la salud, alimentacion y macrobidtica e

invitar a mas personas al grupo.

Se puede observar que efectivamente, las mujeres que asisten realmente se encuentran

interesadas por su salud y la de sus familiares. Las mujeres asisten con mucho animo y
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reproducen lo aprendido en clase, a veces, cuando se reunen, llevan alimentos elaborados
por ellas mismas, como pan de trigo. Comentan lo que realizan en casa, qué platillo

prepararon y la forma en que lo elaboraron:

“Yo empecé hacer la comida asi como nos iban ensefiando y yo hago y le doy también a mi familia”

(Entrevista Maricela, realizada en febrero de 2012).

Puede afirmarse que sus planteamientos no son dogmaticos, ni misteriosos, son
conocimientos basados en estudios realizados por gente experta que por mucho tiempo ya
han venido estudiando, trabajando y lo han comprobado.

Lo videos que suben a la pagina de Internet, son realizados por ellas mismas y ellas
también son protagonistas, pues se graban cuando estan exponiendo, realizando las comidas
y explicando la forma de elaboracion. También han subido informacion, cuadros de

alimentacion y macrobiotica.

5.10. Cambios, aprendizajes y beneficios

La participacion dentro del grupo de alimentacion y macrobidtica ha permitido que sus
integrantes tengan nuevos aprendizajes muy importantes, grandiosos y que en ningdn otro
lugar los hubieran adquirido. Estos estan encaminados al bienestar y la salud, son de
diferentes tipos, uno de los mas profundos es que han aprendido a cuidar su salud ellas
mismas a partir de lo que comen, a tomar en cuenta y darle importancia a su salud desde
esta perspectiva alternativa y de una manera disciplinada para que asi puedan tener salud y

bienestar en la actualidad y en el futuro.

“Yo aprendi a cocinar, yo no sabia hacerlo, nunca en mi vida me habia dedicado a eso y mas bien lo
habia desestimado, aprendi a cuidar mi salud a partir de la comida, o sea esto es grandioso,

fundamentalmente” (Entrevista Magdalena, realizada en febrero de 2012).

En los dos afios que llevan dentro del grupo han aprendido los fundamentos tedricos en
torno a la salud desde la macrobidtica, ya saben acerca de los alimentos, el tipo de

alimentacion relacionada con el bienestar en el organismo y la salud:
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“Una de las cosas muy importantes es, que vas aprendiendo a conocer lo que comes, ya sea bueno o
malo, malo en el sentido de lo que comemos normalmente pues estd muy mal, hay cosas que yo aqui
ya tenia cierta nocion pero no tan profunda...Entonces es saber qué estas comiendo, de qué te sirve y
todo eso, si es mucho aprendizaje y no nada mas de eso, sino de tu cuerpo, de tu alimentacion... pero
también hay otro tipo de conocimientos que te van transmitiendo, no nada mas es la pura

alimentacion” (Entrevista Maricela, realizada en febrero de 2012).

Entonces ellas conocen de macrobi6tica, de salud, de alimentacion, tomando en cuenta que
todo esto es muy complejo y abarca muchas dimensiones tanto fisicas, emocionales,

psicoldgicas, econdmicas, politicas y sociales.
También han aprendido a elaborar comidas macrobidticas, saber cudndo comerlas y como.

“De las cosas que me cuesta trabajo que me salga, es el pan, como que no me queda, que si sabe rico,
pero como que le falta atraccion, éste es un pan de arroz y éste de trigo, me lo ensefiaron hacer en la
macrobidtica y éste no se hornea, se hace en la estufa, ;quieres probarlo? Es completamente integral,
para hacer éste germinamos el arroz y el trigo y el pan lo debes hacer cuando empieza la puntita del
trigo a germinar, entonces mueles el trigo en un molinito y luego ya lo amasas con la harina de trigo,
pero a mi se me paso la mano, se me germind mas y hasta puedes ver como se ven los hilitos de lo
germinado, claro que no hace dafio, ni nada, pero si tiene mucha fibra y muy nutritivo porque tiene el
trigo, pasitas, el arroz, lo que todavia me falta es a lo mejor la textura, porque de sabor esta rico”

(Entrevista Maricela, realizada en febrero de 2012).

También han aprendido a impartir clases acerca de estos temas, porque ya poseen
conocimientos para transmitirlos a otros. Estos aprendizajes se han logrado a través de las
clases que da la coordinadora, o lo que las mismas integrantes comentan, expresan dentro
del grupo, lo que investigan, estudian, dan la sesion y la realizacion de las comidas dentro
de ésta misma. Se puede observar que las personas también adquieren nuevos
conocimientos y aprendizajes a través de compartirlos, de exponerlos, platicarlos, ya sean

por parte de la profesora o de las mismas integrantes del grupo.

Lo que los integrantes aprenden dentro del grupo ha hecho que cambien y modifiquen
varios aspectos relacionados con la alimentacion, la curacion, el consumo, los habitos, etc.

Por ejemplo:

“Como decian el sdbado, voy sacar todas las pastas, todas las sardinas, el azlcar, el cigarro, todo

sacarlo....
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Ahorita que estamos reiniciando el taller, ya ves que dijo de los utensilios y sucede que yo todo lo
que tengo en su mayoria es aluminio, entonces tengo que ver porque no tengo dinero, como
reemplazar para ir comprando los utensilios de acero” (Entrevista Silvia, realizada en febrero de

2012).

Este testimonio muestra coémo se genera la intencion de cambio a partir de lo que aprenden
en el grupo. Los cambios en las integrantes del grupo ha sido diferencial, hay quienes ya
modificaron mas aspectos que otras.

En general, las integrantes del grupo han estado cambiando la forma de alimentarse, han
ido dejado de consumir cierto tipo de alimentos, algunos de ellos como el azucar, enlatados,
sal, aceites, de origen animal, con sabores artificiales, pastas, por otros mas naturales,
Ilevando a cabo una dieta mas diversificada en la cual han incluido comidas macrobidticas,
aunque esto cada una lo ha hecho a diferentes ritmos. Algunas ya cambiaron
completamente la forma de alimentarse, no usan medicamentos alopéaticos y ya dieron
media vuelta a todo, son macrobioticas, pero hay personas que les ha costado mas trabajo
realizar estos cambios. Se puede observar que quienes ya cambiaron totalmente, con
anterioridad habian adquirido estos conocimientos, han estudiado y conocen mas del tema.
Pero se puede notar que las que llevan dos afios participando en el grupo, no lo han logrado

completamente, aunque ya avanzaron mucho:

“Si he aprendido bastante y creo que todavia me falta mucho por aprender... Nosotros no somos
todavia asi que comamos pura macrobiética, porque la verdad si nos ha costado un poco de trabajo
organizar mends, me sé pocos guisos, entonces hago dos dias y el tercer dia ¢qué hago? ¢Y ahora qué

les doy para que no sea lo mismo?” (Entrevista Maricela, realizada en febrero de 2012).

Efectivamente se ha observado que en la mayoria existen muchos cambios pero si les falta
adoptar todo lo que aprenden, esto ha sido por diversas circunstancias como algunas

dificultades que seran descritas en el siguiente apartado.
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5.10.1. Dificultades que se les han presentado a las integrantes del grupo para llevar a
cabo lo aprendido

Para la mayoria de las integrantes del grupo, la macrobi6tica es algo novedoso porque son
cosas muy diferentes a las que cotidianamente conocemos y nos han ensefiado respecto a la

comida, la base de la alimentacion, la concepcién en torno la salud, etc.

Esta circunstancia hace que existan dificultades para cambiar la manera de alimentarse,
acostumbrarse a nuevos alimentos, comidas, sabores, dejar de consumir azucar, sal, grasas,
carne, etc. ya que entre algunas mujeres existe una costumbre muy arraigada de comer estos

tipos de alimentos en la dieta cotidiana.

“Pues he llegado a la conclusion de que yo vivo de envenenar a la gente, porque ellos dicen que el
azucar, la sal, las grasas son adictivas y nocivas y yo hago pasteles, galletas, bocadillos para fiestas,
en la comida si es un poco mas moderado, pero por ejemplo ellos cero carne, cero productos de
origen animal y ahi es donde entra en conflicto lo que yo estoy produciendo” (Entrevista Silvia,

realizada en febrero de 2012).

Una de las principales dificultades es acostumbrarse a las comidas macrobidticas y dejar de
comer lo que cotidianamente se come. Y si, efectivamente es lo que observé cuando iba a
entrevistarlas fuera de las reuniones grupales. Siguen consumiendo algunas cosas que se
catalogan como nocivas, pero ellas estdn conscientes de eso. Otros factores son de tipo
economico, hay conflictos con la familia, no logran conseguir facilmente los ingredientes
para la preparacion de las comidas o faltan conocimientos en torno a la elaboracion de

menus. Los siguientes son ejemplos de las dificultades que comentan las integrantes del

grupo:

“Nos ha costado un poquito de trabajo, en particular a mi porque no consigues tan facilmente los
granos, o sea el arroz integral bueno si hay luego en las tiendas comerciales, pero nada mas, o sea asi
que la cebada, el mijo, la avena en grano, la verdad de inicio no la conseguia, preguntdbamos y
preguntabamos asi y nada y luego nos decian, jel mijo con chochitos o asi que comen los pajaritos!,
entonces ahorita nos dijo Juanita que fuéramos a la Central de Abastos, pero luego si tienes que
hacerte tu tiempo para poder ir porque si esta lejos de aqui y si, ahi mas o menos consigues casi

todo” (Entrevista Maricela, realizada en febrero de 2012).
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Como este tipo de alimentacion no es comun, es dificil encontrar los ingredientes, ya que
éstos solo se consiguen en ciertos lugares. EI cambiar la dieta hace modificar muchas cosas
que se realizan cotidianamente, porque implica comprar otros alimentos, pensar en nuevos
mends, comprar a otros precios y dentro del grupo dan fundamentos para cambiar, no
solamente la dieta, sino muchos aspectos ya que es una transformacion en las personas y
durante ese proceso si existen dificultades. Cabe sefialar que algunos productos de buena
calidad y naturales son méas caros, también los utensilios que dijeron que no hacen dafio,
por otro lado, el tiempo que se tiene que dedicar para conseguir los ingredientes, por lo
tanto se podria considerar que es algo elitista este tipo de alimentacion. Pero las dificultades
las han ido resolviendo, cada vez se van disminuyendo éstas conforme siguen trabajando en
esto, ya que dentro del grupo también venden algunos productos que son necesarios para
elaborar las comidas macrobidticas, los utensilios los van cambiando poco a poco y tienen
conocimiento en relacion a cuéles no causan dafios en el organismo, también conforme

asisten al grupo van teniendo méas conocimientos de nuevos menus.

5.10.2. Beneficios para las integrantes

Para las integrantes del grupo, este trabajo les esta resultando muy efectivo y eficaz para
trabajar en beneficio de su salud, ya que han notado cambios favorables en la salud de
quienes consumen este tipo de alimentos, también experimentaron modificaciones en sus
emociones, en sus relaciones con las personas o sea que esto les ha propiciado

transformaciones profundas no solo fisicas sino también psicolégicas, sociales, etc.

Se puede ver que los resultados y beneficios en las integrantes del grupo han sido de

diferentes magnitudes.

Todas las integrantes del grupo que han estado trabajando en torno a lo que ahi ven, han
observado beneficios en su persona y sus familias, la mayoria de éstos son relacionados con

el bienestar en el organismo:

“Asistir al grupo me ha traido muchos beneficios y no nada mas a mi, te empiezas a sentir bien, por
ejemplo mi esposo no le hacia digestion la comida, luego ni podia dormir de que se sentia mal y
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empiezo a darle macrobidtica y se empieza a sentir bien y hasta se acuesta temprano, entonces si,
ves todos los beneficios que aporta. Es como que casi inmediatamente se empiezan a ver los

cambios” (Entrevista Maricela, realizada en febrero de 2012).

“He consumido algunos cereales sobre todo los que me ayudan a la digestion que ese es mi lado
flaco, la digestion y noto que si, que son magicos, que si te curan” (Entrevista Silvia, realizada en
febrero de 2012).

Asi es que para las mujeres, los conocimientos y capacidades que adquieren en el grupo las
ha favorecido a ellas y a sus familias. Todas coincidieron en que cuando llevan a la practica
lo que aprenden en el grupo tienen cambios favorables.

Ademas, a través del grupo y la préctica estan desarrollando muchas capacidades como la
capacidad de comunicar, ya que hablar de la alimentacion, la comida es tan elemental,
importante y prioritaria para los seres humanos que permite entablar comunicacion
perfectamente y entenderse con cualquier tipo de personas, con todos los publicos o sea, no
tiene clases sociales. También la capacidad de proporcionar a la personas los elementos
para que vayan mejorando y cambiando en torno a la alimentacion, por ejemplo, como a la
hora de elegir los alimentos. La capacidad de experimentar lo que ven en el curso, de

transmitirlo a otras personas y la de autogestion.

En las reuniones se puede observar que durante dos afios de trabajo han ido aprendiendo
muchas cosas las cuales permiten que vayan adquiriendo habilidades y capacidades que
antes no tenian. Y esto se puede ver cuando las integrantes del grupo ya entienden en torno
a la macrobiotica, la salud, exponen de esos temas, reproducen aunque en diferentes
magnitudes lo aprendido y tienen la habilidad de transmitir estos conocimientos. Entonces

son muchas las capacidades que van desarrollando al participar en el grupo.

Este proceso ha sido largo y se observan todas las habilidades que ya adquirieron y siguen
adquiriendo, cada vez son mas independientes las integrantes. En este momento el grupo
estd consolidado, siguen trabajando conjuntamente. Tal vez algln dia, a través del tiempo y
la préactica tomaran el papel de la coordinadora, o sea que tendran los elementos suficientes
y conocimientos para hacer mas grande lo que estan haciendo, con mas personas y seguir

trabajando en torno al proyecto de la salud. Dentro de las sesiones han hablado de que
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pretenden realizar otros proyectos, como hacer una cocina macrobidtica y continuar con el
trabajo para generar salud en ellas y en méas personas. Pero en torno a lo que ahora estan
haciendo todavia les falta trabajo y el grupo tiene retos tales como, sistematizar todo lo que
han realizado, organizar y ordenar la informacion ya que lo que ahi hacen es muy valioso y
es importante que lo transmitan, esto ya lo intentaron hacer pero no lo continuaron y creen
necesario retomar ese trabajo. Otro reto es consolidar el grupo que ya existe, ampliarlo y

buscar que éste a su vez se reproduzca en otros espacios.

Se puede observar a lo largo de esta capitulo que algunas integrantes del grupo fueron en un
inicio porque las invitaron a participar dentro de él, el tema de la cocina les parecia
interesante porque algunas les gusta cocinar, otras realizan comidas para sus familias o para
la venta y continuaron porque les intereso el tema, lo que ahi se abordaba, ya que todas

coinciden en que quieren generar bienestar y salud.

Las personas que impulsaron el grupo pretendian ayudar a que la gente permaneciera
saludable, a traves del cuidado de ésta y las integrantes del grupo asisten porque quieren
tener conocimientos en torno a la alimentacion, pretenden, a través de lo que cocinan,
generar salud ya sea para ellas o a quienes consumen sus alimentos, curar y sobre todo estar

saludables ellas, sus familias, amigos y de mas personas:

“Como Yo me dedico a cocinar, pues siempre en esta actividad de cocinar he pretendido hacer
comida muy equilibrada, muy nutritiva, es lo que yo ofrezco, entonces entrar a la macrobiética era
caminar en ese sentido, como generar mayor bienestar con la comida, con lo que yo estoy
produciendo. Por eso entré, para conocer mas acerca de la alimentacion, de la nutricion” (Entrevista

Silvia, realizada en febrero de 2012).

Todos estos intereses de cada una de las integrantes, sus aprendizajes, la consciencia, los
cambios y beneficios adquiridos en el grupo de alimentacion y macrobidtica han hecho que
estas mujeres continden dentro de la agrupacion. Se puede observar claramente que el
interés del grupo es la salud de las personas, no hay otro interés de por medio mas que el

bienestar de ellas y es eso lo que caracteriza a este grupo.

También se puede observar que personas que pertenecieron a las organizaciones de El

Molino hace tres décadas, en la actualidad continGan reuniéndose, realizando trabajo,
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participando en torno a un proyecto para mejorar su bienestar. Estas personas ya tuvieron
una experiencia comunitaria de trabajo, de organizacion de una manera que les permitio ser
mas autdnomos, participativos, colectivos, crear habilidades y capacidades para transformar
su realidad a su favor, esta circunstancia es un motivo por el que las personas contintien con
el trabajo, ademas de que ha intervenido la consciencia de las participantes en trabajar para

su salud.

Los cambios que han experimentado se ven expresados al hecho de que ya no se enferman
como antes, algunas han dejado de consumir medicamentos alépatas. La mayoria trata de
consumir los alimentos mas alternativos, menos dafiinos, mas nutritivos, aunque esto no lo
han logrado por completo. Han venido trabajando a través de diferentes proyectos para
cambiar la realidad a favor de su salud, hace treinta afios trabajaron para obtener vivienda,
para la obtencion de los servicios, ahora estan trabajando en torno a mantener su salud. El
hacer los cambios a favor de su bienestar lo llevan a cabo conjuntamente, se involucran en

la realizacion de los proyectos y de esta manera hacen comunidad.
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Capitulo 6

Los jovenes en el cultivo organico

Otro grupo que trabaja en El Molino es el de “Reaxion Natural” el cual esté integrado por
jovenes que trabajan en torno a un proyecto relacionado con la ecologia en la colonia El
Molino, en la seccién de Cananea en un lugar llamado El Predio la Ex hacienda de El
Molino. En este capitulo me enfocaré a describir sus caracteristicas y filosofia.

5.1.  Antecedentes del grupo

Este proyecto fue iniciado primeramente por un grupo de jévenes llamados “Tierra Viva” y

diez afios mas tarde lo retomé el grupo Reaxion Natural.

El proyecto fue iniciado por unos jovenes denominados punks que formaron un proyecto
colectivo, quienes querian aprender todo lo relacionado con el cultivo de alimentos. Para
realizar su proyecto les prestaron el terreno donde ahora trabaja el grupo Reaxion Natural.
Esta primera agrupacion se hizo llamar “Tierra Viva” y estaba integrada por jovenes que ya

no forman parte del actual grupo, a excepcion de uno de ellos.

El lugar que les prestaron para llevar a cabo el proyecto no estaba en muy buenas
condiciones ya que era un basurero con mucho cascajo, posteriormente lo empezaron
acondicionar para que pudieran sembrar, trajeron tierra, la compostearon y de esta manera

iniciaron su trabajo.

En este lugar es en donde emprendi6 su trabajo el grupo Tierra Viva. Duraron ocho afios

trabajando en ese espacio, hasta que decidieron continuar el proyecto en un espacio propio.

El grupo Tierra Viva, durante el tiempo que estuvo en EI Molino, se organizo, particip0 y
realizd trabajo en torno a su proyecto, el cual abarcé saneamiento del lugar y retirar la

basura. Este trabajo llevd mucho tiempo y fue muy pesado pues en el terreno habia una
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cantidad de cascajo tal que hasta la fecha no han logrado eliminarlo por completo. A pesar
de ello, los integrantes del grupo intentaron que el lugar tuviera las condiciones para
cultivar, construyeron espacios que iban a necesitar, tales como un estanque, un cuarto para
guardar herramientas y otras cosas. De esta manera, como parte del proyecto empezaron
hacer un huerto. Después, el grupo Tierra Viva se va de El Molino y el lugar queda
abandonado hasta uno o dos afios mas tarde lo retoma el grupo Reaxién Natural.

6.1.1. Formacion del grupo Reaxién Natural

Algunos integrantes del grupo Reaxion Natural se conocieron trabajando en un teatro y se
hicieron amigos. Conforme se fueron conociendo se dieron cuenta que coincidian en ideas,
que les interesaban aspectos relacionados al cultivo y la agroecologia y empezaron a buscar
un lugar donde pudieran llevar a cabo las actividades relacionadas con la agricultura, tales
como la aplicacion de algunas técnicas de cultivo, cultivar alimentos libres de semillas

modificadas genéticamente y agrotdxicos.

Un integrante de ellos, tenia la posibilidad de que le prestaran el terreno en el que trabajo
Tierra Viva ya que él anteriormente ya habia trabajado con ese grupo y conocia a
integrantes de las organizaciones que preservan el Predio. En EI Molino existen lugares
reservados para llevar a cabo proyectos comunitarios, estos lugares estan custodiados por
organizaciones sociales quienes les prestaron el lugar al grupo Reaxion Natural para que
realizaran sus actividades. Posteriormente fueron a ver el lugar donde podian trabajar y

llevar a cabo sus actividades.

A partir de ver estas coincidencias y con lo que contaban como el lugar, conocimientos,

intereses, disponibilidad de tiempo, decidieron trabajar conjuntamente en torno al proyecto.

Y cuando lo consiguieron, continuaron en el lugar que utilizoé Tierra Viva en el predio la Ex
hacienda de EI Molino. Volver a cultivar en el Predio, en un inicio fue un trabajo muy
arduo para Reaxién Natural, ya que el lugar no estaba en condiciones para sembrar, habia
mucha basura y piedra. Aungue ya habia un avance de Tierra Viva tuvieron que volver a

sanear el lugar, limpiar la tierra, separarla de la basura y el cascajo, meter mas tierra,
122



compostearla y sembrar. Para realizar lo anterior requerian de herramientas como palas,
picos, carretillas los cuales los fueron comprando con sus propios recursos, haciendo una
cooperacion o si llegaban a vender semillas con ese dinero los compraban, estas
herramientas generalmente las compran usadas. Fueron resolviendo sus necesidades para
trabajar a través de ver alternativas, con lo que contaban, organizandose para poder seguir
continuando con el proyecto. Traian desechos organicos de sus casas o los conseguian en el
mercado, o pedian estiércol en un establo para que compostearan en el Predio y asi empezar
a sanear el lugar. Este proceso fue muy dificil ya que tuvieron que hacer una gran cantidad
de composta, de hecho llegaron a realizar entre veinte toneladas de ésta, para poder

empezar a sembrar.

“El predio lo dejan aproximadamente hace tres afios y nosotros lo tomamos hace 2 afios mas o
menos, entonces en tres afios esto ya lo habia tapado la maleza sobre maleza y ya lo rehabilitamos,
de hecho conservamos parte del disefio que tenia Tierra Viva, que es el circulo del estanquito con
cinco picos que representan una estrella y decimos conservamos ese disefio y aparte hicimos mas

camas de cultivo *** (Entrevista Sol, realizada en enero de 2012).

El grupo Reaxidén Natural inicidé con cuatro personas y con el tiempo se han ido integrando
mas, a través de invitaciones realizadas por ellos mismos. También han tratado de difundir
su trabajo en tianguis donde venden productos organicos y han impartido talleres ya que

consideran que el proyecto esta abierto para toda la gente que le interese.

6.1.2. El perfil de los integrantes de Reaxion Natural

El grupo Reaxidon Natural estad integrado por seis jovenes de entre veinticinco a treinta y
cinco afos de edad los cuales son muy constantes en el trabajo del grupo. En ocasiones hay
mas personas porque los invitan y van aprender y al mismo tiempo ayudarles, pero éstos no
asisten cada semana como los seis integrantes. Todos los jovenes del grupo son estudiantes,
algunos van a la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), a la Universidad

Auténoma Metropolitana (UAM) y otros asisten a escuelas de arte como la de San Carlos.

* Se refiere al espacio dentro del terreno destinado al cultivo, cada cama tiene una extension
aproximadamente de 1x2 metros.
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Ademas de participar dentro del colectivo Reaxion Natural trabajan en diversas actividades,
algunos pintan, trabajan en otro cultivo o en otras agrupaciones. Sélo un integrante de
Reaxion Natural vive en EI Molino, los demas vienen desde otros puntos de la ciudad como
Magdalena Contreras, Tlatelolco y Pantitlan. Todos son amigos, tienen muchas
coincidencias en ideas y formas de trabajo, también es comun entre ellos una perspectiva de
la vida alternativa, es decir que estan en contra del sistema capitalista, que son solidarios, se
apoyan, se llevan muy bien y hay relaciones interpersonales estrechas entre ellos ya que se

conocen bien y comparten asuntos personales.

Los integrantes no fuman, ni consumen bebidas alcohdlicas dentro del grupo porque
consideran que el consumo de estos productos es contrario a sus convicciones, pues
consumir el cigarro o alcohol dafia al medio ambiente y la salud, ademas las empresas
multimillonarias que venden estas drogas solo buscan enriquecerse con la enfermedad de
las personas, al estar vendiendo las sustancias y posteriormente las medicinas de quienes se

enferman por estas mismas.

De la misma manera evitan el uso del unicel, ya que consideran que €stos son nocivos,

provocan mucho dafio a las personas, al medio ambiente y al planeta.

Por lo tanto esta agrupacion intenta transformar sus habitos y tener un control sobre ellos,
en cuanto a sus posibilidades tratan de comer bien y realizar acciones que les genere

bienestar.

6.2. Caracteristicas del grupo

El grupo Reaxion Natural es un grupo de jovenes que trabajan en torno al cultivo
alternativo. Siembran frutas, hortalizas, etc. de manera organica y sin usar agroquimicos.
La produccion de estos alimentos es en pequefias cantidades y sélo alcanza para el

autoconsumo o intercambio.

Este grupo a través de su proyecto y el cultivo, trabaja sobre varias dimensiones

relacionadas con el medio ambiente, lo social, lo politico, lo educativo, la alimentacién, la
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salud, etc. todas las cuales, en su conjunto, intervienen en el bienestar de los individuos y la

sociedad.

Los integrantes del grupo tienen un sustento ideoldgico que les permite trabajar de la
manera en que lo hacen y sobre esas dimensiones. Estos jovenes tienen un amplio
conocimiento sobre la produccion de alimentos, estan informados, politizados y tienen

puntos de vista criticos.

El grupo se retine una vez a la semana todo el dia en un terreno que se encuentra en la
colonia EI Molino, dentro del espacio que correspondi6 a la zona especial de desarrollo
controlado ZEDEC, en donde se ubico el casco de la Ex hacienda de EI Molino y en este
espacio ademas se lleva a cabo el proyecto de reciclado de plastico y Reaxién Natural.
Como ya se mencion0 anteriormente, el predio esta bajo la responsabilidad de la
organizacion de Cananea y dentro de éste estan realizando el proyecto del plastico y el de
Reaxion Natural. El espacio que ocupan los jovenes es de aproximadamente 320 metros
cuadrados, éste se encuentra ubicado sobre el cinturon verde, que esta a un costado de una
biblioteca, del otro lado un CENDI comunitario, mas adelante un espacio comunitario
donde cultivan alimentos, plantas medicinales, hacen microdosis, fomentan la organizacion
y participacion comunitaria, enseguida una capilla comunitaria, el mercado y los
deportivos, también esta la tabiquera donde cultivan y utilizan el temazcal. El predio es un
huerto donde se han sembrado varias plantas, especialmente frutales como manzanas,
limones, zarzamoras Yy también aromaticas como lavanda, manzanilla, igualmente
hortalizas, chilacayotes, cebollitas, ajos, nopal, lechuga, entre otras muchas mas. También
hay un estanque con peces, un bafo seco, un cuarto construido con diferentes técnicas de
eco-construccion para el resguardo de herramientas, un tinaco para almacenar agua, hay
servicio de agua y luz. Como se menciond anteriormente, el lugar hace afios fue un

basurero, actualmente se ve limpio, aungue si se escarba todavia hay basura.
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6.3. Objetivos del grupo
Cada integrante tiene diferentes objetivos pero en los que se asemejan son los siguientes:

e Aprender todo lo relacionado a la agricultura organica, diferentes técnicas que se
puedan emplear en las ciudades o en el campo, produccion de alimentos sin
agrotoxicos utilizando métodos tradicionales.

e Transmitir los conocimientos aprendidos a mas personas sin dafiar al medio
ambiente.

e Integrar a mas personas a la produccién de alimentos organicos y disminuir el
consumo de alimentos transgénicos y con agrotdxicos.

e Transformar a las personas en sujetos capaces de transformarse ellos mismos y su
realidad, que tengan la capacidad de trabajar de manera colectiva y no se queden en
la individualidad o en el limite de lo privado y posteriormente puedan replicar esta
experiencia en otros lugares.

e Llevar a cabo un trabajo conjunto, horizontal y reforzando lazos comunitarios.

e Existe una relacion entre estos objetivos con lo que realizan los integrantes del

grupo, ya que ellos investigan, leen, ven documentales y asisten a capacitaciones.

6.4. Condiciones que permitieron la formacion del grupo Reaxion Natural

Fueron varias las condiciones que intervinieron para que el grupo existiera, como el que los
integrantes del grupo coincidian en ideas, la forma de trabajar e intereses. La mayoria de
ellos ya habian participado con anterioridad en otras organizaciones y colectivos, algunos
de los cuales estaban ligados a la ecologia. Una integrante del grupo comenté que su
participacion también esta influida por sus profesores pues algunos de ellos contribuyeron

hacerla sensible y consciente.

Los motivos por los que decidieron formar este grupo son varios, tales como la
sensibilidad que tienen respecto al medio ambiente, la salud, la vida y las problematicas

relacionadas con éstas.
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Consideran que necesitan contribuir a generar bienestar, hacer cambios favorables, ir contra
lo que piensan que estd mal porque no funciona y contribuir a solucionar varios problemas
sociales, ambientales, politicos, psicoldgicos, de salud, comunitarios, etc. los cuales tienen

que ver con la salud.

“....para estar en un proyecto como éste, solo se necesita tener un poco de sensibilidad al medio
ambiente, a tu propia vida y salud...a mi me motiva que el mundo cada vez va en decadencia, de
hecho ya nos ha rebasado la contaminacidn, ya nos dejé muy atrés. Pues entonces empezar a hacer

los cambios, no esperar a que lo hagan otras personas” (Entrevista Sol, realizada en enero de 2012).

Los integrantes del grupo participan en éste, porque consideran que es importante,
fundamental y vital para ellos mismos. Les ha gustado la forma en que trabajan sobre todo
porque es horizontal, porque coinciden en formas de trabajo, por la convivencia, la amistad,

la confianza, honestidad y solidaridad que existe entre ellos.

6.5. Actividades del grupo

Los integrantes del grupo asisten cada semana a realizar actividades dentro del huerto.
Dentro del predio la ex hacienda EI Molino los integrantes del grupo Reaxion Natural se
organizan, participan y trabajan en torno a la agricultura procurando incorporar
procedimientos organicos sin emplear toxicos y lo mas naturales posibles y el trabajo lo

hacen de manera comunitaria a través de la colectividad y cooperando entre ellos.

Las actividades que realizan en torno al cultivo es el producto de lo que han estudiado y de
lo que han aprendido en capacitaciones proporcionadas por otras organizaciones que
cultivan de manera organica. A partir de eso realizan actividades, ven si les funciona, si les
gusto, si no lo cambian, tratan de hacer el trabajo de la mejor manera, considerando sus
deseos y que sea eficaz, ellos dicen que hay varias técnicas de cultivo y utilizan la que mas
les conviene para producir sin hacer doble trabajo y tomando en consideracion que estan en

un espacio pequefio incrustado en una gran urbe.

El grupo realiza muchas actividades y trabajos dentro del huerto para poder realizar sus
objetivos. Cada que se reunen hacen labores que requiere la parcela, desde limpiar el
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huerto, recoger semillas, guardarlas, sembrar, hacer composta, voltearla, regar las plantas,
preparar los nutrientes que necesitan, todo esto lleva mucho tiempo y esfuerzo,
especialmente fisico, ya que estas actividades son muy cansadas. Siempre que se reunen,
los integrantes del grupo estan trabajando bajo los rayos del sol, excavando la tierra,
cargando carretillas llenas de tierra o piedra, separando la basura y el cascajo de ésta.

El trabajo que realizan es muy pesado, es parecido al de albafileria, el tiempo se va muy
rapido y el dia no alcanza para realizar todo lo que quieren hacer, a veces se ve como Si casi

no se hubiera hecho nada, cuando le dedicaron mucho tiempo y esfuerzo.

Todos participan en el trabajo, sean hombres 0 mujeres trabajan por igual, asi por ejemplo,
también las mujeres cargan carretillas llenas de piedra o cascajo, entre todos arman camas
de cultivo, compostean, consiguen las semillas y todas las actividades que realizan dentro
del cultivo. En las reuniones se pudo observar que la participacion ha sido diferenciada
entre los integrantes del grupo, ya que algunos integrantes asisten al huerto mas de dos dias,
algunos dejan de asistir por semanas a causa de otras actividades que tienen. También en

cuanto a las actividades que realizan dentro del grupo.

Durante la realizacion de actividades en el huerto, se percibe un ambiente agradable, de
confianza, familiar, todos conviven, platican, comparten ideas, anécdotas y conocimientos.
Los integrantes se ensefian entre ellos, existe un trato amable y respetuoso. También se
preocupan si algun integrante tiene algin problema y lo ayudan. Esto ha sucedido con los
integrantes que en este momento se encuentran trabajando, pero han llegado otras personas
con las que han tenido problemas porque han querido llegar a imponer y cambiar la forma

horizontal de trabajar.

Ellos realizan todo lo que necesitan para el cultivo y para cubrir las necesidades que van
surgiendo. Por ejemplo construyeron un sanitario, durante el tiempo que realicé el trabajo

de campo estaban haciendo un invernadero y otro estanque mas grande.

Generalmente empiezan a trabajar desde las nueve o diez de la mafiana y su jornada se
prolonga hasta nueve de la noche. También tienen que asistir a las asambleas de

organizaciones de Cananea porque asi se los pidieron, aunque ellos son independientes de
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éstas. Ademés de todo esto, cada uno lee, ve documentales, asiste a talleres vy
capacitaciones en torno a la agricultura organica, comparten y adquieren conocimientos con

personas que dedican parte de su tiempo a actividades similares.

Asimismo, han impartido talleres donde comparten sus conocimientos con otras personas y
amigos, les ensefian hacer composta, abonos fermentados, conservacion de semillas, entre
otras cosas mas. Estos talleres no los pueden hacer de manera constante porque creen que
todavia el lugar no esta acondicionado para hacer ese trabajo pero estan trabajando en ello.

En la realizacion de actividades existe una ensefianza, por ejemplo cuando la investigadora
los acompafiaba, también la dejaban que hiciera actividades, le brindaban explicaciones
para comprender lo que estaba haciendo.

En las tardes de los dias que se retinen, comen juntos en un ambiente de convivencia, tienen
mucha comunicacion, platican de diferentes temas, expresan ideas, lo que piensan. De esta
forma los integrantes del grupo Reaxion Natural refuerzan lazos afectivos, se conocen méas
y estan dispuestos a continuar el trabajo por mucho tiempo. De hecho, han pensado en la
posibilidad de irse a vivir juntos en un futuro para continuar con el proyecto, como una

opcion de vida.

Para ellos la realizacion del trabajo es algo fundamental para la humanidad, ya que
consideran que éste tiene que ver con su desarrollo, ademas, a través del trabajo realizado

tratan de construir un mundo diferente.

6.5.1. Agricultura alternativa

Este grupo de jovenes llevan a cabo una agricultura alternativa, en la cual producen
alimentos que son procesados de manera natural, no contienen agroquimicos y estan
hechos lo mas natural posible. Los alimentos que producen no estan contaminados, por lo

gue no contienen toxicos para el cuerpo humano.
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“...todo lo que estamos produciendo, fuera de que el suelo en el que trabajamos esté muy
contaminado y lleno de cascajo, no llega a los insumos industriales, no estd contaminado...”

(Entrevista Francisco, realizada en marzo de 2012).

Para este grupo de jovenes es muy importante la agricultura orgénica y la consideran como

una alternativa de produccién de alimentos, la cual es diferente a la industrializada.

Para los integrantes del grupo Reaxion Natural, la produccion moderna de alimentos, o sea
la produccion industrializada que se esta llevando a cabo en la actualidad, cada vez se
realiza en peores condiciones. En cuanto a la agricultura moderna de vegetales, frutas,
milpas, etc. estan utilizando una gran cantidad de agroquimicos, por lo cual los alimentos
salen contaminados y son toxicos para el cuerpo humano de tal manera que provocan dafios

a la salud de quienes los consumen.

La mayoria de la poblacion incluyéndose ellos, tienen acceso solo a este tipo de alimentos
industrializados, por lo tanto la gente los consume y muchas veces las personas no estan
enteradas, ni conscientes de lo que estan comiendo, de como vienen los alimentos, como

los elaboraron y qué consecuencias tienen en el organismo.

13

... yo creo que todos los integrantes del colectivo, somos de cierta manera damnificados de la
produccion moderna de alimentos, todos somos jovenes urbanos...” (Entrevista Deni, realizada en

marzo de 2012).

“Ni siquiera nos damos cuenta de lo que estamos comiendo, todos comemos carne inyectada,
hormonas y nuestros alimentos no son procesados de forma natural” (Entrevista Itzel, realizada en

marzo de 2012).

Este grupo de jovenes relaciona los alimentos y su consumo con la salud. Ellos consideran

que es clave la alimentacién para permanecer saludables.

Consideran que los vegetales, cereales y frutas como hortalizas, lechugas, frijoles,
jitomates, cebollas, etc. son importantes y elementales para el cuerpo humano vy la salud,
pero éstos deben ser naturales, organicos y saludables, o sea que en realidad contengan

nutrimentos y estén libres de agrotoxicos para el organismo.
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Los integrantes del grupo consideran que los alimentos sin agrotdxicos favorecen a la salud
de las personas.

“... el nifio esta buscando [en la huerta cultivada por Reaxion Natural] qué comerse de aqui y no esta
pensando en comer una hamburguesa 0 una pizza o una gordita llena de grasa y chicharrén que le
van hacer dafio en un futuro, para tapar sus arterias, ese es mi punto de vista” (Entrevista Itzel,

realizada en marzo de 2012).

Le dan un valor muy importante a la alimentacién y ponen mucha atencion a los alimentos
que van a consumir, tratan de comer lo mas natural y sano posible y en cuanto a sus
posibilidades. Prefieren los alimentos méas saludables, inclusive si los consumen fuera de
casa. Asi, optan por comer comidas 0 guisos con vegetales y algo tradicionales como

huanzontles, nopales, queso, etc.

Creen que puede existir una relacion entre la mala alimentacion con enfermedades cronicas,

diabetes, cancer, etc. y también otras como obesidad, hipertension, etc.

En general todos los integrantes del grupo Reaxidén Natural tienen conocimientos y estan
informados en torno a los alimentos, la alimentacion y su relacion con la salud y se puede
observar que comparten la misma visidn en cuanto a estos temas. Aunque hay quienes
ademas poseen otros conocimientos en relacion a la alimentacion y la salud. Por ejemplo,
Deni, anteriormente asistia al grupo de Alimentacion y Macrobidtica y se puede observar
que tiene conocimientos y retoma elementos de la macrobiotica para permanecer saludable.
Considera que debe haber un orden para consumir los alimentos, ya que éstos tienen
diferentes propiedades y que debe haber momentos para consumirlos, que no se deben
consumir los alimentos nada méas asi como sea y cuando sea. Pero que para permanecer
saludables no sélo basta ser macrobidtica sino que también que los vegetales, cereales y

frutas no contengan agroguimicos.

Deni considera que en general, las personas no tenemos conocimiento, ni vemos a la
alimentacion de esta manera, especialmente en la Ciudad de México, que comemos lo que
sea y como sea. Cree que el sistema de alimentacion que propone la medicina al6pata es
deficiente para poder permanecer con salud, de la misma manera las practicas de la
medicina tienen muchas deficiencias para hacer que las personas permanezcan saludables,
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ya que ésta en la realidad solo se enfoca en los sintomas y no atiende el origen de las
enfermedades.

“... O sea la medicina aldpata confunde el sintoma con el origen, o sea me duele la cabeza, bueno el
que te duela la cabeza es un sintoma, algo estas haciendo mal y por eso te duele la cabeza. O sea la
enfermedad no es dolor de cabeza en si, pero te lo cantan como si fuera, entonces te dan una
medicina, que tomatela y se te quita el dolor de cabeza y nunca atendiste el origen del problema”

(Entrevista Deni, realizada en marzo de 2012).

6.5.2. Agricultura alternativa como forma de resistencia frente a la expropiacién de

conocimientos

El proyecto del grupo Reaxion Natural no solo abarca el realizar un huerto y ahi cultivar
alimentos sin agroquimicos, sino que también de fondo tiene un tinte politico y
contrasistémico, o sea que realizan acciones que van en contra del sistema neoliberal, ya
que a través de la realizacion del proyecto hacen activismo y emprenden acciones de

resistencia que les permita llevar a cabo otra forma de vida.

.. es una conviccion politica, es algo en lo que creemos, o sea no es algo que hacemos porque no
hay nada mejor que hacer, o porque jay si! jEsta de moda sembrar lechugas!, no es una moda, es una
conviccion, es una manera de ver la vida, es una perspectiva de la vida... (Entrevista Deni, realizada

en marzo de 2012).

Los integrantes de Reaxién Natural intentan recuperar los conocimientos en torno a la
agricultura que han sido expropiados al grueso de la poblacion al inicio del sistema
capitalista. Ya que al inicio del modo de produccion capitalista, los productores y artesanos
lentamente fueron despojados de sus saberes y medios de produccion que los protegian
dando lugar a la inseguridad de la poblacién en cuanto a la satisfaccion de sus necesidades
béasicas: alimentacion, vivienda, recreacion, etc. De esta forma se le dio mas importancia a

la acumulacion de capital que a la humanidad.

Llevan a cabo su proyecto como una forma de resistencia, tanto en la expropiacion de
conocimientos, como también de liberacion y por ello, trabajan en la produccion de sus
propios alimentos.
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Los integrantes del grupo consideran que el Tratado de Libre Comercio (TLC) adoptado
por México y las leyes de bioseguridad y que se pretenden adoptar por el gobierno de
México, contribuyen a expropiar los conocimientos de las personas en torno a la
produccion de alimentos, fomentando que las personas se desprendan de esos medios de
produccion y tanto el TLC como las leyes de bioseguridad han afectado la produccion
agricola y algunas empresas se apoderan de la seguridad alimentaria de las naciones.

En cuanto a las leyes de bioseguridad, éstas no permiten el intercambio de semillas criollas
y hay empresas que se aduefian de ellas, siendo un invento de la humanidad a través de
miles de afos. Las semillas criollas son como cualquier otra planta, pero los campesinos a
través de los afios fueron seleccionandolas hasta convertirlas en la base de la alimentacion.
Para Reaxion Natural esos inventos y las semillas no les pueden pertenecer a una sola

persona 0 empresa.

El desprendimiento de las personas de sus medios de produccion, en este caso de la
agricultura, ocasiono que las personas no tuvieran ningun control sobre su alimentacion, ni
su salud, ya que como se mencion0 anteriormente, la gran mayoria de las personas
actualmente, no tienen conocimientos de como vienen los alimentos, como los elaboraron,

no pueden producirlos y no pueden ver la realidad sobre este asunto.

Los integrantes del grupo Reaxion Natural a través del proyecto y el cultivo de alimentos,
intentan tener un control sobre los alimentos que consumen y seguridad alimentaria, ya que
ellos estan cultivando sus propios alimentos para autoconsumo y que permitan generar

salud y realizan trabajo no alienado porque se consumen lo que se produjo.

Creen que para que las personas tengan salud no deben vivir alienadas y enajenadas, por lo
tanto consideran que caminar hacia la salud es reapropiarse de los conocimientos que
fueron arrebatados, llevar a cabo la produccién de sus propios alimentos y tener un control

de sus medios de produccion.

Por lo tanto ellos proponen que todas las personas deberian de cultivar sus propios

alimentos, aunque esto sea minimamente y de acuerdo a sus posibilidades, ya que
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consideran que en la realidad a veces no se puede hacer este ejercicio de produccion por las

mismas condiciones en que se vive, especialmente en la ciudad.

6.5.3. Agricultura como medio para fortalecer la comunidad

Los integrantes del grupo Reaxion Natural, a traveés de la agricultura también hacen
comunidad, incluso una integrante del grupo decia que no se puede hacer agricultura si no

se hace en colectividad.

Los integrantes del grupo consideran que comunidad no s6lo es vivir juntos, en un espacio
determinado, ni ser la suma de las partes, comunidad es méas que eso. Comunidad es romper
con el individualismo, es pensar en todos, discutir los &mbitos de la vida y tomar
decisiones de manera conjunta. Tener un mismo horizonte y trabajar sobre mismos anhelos,

llevar a cabo una imaginacion y un trabajo colectivo, producto del pensamiento colectivo.

Hacer comunidad y trabajar de manera comunitaria genera cambios en el ser humano, lo
revoluciona, lo desarrolla, también hace que las personas puedan cambiar su realidad o

entorno. Hacer comunidad es algo humano y no opresivo.

A traves de la creacion de comunidad y llevar a cabo un trabajo colectivo se puede cambiar

tanto la realidad social, como a las personas de una manera efectiva.

Consideran que a través de la colectividad pueden ir actuando ante diversas problematicas,
cubriendo sus necesidades e incluso atendiendo la salud. Creen que el hacer comunidad
beneficia a la salud, ya que desde la colectividad obtienen muchos aprendizajes que inciden
en aspectos emocionales, intelectuales y fisicos del ser humano. Ademas consideran que las
relaciones sociales producto de la colectividad favorecen a la salud emocional y social de

las personas.

Consideran que dentro del sistema neoliberal se quebrantan los lazos comunitarios, se
genera individualidad, corrupcidn, estratificacion social y trabajo enajenado. Creen que en

la actualidad los vinculos comunitarios se estan quebrantando, especialmente en las
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ciudades, y esto se debe a las mismas condiciones en que se vive y por esto mismo las

personas no quieren participar en cuestiones comunitarias, autogestivas y horizontales.

Por lo tanto, los integrantes del grupo Reaxion Natural llevan a cabo un trabajo conjunto,
horizontal y no alienado, con un espiritu de solidaridad, honestidad, respeto y compromiso
con lo que estan haciendo.

Esta forma de trabajo comunitario les ha permitido tener diversos aprendizajes, hacer de
mejor manera su trabajo, con mas fuerza y dedicacion. Para ellos este aspecto es
fundamental y le otorga un sentido particular a sus acciones:

“...el hacer esto involucra no hacer lo anterior, ser honesto y franco con lo que uno hace y demostrar
que si se puede trabajar de manera conjunta, como individuos y como comunidad, porque muchas
personas consideran que ese tipo de situaciones son hasta casi utdpicas, o sea lo imaginan asi pero
mas que nada es porque se bloquean ellos...involucra que se pueda dirigir un esfuerzo de grupo,
mucho mas personas pueden hacer que una sola, el que estés en grupo funciona de ese modo, da
cohesidn, fuerza, haces las cosas de un modo mucho mas enérgico y todo se ejecuta de mejor

manera, claro que tomando bien las decisiones” (Entrevista Francisco, realizada en marzo de 2012).

Los integrantes del grupo, consideran que hay muchos factores sociales, politicos,
econdmicos Yy educativos que no estan funcionando de manera adecuada en el pais ni en la
ciudad y no permiten mejorar las condiciones de vida de las personas, su desarrollo
humano, su bienestar y su salud. Al contrario, hacen que haya un detrimento en la gente, el

medio ambiente y el planeta.

Los jovenes de Reaxion Natural tienen una consciencia critica sobre la realidad la cual
buscan cambiar mediante su accion colectiva y consecuente con los principios y valores

que han adoptado.

Cada que se retnen los integrantes del grupo Reaxion Natural a trabajar sobre su proyecto,
el lugar se convierte en un espacio educativo, donde los integrantes se forman, aprenden, se

capacitan, desarrollan diversas capacidades y habilidades.

Este proyecto estad abierto para cualquier persona que le interese integrarse a él. No hay

remuneracion econdémica y tampoco se busca lucrar con él.
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6.6. Concepcion en torno a la salud

Los integrantes del grupo Reaxion Natural conciben a la salud de una manera
multidimensional la cual tienen que ver con el modo de produccion en que vive la gente, si
el trabajo que realizan es enajenado o0 no y el cémo se sientan las personas. Depende
ademas de la forma de vivir de las personas, de sus capacidades como seres humanos y la

manera en que se alimentan.

Estos jovenes consideran que el sistema capitalista desfavorece a la salud ya que éste

genera varias problematicas. Algunos integrantes del grupo mencionaron las siguientes:

7. Ladepredacion del medio ambiente

8.  Laexpropiacion de conocimientos ancestrales en torno a la produccion de alimentos,
9.  Elque han alienado el trabajo de la humanidad

10. Las personas no tienen control sobre la alimentacion

11. Lacontaminacion de los alimentos

12. Laruptura de lazos comunitarios.

13. Y la falta de conocimientos y consciencia por parte de las personas.

Consideran que hay otras maneras de vivir, de relacionarse en la sociedad de tal manera que
sea mas favorable al bienestar. Los conocimientos de agricultura son fundamentales para la

salud de las personas, al igual que elaborar sus propios alimentos y crear comunidad.

Mencionaron que para permanecer saludables debe existir un desarrollo humano, que las
personas realicen actividades de crear, analizar, decidir y trabajar, ya que para ellos el

trabajo es muy importante para el ser humano pues el trabajo dignifica al hombre.

Los integrantes del grupo Reaxidén Natural, consideran que con su proyecto promueven la

salud, ya que ellos a través de sus acciones generan bienestar social, emocional y fisico.
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Para tal efecto, realizan diversas acciones —mencionadas en apartados anteriores— que sean

benéficas tanto para ellos como para el medio ambiente.

Se promueve la salud al ayudar a construir entornos saludables, ya que convirtieron el

basurero en un &rea verde, lo cual fortalece al medio ambiente y la naturaleza.

La realizacion de las actividades que efectlan cada semana en el huerto los mantiene
activos fisicamente y ello ayuda al buen funcionamiento del organismo y a que se sientan

bien emocionalmente.

6.7. Organizacion

Para tomar cierto tipo de decisiones realizan asambleas en las cuales todos los integrantes
del grupo son informados, tomados en cuenta por lo que las decisiones se toman por
consenso. Dentro del grupo no hay ningun lider ni representante.

Estas asambleas son pequenfias, la realizan sélo los integrantes del grupo, hasta ahora asi han
funcionado bien y todos estan de acuerdo. De esa manera deciden lo que van a realizar,
por ejemplo, si van a ir algun tianguis, si tienen dinero porque vendieron algunas semillas o

productos y deciden qué van hacer con él, qué van a comprar, para qué lo van a utilizar.

En la realizacion de las actividades de cada semana cada quién, a través de la observacion
en el huerto, decide lo que va a realizar, todos tienen conocimientos relacionados con los
diferentes métodos de cultivo sin agroquimicos y a partir de ese saber cada quien hace lo

que haga falta.

Constantemente, los jovenes de Reaxion Natural platican en torno a como ven lo que
estan haciendo, como se sienten con el trabajo, como les gustaria que fuera y también

planean todo lo que van a realizar.

Para ellos, es muy importante trabajar de manera horizontal y tomar en cuenta a cada
integrante ya que consideran que todos tienen diversos saberes y talentos que son muy
enriquecedores para lo que estan haciendo, algunos integrantes tienen mas experiencia en
relacion a trabajo en grupos, otros en plantas, etc. Ademas, a los integrantes de este grupo

les interesa la opinidn, las ideas y el sentir de sus compafieros.
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Creen que la cuestion de la horizontalidad en donde todos son tomados en cuenta es una
forma de trabajar y convivir que permite a las personas que se sientan bien, sean respetadas
y puedan continuar con el trabajo por mucho tiempo, 0 sea que perdure el grupo ya que

elimina muchas enemistades entre comparieros.

Para ellos es muy importante la opinion de cada uno, ya que consideran que cada integrante
es muy valioso y tiene la capacidad de llevar a cabo su proyecto, de una manera que les
beneficie y les produzca bienestar.

Aunque se puede observar que hay integrantes que no participan activamente en ese
proceso de proponer, incluso a veces han llegado a decidir en asuntos no muy importantes
sin la presencia de otros compafieros. También se observar que constantemente destacan las
propuestas de las mismas personas y como ya se habia mencionado se han integrado al

grupo personas que quieren romper con la horizontalidad, por lo que los han sacado del
grupo.

La participacion de los integrantes del grupo en la realizacion del proyecto y uso de sus
propios recursos ha sido vital para hacer realidad los objetivos que se han propuesto y para

contribuir a mejorar su realidad inmediata.

Permite realizar actividades de imaginar, crear, construir, participar en asuntos que les

interesan.

Dentro del grupo también se promueve la imaginacion y van creando, construyendo para

realizar sus proyectos y anhelos.

Todo lo que realizan es producto de la imaginacion colectiva, de lo que en conjunto quieren
y desean. Cada integrante aporta de su imaginacién en torno a lo que van hacer, como y

para qué.

Ellos tienen diversos anhelos y su trabajo estd orientado ha realizarlos y éstos abarcan
muchos aspectos como formas de comportamiento, de relaciones, de organizacion, de
produccién. A través de su trabajo e imaginacién tratan de ejecutar colectivamente en el

entorno en que se redinen sus objetivos.
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Ademas planean y aplican para llevar a cabo sus anhelos con los recursos que cuentan y
ponen en practica varias habilidades humanas, analizan, crean, construyen, reproducen sus

ideas y saberes.

Por ejemplo, para llevar a cabo el proyecto los integrantes del grupo estan constantemente
planeando, imaginando, improvisando lo que van hacer y resolviendo, como no tienen
todos los materiales, esta imaginacion se ocupa mas constantemente para arreglarselas con
lo que tienen y llegar al objetivo. Planean, improvisan y resuelven diversos aspectos para
llevar a cabo su proyecto.

“Involucra un plan, un planeamiento, o sea debes pensar a futuro, entonces es0 involucra adelantarte a
los hechos y por ende lleva a cabo la imaginacion y justamente planeacion de un proyecto, o sea es de
imaginar de qué tamafio va a crecer determinada planta en base a lo que sabes y en base a ello, destinar
el espacio adecuado para ello o qué area va a corresponder a qué cosa, involucra el uso de tu ingenio”

(Entrevista Francisco, realizada en marzo de 2012).

6.8. Aprendizajes y cambios que han obtenido los integrantes del grupo

El trabajar dentro del proyecto ha generado diferentes resultados en sus integrantes, tales

como aprendizajes, cambios en sus vidas, que hasta cierto punto les han sido benéficos.

A través de llevar a cabo el proyecto, sus integrantes han tenido varios aprendizajes,
muchos de éstos han sido adquiridos por la interaccion entre ellos, la ensefianza se da a
través de la convivencia y el trabajo conjunto. Esta forma en que han ido aprendiendo la
consideran muy importante, aunque también los aprendizajes los adquieren al estudiar

libros, ver documentales, ir a cursos, compartir experiencias con otras organizaciones.

“... vemos documentales, leemos, vamos a capacitaciones donde el enfoque sea a la organoponia, la
organoponia es como lo organico, en la tierra organica, vamos a capacitaciones, dependiendo lo que
aprendamos en las capacitaciones y en los libros y también documentales que abordan el tema, lo
vamos tocando y vemos qué es lo que no queremos, qué es lo que si queremos para nuestro cultivo y
a partir de ahi como que nos informamos... vemos lo que no quisiéramos” (Entrevista Itzel, realizada

en marzo de 2012).
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Algunos de los aprendizajes que han tenido al participar dentro del grupo son: todo lo
relacionado con al cultivo, diferentes técnicas de agricultura, a separar la basura, a producir
algunos alimentos de manera natural. Por otro lado, han aprendido a trabajar
colectivamente de manera horizontal, a convivir, a tomar en cuenta la opinion de los demés

integrantes del grupo.

“...yo no sabia nada de agricultura, en ningin punto de la vida, nunca jamas en la vida habia tenido
una planta a mi cuidado, creo que mi mama nunca me dej6 regar sus plantas porque cada vez que se
las regaba se las mataba y yo llegué aqui aprender a mover la tierra, a poner una semilla a germinar,
todo eso llegué aprenderlo aqui. Yo no sabia nada de agricultura, ni de composta y ahora tampoco sé

mucho” (Entrevista Itzel, realizada en marzo de 2012).

La obtencion de estos aprendizajes ha hecho que sus integrantes tengan cambios de
conductas y habitos. Uno es que empiezan a llevar a cabo en otros lugares lo que han
aprendido dentro del grupo, por ejemplo hay quienes ya hicieron camas de cultivo en sus
casas Y estan produciendo alimentos fuera del Predio la Ex hacienda de EI Molino, en esto
cambios también se incluyen sus familiares, ya que también se involucran a realizar la
separacion de la basura, colaboran en la produccion de alimentos en sus casas, han
disminuido el consumo en unicel y plastico. Ademas, los integrantes del grupo han
cambiado aspectos de su personalidad, son mas responsables, compartidos, tolerantes, en
algunos han cambiado sus ideas, en otros llevan mejor sus relaciones personales y

familiares y conjuntamente llevan a cabo sus ideales.

También los integrantes del grupo a través de participar en el grupo, trabajar en el proyecto
les ha permitido desarrollar y potenciar capacidades humanas, han desarrollado capacidades
fisicas, intelectuales, de convivencia, de comunicacion, de trabajo. Han desarrollado la
capacidad de trabajar comunitariamente alrededor a un mismo objetivo, tales como la
capacidad de producir algunos alimentos para ellos mismos, de organizarse y participar,
trabajar en cuanto a su bienestar y para fortalecerse como equipo, de trabajar en cuestiones

que tienen que ver con su salud y bienestar, capacidad de ser autbnomos y autogestivos.

Los jovenes que forman parte de Reaxién Natural estdin muy satisfechos por estar
trabajando conjuntamente en el proyecto, consideran que va lento y les gustaria que lo han

realizado fuera mas grande. Pero la satisfaccion esta en que se encontraron, que si hay
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personas que les gusta participar y trabajar comunitariamente y que pueden demostrar que
se puede trabajar y realizar las cosas de manera comunitaria y que aungue son pocos los
integrantes han podido ejecutar su proyecto. Consideran que esta es una manera eficaz para
que todas las personas trabajen en torno a cuestiones de su salud, quisieran que su trabajo
sea un ejemplo de que se puede trabajar de esa forma. Ellos dicen que van a continuar con
el trabajo por mucho tiempo, aunque sea en otro lugar.

“Yo siento que el proyecto va lento pero va bien, entonces tampoco te puedo decir que me siento
muy bien porque me gustaria que fuera mas grande este proyecto, pero hasta donde va me siento

muy bien conmigo mismo y los compaifieros” (Entrevista Sol, realizada en enero de 2012).

“Considero que es la base para proyectos posteriores y pues la intencion es llevarlos a cabo en base a
la conviccidn, buscar que este modelo por asi decirlo de desarrollo mas que nada personal, sirva
como un ejemplo, no como un modelo porque cada individuo debe encontrar la manera de cooperar

con otros individuos...” (Entrevista Francisco, realizada en marzo de 2012).

Las principales problematicas que se han encontrado para desarrollar su proyecto se
relacionan con las dificultades para cultivar en la Ciudad de México ya que no se pueden
utilizar todas las técnicas y tienen que estar evaluando el espacio, el clima, entre otros
aspectos. Otra dificultad tiene que ver con la gran cantidad de cascajo que aun hoy se puede
encontrar en el lugar en donde siembran. Asimismo, en algunas ocasiones se han llegado a
integrar al grupo personas que no trabajan de manera horizontal, de tal modo que quieren
modificar su estructura de trabajo, ya que éstas han querido tomar todas las decisiones sin

consultar a los demas y tomar un papel de protagonistas.
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Capitulo 7

Andlisis de resultados

Los grupos de Alimentacion y Macrobiotica y Reaxion Natural tienen varias caracteristicas
comunes entre ellos pues tienen una forma de trabajo colectivo, son autogestivos, sus
integrantes son participativos y solidarios. Su forma de trabajo se caracteriza por no ser

prescriptiva, ni clientelar.

Cada colectivo tiene un sustento ideoldgico, un proyecto con objetivos muy definidos en
torno a los cuales se encuentran trabajando, tales proyectos tienen que ver con el cuidado de
la salud, la naturaleza y la vida. El incorporarse al grupo y trabajar en él, les ha traido a sus

integrantes muchos cambios de diversos tipos en beneficio de su salud.

Dichas caracteristicas también tienen que ver con la promocion de la salud ya que todas

permiten favorecer la salud de sus integrantes, porque propicia que

e Exista un sentimiento de comunidad, lo cual es un factor que puede permitir que

haya mas participacion de las personas.
e Que tengan independencia como grupo.

e Controlen aspectos relacionados con su salud, como la alimentacion, su entorno

inmediato, la convivencia y el trabajo.

e Que exista una formacion y un desarrollo de habilidades para cuidar su salud y

enfrentar activamente aspectos que la ponen en riesgo.
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7.1. Son grupos autogestivos

Estos grupos son autogestivos ya que sus integrantes estdn manteniendo al grupo con sus
propios recursos. En el caso del grupo de Alimentacion y Macrobidtica dan una
cooperacion en todas las sesiones y cuando van a necesitar material, las integrantes lo
llevan. En el grupo Reaxion Natural realizan cooperaciones de acuerdo a sus posibilidades
y compran los instrumentos de trabajo que van a necesitar, también llegan a generar
recursos aunque en bajas proporciones a través de los trueques o con la venta de semillas,

etc.

Por otro lado, también hay otros tipos de esfuerzos que realizan los integrantes de cada
grupo como su asistencia constante a las sesiones y su participacion dentro de ellas. En el
caso del grupo Reaxion Natural, los jovenes asisten y realizan trabajos fisicos muy pesados
y lo hacen con responsabilidad, estudian, investigan, van a capacitaciones para cumplir
bien con su trabajo. En cuanto al grupo de alimentacion y macrobidtica, las mujeres leen, se

informan y preparan los temas para exponerlos ante sus comparieras.

Los integrantes de los dos grupos realizan esfuerzos para que sigan trabajando sobre su

proyecto y objetivos.

Este aspecto de la autogestion se puede relacionar con lo que plantea Maritza Montero, en
donde se considera que lo autogestivo permite que las personas se involucren mas, es decir,
gue sean mas participativos y por otro lado, este aspecto puede contribuir al desarrollo de la
comunidad. Aungue cabe sefialar que, la participacion de todos los integrantes no es la
misma, hay quienes estan mas comprometidos y su participacion es mayor que la de otros,
algunos asisten con mayor frecuencia a las reuniones, otros pueden apoyar mas
econOmicamente, etc. Pero aunque existen niveles diferentes de participacion e
involucramiento de los integrantes, es muy importante la colaboracion de cada uno para

llevar a cabo su proyecto.

La autogestion de estos grupos ha permitido su independencia, el trabajo autbnomo, el crear
y hacer de las personas, ya que el trabajo de estas agrupaciones es la expresion de lo que

piensan. Asimismo, el hecho de realizar un trabajo independiente les dota a estos grupos de
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la posibilidad de trabajar sin la presion de cumplir con metas institucionales o de supeditar
sus objetivos a la asignacion de recursos o apoyos. La independencia les permite marcar su
propio ritmo de trabajo, fijar sus prioridades y establecer lo que desean lograr en funcion de

sus convicciones y necesidades.

A través de este analisis podemos ver que es importante para la promocion de la salud los
procesos autogestivos por la generacion de participacion y desarrollo comunitario.

7.2. Horizontalidad

El grupo Reaxion Natural se caracteriza por llevar a cabo un proceso horizontal porque
nadie se asume como el poseedor de la verdad y el conocimiento. Todos participan en la

construccion del proceso, aportan sus habilidades, sus saberes y sus recursos.

Cada grupo ha creado su propia forma de organizacion, cada grupo se organiza para llevar
a cabo las actividades y todo lo que van a realizar. Este tipo de organizacion que ellos han
adoptado tiende a ser horizontal porque todos los integrantes se involucran y son tomados
en cuenta tanto en la realizacion de propuestas como en la toma de decisiones. Este aspecto
se ve mas reflejado en el grupo de Reaxion Natural, porque los jovenes constantemente

estan tomando acuerdos sobre sus actividades y la manera de llevarlas a cabo.

La horizontalidad es un aspecto muy importante dentro de la promocion de la salud, ya que
de esta manera las personas son tomadas en cuenta, realizan una participacion efectiva y la
dinamica permite que las personas se expresen, propongan, creen y decidan para poder

actuar.

La horizontalidad ha favorecido que las personas se involucren con entusiasmo en el
trabajo que propusieron, se sientan mas a gusto y haya mas probabilidad de que logren sus
objetivos y se apropien de su trabajo, porque ellos mismos han analizado lo que van hacer y
deciden para actuar. De esta manera se genera mas independencia en los grupos y una

mayor participacion de sus integrantes.
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Los diferentes autores retomados en el capitulo uno para abordar el tema de trabajo
comunitario, le daban importancia a la participacion de las personas en cuanto a la toma de
decisiones porque de esta manera la gente no es utilizada y esto se ve reflejado en los
grupos Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica.

Sin embargo, el margen para la toma de decisiones es diferente en cada grupo, pues en el de
Alimentacién y Macrobidtica la coordinadora es quien establece los temas que se van a
revisar mientras que en el grupo Reaxién Natural a veces llegan a predominar las
propuestas de unas personas que de otras. Con esto podemos darnos cuenta que se intenta
que los grupos sean los mas horizontal posible, pero en la realidad esto no sucede
completamente. También podria ser que en estos grupos exista relaciones de poder entre

sus integrantes.

7.3.  Son grupos participativos y con formas de trabajo cooperativo

Los grupos “Reaxion Natural” y “Alimentacion y Macrobidtica” son participativos y
cooperativos porque los integrantes se han involucrado de diversas maneras, participando
tanto en la creacién del proyecto como en su ejecucion. En los dos grupos existen
miembros que impulsaron el proyecto y todos participan en él de diferentes maneras. La
participacion de los integrantes de los grupos no es obligatoria, nadie es presionado para
participar, generalmente cada integrante lo hace espontaneamente y con gusto. Los
integrantes se sienten contentos de participar en su respectivo grupo, lo hacen
disciplinadamente ya que son constantes en su participacion, los integrantes de cada grupo
tienen un método y un plan de trabajo en el cual trabajan, participan y cooperan
arduamente. Aungue se pudo observar que hay integrantes que asisten y luego dejan de ir

por tiempos prolongados, algunos no contintan definitivamente en los grupos, etc.

Toda la participacion es para cumplir con sus objetivos, los cuales son muy amplios ya que
pretenden generar y cuidar la salud y el bienestar, tomando en cuenta muchos factores y
dimensiones. Por lo tanto, participan en la generacion de vinculos comunitarios, en la

resistencia contra cuestiones que van en contra de la salud, en la elaboracién de alimentos
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saludables sin toxicos. Los integrantes de Reaxién Natural tienen que estudiar por su
cuenta, capacitarse en temas de agroecologia, agricultura orgénica, preparar el terreno para
sembrar y realizar todas las actividades del cultivo las cuales son diversas. Las actividades
que realizan se basan en fundamentos teoricos, de lo que han aprendido en la practica y en
capacitaciones, por lo tanto lo que estan trabajando los jovenes es un trabajo serio, de

mucha dedicacion y esfuerzos.

Los integrantes de cada grupo se esfuerzan para poder lograr sus objetivos. Esta
participacion los obliga a realizar un esfuerzo doble ya que aparte de su trabajo dentro de
los grupos, tienen otras actividades como trabajar, estudiar, hacerse cargo del

funcionamiento de su hogar, etc.

Su forma de trabajo les ha permitido aprender del trabajo conjunto, compartir los
conocimientos de los demas comparfieros, o sea tener diversos aprendizajes, cambiar de

habitos que favorecen su salud.

Lo anterior, tiene relacién con lo que plantea Maritza Montero, en cuanto a que la

participacion genera aprendizajes provenientes de los integrantes de grupo y socializacion.

Es importante la participacion efectiva de las personas porque de esta manera van a poder
realizar cambios favorables a su bienestar, desarrollar diversas aptitudes, realizar

actividades propias del ser humano y obtener diversos aprendizajes.

La participacion les ha traido a los integrantes varios cambios y aprendizajes que los
benefician porque han modificado habitos, algunos se han vuelto mas responsables y los

integrantes han experimentado bienestar personal al participar en el grupo.

Los integrantes del grupo Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobiotica promueven la
salud de manera colectiva y autogestiva porque efectan una organizacién y participacion

para generar cambios favorables a su salud y bienestar.

146



7.4.  El trabajo que realizan es colectivo

El trabajo que realizan los grupos de Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica es
colectivo. Su proyecto y objetivos cobran sentido al realizarse de manera conjunta. Para los
integrantes de los grupos es muy importante trabajar de manera colectiva ya que creen que

ésta es una forma eficaz para alcanzar sus metas y realizar de mejor manera su trabajo.

Como parte de este proceso los integrantes se capacitan, aprenden, refuerzan lazos
comunitarios entre ellos y generan sentimiento de comunidad. Los jovenes consideran que
s6lo de manera conjunta pueden lograr sus objetivos, no en la individualidad, ya que para
ellos, una parte de su proyecto es el trabajo comunitario.

La forma de trabajar colectivamente de estos grupos tiene un sustento ideologico y fines
comunes. El trabajo colectivo que realizan es importante ya que éste ha permitido que las
personas realicen actividades propias del ser humano, de tal manera que los desarrolla
como tal, crea habilidades y les permite trabajar sobre sus creencias y cumplir sus

objetivos.

Dentro del trabajo colectivo se fomenta la socializacion del conocimiento, el
fortalecimiento de los valores €ticos, el respeto a los derechos humanos, la formacion de un
espiritu solidario y de servicio social entre los miembros de la colectividad. También se

rompe con el individualismo.

7.5.  Los grupos de Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica construyen

comunidad entre sus integrantes

De acuerdo al tema referido a comunidad, existen varias caracteristicas de éste que estan
reflejadas en los grupos Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobiotica, que a

continuacién se describiran.
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7.5.1. Son solidarios

En los grupos de Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica se construye comunidad
ya que existe reforzamiento de lazos comunitarios entre ellos, los aspectos que han
permitido este reforzamiento ha sido que existe en ellos afecto, empatia y solidaridad. Perea
(2006), destaca como parte del imaginario que sustenta la idea de comunidad a la armonia
y solidaridad, dechado de afectividad, proximidad intima y autenticidad espontanea.

Dentro de cada grupo, entre sus integrantes hay valores de respeto, honestidad, solidaridad
y tolerancia. Estos los asumen como principios éticos de su accion ya que para ellos son
fundamentales. Estos dos grupos son muy solidarios, entre sus integrantes se manifiesta
preocupacion cuando le ocurre un incidente a alguno de sus integrantes y se ayudan entre

ellos mismos.

Por otro lado, también son solidarios no sélo al interior del grupo sino que también les
inquieta la poblacion en general, su salud y el medio ambiente. Ellos tienen una
preocupacion porque la gente estd perdiendo la salud ya que estamos viviendo en
circunstancias que llevan a la enfermedad tanto del planeta como de los seres humanos.
Ante estas preocupaciones se solidarizan al realizar acciones para contrarrestar lo que esta
desfavoreciéndolos tanto a ellos como a las demas personas. Por ejemplo, la creacion del
grupo de Alimentacion y Macrobiotica es para favorecer la salud de las integrantes y estos
cursos estan abiertos para todas las personas que deseen asistir. Estos son muy valiosos y

especializados y sin en cambio, no tienen costo, ni se busca lucrar con ellos.

Los integrantes del grupo de Reaxion Natural quieren llevar sus conocimientos a mas

personas y extender los beneficios de sus acciones.

Ambos grupos trabajan conjuntamente sobre un bien comun, consideran que hacen un bien
al medio ambiente, a las personas y principalmente a ellos mismos. Existe apoyo mutuo y
también tienen sentimiento de pertenencia. En el caso de los integrantes del grupo Reaxion
Natural se sienten parte de su grupo, afortunados y estan muy contentos por pertenecer a él.

Ademas de que existe respeto entre ellos, hay cierto grado de intimidad, o sea que se
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conocen entre ellos, saben de sus problemas, su vida, etc. conviven, comparten el trabajo y

conocimientos.

Los afectos y la intimidad que existe entre los integrantes del grupo Reaxion Natural se
relaciona con lo que Perea plantea respecto a que la armonia comunal es finalmente posible
porque sus miembros estan conectados por relaciones directas. Se conocen uno con otro,
saben de su historia e intimidad. De alli que su pegamento primordial sean los afectos antes
que la busqueda instrumental de metas (Perea, 2006, p. 156).

Los dos grupos construyen el imaginario de comunidad porque trabajan para un bien
comun de todos los integrantes, el horizonte comunitario es por definicion, opuesto al
individualismo. En el antagonismo entre lo colectivo y lo individual, la comunidad encarna

el polo del bien comun ajeno a las inclinaciones personales (Perea, 2006, p. 157).

7.5.2. Tienen fines comunes

Estos grupos trabajan sobre un proyecto en el cual giran varias finalidades las cuales son
comunes entre ellos. Por un lado, tratan de generar y cuidar su salud a través de acciones
relacionadas con la salud. Por otro lado, todo lo que hacen es una forma de resistencia
contra la depredacion del sistema capitalista. Este aspecto se vio mas reflejado en el grupo

Reaxion Natural ya que los jovenes fueron quienes lo expresaron asi en las entrevistas.

La principal finalidad de los grupos es cuidar su salud y como para ellos ésta tiene que ver
con muchas dimensiones, todo lo que hacen es para que tengan una alimentacion que la
favorezca, con alimentos que no provoquen dafios, sin toxicos. Para el grupo Reaxion
Natural es indispensable el cultivar sus propios alimentos y vivir todo el proceso del
cultivo y tener un control en cuanto a la alimentacion ya que para ellos ésta es un factor
muy importante para la salud, aunque tienen claras las limitaciones de sus acciones porque

con sus cultivos no es posible lograr autosubsistencia.

Otra de sus finalidades es hacer comunidad entre ellos y trabajar colectivamente. Por otro

lado, también se convierte en unos de sus fines comunes el capacitarse y educarse.
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Esto tiene que ver con promocion de la salud, ya que de esta manera las personas trabajan
sobre proyectos que permiten que las personas se involucren en la accion, participacion y
en la realizacion de cambios tanto en ellos mismos como de su entorno. Trabajar sobre un
proyecto puede ser un factor pedagdgico donde las personas puedan potencializar sus
capacidades, habilidades y destrezas.

En lo urbano también hay una lucha por la persistencia de lo comunitario, como plantea
Perea, y esto tiene que ver con una ancestral tradicion popular ya que la comunidad tiene
sus origenes desde la construccién de los barrios populares donde existi6 una accion
colectiva a través de un proceso de consensos Yy participacion de los primeros pobladores
migrantes. La experiencia de construir la ciudad con el esfuerzo comunitario crea un
vinculo con el territorio. Esto puede tener una relacion con algunas integrantes del grupo de
Alimentacién y Macrobiotica, ya que ellas vivieron el proceso de obtencion y construccion

de sus viviendas.

Pero en el caso de los jovenes de Reaxion Natural, ellos no vivieron ese proceso, por lo que
se sienten distantes del mismo. Sin en cambio los unen diversos motivos y problematicas

para enfrentarlas.

Los grupos Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobiotica estan constituidos por personas
que viven en diferentes puntos de la ciudad, por lo que se puede observar que la
caracteristica de ocupar un determinado lugar no es una limitante en la construccion de
comunidad; también porque comparten algunos objetivos, trabajan para fines comunes,

tienen sentimiento de pertenencia, trabajan de manera conjunta.

También se puede observar gque existen dificultades dentro de estas colectividades ya que
por ejemplo, en el grupo Reaxion Natural han llegado personas con diferentes visiones y se
han tenido que retirar de estos grupos al no coincidir con los puntos de vista y las formas de

trabajar de otros integrantes.
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7.6.  Lavision del mundo de los integrantes de los grupos Reaxion Natural y
Alimentacion y Macrobiotica

Los integrantes de los grupos de Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica tienen

una visién del mundo y una concepcidn en torno a la salud que se ve reflejada en su actuar.

Para estos grupos la salud es bienestar fisico, emocional, social y comunitario de las
personas. Para estos grupos la salud tiene que ver con factores historicos, sociales,
politicos, econdmicos, medio ambientales, bioldgicos, culturales, comunitarios,
espirituales. Asimismo, estan relacionados con el desarrollo de capacidades humanas y
habilidades.

El grupo Alimentacion y Macrobidtica tiene todo un sustento filosofico relacionado con la
salud, éste esta basado en la medicina tradicional china, ya que éste toma en cuenta leyes de
la naturaleza para preservar la salud. Para este grupo las personas deben respetar leyes de la
naturaleza para estar en armonia con el medio ambiente y poder lograr tener bienestar.
Debe haber un equilibrio entre el medio ambiente con el cuerpo humano y éste lo van a

realizar a traves de la alimentacion, la comida, el ejercicio, la meditacion y la energia.

Este grupo le da un valor muy importante al ser humano, consideran que es necesario
conocerlo, cuidarlo porque para ellos, a eso venimos a este mundo y uno de los principales

objetivos es generar bienestar.

Este aspecto le da un caracter espiritual a la salud ya que atras del actuar de las personas

hay ideas, sabiduria y formas de ver el mundo que les permite operar a favor de su salud.

También el llevar acabo una alimentacion basada en cereales y vegetales es un actuar que
ellas realizan porque consideran que el frijol, el maiz, diferentes tipos de verduras y frutas
son originarios de su cultura, ellas quieren rescatar su cultura para generar salud, por lo

tanto ese tipo de alimentacion tiene que ver con aspectos culturales e histéricos.

Por otro lado, volverse macrobioticas, para ellas es una manera de resistencia frente a la

alimentacion degradada y poco nutritiva, ademas porque consideran que la situacion
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alimentaria se estd volviendo muy complicada, a la postre de que ellas quieren tomar el

control de su propia salud, la cual consideran que la mayoria de la poblacion no la tenemos.

El grupo Reaxion Natural expresé que la salud depende de como viven de las personas, del
modo de produccion en que viven. La manera de vivir oprimidos, alienados, en condiciones

precarias no favorece el bienestar de las personas.

También comentaron que el sistema capitalista en que vivimos lleva al deterioro de la salud
de las personas y del medio ambiente, ya que en este sistema el interés no es la salud de las
personas sino el capital o ganancias de los monopolios, por ejemplo, los monopolios son
empresas que tienen el poder y que s6lo les interesa generar ganancias y hacer que las
personas consuman sus productos sin importar su salud o bienestar y sacan a la venta
productos transgenicos, alimentos con agrotoxicos, procesados, con bajo valor nutrimental
y contaminan tanto al medio ambiente como al ser humano. En este sistema econdmico las

personas estan expuestas a muchos factores de riesgo que producen dafios a la salud.

Por lo tanto, para los grupos Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobiotica es importante
que las personas ingieran alimentos sanos, sin toxicos y establezcan contacto favorable con

el agua y la tierra, o sea el medio ambiente.

Para estos grupos la salud tambien tiene que ver con el saber hacer comunidad y vinculos
comunitarios, no solo cosas materiales. También tiene que ver con el que las personas

tengan conocimientos, habilidades y realicen actividades como construir, analizar y actuar.

La accién de los grupos Reaxidén Natural y Alimentacion y Macrobiotica estd orientada a
promover la salud porque les permite actuar en aspectos que tienen que ver con su bienestar
y transformarlos de manera consciente. Todo esto les ha traido bienestar tanto fisico,
mental y social, ademas un desarrollo de ellos como seres humanos, en cuanto a sus

capacidades, habilidades y nuevos conocimientos.

Estos grupos son formativos porque las personas se capacitan y es un lugar donde pueden
fortalecer y desarrollar muchas capacidades humanas, ademas de realizar cambios

favorables a su salud.
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Lo que podria continuar en estos grupos es sistematizar todo lo que realizan, analizarlo, ver
que han hecho, los cambios que han experimentado y los resultados que todo su trabajo ha
traido, o sea se autodiagnostiquen ellos mismos, para poder ver sus avances Yy fortalezas,
sigan llevando de manera consciente sus actos y poder continuar con estas metodologias

que permiten el desarrollo humano y bienestar en las personas.
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Conclusiones

Como se pudo observar en este trabajo, las actividades de los grupos organizados de El
Molino “Reaxion Natural” y “Alimentacion y macrobiotica” tienen que ver con promocion

de la salud ya que permiten favorecer el bienestar y la salud.

El trabajo de ambos grupos ilustra las posibilidades de promover la salud a nivel
comunitario, ya que sus integrantes trabajan sobre varias dimensiones que tienen que ver

con el bienestar del ser humano y la estdn promoviendo.

Como ya se menciono en el capitulo uno de esta investigacion, el trabajo comunitario es
una herramienta que permite trabajar sobre una gama amplia de aspectos que se relacionan
con la salud. También que las personas elaboren y lleven a cabo proyectos para cumplir sus
objetivos, esto ayuda a que las personas se involucren a la participacion, cambien aspectos
de la realidad para su bienestar, se vuelvan autonomos y tomen el control de aspectos que
determinan su salud. Ademas, es un trabajo especial e indispensable de los seres humanos,
pues la humanidad no puede dejar de realizar las actividades que conllevan preservar la

salud, ya que ésta es parte de su esencia.

Desde el trabajo colectivo, las personas pueden trabajar sobre diversos factores de tipo
social, medio ambiental, politico, cultural, etc. para favorecer a su salud. Por ejemplo, se
puede trabajar para conseguir el reconocimiento y el cumplimiento de los derechos que
permiten que existan condiciones de vida adecuadas y favorecer el bienestar, como trabajar
para la obtencion de vivienda, o alimentacion, etc. dependiendo las necesidades Yy

capacidades de las personas.

El trabajo comunitario es una herramienta importante para la promocion de la salud, pues
éste genera la organizacion y participacion consciente de las personas de tal manera que les
proporcione bienestar, asi mismo, permite el desarrollo comunitario y de habilidades

humanas.
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Los grupos Reaxion Natural y Alimentacién y Macrobiotica se organizan y participan cada
uno en torno a la ejecuciéon de un proyecto, tienen objetivos y trabajan para cumplirlos y
estos propdsitos se relacionan con la salud.

Por ejemplo, en el caso del grupo Alimentacion y Macrobidtica el principal objetivo es

cuidar su salud y permanecer saludables a través de la alimentacion y la macrobiética.

En cada grupo existen diversas visiones que sustentan el actuar de sus integrantes. Las
mujeres del grupo Alimentacion y Macrobidtica creen que la vida macrobiética es una
manera adecuada para cuidar su salud y permanecer con bienestar. Consideran que llevando
a cabo una alimentacion basada en cereales como granos enteros y vegetales se genera

bienestar fisico, mental y social y por otro lado se pueden curar las enfermedades.

Toman en cuenta leyes del universo para establecer un equilibrio entre el medio ambiente y
el cuerpo humano, este equilibrio refiere al yin y al yang, el cual se equilibra a través de la
comida y el ejercicio. Cuando existe el equilibrio entre el cuerpo humano y el medio

ambiente existe la salud.

Este grupo de mujeres retoman en cuanto a la alimentacion, elementos de diferentes
culturas ancestrales, principalmente de la china, pero también la azteca y otras de México.
Como una manera de estrategia y de resistencia contra la produccion moderna de alimentos

que lleva a las enfermedades y muerte.

Las mujeres de macrobiotica no tienen fe en la medicina aldpata, ya que consideran que la
mayoria de los farmacos son téxicos para el cuerpo humano y hacen acallar los sintomas
sin resolver el problema generando problemas mas fuertes de salud. En torno a la dieta
moderna consideran que es deficiente, toxica y con un bajo nivel nutricional y conlleva a

las enfermedades.

Ante estas circunstancias crean planes para actuar y por eso estudian, analizan, se capacitan
en torno a la macrobidtica de una manera comunitaria, llevando a cabo un trabajo

horizontal, cooperativo y con valores de respeto, solidaridad y honestidad.
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De esta manera el grupo de macrobidtica toma en cuenta aspectos bioldgicos, sociales,
politicos, medio ambientales y culturales que se relacionan con la salud. Lo social tiene que
ver con la imposicion de las trasnacionales de sus productos degradados sobre la
alimentacion de las diferentes culturas, siendo esta ultima mas saludable. Resisten en contra
de alimentos refinados, contra el maiz trangénico, ingredientes toxicos, etc. esto tiene que
ver con el derecho a la alimentacion saludable, a la autonomia de los pueblos, a la
satisfaccion de los bienes que existen en la naturaleza como agua, aire y naturaleza limpia,
ya que dichos factores se reflejan en el organismo de las personas. Desde esta manera de

concebir a la salud, la promueven trabajando sobre esos derechos de manera conjunta.

En cuanto al grupo Reaxion Natural existen diversos objetivos, uno de ellos es que quieren
capacitarse y adquirir conocimientos sobre el cultivo orgéanico, tales como diferentes
técnicas tradicionales de cultivo, ya que pretenden producir alimentos libres de agrotoxicos
para el autoconsumo y dejar de adquirir alimentos procesados, elaborados con productos
derivados del petroleo, los cuales afectan a la salud.

Por otro lado, algunos integrantes también tienen como objetivo llevar a cabo acciones
contra sistémicas, tales como, reapropiarse de los conocimientos en torno al cultivo que
fueron arrebatados al comienzo del sistema capitalista; revelarse contra las empresas que se
apoderan de la seguridad alimentaria a través de las leyes de bioseguridad que no permiten
el intercambio de semillas y de las cuales se las aduefian transnacionales; eliminar el
individualismo Yy llevar a cabo otra manera de vivir, creando comunidad, donde predomine

la horizontalidad, la honestidad, la solidaridad y la democracia.

Los integrantes de este grupo tienen diversos puntos de vista que de igual manera les
permite actuar; ya que estos jovenes saben acerca de los alimentos y su produccion,
consideran que la produccion moderna de alimentos esta deteriorada ya que contienen
agrotoxicos y transgénicos que perjudican a la salud de quienes los consumen; estos
jovenes también tienen una perspectiva de la vida contra sistémica, estan politizados y

conscientes de la realidad en que se vive.

En este colectivo estan consientes de aspectos de su realidad objetiva y contextual y la

entienden de una manera compleja, o sea que la realidad ha sido analizada, reflexionada por
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lo que han proyectado acciones transformadoras de una manera consciente, lo cual supera

al activismo.

Los integrantes del grupo Reaxion Natural cultivan un huerto con productos organicos y
Ilevan a cabo diferentes técnicas de cultivo; socializan, comparten conocimientos, estudian,
se capacitan y aprenden. Se respetan, son honestos y existe solidaridad entre ellos, ademés
se conocen bien, saben de sus problemas y son amigos.

Su concepcidn en torno a la salud, consideran que ésta tiene que ver con la alimentacion, lo
que la gente ingiere, con el trabajo, con el modo de vivir de las personas, sus condiciones
de vida, con el modo de produccion en que se encuentran insertas, las desigualdades
sociales, con la creacion de comunidad, con el medio ambiente, los aprendizajes,
habilidades y destrezas. Esta perspectiva tiene una estrecha relacion con lo que plantea
Cristina Laurell en cuanto a concebir que a la salud la determina el modo de produccién en
que se encuentran las personas. Existe una relacion entre condiciones de salud con las
condiciones sociales, a la salud la determinan diversas caracteristicas sociales, ya que

dependiendo de éstas hay diversas maneras especificas de enfermar y morir.

Los integrantes de Reaxioén Natural consideran que favorece a la salud llevar a cabo un

trabajo no alienado y consumir alimentos libres de agrotoxicos

No puede favorecer la salud el enajenamiento de las personas, la inseguridad alimentaria, la
corrupcion en que se vive, la deshonestidad, lo antidemocratico, etc. Y todas éstas son
caracteristicas del sistema capitalista, por lo tanto en este modo de produccién es mas

dificil preservar la salud.

Los grupos Reaxion Natural y Alimentacion y Macrobidtica se guian por una conviccion,
por sus necesidades sentidas; en funcion de ello han planteado planes de trabajo, de tal
manera que en la actualidad se encuentran trabajando sobre esos objetivos y anhelos y

transformando aspectos de su realidad.

Dentro de cada agrupacion estan llevando a cabo un trabajo que les permite realizar
acciones propias del ser humano - dialogar, observar, imaginar, analizar, crear, actuar y

transformar-
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A través de todo el trabajo que realizan, los integrantes de cada grupo han desarrollado y
fortalecido diversas capacidades, han adquirido conocimientos y habilidades que les

permite actuar a favor de su salud.

Han influido diversos aspectos tanto sociales, politicos, histdricos los que intervinieron para
la creacion de estos grupos. Un factor historico es que en cuanto al grupo Alimentacion y
Macrobiotica las iniciadoras de éste, ya habian tenido una experiencia de trabajo
comunitario en los ochentas en torno a la obtencion de vivienda digna. Pero para los dos
grupos han influido aspectos sociales como las diversas problematicas que existen en el
pais, una de ellas es la expropiacion de conocimientos ancestrales en relacion al cultivo y a
la alimentacién. Dado que en el grupo de macrobidtica una razon de ser, es la resistencia a
no consumir alimentos degradados de la alimentacion actual y preservar la cultura respecto
al maiz y otros cereales que son una base importante de alimentacion. Consideran que las
empresas transnacionales han tomado el control de la alimentacion y del maiz, por lo tanto
ellas intentan resistir frente a esa situacion y tener el control de su salud. De la misma
manera el grupo Reaxion Natural intenta resistir frente a la expropiacion de conocimientos

en cuanto al cultivo, depredacion del medio ambiente y la afectacion a la salud.

Estos grupos han podido llevar acabo de manera adecuada su propio trabajo comunitario,
pero como toda colectividad, también se les han presentado problemas, las principales de
ellas es que no hay muchas personas que se integren a los grupos, especialmente de El
Molino. Por lo que un reto que tienen estas dos organizaciones es el fortalecimiento de los
lazos con la comunidad en la que estan insertos (EI Molino), porque pareciera que estan en
una primera fase de fortalecimiento interno y falta dar un salto en la contribucion de la

comunidad en la que se sitGan.

En cada grupo aunque intentan llevar acabo una manera horizontal de trabajar, no se logra
por completo, ya que en los dos grupos existen relaciones de poder y este aspecto es normal
por ser agrupaciones colectivas. También existen diversas maneras de pensar en cada

integrante o sea que divergen en ideas y también hay niveles diferenciados de participacion.

Podemos considerar que estos grupos son muy valiosos y aunque en cada uno existen

diversas dificultades han podido trabajar sobre sus objetivos, a favor de su bienestar. Son
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muy importantes esas agrupaciones ya que trabajan para el real bienestar de ellos, o sea que
se trata de llevar a cabo una participacion lo menos manipulada, la més consciente de
acuerdo a las problematicas reales que viven, 0 sea que se trata de que no sea una

participacion descontextualizada.

Para los promotores de la salud es indispensable tomar en cuenta este tipo de trabajos ya
que es una manera donde en verdad se trabaja a favor de la salud de la poblacion.

Los promotores de la salud tienen retos muy fuertes, ya que las personas tienen muchos
problemas de diversos tipos y se debe trabajar para que las condiciones generen bienestar.
Debemos capacitarnos, esforzarnos para lograr esto. Al realizar trabajo comunitario los
promotores de la salud deben llevar a cabo una metodologia que permita a las personas
expresarse, ver su realidad y la transformarla para su bienestar. Las personas deben ser las

protagonistas de todos los cambios.

La metodologia que se llevd a cabo en la investigacion permitio conocer a los integrantes
de los grupos, lo que realizan y sus puntos de vista y al término de este trabajo, los

integrantes de los grupos revisaron la investigacion para enriquecerla mas.

La experiencia en el trabajo de campo marcé la vida de la investigadora, aprendié mucho
de estos grupos, de lo que hacian, de sus perspectivas y filosofias, incluso cambio algunos
aspectos de su vida, en cuanto habitos, formas de pensar, la hicieron reflexionar en varias

cuestiones de su vida y se sinti6 muy bien internamente y fisicamente.

Cada que se reunia con cada uno de los grupos aprendia diferentes aspectos que tienen que
ver con el cuerpo humano, la vida, la salud y la realidad en que vivimos. Todos esos
aprendizajes la hicieron cambiar en beneficio de su salud. Considera que los dos grupos la
hicieron crecer como ser humano y académicamente porque a través de ellos pudo
vivenciar una manera de promocion de la salud, la cual le aporté muchos elementos para en

un futuro poder trabajar desde esta perspectiva o seguir investigado sobre la misma.
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Anexos

Guia de entrevista

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

¢Cual es el propdsito del proyecto Reaxion Natural?

por tu participacion ¢te sientes perteneciente a una comunidad?

¢Participas en algo para tu comunidad o en beneficio de las personas?

¢Cuantos estan integrados dentro del proyecto?

¢De qué manera trabajan para llevar a cabo el proyecto?

¢Por que decidiste meterte en este proyecto y trabajar en torno a él?

¢Qué beneficios observas que ha traido a la comunidad, a la gente, al entorno la
ejecucion del proyecto?

¢Que beneficios observas que te ha traido para ti el llevar a cabo el proyecto?

¢Has notado algiin cambio en ti, por el trabajo que realizas en torno al proyecto?.
¢COmo es la relacion que existe entre los compafieros que llevan a cabo el proyecto?
¢COmo te sientes por realizar el proyecto?

¢Cudl es el objetivo del grupo?

¢Cudl es el origen del grupo?

¢Que estrategias se emplean para la realizacion del objetivo del grupo?

¢Qué factores y necesidades de la realidad de ElI Molino consideraron para la

realizacion del grupo?

¢Para ti que problematicas se enfrentan al participar en el grupo?
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢De qué manera participan dentro del grupo?

¢De qué manera se organizan dentro del grupo?

¢Qué actividades realizan cada uno de los integrantes del grupo?

¢Qué aprendizajes has tenido a partir de la participacion en el grupo?

¢Por qué decidiste integrarte al grupo y por qué contintias haciéndolo?

¢Qué resultados personales y familiares consideras que ha traido el grupo?

¢Crees que de alguna manera haces comunidad dentro del grupo?

¢Cudl es tu contribucion para que el grupo se mantenga?

¢De que manera valoras la importancia de este grupo para tu comunidad?

Para ti de ¢de que manera el trabajo del grupo contribuye a promover la salud?

¢Que caracteriza a la forma en que se aborda el problema de la alimentacion?

¢Cudles son los aspectos a los cuales se orienta el trabajo de este grupo?

¢TU crees que has desarrollado capacidades o aptitudes por participar dentro del

grupo? ¢Coémo cuales?

¢TU crees que puedes contribuir a cambiar parte de la realidad a favor de la salud

por participar dentro del grupo?
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Guia de observacion

e COmo es la colonia

e Con qué servicios cuenta

e CoOmo son las casas

e Que aspectos caracteriza a las casa de EI Molino

e Qué dicen acerca del proceso de organizacion y participacion colectiva que

realizaron hace tres décadas

e Quienes fueron los lideres de esas organizaciones

e De qué hablan las personas de esa comunidad

e COmo es el lugar donde se retnen

e COmo es la infraestructura de ese lugar

e De qué temas hablan y qué es lo que mas les inquieta a las personas

e Sobre qué temas las personas se expresan mas, se involucran mas a la discusion, etc.

e Sobre qué aspectos se organizan y participan

e Ubicar el tipo de participacion y organizacion que llevan a cabo

e Observar de qué manera participa cada integrante, cual es su colaboracion.

e Observar como estan estructuradas las relaciones de poder dentro de los grupos
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Quién juega algun papel de lider

Qué realizan dentro de los grupos

Cdémo se llevan los integrantes de cada grupo

Qué caracteriza a las comidas que realiza el grupo de Alimentacion y Macrobi6tica

Qué cultivan los integrantes del grupo Reaxion Natural

Cémo llevan a cabo el cultivo

Qué actitudes tienen los integrantes dentro de los grupos
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Organizaciones de El Molino en la lucha por la vivienda en los ochentas

Cortesia de Magdalena Ferniza

Organizaciones de EIl Molino en la construccion de sus viviendas hace tres décadas

Cortesia de Magdalena Ferniza
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Algunas mujeres del grupo de Macrobidtica.

Aspecto de una de sus sesiones tedricas.

Foto tomada en la sesién del grupo

Integrantes del Grupo Reaxion Natural en el huerto del predio la Ex hacienda de El
Molino

Cortesia del grupo Reaxién Natural
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Aspecto de las sesiones del grupo Reaxion Natural

Cortesia del grupo Reaxién Natural

Los jovenes en el cultivo

Cortesia de Reaxion Natural.
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