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INTRODUCCION

La ciudad de México se ha caracterizado por su importancia econémica, politica,
social y cultural, ya que nuestro pais cuenta con una politica de centralizacion del
poder. Esto no es diferente a la hora de hablar del campo artistico. La capital de
México es un importante centro de educacion artistica, ademas de contar con una
oferta cultural amplia. En las ultimas dos décadas, el mercado de arte
contemporaneo local se ha ido fortaleciendo y consolidando, aunque adn no se
compara con los grandes mercados internacionales de ciudades como Nueva
York, Londres, Paris, Berlin y actualmente, el mercado Chino.

La presente investigacion surge de la necesidad de esbozar un
acercamiento al mercado del arte mexicano, e incidir en la generacion de
conocimiento sobre el mismo, especificamente en lo que respecta a quienes se
encargan de la distribucién de los trabajos artisticos en el mercado primario. Me
refiero a las galerias de arte, esos espacios que venden obra de artistas jovenes y
consolidados, se encargan de organizar exhibiciones, de buscar a los artistas que
en un futuro sean esa figura que represente grandes obras y por lo tanto, mejores
beneficios —de todo tipo— y de colocar piezas en alguna coleccion privada o0 museo
publico importante, entre otras cosas.

Compilar informacién sobre estos actores y personajes no fue tarea facil; la
mayoria de estos espacios aparecen y desaparecen antes de que se pueda
escribir algo sobre su existencia e incidencia en el medio. Esta fue una de las
razones principales que motivaron la elaboracién de la presente investigacion; sin
embargo, una vez ubicado el objeto de estudio, surgio la pregunta: ¢ qué es lo que
se queria saber de las galerias de arte contemporaneo? Una de las lineas de
trabajo —que me parecid la mas apropiada— estaba directamente relacionada con
un eje de la licenciatura en Arte y Patrimonio cultural: la gestién cultural; en este
caso, aquélla que no depende de la administracion publica. Qué mejor oportunidad
para indagar sobre las formas de organizacion de las galerias, su modo de operar
y el plan de trabajo que determina sus actividades a corto y a largo plazo.

Las principales fuentes de la presente investigacion fueron la bibliografia

relacionada con el campo artistico, el mercado del arte, la problematica de
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presentacion del objeto artistico, la gestion cultural; la informacion proveniente de
fuentes directas y una importante labor de trabajo de campo: entrevistas a
profundidad, andlisis estadistico, mapas, revision e investigacion hemerogréfica.

Uno de los textos consultados fue el de Adam Lindemann (2006), el cual
brinda una interesante reflexion sobre como funciona el mercado internacional del
arte contemporaneo y, sobre todo, nos permite conocer qué piensan sus
principales actores y protagonistas. Su libro, Coleccionar arte contemporaneo,
concentra una serie de entrevistas a algunos de los artistas, galeristas, criticos,
coleccionistas, asesores, directores de museos y casas de subastas mas
importantes de la escena actual del mundo del arte.

Vicenc Furioé (2000) fue otro de los autores que incidioé en la investigacion,
ya que el campo artistico no esta desligado, ni es independiente de otros como lo
son el politico, el econémico y el social. EI matiz sociologico de la presente
investigaciéon es importante, mas no rector de los propdésitos y objetivos de la
misma.

Existe una gran diferencia entre México y otros paises —principalmente con
Estados Unidos de Norteamérica— en cuanto a la cantidad de literatura que existe
sobre el mercado del arte. En la busqueda de bibliografia que acompafié mi
investigacién, noté que existen libros en inglés que desarrollan puntualmente el
arte de manejar el negocio de una galeria (Horowitz, 2011), otros abordan el tema
de como se manipulan los precios de obras en el mercado contemporaneo
(Velthuis, 2005), unos mas versan sobre técnicas y estrategias para iniciar una
coleccion (Bamberger, 2007) y hasta existen guias para que quien esté interesado
en abrir su propia galeria, lo pueda hacer con cierto conocimiento del medio y de
la particularidad que significa ser duefio de una en nuestros dias (Winkleman,
2009).! En fin, circulan varios titulos que de una u otra manera abarcan el negocio

de la compra-venta de obras de arte en la actualidad.

! Este tltimo fue un libro que ilustra eficazmente ciertos aspectos, sobre todo administrativos, que
guiza no siempre son tomados en cuenta a la hora de iniciar actividades por muchos galeristas.



De los trabajos publicados en México sobre el mercado artistico destaca el
libro de Christine Frérot, EI mercado del arte 1950-1976 (1990), el cual presenta
una de las investigaciones mas concretas sobre el mercado del arte mexicano
hasta la fecha. Su trabajo es muy ilustrativo, ya que contextualiza el surgimiento
de un mercado del arte local, asi como su desarrollo.

El trabajo de Frérot me vinculd con otra importante investigacion,
relativamente reciente. En El arte del mercado del arte (1998), Josu lturbe y
Miguel Peraza hacen una interesante aportacion gracias a su analisis de la obra
de arte como mercancia en un medio econémico. Podria ser lo mas cercano al
trabajo de Frérot, actualizado, pero no tan extensivo.?

Para conocer el momento que vive actualmente la produccion artistica y su
mercado, los articulos de revistas internacionales especializadas como
ARTNEXUS, ARTNEWS, FRIEZE, FARENHEIT, ARTE AL DIA y los textos de
critica de arte publicados en otras fuentes hemerograficas fueron de vital
importancia; asi como los catalogos de subastas y galerias, ademas de las
publicaciones y la informacion escrita que se generd con motivo de la feria ZONA
MACO en su edicion del 2010 y 2011, realizada en la ciudad de México, y de
ARCO MIAMI en 2010, en los Estados Unidos.

En el aspecto legal, los estudios relacionados con la legislacion del trafico
de obra, los contratos de compra-venta, la relacion laboral entre artista-galerista, la
normatividad en materia de establecimientos mercantiles, tienen una presencia
importante en el contenido del presente trabajo; en fin, los problemas operativos
que en la practica impiden o limitan las funciones del negocio que significa
emprender la apertura de una galeria.

Debido al perfil que tiene Modelos de gestibn de galerias de arte
contemporaneo en la ciudad de México, el trabajo de campo fue fundamental,

como se sefialé en parrafos anteriores. Se realiz6 una seleccién de 12 galerias® y

? Se han hecho algunos esfuerzos por documentar el tema, pero considero que falta mucho por
hacer.

* Conforme a criterios especificos, mismos que se explicitan mas adelante.



se llevé a cabo una serie de entrevistas a profundidad con los directores de las
mismas. Otras dos herramientas metodoldgicas utilizadas fueron la realizacion de
mapas Yy un directorio, el cual se actualizé de manera constante. Lo anterior tuvo
por objetivo ubicar los sectores y las zonas en que estos espacios desarrollan sus
actividades, asi como hacer un recuento de los movimientos, cambios, cierres y
aperturas de las galerias durante 2011.

Como puede observarse, el trabajo empled procedimientos de investigacion
cercanos a la sociologia de la cultura, por ello, se utilizaron conceptos que nos
sirvieron para observar y describir situaciones y procesos sociales ya analizados
desde este enfoque. Los aportes de Pierre Bourdieu, Howard Becker, George
Dickie, fueron clave para la construccion argumental de este trabajo.

La investigacibn se presenta organizada en tres partes. En el primer
capitulo se hace un recuento general, por periodos, del surgimiento, consolidacién
y papel de las galerias dentro del mercado del arte en México. Se presenta un
resumen del surgimiento de los primeros espacios dedicados a la venta de obra
hasta el contexto actual en el cual operan las galerias; pretende ademas sefalar el
papel de quienes estaban involucrados con la distribucion y exhibicion del objeto
artistico y que actualmente gestionan su mercantilizacién en la ciudad de México.
En este apartado se explicita qué es lo que entendemos, para fines de la
investigaciéon, como modelo de gestion y que se servira para poder entender y
verificar aquellas similitudes y diferencias que existen entre una galeria y otra; se
apunta también un conjunto de variables que consideré determinan el trabajo de
las galerias de arte contemporaneo de la ciudad de México.

El capitulo dos contiene las doce entrevistas que se realizaron a 6 galerias
en proceso de consolidacion y a 6 galerias consolidadas. Se especifica la
metodologia utilizada para la recopilacion de la informaciéon. Se concentra aqui
todas las herramientas cualitativas y cuantitativas: cuadros comparativos en los
gue se focalizan las respuestas de los directores de las galerias para conocer su
particular gestién; mapas de localizacion de estos centros de venta, distribucion y

promociéon de arte contemporaneo para conocer la concentracion y las zonas en



gue se ubican las galerias privadas en la ciudad de México y una lista de los
artistas que representa cada espacio.

Estas técnicas se emplearon para obtener la informacion de quiénes son,
gué hacen, como operan y qué determina que se mantengan activos por mucho
tiempo como negocio redituable y como espacio de exhibicion imprescindible del
mercado mexicano.

Por ultimo, el tercer capitulo tiene todas las conclusiones que arrojo la
investigacion; las ideas que se refuerzan y se refutan de acuerdo con el analisis de
la informacién. Se responde sobre la pertinencia de hablar acerca de un modelo
de gestién en las galerias o si, por el contrario, se debe hablar de una pluralidad
de gestiones en el ambito privado.

En la parte de los anexos se encuentra la transcripcion de las 12 entrevistas
completas y un directorio con de las galerias privadas que en la ciudad de México
se dedican al arte contemporaneo.

Modelos de gestion de galerias de arte contemporaneo en la ciudad de
México es un andlisis sobre uno de los agentes del mercado del arte; sobre las
formas —en plural- de distribucion del objeto artistico en la actualidad y sobre los
personajes que estan al frente de los espacios privados expositivos que operan en
el Distrito Federal. Se suma como una investigacion seria a los puntuales trabajos
gue se han venido agregando sobre el tema. Considero que sigue siendo uno de
los sectores mas desatendidos en nuestro pais por el medio académico y por la
escasa critica artistica. Como linea de investigacion propone y abre caminos a

seguir en futuros estudios.



“el arte sélo vale lo que alguien esté dispuesto a pagar por él”

Andnimo
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Capitulo |
Del marchante al galerista

En México, el sector privado de la gestion de la cultura y el arte representa una
veta importantisima de informacién que aun no ha sido explorada como deberia:
no abundan las investigaciones que den cuenta de sus actividades, no sobran los
articulos o fuentes que detallen sus intenciones, modos de operar y los resultados
gue obtienen de sus actividades no son informacion de primera mano. El mercado
local del arte no escapa a esta situacién: precios de obra de arte,* control de
tréfico de obra, inventarios, rendicion de cuentas, criterios de seleccion, bases de
datos que muestren quiénes son, donde estan y a quién venden®; politicas de
conservacion y difusion, reportes de actividades, etcétera; no son una constante a
la hora de consultar libros y trabajos académicos sobre el tema.® Todo esto vuelve
al mundo del arte contemporaneo’ —ya sea local o global, alternativo o del
mainstream— un espacio selectivo, excluyente, encriptado, disperso y arbitrario
para la gran mayoria. Si bien existen trabajos puntuales sobre el tema, hace falta
mas investigacion sobre el asunto.

El Estado mexicano ha venido cediendo paulatinamente su protagonismo al
sector privado en cuanto a la funcion de gestor, promotor y mecenas del arte

* Los precios de las obras de arte, en su mayoria, son transacciones privadas cuyos niveles de
precios so6lo conocen los directamente involucrados. No existe un mecanismo, organismo o
empresa que publiqgue de manera sistematica informacion confiable sobre los precios de todos los
canales de distribucién de este mercado [...] (Gobmez Maqueo, 2002: 130).

® Es dificil encontrar datos sobre los compradores, sobre todo por el cuidado que éstos tienen por
su propia seguridad y por evitar a la Secretaria de Hacienda, como al Internal Revenue Service de
Estados Unidos, que investiga evasiones fiscales; asi como a las policias que persiguen el lavado
de dinero, a traficantes de drogas o cualquier otro “negocio” que involucre a un coleccionista.

6 Aunqgue cabe aclarar que los galeristas llevan un riguroso y confiable registro de sus ventas y
exposiciones, pero al ser un archivo privado, no tienen por qué publicarlo. La informacién esta ahi,
hace falta analizarla.

" “La propuesta de llamar contemporaneo a un género artistico que naci6 en los afios sesenta del

siglo XX y se prolonga a nuestros dias, supone que disponemos de una definicién unitaria, capaz
de dar coherencia a practicas tan disimiles como el Land art, el conceptual y los performances...
(De Azula, 2003: 11).
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contemporéaneo® y de vanguardia; desde aquella participacion clave de la Reforma
Educativa impulsada por José Vasconcelos en el primer cuarto del siglo anterior,
la administracion publica ha cedido terreno a los intereses privados enfocados en
la cultura y el arte. El periodo conocido como “Posguerra” posiciona a Nueva York
como la capital mundial del arte, hecho que coincidi6é con el inicio de una especie
de decadencia del protagonismo internacional que México conocié con la Escuela
Mexicana de Pintura y sus tres grandes muralistas: Orozco, Rivera y Siqueiros.
Esta apuesta de Nueva York por la vanguardia artistica y el apoyo del capital
privado provocaron el surgimiento de un mercado de arte sélido, en parte por un
incremento en el coleccionismo que apostaba por los jovenes artistas. Lo anterior
consolidé un campo de intermediacion: las galerias privadas de arte y sus
exposiciones.

En nuestro pais, por el contrario, la innovacion plastica o pictérica no era
vista con buenos ojos y las influencias extranjeras en materia artistica se percibian
como contrarias al arte de mensaje,’ es decir, al “arte oficial”’, y por ello no tenian
un lugar en el México vasconcelista de murales en espacios publicos y
nacionalismo exacerbado. Con su “plan de salvacion y regeneracién de México
por medio de la cultura” (Del Conde, 2003: 24), Vasconcelos y el gobierno
mexicano adoptaron una politica cultural paternalista, donde el interés privado no
tenia la incidencia y la penetracion que goza en la actualidad; terreno que ha ido
ganando desde entonces y que genera el contexto actual: una politica econémica
de caracter mixto, donde el mercado libre dicta las reglas del juego.

A continuacién, analizaremos los periodos que dan muestra de los cambios
y el desarrollo que se han suscitado en la distribucién del arte; desde la aparicién
de la figura del marchand (marchante) hasta la escena actual del arte

contemporaneo.

8 Utilizo aqui el término en el sentido estricto de aquel arte que pertenece a su tiempo.

® “todavia a fines de los afios cuarenta y principios de los cincuenta, el nacionalismo triunfante

marcaba pauta y existia rechazo, si no de facto, si psicolégico y social hacia todo lo que tuviera
aroma extranjero” (Del Conde: 2003: 80)
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1.1 Breve recuento

“La compra-venta de bienes estéticos es tan antigua como estos bienes; pero el
trabajo simple que ella es, no tuvo siempre las mismas motivaciones, contexto e
importancia sociales” (Acha, 1984: 22). Para encontrar el origen de las galerias
privadas —al igual que nuestra idea actual del arte— tenemos que remontarnos a
las exposiciones de pintura de la segunda mitad del siglo XIX en Paris con sus
famosos salones. Se suele atribuir al marchante Paul Durand-Ruel (1831-1922) el
inicio del sistema galeristico,'’® basado en la iniciativa privada tal como lo
conocemos ahora, el cual sirvié de alternativa al sistema del Salén*! de entonces.
En 1865 Durand-Ruel abre su galeria. Se traslada a Londres en 1870. Dos afios
después regresa, creando asi las condiciones para un mercado internacional de
pintura francesa. Destaco por ser el primer marchante en apoyar decididamente a
los impresionistas: Manet, Courbet, Monet, Daumier, Pisarro, Renoir, Gauguin,
Degas, etc. “[...] su fe en ellos lo llevo al borde de la ruina. Su empresa fue uno de

los canales principales utilizados por el coleccionista americano Barnes”?

y los
rusos Morozov*® y Shchukin'® para formar sus respectivas y magnificas
colecciones de pintura moderna francesa, las cuales pasarian a formar parte de
los Museos Hermitage y Pushkin.

En México, fue José Bernardo Couto, el Presidente de la Academia de San

Carlos, quien a mediados del siglo XIX “reorganiz6 y enriquecid las viejas galerias

19 Caracteristicas: Forma de organizacion basada en la libre iniciativa privada; realizaciéon de
exposiciones individuales y colectivas, locales y en el extranjero; promocion a través de revistas y
criticos y realizacion de contratos legales con los pintores.

1 Que consistia en la celebracién anual por parte de la Academia de Bellas Artes de Paris, en una
exposicién donde se mostraban los trabajos de sus egresados.

2 Dr. Albert C. Barnes. (1872-1951). Fabricante de Farmacos, coleccionista y promotor de las
artes. Posee una de las mejores colecciones sobre Matisse, Cézanne, Picasso y Renoir.

'3 lvan Morozov. (1871-1921). Empresario Ruso. Sus joyas la constituian 17 obras de Cézanne. Su
coleccion se nacionalizé en 1918.

1 Sergei Shchukin. (1854-1936). Coleccionista y Mecenas Ruso. En 1873 compra un Monet a
Duran-Ruel, su coleccidon cuenta con Gauguin, Monet, Renoir, Matisse (37 obras) y Picasso (51
obras).
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de la Academia, pero ademas instituyo las exposiciones anuales” (Manrique, 2000:
147). Este hecho permiti6 un ambiente en donde se podia ver la produccion
artistica de los alumnos y de extranjeros que producian en nuestro pais, ademas
de propiciar “en la prensa una incesante actividad critica y aparecieron, asi sea
débilmente, los coleccionistas privados”™ (Manrique: 2000: 147). La Academia
hizo una labor importante en cuanto a exhibicion, promocién y adquisicién de
obras de arte (principalmente de tema religioso y mitoldégico) para aumentar su

acervo:

“...la Academia incrementé considerablemente sus colecciones con obras que
ingresaron de diferentes maneras: por encargos hechos ex profeso a artistas
europeos; por compras realizadas en México de artistas nacionales y extranjeros;
como condicién estipulada en los contratos de los maestros europeos; por medio
de las pensiones que la Academia otorgd en el extranjero a sus alumnos y por los
envios que éstos hacian desde Europa; por la compra de las obras premiadas de
los discipulos al final del curso escolar; por los premios que la Academia tomo
como suscriptora en las exposiciones celebradas anualmente; por los encargos
gue la Junta Directiva hizo a maestros y alumnos de la Institucion; por donaciones
y por las compras y transacciones hechas en las comunidades religiosas”
(Velazquez, 1987: 89).

De esta manera se inauguraba en México una dinamica similar a la que
tuvo lugar en el Paris del siglo XVIII, es decir, celebrar publicamente al término del
afo escolar, los adelantos y las obras acabadas de los alumnos y maestros de la
Academia en una exposicion. La Academia de San Carlos, que habia sido el
principal espacio de exhibiciébn de pintura, escultura y grabado, tuvo que cerrar

durante tres afios debido a la lucha armada.*®

15 . . . s . , P
“Alrededor de 1850 se citaba a cuatro coleccionistas como los mas importantes en México: José Gdmez de

la Cortina, José Maria Andrade, Manuel Eduardo Gorostiza y Francisco Modesto Olaguibel y, en Puebla, a
Manuel Cardoso” (Frerot, 1990: 197)

'® La Revolucién (1910-1917)
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1.2 Los primeros espacios de venta de arte

Al comenzar el siglo XX, la accion gubernamental que merece destacarse es la
promovida por Justo Sierra, primer intelectual involucrado directamente en la
creacion y gestion de instituciones culturales. “Por iniciativa de Justo Sierra se
crea la Secretaria de Instruccidén Publica y Bellas Artes en 1905, que ademas de
los proyectos educativos se ponga en practica, de manera explicita, una politica
cultural” (Maass; 41).

Durante el periodo comprendido entre 1910 y 1921, México estuvo en una
etapa de lucha social y politica que no era la mas adecuada para el desarrollo de
un mercado de obras de arte.

Mientras tanto, en Nueva York tenia lugar un importante acontecimiento: La
Exposicién Internacional de arte moderno: The Armory Show en 1913 (De Zayas,
2005: 133); ademés, un mexicano, Marius de Zayas (Veracruz, 1880-1961),
contaba con dos espacios propios: la Modern Gallery,!’ De Zayas Gallery,®
ademaés de colaborar en The Little galleries of the Photo Secession® con la idea
de atraer a la ciudad el mercado del arte mientras Europa se encontraba en
guerra.

El periodo que le sucedi6 a la etapa conocida en nuestro pais como
Revolucién Mexicana, propicid un contexto en el que el Estado mexicano vio la
necesidad y la oportunidad de ser el rector de la vida publica del pais: en lo
referente a educacion, culturay arte. Con José Vasconcelos como Secretario de
Educacién, México encontré en el arte una herramienta educativa incomparable

para promover una conciencia nacionalista:

" Abierta de 1915 a 1918. Expuso a Van Gogh, Brancusi, Picasso, Cézanne, Diego Rivera,
escultura negra de Africa, entre otros. (De Zayas, 2005: 329-331).

'8 Abierta de 1919 a1921. Expuso a Cézanne, Matisse, Manet, Renoir, Seurat, Degas, Sheeler,
Escultura China, Gauguin, Rousseau, entre otros. (De Zayas, 2005: 332-333).

19 Abierta de 1905 a 1917. Expuso principalmente fotografia. En pintura y grafica tuvo exposiciones
de Cézanne, Toulouse-Lautrec, Rodin, Picasso, Matisse, Francis Picabia, Georgia O"Keeffe,
Walkowitz, entre otros. (De Zayas, 2005: 321-328).
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“Vasconcelos encabezd esa nueva relacion del Estado con los artistas que fue
fructifera en mas de un sentido ya que, ademas de las obras que han perpetuado
sus nombres y el del propio secretario en importantes inmuebles de la ciudad,
propicioé una intensa relacion de trabajo en la que ya no se apoyaba al creador por
otro medio que no fuera su propio trabajo; éste, ademas quedaria a la vista de

todo el publico capitalino” (Maass, 2006: 51).

Con el triunfo del Obregonismo®® (1920-1924) y la aparente estabilidad
politica que esto acarre0, el proyecto educativo —a través del arte publico y los
murales en los principales edificios gubernamentales— pretendia, entre otras
cosas, educar a una poblacion mayoritariamente analfabeta. Fueron los tiempos
en que era necesario impulsar el nacionalismo y rescatar el pasado y sus
respectivos héroes e idolos; era el momento de crear una nacion unida a través de
los conceptos de identidad y de autonomia, de pertenencia y de unidad. En este
contexto, todos los recursos eran propiedad de la patria, el arte social** ocuparia
los muros de los principales edificios publicos para ensefiar la grandeza de la raza
mexicana.

A esta primera etapa, conocida como el ‘Estado Protector’, corresponde una
politica en la que México es un pais soberano, el cual administra sus recursos y
toma decisiones a su favor. Todo lo que no tuviera un sentido nacionalista,
patriético y de reconstruccion social, fue visto con malos ojos, incluido el arte, que

en ese momento debia ser un arte social, estandarte del trabajador y del obrero.??

20 «Se inicio la nueva etapa de reconstruccion nacional que a lo largo de la década de los veinte
dirigié el proceso de definicion ideolégica y de consolidacion del orden institucional nacido de la
revolucién”. (De la Cueva, 2005: 46).

! Este término viene del constructivismo ruso que consideraba al arte en “el sentido de que debe
dejar de ser algo distanciado, separado de lo real, y debe por tanto implicarse en la construccion
de lo real (social)” (Juanes, 2010: 176). En México tuvo su matiz marxista al intentar integrar a la
poblacion indigena, negada durante la Colonia y a la mayoria de sus habitantes, entonces
analfabetos, por medio del Muralismo.

22 “Hay que hacer una nueva historia del arte mexicano que explique en detalle por qué los artistas
de vanguardia apoliticos fueron silenciados o excluidos, cuando no obligados al exilio o a vivir en el
underground” (Juanes, 2010: 217).
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Incluso los extranjeros que vinieron a México en estas fechas, tuvieron y llevaron
Su practica por esta linea, y aunque Rivera y otros reconocidos artistas mexicanos
estudiaron fuera del pais y tenian influencias europeas, no siguieron estas ultimas
de manera significativa. No olvidemos que la pintura de caballete era vista como
elitista y burguesa, ya que no representaba los intereses revolucionarios y de
alcance masivo que si tenian los murales.

Un buen dato que refleja el interés que tenia el Estado por la educacion es
que en 1921, Vasconcelos consiguio reformar el articulo 73 constitucional,
consiguiendo que se le otorgara a la SEP un presupuesto sin precedentes: “le
asignaron 30 688 465 pesos, correspondientes al 20 por ciento del total del
presupuesto publico” (Azuela de la Cueva, 2005: 47).%

En este contexto, los artistas trabajaban como maestros, disefiadores
graficos, promotores culturales y creadores, ya que “en el terreno del arte se
carecia de un mercado, pues no existian las galerias, y los posibles compradores
—clases media y alta— casi todos también eran victimas de la pauperizacion
generalizada (Azuela de la Cueva, 2005: 47). “...una quinta parte de la sociedad
mexicana de 1921 se dedicaba al campo, una tercera parte al hogar y al trabajo
doméstico, otra tercera parte a la labor de crecer (menores de edad) y el sobrante
en proporciones minimas repartidas por orden descendiente a la industria, el
comercio, las finanzas, los servicios, las comunicaciones, el gobierno y la mineria”

(Aguilar Camin y Meyer, 1989: 73). Mientras tanto, en el pais vecino del norte:

“las galerias de arte, comenzaron pronto a exponer y a vender obras mexicanas —
portétiles—, y con bastante éxito, aun en los afios de la depresién. Galerias como
las de Erhard Weyhe, y Alma Reed en Nueva York, las de Jake Zeitlin y Earl
Stendhal en Los Angeles, competian para obtener obras importantes y mandaban
a veces representantes a México con el fin de piezas de calidad...Orozco y
Tamayo fueron a Estados Unidos a buscar galerias que los representaran, y

dolares, antes que permanecer en México, donde la situacion financiera y politica

* En el 2011 el presupuesto para educacién fue de 218 mil 825 millones 901 mil 397 pesos;23 esta
cifra es menor al 8% del Producto Interno Bruto que La Ley General de Educacion recomienda
destinar a la educacion.
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era bastante menos atractiva” (Oles, 1997: 631).

Aunque los datos nos sefalan que la primer galeria privada en México abre
en 1926, la Galeria de Arte Moderno (Hernandez Doring, 1998: 58), no se puede
hablar de una galeria tal como la conocemos ahora, ni mucho menos de un
mercado local, ya que es hasta la década de los cincuenta cuando se puede
empezar a hablar de la aparicion de las primeras galerias privadas que manejaban
lo contemporaneo en el sentido mas estricto, es decir, las creaciones artisticas del
momento que estaban buscando su lugar en la historia del arte. Los primeros
antecedentes de lugares donde se exhibia y vendia arte publicamente fueron los
cafés convertidos en espacios de exposicidon improvisados, o en tiendas de

artesanias administradas por extranjeros en la capital:

“Una de estas tiendas, conocida como The Aztec Land y dirigida por un refugiado
hangaro, Otakar Rubicek, se recuerda aun, principalmente porque patrocind una
exposicion de fotografias de Edward Weston durante su residencia en México en
los afios veinte. La tienda de Frederick Davis®* fue mas importante; era también
uno de los mas importantes coleccionistas estadounidenses de arte mexicano”
(Oles, 1997: 632).

Otros espacios que abrieron en este periodo fueron la Galeria Excélsior,
en 1931, y la Galeria Posada y Misrachi, en 1932 (Oles, 1997: 632) “...Los
artistas se veian obligados a exhibir en fondas, como Los Monotes, de familiares
de José Clemente Orozco, o en otros lugares de fortuna, no instituidos como
galerias como el expendio de publicaciones de Alberto Misrachi” (Manrique, 2000:

25

148). Cuando el “renacimiento cultural mexicano” surgié en los primeros afios

veinte, “los artistas mexicanos buscaron la representacion de una galeria en

?* Obras de Rivera, Orozco y Tamayo se expusieron en su tienda en 1927.
% «g auge de la pintura de caballete de los artistas de la Escuela Mexicana, que corre parejo al

movimiento de pintura mural...” Término que usé de Teresa del Conde (1994: 110).
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Nueva York, o vendieron directamente en sus estudios, porque en México aun no
habia galerias profesionales dedicadas a la venta de arte moderno” (Oles, 1997:
632).

Es Carlos Chavez, como jefe del Departamento de Arte de la Secretaria de
Educacion Publica, quien organizé a principios de los 30 “una galeria de arte en el
edificio de la propia Secretaria, en las calles de Argentina (...) Carolina Amor
participo en las tareas de la galeria, invitada por Carlos Chavez” (Oles, 1997: 632).

Este periodo se caracteriza, entre otras cosas, por el auge de un
coleccionismo de arte mexicano por parte de extranjeros® —principal y
esencialmente estadounidenses—: negociantes (Frederick Davis, Frances Toor),
visitantes (Mrs. James B. Murphy, MacKinley Helm), residentes (Salomon Hale,
Jacques Gelman) y profesores (Thomas Cranfil, Edward Stowe Akeley), sin
mencionar a aquellos que compraban obra mexicana en el extranjero. Otro hecho
importante al final de este periodo fue el &nimo y el interés de la iniciativa privada
en Estados Unidos por impulsar a sus artistas, para irse desmarcando de la
escena europea, e incidir directamente en la construccion de un arte
norteamericano, vanguardista y propositivo. Uno de los hechos que ejemplifican lo
anterior es la fundacion en 1929 del Museum of Modern Art de Nueva York
(Rurhberg, 2005: 271).

1.3 La primera galeria

Con el inicio del régimen de Lazaro Cérdenas, llegd a la Secretaria de Educacion
Mufioz Cota, el cual clausur6 la galeria de la Secretaria, lo que dejé sin trabajo a
Carolina Amor. Gracias a la experiencia de la galeria publica, Carolina vio la
oportunidad de empezar un negocio propio, y luego de reunirse con varios artistas
en el Café Paris, crea su propia galeria: “En enero de 1935 tuvo lugar la primera

exposicion de la que entonces se llamo Galeria de Arte (mas tarde Galeria de Arte

%% “|nés Amor nunca negd que en las primeras décadas de su galeria, eran los estadunidenses a
quienes proveia y quienes permitieron que su negocio prosperara” (Manrique y Del Conde, 2005:
23).
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Mexicano?®’) [...] la primera exposicién fue colectiva y el primer cuadro que se
vendio fue uno de Angelina Beloff” (Frérot, 1990: 109). Cabe aclarar que, afios
antes de que se inaugurara la Galeria de Arte Mexicano, sdlo existian dos lugares

para la exhibicién de obras

“En 1932, Emilio Amero —maestro litégrafo- abri6 una galeria en las calles de
Orizaba, cerca de la Avenida Alvaro Obregon. Tuvo que cerrarla después de una
primera y Ultima muestra de pequefias escultura de Federico Canessi y dibujos de
Alfredo Zalce. No se paraban ni las moscas. También se exhibia en una tienda de
decoracion situada en las calles de 16 de septiembre y Bolivar, propiedad de
Eduardo Méndez. En ambos locales los resultados fueron pobres (Romero Keith,
1985: 14)”.

Unos meses después de la apertura de la galeria, Inés Amor se quedo a
cargo de la misma, la que desde entonces se ha consolidado como una de las
galerias de mayor tradiciébn y como un negocio prospero. La galeria supo cubrir
una necesidad que no estaba satisfecha entonces: la de comercializar la obra de

arte.

“Al hacerlo asi contribuyo [sic] a una mayor conciencia de los valores de la
produccidon plastica mexicana, en un momento en gue apenas se acababa de
inaugurar el Palacio de Bellas Artes y no habia —como no lo hubo sino después de
1946, con la creacién del Instituto Nacional de Bellas Artes- una promocioén oficial
con planes coherentes y recursos. Al hacerlo asi también incité al coleccionismo,
hasta entonces casi inexistente, y desde luego propicié la aparicion de otras
galerias, de diversa fortuna y diversa longitud de vida, que participarian en la

ampliacién de ese espacio artistico necesario” (Frérot, 1990: 109).

Este periodo tiene la caracteristica de que el mercado del arte mexicano

" La GAM, creada en 1935, jugé un papel de difusién importantisimo para la consolidacién de la
Escuela Mexicana en el extranjero, con exposiciones en el extranjero, sobre todo en los Estados
Unidos con la ayuda de Alberto Misrachi (a partir de 1936), fundador de la galeria que lleva su
nombre. (Frérot, 1990: 109).
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moderno crecié primero en los Estados Unidos antes que en nuestro pais, y
alcanz6 su apogeo en 1940, cuando el Museo de Arte Moderno monté una
importante exposicion de arte mexicano “y los grandes almacenes Macy’s,
también en Nueva York, tuvieron una gran venta de pinturas y grabados
mexicanos modernos” (Oles, 1997). A finales de los afios 40, el comienzo del
auge industrial de la posguerra cambio drasticamente a México: “los coleccionistas
nacionales (Marte R. Gémez, Alvar Carrillo Gil, Dolores Olmedo y Maria Asunsolo)
empezaron a jugar un papel importante en el mercado nacional” (Oles, 1997).

1.4 “La postguerra y sus efectos”?®

A finales de los afios cincuenta la produccién artistica cambia vertiginosamente y
comienza a consolidarse lo que Marcel Duchamp y Picasso (entre muchos otros),
tiempo atras habian iniciado con las vanguardias artisticas.”® Los actores del
mundo del arte comienzan a sacudir las viejas estructuras de produccion, difusion,
creacion y conceptualizacion artistica. Paris ya no es el centro mundial del arte:
Nueva York se convierte en la nueva capital artistica. Lo anterior no puede
entenderse sin analizar la participacion que tuvo el capital privado. En Occidente,
el consumo del arte alcanz6 un nivel que nadie pudo haber imaginado. El arte
moderno se volvidé un asunto publico y popular. “El mejoramiento de los métodos
de reproduccién e impresion, hasta llegar al dudoso avance de la produccién en
serie de obras de arte, llevé al arte contemporaneo a capas de poblacién a las que
nunca antes habia llegado” (Rurhberg, 2005: 72 ). Estados Unidos —que desde su
fundacién ha tenido una economia mixta— se caracterizé por ser una nacion en la
que el capital regia e imponia el destino de su vida social.

En este periodo, algunos de los galeristas que consolidaron un mercado de

28 Respuesta de Rufino Tamayo a la creacion por parte de Miguel Aleman de la Comisién de
Pintura Mural bajo el control de los “tres grandes” en el periddico El Nacional, México 22 de
septiembre de 1947, citado en (Barrios, 2004: 189).

P 4La vanguardia representa el nuevo orden artistico, las revoluciones, la ruptura de los canones,

de las rutinas, el vehiculo de la subversion, la destruccion de las categorias obsoletas, del arte
oficial y del establishment” (Juanes, 2010: 162).
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pintura moderna americana en Nueva York fueron: Charles Egan (representando
principalmente a de Kooning) y su galeria homénima, abierta en 1945, y la galeria

Macy’s, de Sam Kootz, que abrid en el mismo afio y que:

"Pidi6, sabiamente, a hombres de letras que escribieran las introducciones de los
catalogos, de modo que la obra de los artistas solia estar presentada con ensayos
criticos bien escritos. Fue también suficientemente astuto como para llenar su
trastienda con Picassos para mantener la galeria en marcha hasta que se

materializara un mercado paras sus jévenes rebeldes” (Ashton, 1998: 229).

La galeria homonima de Betty Parsons, abierta en 1946, fue otro
importante espacio: “su amistad con personajes influyentes como Frank
Crowninshield de Vanity Fair (amigo intimo de la mayor parte de los miembros
originales del consejo de administracion del Museo de Arte Moderno) hizo, sin
duda, mas facil su entrada en el terreno del comercio de arte” (Ashton, 1998: 231).

Estos nuevos galeristas trabajaban eficazmente con los museos y la
reducida prensa que simpatizaba con ellos, lo que sirvio para crear un interés cada
vez mas amplio. Las estrategias que desplegaron y alianzas que buscaron son
s6lo algunos ejemplos del apoyo del capital privado al arte en ese momento, sin
mencionar la proliferacién de galerias privadas que consolidaron la denominada
escuela de Nueva York —a finales de los 40 y los primeros afos de los 50— vy,
posteriormente, al Minimal Art, al Conceptual Art, al Land Art, al Body Art, al arte
povera, etc.

Mientras Estados Unidos le robaba protagonismo a Europa con el
expresionismo abstracto, el gobierno mexicano recordaba con melancolia al
Muralismo, y tachaba de rebeldes a los jovenes que intentaban desviarse de la
ruta marcada por los tres grandes.

El Salon de la plastica Mexicana fue un intento del Estado por intervenir en
la promocion, difusion, exhibicion y comercializacion de las artes plasticas. Fue
creado en 1949 con el patrocinio del Instituto Nacional de Bellas Artes, con la

intencién de ser un espacio paralelo a la galeria privada:
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“se requeria un establecimiento que expusiera, circulara y comercializara la obra
de arte, pero que no atendiera a los intereses particulares de un negocio, sino a
otros mas generales y a los especificos de los artistas...que diera a los creadores
los beneficios de una galeria, pero que los liberara de la explotacién del marchant”
(Manrique, 2000: 148).

Para el aflo de 1956, la capital contaba con alrededor de 20 galerias
(Frérot, 1990: 104); en 1966 eran 32 (Acha, 1984: 115).%°

Ante la opresion y regulacion casi policiaca que representaba la presencia
de Orozco, Rivera y Siqueiros, el surgimiento de lo que conocemos como
“‘generacién de la Ruptura”, “ocurre a través de la nueva burguesia liberal que se
desarroll6 durante los afos cincuenta en México” (Gardufio, 2006: 37). Esto
supone desde luego la apertura de nuevos espacios publicos y privados: la Prisse
en 1952, Proteo en 1954, Havre en el mismo afio y Juan Martin en 1961. “La
galeria sera el ambito en que estos artistas podran tener un juego politico y
comercial mayor y donde las poéticas de la vanguardia encontraran su dinamica
de legitimaciéon en los procesos de legitimacion del arte, y ya no en la épica
publica de la Escuela Mexicana de Pintura y en la politica cultural nacionalista que
las sustentaba” (Barrios, 2004: 147). En este punto cabe destacar la importancia
que tuvo la figura de Juan Garcia Ponce: “Desde una postura mas bien
aristocratizante y de corte fuertemente intelectualista, la Revista Mexicana de
Literatura y la critica especializada ocuparan un lugar importante en la legitimacion

de estos espacios” (Barrios, 2004: 147).

%0 En el directorio que se realizé para éste trabajo de investigacién se comenz6 con un registro de
aproximadamente 100 galerias al 1 de enero de 2011, de las cuales s6lo 86 se mantienen en
activo al cierre el 31 de diciembre de 2011. Este dato nos indica que existe dentro del mercado
local una oferta constante de obra artistica. Son varias las galerias que cambian su direccion,
cierran, reinauguran con otro nombre, abren sucursales en hoteles, pero no disminuye el casi
centenar de estos espacios; aunque hay que mencionar que éste nimero no parece suficiente.
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1.5 El octubre mexicano

Los afios sesenta fueron una década con importantisimos cambios en todas las
esferas de la sociedad. Los movimientos estudiantiles en Paris, Praga y México —
entre otras importantes ciudades de América y Europa— durante 1968, pertenecen
a esta etapa de clara represion social. “Dichos movimientos estan insertados en
una lucha de emancipacion de generacion, género, raza, e ideologia del sistema
historico-social del mundo occidental... en México, el movimiento se defini6 mas
como una lucha contra el sistema politico-moral, llevada a cabo por una
generacion ilustrada a la que se unio la protesta de la clase obrera” (Barrios, 2004:
147).

Existen dos caracteristicas que definen el escenario artistico en los ultimos
afios de la década de los sesenta y setenta: 1) La practica artistica en México
pasa de entender la obra como comunicacion y no sélo como contemplacion (e.g.
la grafica del 68), 2) la conformacion de los grupos de artistas (trabajo colectivo del
arte) entre los que destacaron: SUMA, MARCO, EL COLECTIVO, NO GRUPO,
PEYOTE Y LA COMPANIA, MIRA, PROCESO PENTAGONO, TALLER DE ARTE
E IDEOLOGIA (TAI), TALLER DE INVESTIGACION PLASTICA, GERMINAL Y
TEPITO ARTE ACA. Esto gener6 un entorno que dio origen al Salon
Independiente (1968 a 1970),%' antecedente importante de una nueva forma de
organizacion de la promocién del arte: la autogestion y organizacion
independiente.

Una de las exposiciones de gran relevancia y resonancia en los 60 fue “Los
Hartos”, exhibida en la galeria Antonio Souza en noviembre de 1961, la cual
“definié a la tendencia mexicana como una confrontacién internacional de hartistas
contemporaneos” (Reyes Palma, 2004: 208).

Para 1970, aproximadamente 80 galerias operaban en la ciudad de México;
en 1974 lo hacian 124 y en 1979, unas 140 estaban activas (Frérot, 1990).

%! La intencién de este evento era que los artistas pudieran reunirse fuera de la direccion de los
organismos estatales, sin convocatorias y sin premios... (Eder, 1988: 365)
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1.6 Neoliberalismo, crisis y arte

Durante la década de los ochenta se implementa un modelo politico y econémico
gue supondra una serie de cambios en las instituciones y politicas publicas del
pais: el liberalismo econdmico. El Estado deja de tener un papel proteccionista y
paternalista, y abre sus puertas al capital extranjero y privado —cuya participacion
era hasta el momento restringida—, bajo una serie de desregulaciones y ante su

incapacidad para cubrir todas las necesidades de la poblacion.

“El nuevo papel de la iniciativa privada, que marca su presencia con la fundacion
del Museo Tamayo (ahora instituciébn del Estado), deriva al Centro de Arte
Contemporaneo de Televisa y se multiplica en la creaciéon de nuevas galerias, en
los libros de arte publicados para los bancos o en acciones como las que ha
propiciado DIMART, incluso en acciones mas independientes ain, como la que
representd el premio Casa de Bolsa México” (Del Conde, 1998: 341).

Algunos de los espacios que incidieron en la paulatina consolidacion de una
escena artistica fueron: la Quifonera, “la primera obra que montamos fue en la
Quifionera, que ya entonces era el lugar alternativo de la vanguardia mexicana de
finales de los ochenta” (Margolles y Sanchez, 1997: 114); los Salones de arte
como el llamado confrontacion 86 —muestra que funcioné a manera de salén
nacional de pintura—; la galeria Orozco, los libros de arte de tiraje limitado
exhibidos en la Galeria el Archivero, la Galeria Pintura Joven, la galeria OMR.

Estos espacios participaron en la consolidacion de un mercado de arte que

“...estuvo en gran medida conducido y soportado no sélo por el boom especulativo
gue caracteriz6 al mercado inversionista de los ochenta, sino también por un
renaciente sistema de galerias nacionales. Entre las que tuvieron un rol de
pioneras en la imposicion de estos nuevos lenguajes, con un papel inicial
determinante hacia finales de la década de los afios setenta, estuvo La OMR, por
su parte, fue clave en la promocion del arte neomexicanista, ya que contaba con la
representacion de artistas como Adolfo Riestra, Javier de la Garza, Rocio

Maldonado, Dulce Maria Nufiez y Rubén Ortiz Torres, entre otros. La Galeria de
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Arte Mexicano tuvo también relevancia en la difusion del arte de los afios ochenta,
entre sus representados vinculados al neomexicanismo se encontraban Nahum B.
Zenil, Esteban Azamar, entre otros... Al seno de este creciente éxito de los
pintores neomexicanistas, ya durante los afios ochenta, fue cuando se dio el
surgimiento de otros espacios y galerias independientes que impulsaron y
apoyaron de creacion marcadas por componentes (pos) conceptuales; y cuya
gestion no necesariamente estaba determinada por el mercado establecido...”
(Ortega, 2011: 9).

Otro de los factores que incidieron en la creciente aceptacion comercial por
parte de la pintura mexicana de los ochenta, fue la primer subasta de arte
mexicano realizada en Shoteby’s. “A partir de ahi la presencia de arte mexicano
es constante, y los precios de las obras alcanzan cifras nunca antes vistas”
(Ortega, 2011: 18).

Un suceso importante en el escenario politico y cultural fue el terremoto de
1985, que puso en crisis la organizacion central del Estado y revel6 su grado de
corrupcion, hecho que provoco el surgimiento del poder de la sociedad civil y su
capacidad para organizarse por un fin comun en respuesta a la politica de bajo
presupuesto y las alianzas con la iniciativa privada. Dos de las colonias que
sufrieron mayor dafo fueron la Roma y la Condesa, que en los afios posteriores al
sismo se desarrollaron como zonas de galerias y centros culturales de la ciudad
de México.

Surgié entonces la oportunidad de transformar estas colonias, de
desarrollar el area cercana a la zona rosa y sus galerias ya establecidas, de
fortalecer los lazos entre quienes estaban interesados por mostrar su trabajo y
generar nuevas formas de hacer y difundir el arte de su generacion. Los proyectos
alternativos y los espacios de artistas en estos afios fueron una constante: “La
Agencia (1987), Curare (1991), El Departamento (1990), El Ghetto (1989), EI Foco
(1990), Pinto mi Raya (1990), la Quifionera (1988), Temistocles 44 (1993), entre
otros” (Mayer, 2006: 36).

En lo que respecta al fomento a la produccién artistica, en 1989 se crea el
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FONCA (un afo después de creado el CONACULTA), que desde entonces ha
tenido el objetivo de “fomentar, estimular e incrementar la creacion artistica”;*
tarea que ha sido insuficiente y selectiva. La UNAM tuvo un importante papel
como promotora de la escultura publica en los ochenta. Las obras de Sebastian y
Federico Silva en el Centro Cultural Universitario; la exposicion en 1988 de
Francisco Toledo, quien expone exclusivamente su obra gréfica en el Mexican
Fine Arts Center Museum de Chicago, o la controvertida muestra México:
Esplendores de treinta siglos® en el MoMA, en 1990,%* son algunos ejemplos de la
proyeccién internacional que tuvo impacto en la recepcion y comercializacion del
arte mexicano.

En lo que respecta a incrementar el acervo cultural, el Estado Mexicano ha
tenido un claro desinterés en adquirir obra contemporanea. Desde 1972, el Estado
dej6 de comprar arte contemporaneo. Su politica para ampliar las colecciones de
los museos se reduce a donaciones, cobro en especie y declaraciones;* todo esto
de forma paralela al hecho de que durante la década de los ochenta se
experimenta el boom del arte internacional, los precios record en las casas de

subastas y el resurgimiento de la pintura (en México, el neomexicanismo se suma

%2Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, (2012).
http://fonca.conaculta.gob.mx/institucional.html [En linea). México, disponible en:
http://fonca.conaculta.gob.mx/institucional.html [Accesado el dia 14 de agosto de 2011].

%% Esta exposicion se inaugura primero en México en 1992, en la reapertura ya como centro de arte
del Antiguo Colegio de San lldefonso. La polémica se dio en tanto se consider6 a la muestra como
parte de una politica exterior y econémica, centrada en permitir la firma del TLC. Antiguo Colegio
de San lldefonso, (2012), http://www.sanildefonso.org.mx/index.php, [En Linea], México, disponible
en: http://www.sanildefonso.org.mx/frame.php?sec=11 [Accesado el dia 7 de septiembre de 2011].

% Paralelo a dicha exposicion, las galerias OMR, GAM y Arte Actual Mexicano (Monterrey)
organizan un interesantisimo proyecto: Parallel Project. Financiado por las tres galerias
mencionadas y llevado a Nueva York, San Antonio, Washington y Santa Ménica (ver entrevista
Patricia Ortiz Monasterio).

% “En el marco de las conmemoraciones del bicentenario del inicio de la lucha por la

Independencia Nacional y del centenario del inicio de la Revolucién Mexicana en 2010, la Camara
de Diputados asigno un presupuesto extraordinario de cien millones de pesos para la adquisicion
de obras artisticas que deberian incorporarse a las diversas colecciones de los museos del
INBA”... (Vicencio, 2011: 7).
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a este renacer pictoricista Internacional).

“precios astronémicos en subastas de arte, en 1987 un cuadro de Van Gogh: su
Iris se vendi6 en 53.9 millones de dolares y sus girasoles por 39.9 millones. Y otras

dos obras del mismo autor se vendieron en 20 y 13.75 millones de ddlares
(Freeland, 2003: 117).

1.7 Los noventa

El arte de los ochenta en adelante es esencialmente un bien de consumo: sea
como un objeto de coleccionismo o como parte de la industria del ocio y el
entretenimiento. “Esta es la percepcion que se tiene actualmente del arte a nivel
internacional, y también en México: el arte que cuenta, el arte Vvisible,
representativo y con presencia mediatica, es aquel que se ofrece en el mercado --
galerias, museos y centros de arte (LOpez Cuenca, 2004: 142).

En esta légica, podemos ver un proceso de descentralizacion cultural y
artistica y el surgimiento de nuevas capitales en México: Tijuana (InSite, 1992);
Oaxaca (Museo de Arte Contemporaneo de Oaxaca, 1990); Monterrey (Museo de
Arte Contempordaneo de Monterrey, 1991); Guadalajara (Feria de Arte
Contemporaneo, 1992) y Puebla (Museo Amparo). Lo anterior generé un entorno
propicio para la consolidacién de un escenario mexicano con espacios, actividades
y eventos que le dieron visibilidad en el mundo y el mercado del arte internacional.
Existe una irrupcion precipitada y acelerada de museos financiados vy

administrados por la iniciativa privada.*

“En la ultima década del siglo XX fue perceptible un nuevo desplazamiento hacia la
exhibicion de arte contemporaneo, en buena medida como consecuencia de la

globalizacion y la irrupcion en México de lo que en términos culturales se ha

** El Museo Rufino Tamayo de Arte contemporaneo (1981). “Producto de una primera alianza entre
la iniciativa privada (Televisa) y el Instituto Nacional de Bellas Artes, esta relacion no fue lo que se
esperaba y en 1987 se funda el Centro Cultural de Arte Contemporaneo como respuesta de la
empresa privada a su rompimiento con Tamayo. Cerré en 1999” (Barrios, 2004: 169).
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llamado postmodernidad y que en materia de politica econémica se denomina
neoliberalismo” (Gardufio, 2011: 23).

En 1994, el TLCAN (Tratado de Libre Comercio para América del Norte) no
fue mas que la confirmaciéon del interés del Estado por compartir el gasto con el
sector privado en varios ambitos de la sociedad. De esta manera, la economia
mixta se convierte en una realidad, aunada a la crisis econémica de 1994. Es
posible ver dos fendmenos relacionados: por un lado, la cultura y el arte no son
una prioridad para el gobierno en turno y por el otro, el mercado de arte
internacional goza de momentos histéricos en la venta de pintura impresionista. Se
ven los mejores momentos comerciales para el arte y se reafirma la idea de
considerar aquél como una inversion redituable.

“El asesinato del candidato oficial y el nacimiento de la guerrilla zapatista
abrirdn una nueva dinamica de las politicas culturales del Estado: el indigenismo y
el multiculturalismo” (Barrios, 2004: 159). Cabe mencionar que las politicas se
quedaron en el nivel de retdrica y demagogia, lo cual influyé en el discurso politico
de los artistas y los espacios de fin de siglo en México, es decir: el escepticismo y
el desencanto ante los problemas sociales, econdmicos y politicos. Los espacios
independientes o “alternativos”, dirigidos en su mayoria por artistas, fueron una
constante en esta década [...] “no eran ya una respuesta a un desacuerdo politico,
sino méas bien a un desacomodo dentro de una estructura institucional artistica
ineficaz, e incapaz de generar nuevos discursos y de entender la transformacion e
hibridacién cultural que se estaba generando en el pais” (Macias, 2006: 366).
Algunos ejemplos de esta actitud fueron la creacion del colectivo SEMEFO y La
Panaderia®’ (1994-2002):

“asumié su discurso con una implicacion politica de la estética de la ironia y

*I...] espacio independiente creado bajo la iniciativa de Yoshua Okén y Miguel Calderén; dos
artistas jovenes que al regreso de una estancia larga en el extranjero, se confrontaron con las
carencias culturales de México, lo que hacia practicamente imposible desarrollarse como artistas
en su pais” (Macias, 2006: 368).
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tiene que ver con el uso del desenfado y el cinismo como una retorica
implicita en sus creaciones. Anclados en los imaginarios de su generacion y
en una educacion de clase muy especifica, los integrantes de La Panaderia

apuestan a una politica de la risa” (Barrios, 2004: 176).

Ademas de La Panaderia, los noventa fueron el escenario de otras galerias
que propiciaron y generaron una comunidad artistica que en los siguientes afios
fomentaria nuevas dinamicas de legitimacion para el arte mexicano: la promocion,
el autofinanciamiento y la investigacion. Algunos espacios importantes que
abrieron en este periodo fueron: Temistocles 44 en 1993 (Haydée Rovirosa,
Abraham Cruz Villegas, Pablo Vargas Lugo, Alise Garcia y Daniel Guzman),
alianza de trabajo entre promotores privados y artistas; Art Deposit en 1995 (Edgar
Orlaineta, Stefan Briiggermann); Zona en 1995 (Manuela Generali, Yolanda Mora,
Alfonso Mena, Gustavo Monroy, Roberto Turnbull, German Venegas y Boris
Viskin); Pinto Mi Raya en 1989 (Victor Lerma y Mdnica Mayer); Art&ldea en 1996
(Haydée Rovirosa y Robert Punkenhofer) y Curare en 1991 (Karen Cordero,
Olivier Debroise, Rina Epelstein, James Oles, Francisco Reyes Palma, Armando
Saenz y Ana Isabel Pérez Gavilan). Este ultimo si bien no era una galeria sino un
proyecto editorial dedicado a la curaduria, la investigacion y la critica de arte,
merece la insercidn en esta investigacion ya que “la narrativa fundante de Curare
nace no sélo de la oposicién a los espacios oficiales de difusién y exhibicién del
arte, sino también de la necesidad de un descentramiento de la autoridad
académica...” (Barrios, 2004: 164).

1.8 El boom mexicano

El afio 2002 presencio lo que algunos llaman un “boom” del arte contemporaneo

% “Con Temistocles 44 comienza el ascenso de espacios alternativos de jovenes artistas que

asumen las politicas de globalizacién del arte, de organizacion democréatica y social de los
espacios y que se alejan de las jerarquias de poder y de los organismos corporativos” (Barrios,
2004: 164).
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mexicano a nivel internacional.®® Es también en esta primera década del siglo XXI
que se registran otras ventas récord a nivel internacional, indicativo del estado

saludable del mercado:

“False Star, de Jaspers Johns, vendido en 17,7 millones de doélares en Shoteby’s
en 1988, retuvo, durante 19 afios, el récord del precio mas alto jaméas pagado en
subasta por la obra de un artista vivo. En junio de 2007 fue destronado por Damien
Hirst, cuyo Lullaby spring se vendio por 22, 7 millones. La obra de Hirst, a su vez,
cayo del primer puesto cuando Hanging Heart (Magenta/Gold), de Jeff Koons, se
vendié por 23,6 millones en noviembre de 2007, y el Koons fue superado por
Benefits Supervisor Sleeping de Lucian Freud, vendido por 33, 6 millones en mayo
de 2008. Més tarde se revelaron los nombres de estos compradores: la jequesa Al
Mayassa, Victor Pinchuk y Roman Abramovich; tres billonarios para los que estas
cifras parecieran ser mas que un vuelto (Thornton, 2009: 49)”.

Cabe sefalar que a diferencia de lo que sucede en los Estados Unidos
donde el mercado del arte esta activado por el capital privado, en México se
depende casi de manera total del patronazgo estatal: becas de creacién del
FONCA, presupuesto de los museos y centros de arte y los apoyos para
exposiciones en el extranjero.

La crisis econémica mundial de 2008* influyé en todos los mercados y el
del arte no fue la excepcidon: ventas récord y cotizaciones elevadas vieron

disminuidas su tendencia iniciada a finales de los afos noventa, debido a la

% Entre el 13 y el 21 de septiembre del 2002, fueron inauguradas las exposiciones: “Axis México,
Common Objects and Cosmopolitan Actions”, en el Museo de Arte de San Diego; “20 Million
Mexicans Can’t be Wrong”, en la South London Gallery; “Zebra Crossing”, en el festival “Mex-
Artes-Berlin.de” para la Hauses der Kulturen der Welt de Berlin y; la segunda versién de “Mexico
City: an Exhibition about the Exchange Rate of Bodies and Values” que estuvo primero en PS1 en
Nueva York y se llevé a la Kunst —Werkeen Berlin. (Eduardo Abaroa, Francys Alys, Teresa
Margolles, Santiago Sierra y Melanie Smith aparecen en 3 de las 4 exposiciones mencionadas)
(Debroise, 2005: 181).

9 Todavia en “2007, Christie’s vendio 793 obras de arte por mas de un milléon de ddlares cada una.
En un mundo cultural de bienes culturales clonables, los objetos de arte (inicos se comparan con
propiedades inmobiliarias. Son considerados posesiones sélidas que no van a desvanecerse de un
dia para otro. Las casas de subastas también han seducido a gente que tal vez, en otros tiempos,
se sentia excluida de la compra de arte. La visible promesa de reventa ha engendrado la idea,
relativamente nueva, de que el arte contemporaneo es una buena inversién, y ha otorgado mayor
liquidez al mercado”. (Thornton, 2009: 14)
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especulacién, situacion que generd cierres de espacios —como el de las hermanas
Pecanins —; pero, sobre todo, gener6 adecuaciones en sus lineas de trabajo y una
actitud distinta respecto a sus formas de difusion y comercializacion, diferente a la
gue venian desarrollando durante la Uultima década. ¢Cuales fueron estos
cambios?: una mejor planeacién de sus exposiciones, la reduccion en los costos
de produccion, aumento de la participacion de otros actores en su programa
(patronatos, museos publicos y empresas).

Actualmente, muchos artistas se han vuelto los nuevos millonarios y la
galeria actual es un negocio con mucho glamour y estatus, los museos han visto
incrementar significativamente su nimero de visitantes y el arte parece interesar
repentinamente a todos. A todo esto, surge una pregunta: ¢Qué hace que el arte

se haya vuelto tan “popular”? Segun Sara Tornhton:

“Hemos desarrollado un apetito por bienes culturalmente  mas
complejos...Idealmente, el arte estimula el pensamiento requiriendo un esfuerzo
activo y disfrutable. Asi como ciertos sectores de la de la escena cultural parecen ir
volviéndose cada vez mas bésicos, una considerable audiencia visual se dirige
hacia un terreno que intenta sacudir habitos perezosos, atolondrados...aunque
estemos mejor educados, leemos menos. Ahora nuestra cultura pasa por la
televisién o por YouTube. Si bien hay quien lamenta esta oralidad resultante, otros
sefialan un incremento de la alfabetizacién visual, que acarrearia mayor placer
intelectual a través del sentido de /a vista... en un mundo cada vez mas global, el
arte cruza las fronteras. Puede ser lengua franca e interés compartido como no
podria serlo nada ligado a la palabra e irbnicamente: porque es tan caro. Los
precios altos dominan los titulares de los medios, que han popularizado la nocién
de arte como bien de lujo y simbolo de estatus. En los Ultimos diez afios, la porcion
mas adinerada de la poblacion se ha vuelto ain mas rica, y hemos asistido al
ascenso de los billonarios”. (Thornton, 2009: 13).

1.9 CONCLUSION
Es innegable la importancia del rol como intermediarios que desempefian en el

mercado las galerias de arte.** Hemos visto a lo largo de este primer capitulo

*L “E| nicho mexicano es pequefio y en proceso de maduracion. Es un sector marcado, sobre todo,
por la informalidad. Segun célculos de El Economista, en el 2011 tuvo un valor de 20 millones de
ddlares, de los cuales 6.5 millones de délares se movieron en operaciones en casas de subastas;

32



cémo ha cambiado el contexto en que operan y como se han ido profesionalizando
sus distintas actividades hasta convertirse en una especie de maquinaria que
trabaja arduamente para incidir en el aumento de valor artistico (y por ende,
econdmico) de los artistas que representan.

El mercado mexicano no cuenta con un gremio galeristico tan sofisticado
como el que existe en ciudades como Nueva York o Londres, aunque es claro que
desde hace tres décadas el arte hecho en México o por mexicanos ha ido
incrementando en importancia, presencia y calidad en los escenarios
internacionales. Esto ha generado un ambiente de bonanza para quienes se han
aventurado a abrir un negocio de este tipo, con alguna o mucha experiencia, con
buenas o malas intenciones y con poca 0 demasiada ingenuidad (o inocencia);
pero pareciera que ser duefio de una galeria o artista se volvi6 una moda; que
tener colgado en tu sala un Carlos Amorales o un Takashi Murakami (segun los
ceros que se tengan en la cuenta bancaria) te vuelve cool y te da estatus.

Las predicciones parecen buenas, pero hay mucho por hacer y aunque los
galeristas se han vuelto protagonistas del rumbo del mercado global, no son los
anicos que inciden y afectan el precio y el valor de los artistas. Las casas de
subastas, las fundaciones de arte, los museos, los nuevos coleccionistas, los
dealers, los artistas y las politicas culturales también juegan y se permean las
unas a las otras.

Hace falta ver y analizar que han hecho galeristas como Larry Gagosian o
Charles Saatchi para entender cémo inciden en el despegue sorpresivo de un
artista, y como han logrado hacer de su espacio expositivo una marca que

garantiza grandes nombres o inversiones. No se esta sugiriendo que se les tome

12 millones de délares, en galerias, y 1.5 millones de dolares, a través de corredores de arte.
Representd en el 2011 apenas 0.05% de la participacidon mundial, frente a mercados maduros
como el chino, que acapara 41.43 por ciento. La cifra de México es minUscula si se compara con
mercados maduros como China, Estados Unidos y Gran Bretafia. SGlo en operaciones en subastas
durante el 2011, la firma Artprice registr6 4,740 millones de ddlares en China; 2,720 millones, en
Estados Unidos, 2,240 millones, en Gran Bretana”. Gasca Serrano, L. (2012). “El inestable camino
del negocio del arte” en El Economista, Mercado del arte en México 2012 [En linea]. México,
disponible en: http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/13/inestable-camino-negocio-
arte, [Accesado el dia 21 de febrero de 2012].
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como modelos a seguir, ni que lo que hacen esta bien o mal; la intencién es la de
ser observadores criticos, antes que pasivos, de lo que sucede con estos actores

y entender la dinamica actual del mercado artistico.
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Capitulo 2
Las galerias y el mercado del arte en la ciudad de México: definiciones y

marco de accién

“La galeria ha aportado al artista a lo largo de todo el siglo XX no sélo un espacio donde
mostrar su obra y comercializarla, ha sido el lugar de la evolucién de las tendencias
gracias al riesgo asumido por los galeristas, mucho mayor en cada momento al de las

i

instituciones publicas’

Nacho Ruiz

En este capitulo se definen los conceptos con los que trabaje a lo largo de la
investigacion, ademas de contener las herramientas que se utilizaron para
obtener, desarrollar y mostrar la informacion acerca de quiénes son, donde
operan, como trabajan y cuales son las estrategias y procedimientos de las

galerias que manejan arte contemporaneo en la ciudad de México.

2.1 Mercado del arte y mundos del arte

¢ Qué entendemos por galeria de arte y qué implica gestionar una en la ciudad de
México? A ésta y otras preguntas intenta dar respuesta la presente investigacion.
La funcién de las galerias obedece, dentro de la logica del mercado, a la oferta y
especificamente, a la distribucién, que viene a ser la clave del consumo y de la
produccion estética: “por eso su ejecucion y control se los disputan el poder
politico, el econdmico y el ideoldgico” (Acha, 1984: 22). Cabe aclarar que la
intencidn del presente trabajo no es hacer una historia de las galerias privadas,
sino analizar la gestion de las mismas en la actualidad y analizar su oficio,
conocido como galerismo.

En el sentido actual, por galeria*? nos referimos a un espacio encargado de

2 Anteriormente, la galeria era un espacio particular y privado donde la aristocracia o los Reyes
conservaban y guardaban sus esculturas y pinturas para la contemplacion particular. “alargadas,
amplias e iluminadas estancias donde se conservaban colecciones de pintura” (Fernandez. 1998:
21)
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la compra, venta, exhibicién, promocién y, en menor medida, produccién de obra
artistica (Acha, 1984: 107). Como complemento de esta definicion, me parece

importante el siguiente parrafo de Olav Velthuis (2007: 23):

“Para entender con mas detalle la manera en que operan los galeristas y la
manera de representar sus operaciones, necesitamos reconocer que ellos son
parte de dos diferentes mundos sociales de manera simultdnea. Por un lado, el
mundo del galerista es un mundo capitalista. Como cualquier otra empresa
comercial, una galeria necesita encontrar articulos que sean comerciales, para
atraer clientes potenciales y para hacer ventas con el fin de mantener sus puertas
abiertas. Al mismo tiempo una galeria es una institucion cultural que sirve como los
“porteros” del mundo del arte (Crane, 1976); ellos eligen y seleccionan artistas de
los muchos gque buscan ser representados y promueven a los nuevos valores que
puedan ir contra lo ya establecido. Al mismo tiempo, los galeristas montan
exposiciones que contienen trabajos que nunca han sido mostrados al publico y
gue son frecuentadas sobre todo, por personas que no tienen los medios para

comprar dichas obras”.

La definicion de mercado que sirve a los fines de esta investigacion es “el
conjunto de transacciones de compraventa de obras de arte o trabajos artisticos y,
méas especificamente, el juego de factores®® que determinan los precios y el
estado de la oferta y la demanda” (Souriau, 1998: 781) y de valoracion de las
obras de arte. Las galerias son uno de los agentes que conforman la oferta y la
intermediacién dentro del mercado del arte. Existen otros actores que han
impactado positiva y negativamente las actividades de los galeristas; entre estos,
podemos citar a los asesores artisticos, los expertos de casas de subastas, los

corredores de arte, los criticos, las bienales y las ferias internacionales de arte, asi

* Que son, desde las transacciones econdmicas, artisticas y simbdlicas hasta las de indole no tan evidente
como son las interpersonales y sociales. Punto en el que coincido con Howard Becker en su libro Art Worlds
(1982) en el que propone que el arte es una actividad, es decir, “un producto social resultante del trabajo
que hacen algunas personas y de los vinculos de cooperacion entre estas personas” (Becker, 1982 citado en
Aliano, 2011: 10).
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como los lanzamientos de un artista por algin capital financiero, como si fuera un
nuevo producto comercial. Seguramente al momento de escribir estas lineas este
surgiendo alguna nueva modalidad o participante en este ambito. “Los productores
de cultura creen que ellos solos la hacen, en realidad, los distribuidores (...)
determinan el medio social de la obra de arte, pues la socializacion de ésta es un
proceso a cargo de la distribucion” (Acha, 1984: 7).

Las actividades principales de una galeria son (Acha, 2003: 23):

1.- La Compra

2.- La Exhibicion

3.- La Inflacién de valores o publicidad. La promocién
4.- La produccion de reproducciones

5.- La Venta

En México, hay muchos factores que no se toman en cuenta a la hora de
abrir una galeria: si, es un negocio, pero no es cualquier negocio. Edward
Winklemann (2009: 68-78) menciona los siguientes tépicos como importantes si se

esta interesado en abrir una galeria de arte:

-Resumen Ejecutivo, el cual debe incluir: Informacion de la empresa, concepto del
negocio, misién (statement), caracteristicas financieras, requisitos financieros, estado
actual de la empresa, propiedad, logros principales, paso final.

-Descripcion del negocio.

-Descripcion de la industria.

-Descripcion de tu galeria: descripcién de producto.

-El mercado®: clientes, el tamafio del mercado y las tendencias, competencia,
posicionamiento en el mercado, fijacion de precios, ventas estimadas.

-Desarrollo y produccién: estado de desarrollo, procesos de produccion, costos de
produccion, requisitos de mano de obra, gastos y requisitos de capital: 1) gastos de

o diagnostico del contexto, como lo llamaria Alfons Martinell (2001) para proyectos culturales,
principalmente ubicados en el ambito publico.
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operacion mensual (renta, pago de préstamos, agua, electricidad, teléfono, sistema de
alarma, internet, papeleria, consumibles, salarios, seguros, impuestos, enmarcado y
envio), 2) acumulacion de costos de construccion, equipo de oficina, mobiliario y
lanzamiento de la campafia de publicidad, 3) costo de bienes vendidos (inventario de
apertura, estimado del costo de las compras y ventas estimadas).

-Andlisis FODA: fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas.
-Ventas y marketing: estrategia, método de ventas, publicidad y promocion.
-Gestion: descripcion de la gestion, servicios de apoyo.

-Finanzas: Ventas estimadas, estado de flujos de efectivo, balance general, declaracién
de ganancias y prestamos.

¢,Como se traduce todo esto en un modelo de gestion? ¢ Qué entendemos
por modelo de gestion? Existen varias definiciones académicas de lo que es la
gestion cultural en el dmbito publico, pero en el sector privado es mas comun
escuchar la palabra administracion. Considero que es una manera reduccionista
de denominar la compleja labor de un negocio como lo es una galeria de arte. Por

ejemplo, en el &mbito de los museos publicos, la gestion cultural:

“se propone mas llevadera al personal de una organizacion la realizacién de sus
tareas a base de facilitarles la toma de decisiones. Facilitar significa hacer que las
cosas sean mas faciles de lo que serian de otro modo...el propésito de la gestion
[de museos] es facilitar la toma de decisiones que conducen a la consecucion de la
mision del museo, al cumplimiento de su mandato y a la ejecucién de sus objetivos
a corto y a largo plazo para cada una de sus funciones” (Lord y Dexter Lord, 1998:
15).

Es claro que los museos, en particular los que pertenecen a la administracion
publica, estan insertos en una politica cultural especifica y obedecen a un plan de
trabajo institucional para cumplir con una misién, un mandato, metas y objetivos.
Ademas, como resguardan colecciones publicas del patrimonio artistico nacional,
no buscan la especulacion comercial, ya que son plataformas de exhibicion y

legitimacion de lo que es considerado culturalmente valioso. Otra definicion que
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se acerca a los propdésitos que persigue mi investigacion se puede encontrar en el

marco tedrico de la creacion de proyectos culturales:

“El modelo o forma de gestion es la estructura organizativa y juridica que regira el
funcionamiento formal del proyecto. Algunas veces se convertird en una accion
mas de una institucion en funcionamiento, otras sera necesario crear una forma de
gestion de acuerdo con las reflexiones iniciales y los objetivos perseguidos. El
modelo de gestion influira notablemente en los aspectos organizativos,

econdémicos, juridicos, etc”. (Martinell, 2001: 28).

No hay que olvidar que una galeria obedece a intereses particulares y es
creada con una linea de trabajo, un programa, metas y objetivos (econémicos,
fiscales, personales, sociales, culturales, etc.). Como negocio, sus intereses son
tan legitimos como cualquier otro particular y como cualquier otra organizacién
dedicada a la gestién del arte, por lo que no considero que las anteriores
definiciones sirvan a los fines de mi trabajo.

Se pretende analizar las diferentes modalidades de trabajo que existen
actualmente en el mercado primario de arte contemporaneo, cOmo operan y
conocer si existen constantes en las maneras de dirigir una galeria. Para Toni
Puig: “Gestién es hacer, ponerse a trabajar y lograr resultados: tener claro qué
queremos, para quién lo queremos y como lo haremos...” (Puig, 2004: 62). Por su

parte, Edward Winkleman sefiala que:

“...un modelo de negocio para una galeria (gallery’s bussines model) puede ser
pensado en términos de las mas detalladas decisiones y practicas cotidianas, tales
como la forma de dividir las ventas con sus artistas vivos (quién recibe qué
porcentaje), en qué horario esta abierta al publico, si se compran obras de arte
para revender o sélo se toma la obra en consignacioén y, con los socios de trabajo,
qué papel desempefia cada uno en el funcionamiento de la galeria” (Winkleman,
2009: 25) [La traduccion es nuestra)].

Aclarado lo anterior, para esta investigaciéon se entendera por modelo de
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gestion a la forma de administracion, de organizacion, de programacion y de
financiamiento de una galeria privada de arte contemporaneo que la identifica con
una linea de trabajo y le genera una identidad institucional; lo cual traduce en una
disposicion eficaz y efectiva de los recursos (humanos y financieros) con los que
cuenta para llevar a cabo satisfactoriamente sus actividades de mercantilizacion,
produccion, difusién y exhibicion de obra de arte contemporaneo. La lista anterior
se maneja sobre todo en un contexto como el europeo o el estadounidense, pero
me parece importante sefialarlo como referente y antecedente de estudios que
existen sobre el tema.

Las galerias de arte pertenecen al mercado primario, “lo que significa
comprar directamente de los principales marchantes [sic] del artista que son,
habitualmente las galerias”;*® las subastas y las ventas posteriores a la primera
venta de una obra de arte pertenecen al mercado secundario.*

Existen criterios generales respecto al porcentaje que una galeria cobra a
un artista por exhibir en su espacio y por los gastos que esto genera por la
publicidad y difusiébn que se hace de su obra. Estos espacios gestionan lo anterior
de distintas maneras: compartir los gastos con el artista, cobrarle una comision,
acordar un pago en especie, absorber toda la produccion de la proxima
exposicion, manejo de contratos laborales de exclusividad con algun artista, o de
“convenios amistosos” y colaboraciones de palabra. Muchos galeristas ofrecen un
10% de descuento en la adquisicion de una obra importante (Lindemann, 2006:
31). Ademas son ellos los “garantes de la legitimidad de la obra, pues de acuerdo
con las leyes mexicanas, Unicamente el autor puede certificar la autenticidad de

una pieza, por lo cual las galerias deben acompafar cada venta con un certificado

*> En el mercado primario esta “el material fresco, arte nuevo, la obra que aun no es objeto de
manipulaciones; y lo mas importante, porque resulta mas barato” (Lindemann, 2006: 14).

%® Un marchante suele pedir a los coleccionistas que firmen un contrato de reventa, esto para
proteger a su artista de salir malparado en una subasta, pero también para retener el control sobre
el mercado del artista y asegurarse de que todas las ventas secundarias se efectlan a través de la
galeria. (Lindemann, 2006: 31).
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que la avale”.*” Estos son sélo algunos ejemplos de la forma de operar de dichos
centros neurdalgicos del arte contemporaneo en la ciudad de México, los cuales ya
constituyen un estandar. Podemos ver que existen distintas y muy variadas
estructuras de trabajo, algunas con resultados de mayor impacto o mas evidente,
pero definitivamente no mejores que otras.

Veamos algunos de estos aspectos que muchas veces son ignorados a la

hora de hablar de la operatividad de una galeria y que impactan en su gestion:

- El aspecto juridico vy fiscal. EI marco legal que delimita e interviene en el

mercado de obra de arte va desde la Ley del Impuesto sobre la Renta que
delimita al artista como persona fisica con derechos y obligaciones fiscales,
a la Ley de Establecimientos Mercantiles que sitla a la galeria como
persona moral con un marco que regula sus actividades. El punto aqui es:
¢el marco legal bajo el que opera una galeria cubre todos los aspectos
reales de sus actividades? La ley: ¢promueve, favorece, limita o dificulta la
labor de estos espacios?

La galeria, ante las autoridades, es antes que otra cosa, un establecimiento
mercantil, el cual es definido por la Ley de Establecimientos Mercantiles del
Distrito Federal como: “Local ubicado en un inmueble donde una persona
fisica o moral desarrolla actividades relativas a la intermediacion,
compraventa, arrendamiento, distribucion de bienes o prestacion de
servicios, con fines de lucro”.*® Esta situacién particular en varias ocasiones

ha limitado y ha interferido en las actividades propias de un espacio de

*" palabras de Rafael Matos. Gasca Serrano, L. (2012). “El arte en México ¢ Como se vende?” en
El Economista, Mercado del arte en México 2012 [En linea]. México, disponible en:
http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/14/arte-mexico-como-se-vende, [Accesado el
dia 21 de febrero de 2012].

8 Asamblea Legislativa del Distrito Federal (2011), “Ley de Establecimientos Mercantiles del
Distrito Federal. Articulo 2. Parrafo XVI. Gaceta Oficial del D.F. 26 de Enero de 2009” [En Linea],
México, disponible en : http://www.aldf.gob.mx/ www.aldf.gob.mx/archivo-
843220f7939ec35d52f8b3a850c4ba42.pdf [Accesado el dia 14 de marzo de 2010].
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exhibicién: las inauguraciones con alcohol no son siempre bien vistas por
los vecinos, los performances o tocadas no siempre son actividades
amigables, en fin, situaciones que no estan pensadas para un lugar que no

es ni restaurante, discoteca o tienda.

La multiplicidad de medios vy dimensiones de la obra de arte. Los nuevos

soportes muchas veces se tienen que subordinar a las caracteristicas del
espacio fisico de la galeria, sin mencionar las piezas que han sido creadas
para no ser exhibidas, o con caracteristicas efimeras, o con una fuerte
critica a la galeria o al mismo mercado. Pero como nada escapa a la
voracidad del sistema mercantilista del arte, cabe preguntarse: ¢ El formato
de galeria resulta limitante y conservador a la hora de dar cabida a la
produccion artistica actual; donde las intervenciones, el arte efimero, el Net-
art, etc., no tienen tanta aceptacion comercial respecto a formatos de indole
mas tradicional? ¢ Qué hace la galeria con aquellas producciones que en su
integridad tienen una marcada critica o una denuncia contra la exhibicién o
contra la mercantilizacion del arte? “La obra de arte contemporanea no es
la conclusion del proceso creativo (producto finito para contemplar), sino un
sitio de orientacion, un portal, un generador de actividades” (Bourriaud,
2009).

Nuevos circuitos de exhibicion v de leqitimacion.

Desde la década de los sesenta, los titulos académicos inciden positivamente
como factor legitimador en la carrera de un artista, seguido por los premios y las
residencias, la representacién de un marchand primario, las resefias y notas en
revistas de arte, la inclusion en prestigiosas colecciones privadas, la validacion del
museo en la forma de muestras individuales o grupales, la exposicion publica
internacional en bienales muy concurridas y, por ultimo, la aceptacion de su obra
en la reventa, marcada por un fuerte interés en las salas de subasta” (Thornton,
2009: 57).
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El contexto de produccion, en el que histéricamente se realiza esta
investigacion, se caracteriza por aquello que Pierre Bourdieu llama “proceso de
automatizacién”, es decir, “a lo largo de la Historia, el artista se ha ido liberando de
la tutela eclesiastica y aristocratica a favor de una mayor independencia tematica,
formal e incluso politica...sin embargo, dicha autonomia del arte no trae entre sus
beneficios la independencia econdmica” (Lépez Cuenca, 2004: 137). Aclarado lo
anterior, se concibe para este trabajo a la obra de arte en su doble acepcién: como
objeto simbdlico y como mercancia, es decir, “las creaciones de los artistas son
ambitos de representacion e indagacion estética y objetos en el mercado de
bienes de consumo” (L6épez Cuenca, 2004: 137).

Como ya se sefialo, el espacio que marco el inicio de un sistema galeristico
en la ciudad de México fue la Galeria de Arte Mexicano, la GAM, que aun continda
operando y que responde a un ejemplo de gestiébn comercial y artistica para el
objeto de estudio del presente trabajo.*°

En algunos estudios sobre el mercado del arte contemporaneo, en especial
en lo que corresponde al andlisis de su distribucion y en el cual intervienen las
galerias, se clasifica a éstas en comerciales, culturales y profesionales (lturbe y
Peraza, 1998: 74). Las ultimas son las que nos interesan. A su vez, a éstas se las
ha buscado identificar en tipos: histéricas, contemporaneas y emergentes.* Otra
interesante division realizada sobre estos espacios (Acha, 1984: 9), los separa en
galerias-tienda y galerias empresariales. Para nuestro propdsito de investigacion,
el criterio seré& clasificar las galerias profesionales en consolidadas y en proceso

de consolidacion. El objetivo central de las galerias profesionales es:

“promover el objeto de arte nacional o internacionalmente, es decir, incidir

directamente en su valoracion. Su tendencia es relacionarse con centros de

% La Galeria de Arte Mexicano representd en su momento a artistas de la talla de José Clemente
Orozco, Diego Rivera, Carlos Mérida, Rufino Tamayo, Frida Kahlo, Leonora Carrington, etc.
Artistas que en su momento, no tenian ventas récord como las que tienen en la actualidad. Esta
tradicion aun persiste, ya que afio con afio se suman nuevos artistas a su lista de representados.

>0 |_a feria de arte Contemporaneo de Madrid utilizé este criterio para catalogar las galerias que en
ella participaron en su vigésimo cuarta edicion. (Ruano, 2005:83).
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investigacion estética y con los criticos de mayor prestigio, pues son las Ultimas
piezas clave sobre todo a través de los medios de informacion masiva para

manejar los gustos del consumidor” (lturbe y Peraza, 1998).

En la ciudad de México, si hay algo que caracteriza a las galerias es su
corto periodo de vida. Aquellas excepciones son las que seran motivo de analisis
para esta investigacion. Al hablar de consolidadas me refiero a la galeria como un
referente historico dentro del campo, a un espacio (no necesariamente fisico) que
lleve al menos cinco afios en el mercado, apuesta por una generacion de artistas,
posee un programa artistico consistente y definitivamente mantiene un volumen de
ventas respetable o al menos, sustentable.

Por otro lado, al hablar de galerias en proceso de consolidacion me refiero
a aquellos espacios que se han mantenido operando dentro del mercado del arte
en un periodo menor a 5 afios, que poco a poco han ido apuntalando carreras de
jovenes artistas; se vislumbran como los espacios que hay que visitar ya sea para
comprar o ver las nuevas tendencias del arte actual y van abriéndose un lugar en

los escenarios internacionales del mercado del arte.

2.2 Metodologia

Se seleccionaron 12 galerias: 6 consolidadas: GAM, Ginocchio, Hilario Galguera,
Kurimanzutto, Luis Adelantado y OMR, y 6 en proceso de consolidacion: Antena
Estudio, Ethra, Gaga, Proyectos Monclova, talCual y Yautepec. Acorde con los
establecido arriba, las galerias consolidadas son aquéllas que tienen operando
cinco afios 0 mas en el mercado, tienen una proyeccion internacional importante y
un volumen respetable de ventas en el exterior; las galerias en proceso de
consolidacion son aquéllas que tienen menos de cinco afios en el mercado y
manejan un perfil mas local, por decirlo de alguna manera, y sus ventas
responden principalmente a compradores dentro de México. Al sefialar que son las
Mas representativas, me refiero a que las seleccionadas tienen diferentes perfiles
gue dan muestra de las distintas areas y las muchas motivaciones que detonan el

abrir un espacio de este tipo: un ex dealer independiente, un antiguo editor de
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revistas, un artista que se volvio galerista, un artista-galerista, un espafiol que abre
otra sede de su galeria en México, una galeria que se ha mantenido por 76 afios
en el mercado, la galeria que abrio sin tener espacio fisico, la galeria mexicana
qgue representa a Damien Hirst y que tiene sede en Alemania, un argentino que
continua la labor de una antigua fundacion, una pareja emprendedora, un
comunicologo que trabajo en una galeria de Paris y la ex asistente de Fernando
Gamboa. Esto da muestra de la diversidad de casos y la pluralidad de
personalidades que coexisten en el medio.

Por la naturaleza de la investigacion, consideré que la estrategia mas
apropiada para conocer y recoger los testimonios y experiencias que dieran
cuenta del trabajo de gestion que ejercen los galeristas mas representativos de la
escena actual del mercado de arte contemporaneo en la ciudad de México, era la
entrevista a profundidad.

Como comentaba en el capitulo 1, no existe mucha informacion sobre el
tema en México y la que existe, esta dispersa. Lo anterior es la principal razon por
la que la considero que la entrevista a profundidad es la herramienta adecuada
para alcanzar los propositos del presente trabajo de investigacion. En mis lecturas,
me parecio interesante el resultado de Adam Lindemann (Coleccionar Arte
Contemporaneo, 2006) al entrevistar a varios agentes del mercado del arte
internacional, entre ellos, galeristas como Larry Gagosian. De este libro, dos o tres
preguntas me parecieron interesantes de aplicar a mi trabajo. Otra autora que
utiliza esta técnica es Andrea Bellini en su libro Everything you always wanted to
know about gallerist but were afraid to ask (2010): los resultados son puntuales, ya
gue existe un gran desconocimiento —fuera del medio— del trabajo, la funcion y el
papel que ejercen los galeristas dentro del mundo del arte. Es importante aclarar
que con la entrevista a profundidad se obtiene informacién directamente de los
actores que dirigen las galerias en México, ademas de recopilar datos de primera
mano, a través de las experiencias, relatos, anécdotas y practica cotidiana de los

responsables de gestionar los espacios que son nuestro objeto de estudio:
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“...la entrevista, en la investigacion social es un proceso comunicativo por el cual
un investigador extrae una informacion de una persona —el informante, en termino
prestado del vocabulario basico de la antropologia cultural- que se halla contenida
en la biografia de ese interlocutor; entendiendo aqui biografia como el conjunto de
las representaciones asociadas a los acontecimientos vividos por el entrevistado.
Esto implica que la informacién ha sido experimentada y absorbida por el
entrevistado y que sera proporcionada con una orientacidn e interpretacion
significativas de la experiencia del entrevistado. Orientacion, deformacion o
interpretacion gque muchas veces resulta mas interesante informativamente que la
propia exposicion cronoldgica o sistematica de acontecimientos mas o menos
factuales” (Alonso, 1995: 190)

Las entrevistas se hicieron después de tener una primera version del
directorio de galerias: teniendo los datos de los galeristas, se prosiguié a
contactarlos para programar una visita. A todos se les entrevisté en la galeria, en
horas laborales, lo cual permitié una conversacion fluida, natural e interesante, sin
entorpecer su operacion cotidiana. Por la complejidad de sus actividades, debo
comentar que con la mayoria concerté citas durante ZONA MACO 2011. Un
primer acercamiento lo realicé en ZONA MACO 2010, solicitdndoles tarjetas de
presentacion y platicandoles sobre el proyecto; noté que hablando directamente
con ellos se facilitaba la concertacion de una cita.”* De las 12 entrevistas, sélo en
un caso no se entrevistd al director, Hilario Galguera; en su lugar me atendi6
Mauricio Galguera quién funge como mano derecha de Hilario y comparte junto
con éste la responsabilidad del espacio y las actividades directivas, ademas de ser
sobrino del galerista.

Al elegir la entrevista como herramienta adecuada para la recoleccion de la
informacion de quienes estan al frente de las galerias privadas que manejan arte
contemporaneo en la ciudad de México, realicé una guia de preguntas que me

acompafi6 en mis citas con los directores. Esta la elaboré haciendo una

* Todas las entrevistas se realizaron entre el jueves 27 de enero y el jueves 28 de julio de 2011.
La primer galeria entrevistada fue Yautepec y se concluyé con OMR.
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combinacion de las preguntas del libro de Lindemann (las cuales marco con un
asterisco en la guia que muestro a continuacién) con otras que correspondian con
el contexto mexicano y que daban respuesta a temas e interrogantes que mi
investigacion necesitaba obtener: quiénes son las personas que dirigen una
galeria, cOmo estd estructurada, cuanta gente se necesita para poder hacer sus
actividades, cudles son las dificultades y ventajas a las que se enfrentan en el
contexto politico, legal, fiscal, econdmico especifico de nuestro pais; identificar las
causas que hacen que una galeria cierre sus puertas a los pocos afios de haber
iniciado y qué intereses tuvieron para decidirse por esta profesiéon?y no otra.

Mi rutina con las entrevistas consistio en hacer una cita directamente con
los directores; en algunos casos fue por teléfono y en otros fue de manera directa
durante la feria ZONA MACO 2011. Previo a la misma, se realizé una vista al sitio
Web de la galeria, con la finalidad de hacer una especie de pequefio scouting® e
investigar sobre el perfil y la historia del lugar, conocer alguna particularidad e
indagar sobre ello.>* La sesion se grabé con el consentimiento de cada uno de los
entrevistados; en algunos casos pidieron darle una rapida lectura a la guia. El
orden no fue estrictamente el que aparece en la lista de preguntas; éste se fue
dando segun la conexion de temas y la direccién en que la charla se fue dando
para no perder fluidez e interés en la conversacion —es importante aclarar que al
final se hicieron todas las preguntas y si alguna no queria ser contestada, se
respeté la decision—.

Algunas entrevistas tienen una mayor extension ya que hubo casos en que
el entrevistado tuvo el tiempo suficiente para hablar sobre otros temas y en otros

casos, por la agenda de los directores de la galerias, se me dio cierto tiempo para

°2 Que por cierto no existe como grado académico, aunque en ciertos paises de Europa ya existen
estudios superiores relacionados con el mercado de arte y la consultoria especializada.

*% Consiste en explorar e investigar algo o alguien en su campo. En este caso, se visitaron las
paginas web de las galerias para conocer la informacion que manejan y ofrecen en la red.

> Por ejemplo, la galeria ETHRA, en su pagina de Internet maneja certificados de regalo.
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realizar la entrevista, las cuales tuvieron una duracién promedio de cuarenta
minutos a 1 hora con 30 minutos.

La pregunta 1 que abria la sesion era una forma de introducir y confirmar la
informacion de apertura de la galeria.

Las preguntas de la 2 a la 8, eran relativas a la gestion interna de las
galerias, la organizacion y la manera especifica como opera cada espacio.

Las preguntas de la 9 a la 15 eran de opinion: el panorama general del
mercado del arte y las tendencias, cambios y relaciones observadas por el
entrevistado.

La pregunta 16 servia a manera de cierre para conocer algun proyecto
futuro.

Mediante las preguntas se buscé recopilar las experiencias de quienes
dirigen un espacio de distribucion de arte contemporaneo en la ciudad de México y
sobre todo, conocer las actividades de estas personas que son un agente esencial
del mercado del arte. No hubo la intencién de conocer tendencias conceptuales y
tedricas sobre el campo artistico y profundizar en materia de la creacion, sino de
adentrarse en la operatividad, los retos administrativos, de direccion y de gestion
presentes en la distribucion, compra y venta del objeto de arte contemporaneo.

A continuacion se presenta la guia de preguntas que se utiliz6 en las
entrevistas a los doce directores. El texto entre paréntesis, me sirvi6 como apunte

personal, en caso de que tuviera que ampliar la pregunta:

1- ¢En qué afo se crea la galeria y por qué decide abrirla?

2- ¢Cudl es el objetivo principal de la galeria?

3- ¢Cudl es el programa de trabajo que realiza su galeria? (exposiciones al afio,
representacion de artistas, géneros artisticos que maneja, exhibicion, etc.)

4- ¢Cuantas personas trabajan en la galeria y cuales son sus funciones?

5- ¢Cudl es la relacién laboral y personal de la galeria con sus artistas? (manejan
contratos)

6- ¢Cudles son los criterios para seleccionar y representar a un artista? ¢ A qué

artistas representa?
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7- ¢Cudles son las estrategias que utilizan para posicionar a un artista?

8- ¢Qué porcentaje galeria-artista maneja a la hora de vender una obra?

9- ¢Qué opina sobre la idea del arte como inversion?

10- ¢ Cuantas ferias hace en un afio? ¢ Cudl es el impacto que tiene la participacion de
su galeria en una feria?

11- ¢ Cudles son los nuevos agentes que observa en el mercado que impactan o
influyen en su trabajo?

12- ¢ A qué problemas se enfrenta la galeria al ser considerada como un
establecimiento mercantil? ¢ Cuales son los retos fiscales a los que se enfrentan?
(y no tener las ventajas de una A.C. y si, las desventajas de una “farmacia o
restaurante”)

13- ¢ Cual es su opinién sobre las galerias que abren y que no se pueden mantener en
el mercado por muchos afios?

14-Tendencias y cambios en el mercado del arte en los ultimos 10 afios.

15- ¢ Cuales son las principales dificultades a las que se enfrentan como galeria?

16- ¢, Cuéles son los proyectos que tienen a corto y a largo plazo?

Las otras herramientas de investigacion que se utilizaron, fueron: a) mapas
de ubicacion y distribucion de galerias en la ciudad de Meéxico, b) cuadros
comparativos de los tdpicos mas importantes, resultados de la elaboracion de
entrevistas a profundidad y c) directorio de galerias en la ciudad de México.

Mediante los mapas se ubicaron las principales zonas y colonias en donde
se localizan las galerias de la ciudad de México; la mayoria lo estan en la zona
centro de la capital, especificamente en las delegaciones Cuauhtémoc y Miguel
Hidalgo: las colonias Roma, Condesa, San Miguel Chapultepec, Polanco, Juarez
y, recientemente, la San Rafael.

Los cuadros comparativos concentraron la informacion derivada de las
entrevistas, y asi entender y focalizar los puntos de interés de la investigacion.

Con el directorio de galerias —que se elabor6 en marzo de 2011 y se
actualiz6 en noviembre del mismo afio—, se pudo conocer con certeza cudles

galerias no pudieron concluir el afio con sus actividades; ademas de que
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funcionara para futuras investigaciones que requieran el conocer los datos de las

galerias que operaban en dicho periodo.

2.3. Cuadros comparativos

En la realizacion de las entrevistas noté varias constantes:

1) Todos empiezan a operar desde una posicidon de ampliar la idea de mediador
del arte, es decir, o habian trabajado anteriormente en un espacio similar, o
buscaron una oportunidad que ahora ellos pretenden ofrecer y ampliar de acuerdo
con las carencias que habian observado anteriormente en el medio.

2) Abrir una galeria requiere de muchisima inversién, tanto humana como
econdémica, por lo que el negocio crece paulatinamente y generalmente se inicia
economizando los recursos: algunos haciendo labores que van desde disefiar su
propia pagina hasta barrer y trapear el espacio. Son pocos los que cuentan con
una infraestructura importante para empezar comodamente en este medio. En su
momento, Inés Amor (GAM) utilizé la venta a plazos en un México que pensaba
que lo que vendia era horrible, y Kurimanzutto empez6 sin espacio fisico, no como
algo original per se, sino por una necesidad y una circunstancia que con el tiempo
transformé en oportunidad.

3) Algo en lo que todos coincidieron es que su trabajo y la decision de dirigir una
galeria ha sido por conviccion, entrega y amor a dicha actividad; no estan de
acuerdo con la idea de quien compra arte s6lo como una manera de invertir,
aunque algunos si aseguran que es una inversion en muchos sentidos, y que el
beneficio econdmico viene como algo inherente a la obra.

Se presenta a continuacion los cuadros con la informacion brindada por los
entrevistados, organizados a partir de los siguientes topicos: organigrama, criterios
de seleccion de artistas, programa de trabajo, retos financieros y fiscales,
estrategias de mercado, filosofia, tendencias que observan en el mercado, arte

como inversion, porcentaje de ganancia en ventas y relaciéon laboral galero-artista.
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ORGANIZACION

Galerias en proceso de

Consolidacién

Galerias Consolidadas

ANTENA STUDIO. “Béasicamente
somos nosotros dos. Va a haber
un par de socios; igual se van a
meter otro par de personas a
trabajar con nosotros”.

ETHRA.

asistente curatorial; esta una parte

“Esta el curador o un
comercial [sic], esta un asistente y
un encargado de montaje. Eso es
realmente lo importante, lo demas
va todo subcontratado”.

GAGA.

tenemos un transportista que nos

“Somos tres. Y luego
ayuda a veces, un contador que
nos ayuda a veces; 0 sea, como
varios externos. La idea es que
alguien se encargue de control de
obra, que la obra esté bien, que la
bodega esté en orden, que los
certificados estén bien, que las
facturas estén bien, que la obra se
haya ido y haya llegado bien, lo
que es registrar [sic]. La otra
persona se encarga de produccion,
trata con los artistas; andar
organizando, montando. Y yo me
encargo mas de ventas, relaciones
[publicas] y el trato con artistas”.
PROYECTOS MONCLOVA.
“‘Somos tres, a veces cuatro.
Entran y salen pero de base somos
tres”.

TAL CUAL. “Somos dos. Todo lo

GAM. “Somos como 8: Dos directoras, dos asistentes y tres
asistentes operativos que son nuestro brazo derecho [sic],
porque montan exposiciones, cuelgan, hacen todo el trabajo,
llevan cuadros, traen, empacan, que es mucho de lo que se
trata”.

GINOCCHIO. “Somos cinco personas: Una recepcionista,
Paola Contreras que es como la subdirectora; tenés a una
persona que estd en la contaduria y otro que maneja la
computadora y todo lo que es la oficina virtual y otro, que hace
de todo lo que hay que hacer. Para montaje todo se hace con
la gente de casa, al estilo Henry Ford. Tengo dos muchachos
que saben colgar muy bien. Entre el artista y yo disefio [sic] el
espacio, hago la museografia, a no ser que haya un
museografo que venga, y hay un museografo”.

HILARIO GALGUERA. “Somos cinco personas. Esta Hilario y
yo, que nos dedicamos a la relacion directa con los artistas.
Hay una direccién administrativa, que es como la cuestion
técnica de impuestos, de cuenta bancaria, etc. Hay un area de
prensa y comunicacién, que es disefio grafico, manejo de
imagen, boletines de prensa, etc. Editorial tenemos y asi,
basicamente [sic]. Y bueno, gente que nos ayuda a hacer la
museografia”.

KURIMANZUTTO. “Somos 10. Tenemos un area de ventas en
la que trabajan mucho Ménica y José. Tenemos un area de
registro, que es una persona que hace todo el inventario y
hace todos los envios. Tenemos una persona que hace todo el
archivo, la prensa, comunicacion. Alguien que hace los
proyectos especiales. Alguien que trabaja los libros, las
publicaciones y las exposiciones que tienen los artistas fuera
de la galeria. Tenemos un par de personas que son las que
empacan, cuelgan, mueven toda la obra. Estd mi puesto que
es una especie de coordinacion general con todas las areas,

un poco mas administrativo”.
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hacemos nosotros: desde barrer
hasta vender”.
YAUTEPEC.”Somos

pintamos,

Si,

curamos,

dos.
nosotros
barremos, etc. La prensa la hago
yo, le llamé a todos los medios y
los convoco, agendo entrevistas,
etc. Brett hace el montaje y pinta;
entre los dos platicamos sobre el
texto curatorial, él lo escribe, yo lo
traduzco; él programa la pagina, la
disefia. Yo cobro, yo vendo. Todo,

élyyo”.

LUIS ADELANTADO. “Aqui en plantilla, somos 5 y hay
personas que trabajan con agendas pero dentro del proyecto.
Aqui no hay cargos. No hay diferencia de ningln tipo. Todos
somos igual, incluido yo. Todos trabajamos en todo y pues nos
apoyamos los unos a los otros segun la necesidad. Pues yo
tengo el equipo de disefio, de pagina y de imagen: hay una
persona especialmente dedicada a eso en Espafia, apoya la
de alla y la de aqui. Luego la administracion, igual. Aqui se les
da gastos [sic], pero la administracion fuerte se lleva alla,
aunque yo aqui tengo otro contador ajeno a la galeria”.

OMR. “Somos 10 personas de planta y normalmente tenemos
de 2 a 3 pasantes, 0 sea, gente que viene y que trabaja por un
par de meses. Somos como tres directores, Jaime y yo, que
somos directores fundadores. Jaime es director de finanzas;
yo soy directora de, digamos (como no tengo un titulo
especifico) me encargo, digamos del registro y de la
programacion y de la gestoria de los proyectos y Cristébal, es
director y encargado de produccion. Los tres somos directores
pero como que cada uno tiene su area. Y después esta
Kerstin, que esta encargada de coordinacion y de gestion, otra
chica que estd encargada de difusion y otra persona
encargada de disefio, la pagina Web y de mantener todo eso;
el area de contabilidad, mantenimiento que es Nacho, quien
lleva trabajando con nosotros 25 afios y que es el encargado

de montaje, de luces y de cableado”.

En México se inicia una galeria de la manera mas creativa, basica y austera

posible. Algunos espacios abren con la Unica intencion de mostrar el trabajo del

circulo de amigos cercano; después de la apertura y de acuerdo con los

resultados, muchos deciden continuar con la actividad de una manera mas seria y

profesional. Aunque el camino no es facil y se tiene que ir improvisando y

adecuandose al medio, muchos optan por abrir en las 3 colonias que se

consideran “ideales” para abrir una galeria: La Condesa, Polanco y La Roma.

Aunque en los ultimos afos otras colonias han incrementado el nidmero de
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galerias y se han ido consolidando como zonas idéneas para esta actividad: San
Miguel Chapultepec, Juérez, San Rafael.

Las galerias con menos de cinco afios inician actividades y aprovechan sus
recursos al maximo. Contratan gente de manera temporal y hacen lo mas que
pueden con el minimo de personal. En general, si con el tiempo encuentran un
lugar mas Optimo para su actividad, no tienen problema con cambiarse. Las
galerias ya consolidadas tienen una plantilla de entre 5y 10 personas trabajando

de manera regular y subcontratan personal para algunas actividades como son:

montaje, traslado, conservacion de obra, por mencionar algunas.

LINEA DE TRABAJO Y PROGRAMACION

ANTENA STUDIO. “No tenemos una cartera de
artistas con los que trabajemos, mas bien es como
proyectos que van saliendo. Nos interesa mucho que
el artista esté involucrado de alguna forma en la
manufactura de la pieza, eso es algo muy importante”.
ETHRA. “Las generaciones de artistas que ahorita
tienen entre cuarenta y cincuenta afios son los que
queremos impulsar mas, que son también por lo que
dices, esto de la inversion, los que estan ahorita en
proceso de consolidacién ya a un nivel mucho mas
fuerte”.

GAGA. “A los mejor los primeros tres afios es una
cosa de experimento y te quedas con tres artistas,
pero, afortunadamente, las cosas se dieron bien para
poder representar [sic]. Pero no queria establecerlo
desde el principio, sino como quien dice jganartelo!”.
PROYECTOS MONCLOVA. “Siempre ha sido mas
por feeling y por no sé, incluso me gusta trabajar con
gente que si tiene los mismos intereses, pero gente
que nos llevamos bien... todo ha sido como bastante
orgéanico y como vaya saliendo lo hacemos [sic]”.

TAL CUAL. “Son artistas emergentes; [con el término]

emergentes no estoy diciendo que son [sic] artistas

GAM.

generaciones de artistas.

“Manejamos muchas

Para los
jévenes no tengo tanto espacio, ojala
pudiera manejar el doble de artistas de
lo que manejo, pero no tengo esa
capacidad”.

GINOCCHIO. “Nosotros nos dedicamos
mas que nada a la neofiguracion.
Somos especialistas en neofiguracion.
Entonces, como me gusta tener cosas
de vanguardia, yo siempre he dicho: “en
mi dificultad, esta mi oportunidad”.
HILARIO GALGUERA. “Nosotros como
galeria tenemos un discurso. Si tu ves
las obras que nosotros tenemos,
realmente siguen ciertos lineamientos y
ciertos pardmetros que son, en principio

el gusto personal de Hilario y después,

pues lo que nosotros queremos
transmitir como conjunto”.
KURIMANZUTTO. “Empezamos con

una generacion que llevaba un rato

trabajando como grupo, pero ninguno
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“chavitos” —que tendemos a pensar eso-; son artistas
gue estan creciendo, que estan arrancando una
carrera: eso es a lo que nos referimos con
emergentes y sobre todo, apoyar y mover a los
artistas y las propuestas y proyectos que valen la
pena, que hay que ver. La galeria pues lo que hace,
es una seleccién de lo que hay. Entonces [con] esta
seleccion, nosotros justo lo que buscamos es mostrar
lo que nosotros decimos “volteen a ver esto” [sic]”".

YAUTEPEC. “Si yo te voy a representar, todo tiene
que pasar por mi, no es de que ta le vas a vender a
un amigo. Mientras ustedes estén aqui y en mi pagina
Web todo el tiempo, no se me hace justo que vayas y
le des otro precio a alguien mas y vendas por fuera

[sic]”.

de ellos tenia representante en México.
A veces este grupo inicial opina sobre
los que se van integrando; ya hay
algunos extranjeros, pero no queremos
precipitarnos y siempre hablamos
mucho con los artistas. Es un proceso
lento”.

LUIS ADELANTADO. “De los jovenes,
gue haya una muy buena vibra entre el
artista y la galeria. Por supuesto, que le
interese el trabajo y, ahi seguimos en
esa dinamica. Ese es el criterio que
tengo, tanto para un [artista] joven como
para uno mayor”.

OMR. “Es totalmente personal. No me

interesa tener un artista que me
promete grandes ventas (para empezar,

nadie promete grandes ventas)”.

Las galerias jovenes empiezan manejando artistas emergentes. Algunas,
como en el caso de Gaga o Ethra, que ya representan artistas de nombre
internacional, lo hacen porque previamente trabajaban con estos artistas: Rodrigo
Borras era dealer independiente y Fernando Mesta habia trabajado para la Galeria
AIR de Paris y Kurimanzutto. Las galerias consolidadas tienen varias
generaciones de artistas representados, pero entre mas tiempo lleva una galeria
en el medio, menos artistas ingresan a su lista. Se hacen proyectos, pero una
galeria al querer hacer una exposicion individual a sus artistas, no puede dar
cabida a nuevos jovenes. Todas las galerias coinciden en que la mejor manera de
distinguir a una galeria de otra, y lo que las hace Unicas, es por su cartera de
artistas. El programa de cada galeria es Gnico. La obra que un coleccionista puede
encontrar en una, no se encuentra en otra. Otra cosa en la que coinciden es que

los criterios de mayor peso para manejar a un artista son el gusto personal de sus
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directores,® la relacién interpersonal que se va generando y que el trabajo del
artista coincida con el espiritu y el discurso de la galeria.
El Periodico ElI Economista, en su reporte sobre el mercado del arte 2011,
evalla a los artistas en las siguientes 3 categorias:
“Artistas emergentes. Tienen pocos afos de carrera pero se muestran como
promesas. Son impulsados por galerias, corredores y empresarios pues se espera
que el valor de sus obras se incremente. Rango de inversion: de 3,000 a 20,000
pesos en pintura y desde 250 pesos en obra gréfica.
Artistas consolidados. Estan a la mitad de su carrera y ya han participado en
exposiciones y premios que les han generado cierto reconocimiento. Es probable
gue en un futuro lleguen a consagrarse y por ende su obra sea altamente cotizada.
Rango de inversién: de 50,000 a 200,000 pesos en pintura y de 7,000 a 20,000
pesos en obra gréfica.
Artistas consagrados. Han desarrollado una produccién considerable que forma
parte de colecciones y museos alrededor del mundo. Antes de comprar una de sus
piezas es importante revisar la autenticidad para evitar ser victima de fraudes.
Rango de inversién: de 700,000 pesos en adelante en pintura y desde 20,000

pesos en obra gréafica”.>®

PROGRAMA DE TRABAJO

ANTENA STUDIO. “Entonces era esta idea de | GAM. “Ahora hacemos mucho menos

estudio-casa y galeria, como galeria mas que
un espacio para vender arte, era un espacio

para exhibir arte; pero también era buena idea

exposiciones de las que haciamos antes, pero
también organizamos muchas fuera de la

galeria; no es sélo el espacio sino al artista

*° “La manera en que un galerista agrega a un nuevo artista a su galeria se asemeja mas a un

ritual de cortejo que a una transaccién de negocios. En lugar de ver la carpeta y las fotos que algin
artista anénimo envia, o de ver el trabajo de los artistas que quieren ser parte de su galeria; los
galeristas se basan principalmente en presentaciones, referencias y recomendaciones de artistas
gue ya representan y ,a veces, por otros miembros del mundo del arte en quienes confian...”
(Velthuis, 2005: 55). [La Traduccion es nuestra].

*® Gasca Serrano, L. (2012). “Artistas, indices y evaluacién” en El Economista, Mercado del arte en
México 2012 [En linea]. México, disponible en:
http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/13/mercado-arte-artistas-indices-evaluacion
[Accesado el 21 de febrero de 2012].
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vender lo que estdbamos exhibiendo para
pagar desde renta hasta seguir produciendo”.
Ferias: Toronto, la ciudad de México (MACO
2010y 2011), Londres, Chicago, Nueva York.
ETHRA. “Varia, pero por lo general nosotros lo
tenemos resuelto un afio antes. El afio pasado
tuvimos demasiadas exposiciones, tuvimos
ocho, que eran bastantes; y este afio nos
vamos a cinco, que cinco creo que es un buen
numero”.

Ferias: En 2011 hacen FIAR en México®’.
GAGA.

exposiciones al afio, los primeros dos afos. El

“Empezamos haciendo cinco
tercero y el cuarto, van a ser seis, me parece.
Generalmente, los primeros tres afios fue
primera exposicion con cada quien y luego, el
cuarto afio, ya empecé a repetir, ya dio la vuelta
y empecé a hacer como exposiciones de
verano con artistas que no forzosamente estan
en la galeria.

Ferias: MACO, hemos hecho LOS ANGELES,
FIAC, FRIEZE, TURIN y repetir todos los afios.
Lo ideal seria acabar en BASEL, en MIAMI-
BASEL”".

PROYECTOS MONCLOVA. “Se ha ido dando
con la practica... me gusta pensar que este
espacio funciona también como una oficina de
gestacion, mas que simplemente un espacio de
exhibicion.

Ferias: Suiza, Miami, México y de repente
vamos cambiando, este afio vamos a Buenos
Aires, hemos ido a Colombia, a Bélgica,
Londres”.

TAL CUAL. “Se me hace que dos meses el

que puedes mandar a exhibir, ya sea en
Estados Unidos, Europa o fuera de la ciudad
de México. Hacemos mas o menos como seis
exposiciones al afio en la galeria y fuera,
muchas”.
Ferias: Han participado practicamente en
todas, aunque hacen menos.

GINOCCHIO. “Antes haciamos como 7, 8 0 10
exposiciones al afo”.

Ferias: Houston, Miami, después viene MACO
(fundador), Venezuela, San Diego, Londres,
Nueva York y Miami.

HILARIO GALGUERA. “A principios de afo
hacemos un plan mas o menos de como van a
ser las exposiciones. Consideramos de dos
meses y medio, mads o menos cada una de
ellas, entre dos y tres meses, y sobre eso
vamos estableciendo las fechas”.

Ferias: MACO

KURIMANZUTTO. “Antes haciamos una, a lo
mejor tres y desde que tenemos el espacio ha
variado entre cinco y seis exposiciones al afio.
Nosotros estamos mas activos y los artistas
tienen mas cosas, es algo que avanza
paralelo”.

LUIS ADELANTADO. “En general, un afio esta
minimo la programacion hecha. Yo lo que
hago también hace ya catorce afos, desde
[que estaba en] Valencia, es un proyecto de
jovenes, que es un proyecto que no hace
ninguna galeria”.

Ferias: Ha participado practicamente en todas,
cada afio varia su asistencia.

OMR. “Al principio haciamos 12 exposiciones.

57 ,
FIAR se cancelé.
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tiempo justo para tener espacio de difusion, de
promover, de mostrar y también creo que ni es
mucho ni es poco. Creo que es lo suficiente
para darle a cada exposicion un trato personal”.
Ferias: No se mencionan

YAUTEPEC. “La galeria es el espacio fisico,
pero el proyecto es promover, gestionar, mover
arte y apoyar artistas ¢Como? A través de mis

“conectes”, de mis relaciones”.

Actualmente hacemos un promedio de 7 u 8
proyectos principales, unos cuatro proyectos
en el espacio de junto (el 52), mas las ferias
internacionales.

Las obligadas son ZONA MACO,
BASEL Suiza, BASEL Miami y ya. Y vamos
cambiando cada afio; puede que hagamos dos

Ferias:

ferias mas que son por un lado FIAC en Paris,
y por otro lado, ART HONG KONG”.

Ferias: MACO y el afio pasado, San Diego

Las galerias en proceso de consolidacion hacen entre 5 y 8 exposiciones al
afo; la idea de estos espacios es abrir con una exposicién colectiva y después
organizar para sus artistas representados, una exposicion individual, lo cual
depende del numero de artistas, y que puede durar hasta tres afios en dar la
vuelta. Las galerias consolidadas hacen exposiciones de entre mes y medio y dos
meses, ademas de los proyectos que hacen fuera de su espacio. Todas muestran
una tendencia a reducir el nimero de exposiciones que hacen cada afio, con la
excepcion de Kurimanzutto, que hace mas desde que cuenta con un espacio
fisico fijo para sus actividades. En general, todos coinciden en que al final de afio
elaboran lo que ser& el programa del siguiente, y todos estan abiertos a incluir
algun proyecto que resulte interesante y que no estaba contemplado al inicio.
Todos participan en ferias internacionales; los que tienen menos de cinco afos se
enfrentan a la dificultad de que las ferias mas consolidadas exigen como criterio
para participar, un minimo de cinco afios de operaciones.

Las ferias son otro aspecto que las galerias utilizan en su programacion.
Las galerias en proceso de consolidacién, como ya se ha comentado, tienen la
problematica de que no pueden ir a todas las ferias. Todas las galerias

entrevistadas han asistido a la feria ZONA MACO®® en México.

°8 ZONA MACO México Arte Contemporaneo, la feria mexicana de arte contemporaneo, que desde
2004 organiza la empresa Cultura y Arte Contemporaneo Zeta, dirigida por Zélika Garcia.
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FINANCIAMIENTO

ANTENA STUDIO. (No se le hizo esta
pregunta, ya que la galeria aun no esta
operando).

ETHRA. “Existe el giro de compra y venta de
obras de arte en general; lo que pasa es que
es un mercado muy informal. En México
estamos acostumbrados a que te vendan
todo con IVA, esta incluido el IVA y las
galerias no [sic]. Las galerias nunca venden
con IVA; si tu quieres una factura, entonces
te dicen “es mas IVA”. Nosotros buscamos
ser diferentes también en ese sentido, todos
nuestros precios incluyen IVA, pero no por
eso significa que vamos a estar arriba de los
precios de otra galeria, porque nos
sacariamos del mercado- automaticamente”.
GAGA. “A mi me encantaria poder pagar en
especie; como galeria, seria genial, pero si
no, pues pagas los impuestos como debes.
Yo hago mucha venta fuera, entonces no
hay impuestos, pero hay IETU, que es una
joda y sobre todo que ni los gastas, ni los
ingresos son. EI [ETU te jode”.
PROYECTOS MONCLOVA. No contesto.
TAL CUAL. “Como cualquier otro negocio. A
mi me pagan algo, yo lo deposito a la cuenta
y entonces esa es la entrada, y de esos
ingresos yo tengo que pagar mis impuestos”.
YAUTEPEC. “No estamos dados de alta. Lo
planeamos hacer el afio que viene; pero esto
es a partir de los resultados de este afio
¢Por qué? Porque yo quiero instaurar ya la
tarjeta de crédito. ¢(Qué voy a pagar si la
verdad no tengo flujo de efectivo aun, y no

se me hace como que yo tenga que estar

GAM. “El problema, por ejemplo con compaiias
gue podrian ser grandes coleccionistas, es que no
hay una tasa de deduccion para las artes plasticas;
no todo, porque yo entiendo que el pais necesita
impuestos. Pero si que tuvieras una parte [que
pudieras deducir]. Yo creo que las grandes
compafiias podrian hacer grandes colecciones y no
las hay, por la cosa fiscal; si td ves, casi no hay
colecciones corporativas porque no les conviene”.
GINOCCHIO. “Tengo que pagar impuestos, sacar
el permiso de uso de suelo, tener un matafuego,
etc. EI hecho de ser una galeria si tiene un marco
de promocion cultural, pero en los impuestos es lo
mismo. Hemos luchado mucho para poder pagar
en especie y qué se yo, pero no han querido”.
HILARIO GALGUERA. “No hay ningun apoyo para
nadie. Por lo menos de “papa gobierno” no hay
absolutamente nada, no hay ningan apoyo de
ningdn tipo, no les importa, como si no
existiéramos”.

KURIMANZUTTO. “Hay muchisimos otros paises
en que hay esta cosa de que el arte si esta exento
del pago del IVA; por ejemplo, que puedes hacer
una donacién a un museo. Todo ese tipo de cosas.
Estados Unidos lo tiene, y por eso sus museos
tienen las colecciones que tienen, porque un
montén de gente dona. Y aqui eso tampoco existe;
eso también tiene que ver”.

LUIS ADELANTADO. “Una empresa si no esta
dotada de todas sus actividades correctas, como
tiene que ser cualquier negocio, pues al final cae.
Hay que hacerlo todo lo mas riguroso posible”.
OMR. “Uno: hemos luchado mucho porque se
quiten los aranceles de importacion a las obras de

arte. Dos: lo que es el pago en especie, el pago de
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dandoles cuenta de esto? [sic]”. impuestos con obra de arte a través de donativos a
museos, que eso es una cosa bastante interesante
a manera de enriquecer los acervos de los

museos”.

Los ingresos constantes al abrir una galeria son inciertos; por esta razén,
muchas de las galerias que han cerrado al poco tiempo de haber arrancado con
Su negocio, nunca estuvieron dados de alta en Hacienda, sino hasta tener ciertos
ingresos mensuales. Las galerias son un giro de compra y venta de arte dentro del
marco legal de las sociedades mercantiles a nivel federal. Todas coinciden en que
seria un buen aliciente poder pagar en especie sus impuestos y hacer donativos a
museos,” lo cual resultaria muy interesante porque estaria generando una
dindmica en la que se incrementarian anualmente los acervos de varios museos.
El IETU (Impuesto Empresarial a Tasa Unica) lo ven como un impuesto excesivo,
y recientemente han tenido reuniones varios galeristas con Consuelo Saizar y
directivos de CONACULTA para eliminar los aranceles de importacion a las obra
de arte compradas en el exterior; ven dificil que esto pueda suceder pero han
manifestado al Estado sus opiniones e intereses.

Los galeristas consolidados estan conscientes de su profesién y de su
actividad como un negocio propio de una empresa; si, ellos comercializan con
obra de arte que es a la vez mercancia y un objeto con valor cultural, artistico y
simbdlico; pero para realizar sus actividades de una manera profesional y con

proyeccioén internacional saben y fomentan que sus actividades deben estar dentro

% “Cuando Jesus Silva-Herzog Flores era Secretario de Hacienda, su esposa, Tere Marquez,
coordin6é un didlogo con la meta poner orden en la relacion entre las galerias y la SHCP. Fue
imposible, pues México tiene una figura muy sui géneris sobre qué es el pago en especie”. Gasca
Serrano, L. (2012). “Pago en especie. Artistas e impuestos” en El Economista, Mercado del arte en
México 2012 [En linea]. México, disponible en:
http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/13/pago-especie-artistas-e-impuestos
[Accesado el 21 de febrero de 2012].
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del marco legal y fiscal que exigen las leyes mexicanas. Algunas galerias a la hora

de arrancar, lo hacen de una manera improvisada, informal y clandestina; pero

gue de manera general termina o con el cierre del negocio o cumpliendo con todos

los requisitos propios de un contribuyente. Yautepec y Proyectos Monclova

iniciaron actividades sin estar dados de alta.

MERCANTILIZACION

ANTENA STUDIO. (La galeria no maneja un espacio
fisico y basa su difusiéon a través de su presencia en
ferias de arte).

ETHRA. “Creo que lo mas importante son las relaciones
publicas. Si td no tienes un mercado inicial a quien
venderle arte, es muy dificil que pongas una galeria. Te
diria que el 85% de las ventas que haces es a gente que
conoces. Entonces requiere mucho piar [sic], requiere
mucho que conozcas a gente nueva, que te estés
moviendo y requiere también muchisima vena comercial.
Tenemos el certificado de regalo y la consultoria de arte:
que puedan empezar a tener una coleccién de arte por
menos de 24 mil pesos y diferido a meses; entonces esta
padre, porque el chiste es que por mil quinientos- mil
ochocientos pesos, puedas empezar a tener una foto que
nunca vas a tirar, porque es una muy buena foto de un
buen artista”.

GAGA. “Yo hago la expo [sic], también es importante que
la galeria sirva como un centro de documentacion, o sea,
mucha gente viene de fuera; porque en México en dos
aflos pasa todo el mundo. Me interesa que la pagina
refleje la expo, que sientas que viste la expo [sic], esa es
la aspiracion. La parte de la expo [sic], la parte de las
ferias, que hay que estar siempre circulando y circulando
la informacion, buscando que el artista pueda vivir de su
practica, que el artista y su propuesta circulen”.
PROYECTOS MONCLOVA. “A veces cuando a mi me da

gusto que alguien se interesa y alguien tiene el interés de

GAM. “Claro que doy abonos. Si una
gente me dice ‘Mariana te lo pago en 3
pagos’, jclaro, por supuesto!”.

GINOCCHIO.

trabajo, mucha exposicion,

“Posicion: mucho
muchos
medios. Yo no creo mucho en los
medios, pero el medio si ayuda, las
notas y todo eso, y haciamos muchas.
Hoy ya cambié porque es mucho el
discurso del Internet; las promociones
las puedes hacer mas facil. Yo he
decorado las telenovelas de José
Alberto Castro, que es un productor de
Televisa y bueno, para Teresa le
presté un cuadro”.

HILARIO GALGUERA. “Inauguramos
en el 2008 un espacio en Leipzig y
ahora a finales de este afo,
pretendemos inaugurar un espacio en
Berlin, mas grande, para proyectar a
nuestros artistas en Alemania”.
KURIMANZUTTO. “Ha ido cambiando.
Nuestro objetivo cuando empezamos
fue ser una de las galerias mas

importantes de Meéxico, en otro
momento, ser una de las galerias més
importantes de Latinoamérica y luego

una de las méas importantes a nivel
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comprar y se nota que no le alcanza”.

TAL CUAL. “Creo que para difusion y tal, para mi todas
las publicaciones y redes sociales son importantes para
dar mucha difusion y presencia. Yo parto y estoy
asumiendo que todo lo que nosotros hacemos es de la
maxima calidad, no [sélo] en cuanto al producto obra
final, pero también en cuanto al artista. Entonces no es
algo de tratar de vender, es algo de partir teniendo algo
muy bueno. Toda esta difusién de [sic] revistas o redes
sociales es algo muy importante, muy importante si el
artista tiene mas visibilidad ayuda a la galeria, y si la
galeria tiene mas visibilidad, eso ayuda al artista, va de la
mano”.

YAUTEPEC. “Ahorita Brett y yo estamos actualizando
nuestras bases de datos (directores de museos,
curadores), haciendo portafolios, enviarlos [sic],
propuestas de exposiciones fuera. ¢Para qué? Para que
los artistas circulen y no nada méas se queden estancados
en una pagina web y con una sola exposicion cada dos
afios. Esa, es la labor de un galero, no nada mas vender.
Proximamente haremos una estanteria, una tienda de
multiples, como la del 52, que viene siendo arte a un
precio mas accesible, y vamos a poner una tienda en

linea de productos de disefio y arte”.

mundial”.

LUIS ADELANTADO. “Pero yo creo
que lo importante en las galerias de
arte, no es vender lo que tienes

expuesto, es comprarlo td como
galeria, si crees en ese proyecto. Esta
muy bien vender y hay que vender. Lo
importante es luego poder decir: ‘de
toda la exposicién estos que son los
mejores, ya estan vendidos’; para mi
ya estan comprados y luego lo que se
venda. Eso es una politica que yo
tengo pero supongo que alguien mas
hace sus cosas. Pero ese es el puro
negocio”.

OMR. “El programa de cada galeria
depende de la visidn que tienen sus
duefios y sus directores, que eso es lo

que lo hace interesante”.

Este es uno de los topicos con mayor diversidad. Aunque casi todas las

galerias van a ferias, hacen inauguraciones en las que invitan a curadores,

criticos, prensa y demas para promocionar a sus artistas; les programan

exposiciones en su espacio y les consiguen exhibiciones en el extranjero; muchas

de ellas tienen algunas otras estrategias nuevas o diferentes para poder

incrementar sus ventas, o fomentar a nuevos coleccionistas e incidir en sectores

gue no estan acostumbrados a comprar arte. Algunas de ellas son: certificado de

regalo para garantizar tener una obra en algun plazo fijo, servicios de consultoria,

ventas a plazos y sin intereses, ya sea de palabra o mediante tarjeta de crédito;
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contratos con televisoras para “decorar” o usar obra de arte como parte de la
escenografia de alguna serie o telenovela,®® abrir dentro del espacio de la galeria
una tienda® y, por Gltimo —y que no es una constante en el medio —, es lo que la
galeria Luis Adelantado esta haciendo y que me parece muy interesante: tener un
fondo de galeria, es decir, que exista un presupuesto para que la galeria que
representa a “X” artista, pueda comprarle obra, y con el tiempo y con el incremento
de valor del nombre del artista, la galeria pueda vender lo que adquirié a un precio
mayor al original.

Otra de las cuestiones que se pueden observar en las conversaciones es
que las galerias en México no se podrian mantener Unicamente con las ventas
gue hacen en nuestro pais, gran parte del éxito de un galero, son las ventas que
hace en el extranjero.

Las redes sociales son otro de los nuevos medios que se estan utilizando
de manera general; aunque no todos los ven con buenos ojos o los utilizan como
una herramienta primordial. Es facil ver que muchas de las galerias ya se
encuentran en facebook, twitter y youtube ofreciendo sobre todo las actividades e
informacion basica de la galeria. Del directorio de galerias que se utilizd para el
presente trabajo, las siguientes usan alguna de las redes sociales como

herramienta de difusion:

% Obra de la galeria Ginocchio ha estado en telenovelas como Teresa, de José Alberto Castro, y
obra de la galeria Le Laboratoire se puede ver en la serie XY de Canal Once.

®> Como sucede actualmente con OMR y Yautepec que tiene planes de abrir una para 2012.
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-Hecaro

-Patricia Conde
-Nina Menocal
-Vértigo

-El circulo azul
-Acceso B

-Hilario Galguera
-Florencia Riestra
-Domicilio Conocido
-Miscelanea Galeria
-Ginocchio
-Kurimanzutto
-Yautepec

-Galeria Urbana

-La Quifionera

-Arte Hoy Galeria
-Caja Blanca

-El Palomar del Minotauro
-Garash

-OMR

-Medellin 174
-Arréniz Arte contemporaneo
-Anonymous Gallerie
-Massimo Audiello

-Fifi Projects

-talCual

-Machado Arte Espacio
-Enrique Guerrero
-Desiré Saint Phalle
-Aguafuerte Galeria
-Ethra

-NM Contemporaneo
-la77

-Café la Gloria
-Salén Malafama
-Myto Galeria
-Proyectos Monclova
-Aldama Fine Arts
-Axis Mundi Galeria
-Emilia Cohen
-Maresa Arevalo
-Luis Adelantado
-Oscar Roman
-Schwarsctein Galeria
-Lourdes Sosa
-Galeria Divart

-EDS

Por ultimo, vale la pena mencionar que las galerias al iniciar a vender, lo

hacen a un mercado personal, es decir, a gente que ya conocen (amigos Yy

conocidos). Con el tiempo y de acuerdo con la confianza, la calidad, la seriedad y

el buen nombre que se hace cada quien, su mercado y los clientes se van

incrementando.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

ANTENA STUDIO. “Tener una galeria es mas
que una carrera de velocidad, es una carrera de
resistencia”.

ETHRA. “Que sientan un respaldo de toda la
empresa; desde la casa, que no es una casa
ahi improvisada; desde que vean que esta el
curador, que el curador sabe, que escribe, que
les recomienda, que les dice que esta pasando

con sus artistas...”

GAM. “Tienes que tener una vocacién y una
pasién, y saber que hay vacas gordas y que
vendran vacas flacas. Creer realmente en eso y
ser como una hormiguita que ahorra para las
vacas flacas”.

GINOCCHIO. “Esto es una pasion; mas que una
vocacién, esto es una pasion. Evidentemente,
debe habil

comerciante, un habil negociador, se necesita

cualquier galerista ser un
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GAGA. “Lo que hace tu galeria es la lista de
artistas y lo que hay diferente”.

PROYECTOS MONCLOVA. “Al final de cuentas
los fines son los mismos; lo que hace la
diferencia son los artistas, porque ellos hacen
una gran diferencia, y al final de cuenta es raro
pensarlo como una competencia”.

TAL CUAL. “El perfil de nosotros son artistas
emergentes; emergentes no estoy diciendo que
son artistas “chavitos” —que tendemos a pensar
eso—, son artistas que estan creciendo, que
estan arrancando una carrera: a eso es a lo que
nos referimos con emergentes y sobre todo,
apoyar y mover a los artistas y las propuestas y
proyectos que valen la pena, que hay que ver”.
YAUTEPEC. “Es un negocio a largo plazo.
Porque

lo que tu tienes que reflejar es

confianza, para que se solidifique un proyecto”.

ese espiritu”.
HILARIO GALGUERA. “El

galeria va mas alla de cobrar una comisién por

objetivo de una

vender algo. Nosotros si creemos mucho en el
desarrollo de proyectos, en crear exposiciones
inteligentes y que ademas de apoyar a la cultura
en nuestro pais y ademas de crear un proyecto
que sea muy interesante en el extranjero [sic]”.
KURIMANZUTTO. “Nuestro objetivo fue ser una
de las galerias mas importantes de México; en
otro momento, ser una de las galerias mas
importantes de Latinoamérica y luego, una de
las mas importantes a nivel mundial”.

LUIS ADELANTADO. “En mi trabajo siempre
esta presente el apoyo de la juventud, de la
gente que empieza, que no sabe dénde dirigirse
y qué hacer: pues ahi estoy yo”.

OMR.

siempre tiene que tener nuevos artistas, tiene

“Una galeria para mantenerse viva,

que estarse renovando, tienes que estar atento

a las tendencias, a lo que esta pasando”.

Los directores que se entrevistaron, mostraron una pasion por lo que hacen

y una conviccion por su forma de trabajar. En todos existe algin acercamiento a
priori sobre el arte: o su formacion esta ligada al arte, o han desarrollado un
interés por éste de manera practica, pero todos estan convencidos de que es un
negocio serio y con una incidencia social y cultural importante. Es un trabajo de 24
horas, siete dias a la semana, en el que tienen que estar visitando a sus artistas
en sus casas, organizar fiestas, reuniones y ferias para provocar conexiones y
redes de trabajo con otros agentes del mercado del arte que incidan en la carrera
de sus artistas, conseguir financiamiento para alguna exposicion o alguien que
hable de ellos en alguna revista. Todos ellos mostraron estar convencidos de que
lo que los diferencia y lo que los hace especiales es su lista de artistas y su
programa.
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TENDENCIAS Y PROGRAMACION A FUTURO

ANTENA STUDIO. “Pues yo creo que es necesario
gue aparezcan nuevos agentes, yo creo gque es para
bien. Te pones a pensar en la cantidad de oferta
comparada con la demanda que hay: no es lo mismo.
Sucedia que habia una division muy clara de artistas
conceptuales con artistas de estudio, y pasaba que
mientras los artistas de estudio pasaban horas
encerrados ahi, los otros artistas estaban mas como
en eventos y haciendo promocion fuera; entonces de
repente habia como una desventaja y hasta esta
cuestion de los artistas mas clasicos, clavados,
romanticos de “pintura” [sic]. Ahorita hasta hay artistas
que antes, jamas hubieran agarrado un pincel o un
lapiz, ya veo que lo estan haciendo, y al revés: artistas
que eran como de caballete toda la vida y hasta se
disfrazaban también para producir, igual ahorita ya
estan dando oportunidad a otros medios [sic]".
ETHRA. “La pintura esta regresando fuerte, [también
la] escultura y la fotografia; toda la plastica, formal y
de toda la vida es la que esta volviendo a ser muy
importante. El papel mas importante que va tomando
[sic]: uno, los coleccionistas privados en el arte
contemporaneo y dos, las subastas. Las subastas
estan comiéndose a las galerias. Aqui no. Pero en
Estados Unidos se las estdn comiendo y los
coleccionistas que estdn marcando pauta muchas
veces; creo que se le ha quitado —no sé si sea bueno
0 no- muchisima figura de autoridad a los museos”.
GAGA. Hay mas colecciones, hay mas galerias, se ha
profesionalizado [el trabajo], y si ha habido pioneros:
si hay artistas que han logrado meter a México en
circuitos internacionales, si ha habido pioneros que
han hecho cosas muy importantes para bien de todos.
Hay hasta una industria”.

PROYECTOS MONCLOVA. “Yo creo que va

GAM. “El otro dia vi que en Perisur
estaba una exposicion de Frida Kahlo y
me sorprendio la cantidad de gente. Para
que ta veas que el arte tiene que llegar a
los centros comerciales. En Jap6n asi
es”.

GINOCCHIO. “Son las tendencias: el arte
se relaciona también con la moda, con el
disefio; que siempre lo estuvo, lo que
pasa ahora es que hay mucha mas forma
de saberlo. Y también hay muchos mas
artistas, hay mucha mas gente joven
haciendo cosas”.

HILARIO GALGUERA. “Uno de

problemas maximos que yo veo es que

los

esto del arte se volvié una moda... Yo
creo que el panorama mejora mucho,
creo que a raiz de la iniciativa privada,
Unicamente la verdad. Hay algunos
museos que intentan. Y hay mucha gente
que no es muy adecuada para esa labor.
Creo que esta creciendo mucho el interés
en el coleccionismo y es interesante,
porque se van generando no solo
coleccionistas, sino carreras de artistas”.

KURIMANZUTTO. “En las cosas de las
galerias [sic], cuando empezo
practicamente un 95% lo vendiamos fuera
y si comparamos con los ultimos afos,
cada vez vendemos mas en México.
Sigue siendo un 70% fuera y 30 % en
México. Si vemos un crecimiento en el
mercado de arte local. Sentimos que hay
una generaciéon mas grande, que si

colecciona, pero es mas tradicional, que
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creciendo, el interés va subiendo, porque también
creo que ha ayudado mucho que ha habido mucho
interés sobre el arte mexicano internacionalmente y
pues se refleja; tiene que ser por rebote tal vez, que
no es lo méas optimo, pero hace que los mexicanos se
interesen mas en el arte y estdn empezando a
coleccionar mas [sic]”.

TAL CUAL. “Yo creo que esta creciendo... creo que
esta creciendo no hay duda y hay varios mercados, o
sea, estd el mercado de mis padres y estd mi
mercado. La verdad es que no hay suficientes
galerias y mas para la cantidad de artistas, la calidad
de talento que hay, para la cantidad de cosas que
tenemos, no hay; no habia la infraestructura”.
YAUTEPEC. “Abrir un espacio aqui es mucho mas
dificil que abrir en Nueva York, porque hay miles de
galerias alld. Aqui hay muchos museos, mas que en
Nueva York, por esto es mas facil aqui. Lo que pasa
agui es que como no hay tanto publico para que te
compre, pues como que tu te lo tienes que inventar...
pues casi todos tienen similitudes en cuanto a temas
porque el mundo esti en una transformacion de que
la economia estd muy mal, el medio ambiente esta
muy mal, la politica, todas las teorias de conspiracion;
eso, tu lo ves en cualquier espacio, es decir, es lo de

hoy en el arte contemporaneo”.

le gusta la pintura y que va a lo seguro”.
LUIS ADELANTADO. “Sera el que hay
una generaciéon —como puede ser la tuya—
que son muy receptivos al arte, que si
tienen economia [sic] y estan comprando,
y eso es interesante... La necesidad que
hay en esta ciudad de tener criticos de
arte: jno existen! Y si hay tres, son tan
divinos, que no vale la pena ni siquiera
llamarlos”.

OMR. "Yo creo que mi publico ha crecido
bastante ahora: si es corredor de la
Roma-Condesa, entran 1200 personas en
un dia; si es una exposicién normal,
entran 300, 400, 500 personas. Ahora hay
un cuerpo de coleccionistas mas grande,
que no son las grandes colecciones (no
es Jumex, no es Coopel), pero que

coleccionan, que les interesa, que lo

estudian, y ha surgido un grupo de
curadores jovenes con los cuales
colaboramos a veces para hacer

exposiciones. Y algo que no sucede y que
es terrible, es el apoyo institucional al

mercado del arte”.

Las galerias en proceso de consolidacion observan que estan apareciendo

nuevos agentes en el mercado, aunque no tantos como en los Estados Unidos o

Europa. Coinciden en que hacen falta mas galerias, pero que la ciudad (y el pais)

solo puede sostener a cierto numero. De estos nuevos agentes, las subastas “se

estan comiendo” a las galerias (aunque esto es mas evidente en Estados Unidos y

no tanto en México), y los coleccionistas privados estan restando autoridad a los

museos, quienes eran tradicionalmente los encargados de conservar y coleccionar

los bienes artisticos y ahora, por sus presupuestos limitados, no les es posible
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adquirir obra o competir con la iniciativa privada; ademas de enfrentar la
concentracion de obra en manos de colecciones corporativas y particulares. Lo
anterior deja a los museos so6lo con la opcién de que en algin momento les sea
donada alguna coleccién importante.

Todos coinciden en que el mercado mexicano esta creciendo, que los
beneficia a todos y que una competencia sana y profesional los favorece y que
esto puede fomentar el que gente joven coleccione y apueste por el arte
emergente. Kurimanzutto comenta que sus ventas se han ido equilibrando: antes
vendian mas en el extranjero y poco en México; actualmente han notado un
mayor numero de ventas en el México. Todas las galerias mencionaron un
incremento en el interés de la gente y del publico por el arte contemporaneo.
Exposiciones masivas, nombres importantes del mainstream internacional
exponiendo en museos importantes de la ciudad de México, Monterrey, Puebla y
Guadalajara y muestras en Centros comerciales han favorecido este panorama.
Algo que mencion6 sélo uno de ellos es que en la ciudad y por consecuencia en el
pais, existen muy pocos criticos de arte y que este ejercicio es practicado siempre
por los mismos nombres.

Algo que noté es que todos ven un desentendimiento generalizado por
parte del Estado hacia el mercado del arte y consideran que el apoyo institucional
es precario. A pesar de las recientes reuniones que han tenido galeristas y gente
de CONACULTA, los resultados y la colaboracién entre ellos es casi nula.®?

La galeria con méas afios en el medio, la GAM, menciona que ha cambiado
el poder adquisitivo desde que empezaron con el negocio, es decir, que esta
desapareciendo la clase media, que en aquel entonces podia y le interesaba
adquirir arte. Su responsable opina que ahora existe una burguesia que no es muy
culta y, por lo tanto, no hay grandes colecciones particulares de arte

contemporaneo en nuestro pais; ademas observa que a la desaparicion de la

®2 En 2002, las directoras de la GAM, Mariana Pérez Amor y Alejandra Yturbe, el coleccionista
Andrés Blaisten y tres coleccionistas que no revelaron su nombre, tuvieron una disputa legal contra
el Estado sobre la inconstitucionalidad de declarar patrimonio cultural toda la obra de Maria
Izquierdo. Al final, ganaron los galeristas y coleccionistas. (Revista Proceso, No. 1751).
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clase media que antes compraba arte de gente joven, hay un proceso en el que

los ricos estan pasando a ser millonarios.

MERCANTILIZACION (El arte como inversion)

ANTENA STUDIO. No contesto.
ETHRA.

somos, Yo creo, los que vamos marcando la pauta a eso

“Claro, totalmente. Nosotros como galeros
del aumento de valor. Nosotros somos los que tenemos
el mercado mas palpable. Nosotros si sabemos que si
subimos el precio 20 %, se sigue vendiendo igual una
obra. El reto es irlo subiendo, que cada vez se vaya
consolidando mas, pero que siempre, si tienes una
producciéon como artista de 30 cuadros al afio, vendas 25
¢N0?, para que tu mercado siempre esté en demanda”.
GAGA. “Hay arte que puede llegar a ser inversion pero mi
idea es que no se quede en la gente que crea eso. Yo si
creo que estoy vendiendo arte que tiene una solidez, que
llena una expectativa personal de lo que es arte, pero no
te podria decir que mis artistas son la mejor inversion, y
me parece que el que te lo diga, jque arriesgado! Y no
me interesa”.

PROYECTOS MONCLOVA. “Yo creo que tampoco hay
formula correcta para esas cosas, pero yo imagino que lo
que a mi me hace sentir mejor es cuando alguien compra
algo porgue en verdad le gusta, porque esta interesado
en la obra y en el artista, no porque esta especulando
cuanto va a valer después”.

TAL CUAL. “Si tiene un costo, si es una inversién, porque
estamos hablando de algo que genera intereses, pero lo
vemos como una obra de arte; tanto asi que todas las
exposiciones que hacemos y toda la presencia en ferias
que tenemos van ligadas a una curaduria, a un propdsito
y a una propuesta y eso, genera toda la exposicion”.
YAUTEPEC. “El arte es malo verlo como una inversién.
Porque en principio, yo siempre le digo a la gente ‘Si me

compras algo, no lo compres como una inversion, es lo

GAM. “Compra por un disfrute
personal’, les digo; si eso se convierte
con el tiempo en algo mas, qué
maravilla. Pero si no, la satisfaccion es
lo que importa, no la pagas con nada,
no tiene precio”.
GINOCCHIO. “Es muy bueno, jcréeme
que es muy bueno! Tu dinero siempre
esta. Cualquiera que quiera invertir o
comprar un cuadro, pues que vaya a
una galeria, somos una institucion”.
HILARIO GALGUERA. “Ya hay mucha
més gente que esta viendo el arte
como una posibilidad de inversién,
como una posibilidad de compra y que
esta aprendiendo a vivir con el arte
contemporaneo. Mucha gente esta
considerando comprar un Demian
Hirst que un Ferrari [sic], cosa que es
un poco dificil porque el Ferrari te da
y el
mas

inmediatamente un estatus

Demidn Hirst es mucho
especializado”.

KURIMANZUTTO. No contesto.
LUIS ADELANTADO.

[compra obra] que te guste para vivirla;

“Primero,

si ti vas a comprar una obra para
venderla dentro de dos afios, no
compres arte. Porque una cosa es lo
que yo te estoy vendiendo y otra es
que cuando tu lo quieras vender te van

a dar menos de lo que ti has pagado.
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mas tonto que hay...compralo porque te gusta’. Es como | Esa es mi teoria”.

una relacion con alguien, lo vas a ver siempre. Pero lo | OMR. “Es una inversién econdmica
compras porgue te gusta, porque lo vas a prestar a un | que puede ser muy redituable si tienes
museo 0 porque lo vas a prestar a una exposicién a otro | buen ojo y estas bien asesorado. Y es
lado. Porque ta estds apoyando algo que quieres | una inversién de vida, de interés, de
promover, no porque sea una inversion. Sin embargo, el | estudio y de gozo también. Yo si creo
arte no se devalla: si no sube, de todas maneras no | que el arte es una inversion, si lo es.

baja; a menos que tu lo quieras rematar”. En muchos sentidos”.

Todos coinciden en que el arte es una inversion, aunque no estan tan de
acuerdo con quién solo lo compra por esta razon: prefieren venderle a gente que
le gusta la obra y que si con el tiempo obtienen una ganancia econémica, que
mejor; pero no lo ofrecen, ni lo venden de esa manera. Son conscientes de que el
arte se ha visto en las ultimas tres décadas como una buena inversion, pero
prefieren a la gente interesada por su valor artistico y plastico o que se encuentre
bien asesorada, mas que a los especuladores.

Una de las diferencias que hay entre una galeria consolidada y una tienda
de arte es precisamente la inversion que hace la primera en consolidar la carrera
de un artista e incrementar el valor artistico, simbdlico y cultural de su obra -y
como consecuencia, su valor econdmico- para validar su lugar en la historia del
arte; la tienda vende obra con un interés mas cercano a lo decorativo y con un
interés evidentemente comercial.

Para el presidente del Fondo de Inversion Artemundi, Javier Lumbreras, “el
arte es un activo real como el oro o la propiedad inmobiliaria, con la ventaja de que
es portatil, tiene un costo de mantenimiento bajo y ofrece rendimientos estables a

lo largo del tiempo”.%®

® ArtTactic realizé una evaluacion en 2011. La consultora encuestd a asesores de arte de todo el
mundo y descubrié que la principal motivacion para conservar y adquirir arte es el retorno de la
inversion: 49% de los asesores aseguraron que sus clientes son impulsados por el rendimiento
potencial de las inversiones, 39% contestd que por la diversificacién del portafolio y 29% dijo que
sus clientes ven en el arte una cobertura contra la inflacion. Gasca Serrano, L. (2012). “Todos
coinciden: invertir en arte es buena opcion” en El Economista, Mercado del arte en México 2012

69




ADMINISTRACION (Porcentaje de ventas)

ANTENA STUDIO. “Como todos,
supongo 50-50. Como artista y
galerista, mi  porcentaje o
reinvierto practicamente 90% en
seguir esta cuestion de
promocion”.

ETHRA. “Depende, va de un 50 a
un 30 %.”

GAGA. 50-50.

PROYECTOS MONCLOVA.

galeria

“La
paga la produccion,
recuperamos la inversién de esa
produccion especifica y el resto lo
divide a 50-50 % con el artista”.
TAL CUAL. “Va variando, poco,
pero a groso modo [sic], es 50 —
50”.

YAUTEPEC. “Varia mucho, segun

el proyecto”.

GAM. “La Galeria de Arte Mexicano siempre toma el 40%.
Nunca hemos tomado més que el 40%. Inés Amor tomaba el
33% y lo cambiamos al 40%, pero fue ya fue de sentirnos
mal. Yo sé que casi todas las galerias toman el 50%, es
obvio”.

GINOCCHIO. “Las galerias tienen un porcentaje de la venta.
No es un secreto, somos comisionistas. Depende del artista,
la produccion: si tu eres un fotégrafo y le haces la
produccion, evidentemente la produccién es tuya. Todo esto
es muy variable, no tiene una logica, no es un negocio. No
hay un porcentaje, no es una cosa estipulada, depende el
cliente: si hay muchas obras buenas, hacemos esto, lo
vemos, lo repartimos asi, se habla”.

HILARIO GALGUERA. “Con algunos artistas varia, pero
manejamos... siempre 50 — 50 o una cantidad mayor para el
artista, pues consideramos que eso es un trato justo y nos ha
funcionado bien”.

KURIMANZUTTO. “La galeria financia la produccion de la
exposicién y en el momento que se vende la primera pieza,
todas las ventas son en un porcentaje de 50-50".

LUIS ADELANTADO. “Los beneficios o gastos suelen estar
compartidos al 50%, es un estandar; luego con cierta gente
pues tienes tus deferencias, o bien el artista, o bien el galero.
Segun el proyecto”.

OMR. “50-50".

Sobre esta cuestion, todas las galerias estuvieron de acuerdo en que se

maneja un estandar de 50% para la galeria y 50% para el artista, aunque con sus

variantes y segun el proyecto: no es lo mismo hacer una exposicion de fotografia o

[En linea]. México, disponible en:

http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/13/todos-

coinciden-invertir-arte-buena-opcion [Accesado el dia 21 de febrero de 2012].
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de pintura, que hacer una mega instalacién. Solo la GAM comentd que toma el

40%, ya que antes con Inés Amor se tomaba el 33%.

ADMINISTRACION (Aspecto laboral)

ANTENA STUDIO. “A mi lo que me gusta, y lo
que queremos hacer eventualmente, es si ver
algo que me encante [sic], poder decirle al
artista: ‘s sabes qué? Esta obra que tienes,
quiero venderla, quiero invertir en ella y hasta
poderte dar un porcentaje de lo que te tocaria,
ya para alivianarte con ese rollo™.

ETHRA. “Casi todo es de palabra realmente, y
tenemos alrededor de veinte artistas. Van
variando. Ahorita la idea es reducir un poco el
namero, porque es muy demandante y no les
puedes dar oportunidades a todos. Teniendo
veinte son demasiados”.

GAGA. “Todo es de palabra. Hay ciertas
reglas my claras: se comparte cierto
porcentaje, se paga inmediatamente; porque a
mi me intranquiliza mucho tener dinero.
Porque pasa mucho como galeria que en tu
cuenta tienes lo doble de lo que es tuyo,
entonces es muy tentador creer que es tuyo.
iNo me dejarian! Yo creo que es una
autorregulaciéon mutua [sic]”.
PROYECTOS MONCLOVA.

como verbal

“Todo ha sido
y profesional y hay un
compromiso, pero hablado, de palabra, no
hay ningun contrato firmado ni nada”.

TAL CUAL. “Hay contrato escrito porque es
una inversion: ellos estan invirtiendo conmigo
y yo con ellos, entonces pues es lo que es. Y
la verdad es que creo que tenemos la suerte
de decir que con todos los artistas de la

galeria tenemos una relacion de amistad, pero

GAM. “Es una relacién de confianza, yo te diria
gue la galeria ha durado 76 afios porque no hay
secretos”.

GINOCCHIO. “En esto, se ha tratado de hacer
contratos, formas... como dicen aqui “papelito
habla”, pero es muy ambiguo. Yo creo que la
relacion galerista-artista es como cualquier
relacion, muy tormentosa, muy amorosa y con
muchos altas y bajas. Pero lo importante es que
se va creciendo. Y llega un momento en que la
galeria no puede hacer mas nada por el artista o
al artista no le interesa estar mas en la galeria”.
HILARIO GALGUERA.

ningun contrato con ninguno de nuestros artistas,

“Nosotros no tenemos

todo es de palabra. Confiamos ciegamente en
ellos y ellos confian ciegamente en nuestras
decisiones... nuestras vidas laborales vy
personales estan realmente entrelazadas”.

KURIMANZUTTO. “Es

confianza, de que a los artistas les interese que

mas una cosa de

nosotros los representemos. Si hay algun
proyecto, lo hablamos”.

LUIS ADELANTADO. “Los escritos no sirven para
nada. jSi que los tengo! Pero al final, si el artista
esta incomodo o yo estoy incobmodo con el artista,
la relacion se tiene que romper. Pero yo creo que
es eso: el creer el artista en lo que yo estoy
haciendo y yo creerme lo que él hace. Y confiar el
uno en el otro, ser lo mas sincero posible, y esto
es sobre unos lazos muy fuertes entre artista y
galeria”.

OMR. “Para ciertos proyectos especificos si
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principalmente nos conocimos por una | manejamos contratos, pero mas que nada es una
relacion laboral”. cuestion de confianza, es de palabra, y tu trabajas
YAUTEPEC. “Nunca hay contratos”. con un artista mientras le funciones y mientras el

artista te funcione”.

Son muy pocas las galerias en México que manejan contratos escritos para
llevar una relacion laboral con sus artistas; son mas bien, acuerdos verbales
directos, profesionales y personales entre el director y el artista. Se manejan mas
como una familia que esta involucrada mas alla de lo estrictamente laboral y se
mantiene en comunicacion todo el tiempo. Como el medio es pequefio en la
ciudad y todo se sabe, si algun artista empieza a trabajar con otra galeria o vende
algun trabajo sin avisar a quien lo representa, la informacion fluye. A nadie le
conviene dafiar su imagen y reputacion. De la misma manera, si alguna galeria no
paga en tiempo y forma a sus artistas o hace algin mal manejo de representacion,
el medio se entera. Cuando alguna de las partes esta en desacuerdo con algo,
surge algun problema, se viola algun acuerdo preestablecido o simplemente se
decide ya no trabajar de manera conjunta; simplemente lo hablan y se disuelve la
relacién. Unicamente talCual los utiliza de manera regular y OMR para ciertos

proyectos.

2.4. Mapas

Los mapas nos permitiran observar la concentracion y ubicacion de las galerias
privadas de arte contemporaneo en el Distrito Federal durante el afio 2011. La
informacion que se desprende de estos graficos es que estos espacios estan
aglomerados principalmente en un area de la ciudad, especificamente en las
delegaciones Miguel Hidalgo y Cuauhtémoc. Las colonias Roma, Condesa, San
Miguel Chapultepec y la zona de Polanco tienen el 75% de galerias de la ciudad.
Ademas se pretende visualizar qué colonias se pueden convertir en nuevas zonas
gue complementen, dinamicen y democraticen la oferta y la difusiéon de arte en la

ciudad.
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Juérez (Zona Rosa)

1 Windsor

2 Ethra

3 Arvil

4 Lourdes Chumacero

5 ArtDicré

6 Enrique Jiménez Maren

La Zona Rosa fue durante la década de los 60 un lugar en el que se reunian
artistas, escritores y espacios de difusion del arte. En esta colonia vieron su época
dorada galerias que apoyaron artistas de la llamada generacién de la ruptura
como Arvil y Pecanins. Aqui se encuentran ubicadas varias galerias; aunque no
todas manejan obra contemporanea. Comercios, cafeterias, restaurantes, centros
nocturnos, discotecas y hoteles son los principales giros que encontraremos en
sus calles; lo que la vuelve una interesante y potencial area para vender y difundir
arte contemporaneo, sobre todo por la cantidad de extranjeros y habitantes de

toda la ciudad y de todas las clases sociales que la frecuenta.
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Roma (Norte y Sur)

1 Garash
2 OMR
3 Nina Menocal

4 Terreno Baldio
5 Medellin 174

6 Toca

7 Arréniz

8 Andrés David
Siegel Ruiz

9 Traeger & Pinto
10 TalCual

11 Vertigo

12 Galeria R-Arte
13 Plastika de Arte
14 GaGa & Co.
15 Acceso B

16 Labor

17 Desiré Saint
Phalle

18 Aguafuerte

19 Fifi Projects
20 Massimo
Audiello

21 Anonymous
Galerie

La colonia Roma es la que concentra el mayor numero de galerias en la
ciudad de México; esto se debe en gran medida al aburguesamiento que se da en

la zona después de la gentrificacién® de los afios ochenta, respuesta al deterioro

o4 “...reocupacion de un espacio urbano por parte de una clase socioecondmica en detrimento de

otra”. Checa-Artasu, M. M. “Gentrificacion y Cultura: algunas reflexiones” en Revista bibliografica
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que tenia la zona tras los sismos del 85. Abrir y decidir iniciar operaciones como
galeria en la Roma es algo muy comun: la ubicacion estratégica que tiene la
colonia dentro de la ciudad y la plusvalia que genera rentar o tener aqui un
inmueble—donde confluyen escuelas especializadas, espacios independientes,
restaurantes, actividades, casas habitacion y talleres de artistas que dinamizan el
medio como el corredor cultural Roma-Condesa —; son algunos de los factores que
hacen de esta zona, la mas importante en cuanto a la cantidad de galerias que se
concentran en ella, la variedad de actividades culturales y la facilidad de

relaciones sociales, artisticas y laborales que genera todo lo anterior.

Hip6odromo Condesa — Hipédromo — Condesa

s 1 Machado Arte Espacio

de Geografia y Ciencias Sociales. Vol. XVI. n°. 914, 15 de marzo de 2011. [En Linea] México,
disponible en: http://www.ub.edu/geocrit/b3w-914.htm [Accesado el dia 28 de enero de 2012].
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1 Domicilio Conocido
2 NM Contemporaneo

1 EDS

2 ART& IDEA

3 Le Laboratoire
4 Café La Gloria
5 Salén
Malafama

6 Fifty 24 MX

7 Ricardo Reyes
8 Project Room
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El 4rea que comprende a las colonias Hipédromo, Condesa e Hip6édromo
Condesa, es una zona con un aceptable nimero de galerias. En abril del 2009,
con la ayuda del Gobierno del Distrito Federal y Ana Elena Mallet como
organizadora, se llevo a cabo el primer corredor Cultural Roma-Condesa, el cual
ha tenido versiones subsecuentes. El corredor consiste en una serie de
actividades y recorridos en torno a espacios de exhibicion de arte contemporaneo,
disefio industrial y gastronomia. Con siete ediciones hasta la fecha, se presenta
como una estrategia de vinculacion entre los espacios participantes, el publico
interesado y los habitantes de las colonias cercanas. Jovenes profesionistas,
extranjeros y una clase media en ascenso son el perfil de quienes habitan aqui, lo

gue la hace un excelente lugar para vender arte.

San Miguel Chapultepec

1 Kurimanzutto

2 GAM

3 MYTO

4 Casa del Tiempo

5 Proyectos Monclova

La San Miguel Chapultepec es una de las colonias que esta teniendo un
protagonismo importante en la ciudad de México; los galeristas han volteado su
mirada a esta area, ya sea para cambiar de sede o para iniciar actividades. Se han
cambiado de sede la Galeria de Arte Mexicano y Proyectos Monclova, ademas de

gue fue la elegida por Kurimanzutto para abrir su espacio fisico; lo cual nos indica
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gue hay que seguir a la zona de cerca los siguientes afos. Esta colonia, poblada
principalmente por oficinas privadas y casas habitacion de clase media y media

alta, es el lugar propicio para cambiar de sede o abrir una galeria.

San Rafael

1 Yautepec

2 Hilario Galguera
3La77

4 ECOH

5 Alterna y corriente

San Rafael, junto con San Miguel Chapultepec, era una colonia que no
tenfa un perfil de albergar espacios de exhibicién de arte.®® A partir de 2005 se
esta convirtiendo en una zona importante en cuanto a oferta de espacios de arte
contemporaneo se refiere. Aunque el nivel socioecondmico de los habitantes de la
San Rafael es muy variado, se esta transformando en una zona con muchos
desarrollos inmobiliarios que podrian detonar un interés por el arte contemporaneo

de jovenes de clase media®.

® En ella se pueden encontrar sobre todo teatros como el Centro Teatral Manolo Fabregas y el
Teatro Aldama.

*® Alberga a la galeria que representa a Damien Hirst en México.
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Tabacalera

Polanco

1 Naxica
2 Hecaro
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Andrés Bello

1 Enrique Guerrero

2 Juan Martin

3 Lépez Quiroga

4 Oscar Roman

5 Ginocchio

6Pablo Goebel Fine Arts
7 Galeria 10/10

8 Alberto Misrachi suc.
Polanco

9 Galeria Arte Lourdes Sosa
10 Galeria Divart

11 Interart

12 Grimaldi

13 Talento Arte Visual
14 Chicozapote

15 Patricia Conde
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Polanco es la segunda colonia con mayor numero de galerias en la ciudad
de México, aunque tiene una poblacion con mayor poder adquisitivo que la colonia
Roma —con mas galerias en su demarcacion—. Eso hace que rentar o comprar un
espacio en esta zona requiera de una inversion importante. El publico y los
coleccionistas potenciales pueden encontrar en sus calles firmas de disefiador de
ropa, accesorios y mobiliario mas importantes a nivel internacional, lo que la hace
una de las areas mas exclusivas de la ciudad. Aqui se encuentran algunas de las
galerias que cuentan con mayor proyeccion internacional: Oscar Roman, Juan

Martin, Lopez Quiroga, Ginocchio Galeria, Enrique Guerrero, entre otras.

Lomas de Chapultepec
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1 Axis Mundi

2 Aura Galerias
3 Marstelle

4 Antena Studio

Las colonias Las Aguilas, Ampliacion Granada, Barrio La Candelaria,
Mixcoac, Del Carmen, Barrio Santa Catarina, Andhuac, Bosque de Chapultepec,
Chapultepec Morales, Napoles, Lomas de Reforma, Bosques de las Lomas, Villa
Coyoacan, Santa Fe, sélo cuentan con una galeria, por lo que se decidié no incluir
el mapa correspondiente. Vale la pena mencionar que estas colonias con una
poblacion de clase media, media alta y alta, son nichos importantes que pudieran
incrementar su numero de galerias y generar nuevos territorios artisticos de oferta

de arte contemporaneo dentro de la ciudad.
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2.5. Directorio de artistas representados por galerias
Se realizé un directorio al iniciar el 2011, el cual se actualizé al finalizar el mismo
afo. Los movimientos, cierres y aperturas que arrojo la comparacion entre las dos
listas es minimo: las galerias Pi, Anonymous Galerie, Fifi Projects, Galeria
Massimo Audiello y la sucursal de Lourdes Sosa en el Hotel Four Seasons
abrieron su espacio e iniciaron operaciones oficialmente. Cerraron para cambiar
de sede: Caja Blanca y Labor. Cerraron: Galeria Arte Nucleo/Diana Ripstein, Fizz,
la sucursal del Hotel Nikko de la galeria Alberto Misrachi y 100 metros cubicos de
arte. Fue un afno en el que podemos hablar de una estabilidad en el medio. Es
interesante mencionar un detalle respecto a la galeria Fizz: ésta dej6 de operar
como tal para convertirse en consultora de arte con el nombre de Sugar Services.
Se realizdé una distribucién por delegacion y por colonia. El niumero que
aparece entre paréntesis corresponde a la cantidad de galerias que hay dentro de
esa demarcacion, siendo la Colonia Roma (Sur y Norte) la que tiene el mayor
namero de ellas, seguida de Polanco. En la lista que aparece a continuacion se
agregaron los artistas que representa cada galeria. Es importante sefalar que
estos artistas son los que las galerias representan actualmente, la lista puede
variar y no es, bajo ningin motivo, un catalogo de nombres legitimados. Existen
artistas que no tienen galeria en México o que prefieren distribuir su obra por otras

vias.

ALVARO OBREGON (1)
Las Aguilas

GALERIA URBANA

Abelardo Lépez, Adriana Kozub, Alejandra Villegas, Alejandro Garcia Cantd, Alejandro Von
Zeschau, Amador Montes, Ana Santos, Angel Vallarta, Arturo Morin, Bradley Narduzzi Rex, Carlos
Gutiérrez Angulo, Didier, Elke Zemelka, Fernando Andriacci, Gorka Larrafiaga, Guillermo Pacheco,
Guillermo Schulz, Guy Roussille, Isabel Garfias, Jorge Aguilar, Ixrael Montes, Luis Gal, Marcela
Cadena, Marta Kucsora, Rall Soruco, Regina Guerrero Pace, Rigel Herrera Bracho, Rivelino,
Rodolfo Nieto, Rolando Rojas, Rosario Guillermo, Rosendo Pinacho, Vicente Mesinas, Vicente

Vértiz Pani, Virgilio Santaella, Vivanne Koplewicz, Zamitiz.
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AZCAPOTZALCO (0)

BENITO JUAREZ (2)
Mixcoac
ARTE QUIMERA PROYECTOS

Yauxu. Javier Cruz. Jimena Piedra. Carlos Gutiérrez. Angulo.

Napoles
PALOMAR DEL MINOTAURO

Trabajan recorriendo talleres de artistas, dan apoyo pero no representan a algun artista de manera
constante

COYOACAN (4)
Del Carmen
KIN

Rodrigo Ayala. Oscar Bachtold. Rafael Gaytan. Ricardo Guevara. Kunio lezumi. Sergio Jamaica.
Cesar Cordoba. Phil Kelly. Omero Leyva. Heny Steinberg. Luciano Spano. José Villalobos. Erich
Bachtold. Gloria Carrasco. José Antonio Gurtubay. Hiroyuki Okumura. Ulrich Salzle.

Barrio de la Candelaria
LA QUINONERA

No proporcioné informacién
Santa Catarina
EL CIRCULO AZUL

Eduardo Ballester Franzoni y Raquel Chavez Lanz

Villa Coyoacan
ARTE HOY GALERIA

Yvonne Domenge, Luis Lopez Loza, Marina L&scaris, Kiyoto Ota, Paul Nevin, Ernesto Hume, Arno

Avilés, Maria José de la Macorra, Georgina Gomez.

CUAJIMALPA (2)

Bosques de las Lomas
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CAJA BLANCA

Gustavo Artigas. Vigueta y Bovedilla. Luca Bray. Mathieu Briand. José Luis Diaz. Renato Garza.

Abraham Jiménez. Manuel Knapp.

Santa Fe
GALERIA PI

Gustavo Aceves, Miguel Castro Lefiero, Ivan Abreu, Gabriel Macotela, Maria José Romero, Pablo
Castillo, Belinda Garen, Diego Narvaez, Rodrigo Vega, Valentina Gonzélez, Sergio Koleff, Cristina

Inchaustegui, Arturo Lazcano, Abraham Mascorro, Santiago Pani, Fernanda Olivares.

CUAUHTEMOC (45)

Roma (21)
GARASH

Amaranta Sanchez. Ana Roldan. Emilio Valdés. Domestic Fine Arts. Ricardo Harispuru. Teresa
Margolles. Xavier Rodriguez. Saul Gomez. Maurici Gomulicki. Silvia Gruner. Luis A. Orozco. Pilar
Villela

OMR

Mauricio Alejo. Ifiaki Bonillas. Aldo Chaparro. Félix Curto. Melanie Smith. José Davila. Graham
Gillmore. Alberto Gironella. Candida Hoéfer. Yishai Jusidman. Rafael Lozano-Hemmer. Jorge
Méndez Blake. Gabriel de la Mora. Rubén Ortiz-Torres. Adolfo Riestra. Maruch Santiz Gémez.

Bonnie Seeman. Laureana Toledo. Torolab (Raul Cardenas)

NINA MENOCAL

Carlos Aguirre. René Francisco. Eric Pérez. Alvaro Verduzco. José Bedia. Martin&Sicilia. Manuel
pifia. Oscar Cueto. Atelier Morales. Raymundo Sesma. Angel Delgado. Rodolfo Peraza. Miguel

Ventura.

TERRENO BALDIO

Javier Marin. Eva Gerd. Héctor Velazquez. Anette Kihn. Sergio Garval

MEDELLIN 174
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Alejandro Flores Horta. Alejandro Pérez Cruz. Ana Gémez. Armando Tavera. Claudia Nierman.
Colectivo “La Torana”. Elizabeth de Jesus. Emilia Sandoval. Emmanuel Garcia. Gabriel Carrillo de
Icaza. Guitte Bog. lker Vicente. Jorge Tellaeche. Laura Sénchez. Marisol Paredes. Maritza
Morillas. Marlov Barrios. Paola Davila. Rodrigo Téllez. Saskia Bostelmann. Victor Mora. Vivianne

Koplewicz. Zinna Rudman.

GALERIA TOCA

Robert Polidori. Diego Portuondo. Ricardo Pinto. Javier Pelaez. Jordi Bold6. Omar Chacén.

ARRONIZ

Daniel Alcala. Ernesto Alva. Marcela Armas. Omar Barquet. Marcos Castro. José Castro Lefiero.
Ménica Espinosa. Mauro Giaconi. Agustin Gonzalez. Jan Hendrix. José Luis Landet. Mark Powell.

Alejandro Pintado. Ishmael Randall Weeks.

ANDRES DAVID SIEGEL RUIZ

Alejandro Montoya. Daniel Lezama. Arturo Rivera.

TRAEGER & PINTO

Alejandro Pintado. Roberto Cortazar. Patrick Petersson. Emilio Said. Fernando Moreno.

TalCual

Gustavo Abascal. Andrés Arenas. Daphne Bally. Verénica Baltadano. Paul Muguet. Arturo Soto.

VERTIGO
Dr. Alderete

GALERIA R-ARTE

Mario Barron; Tatiana Montoya; Rodolfo Camacho; Bradley Narduzzi Rex; Kenta Torii; Luis
Cabrera; Eugenia Benabib; Alejandra Zermefio; Curro Gémez; Pablo Castillo; Rivelino; Rocio
Caballero; Marcela Rosado; Ricardo Delgado Herbert; Emilio Said; Vanesa Garcia y Ricardo

Villasana.

PLASTIKA DE ARTE
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Alberto Bellon. Guadalupe Palafox. lvan Rangel. Procopio. Hugo Covantes. Nahim Rahal. Martha
Borst. Rocio Villa. David Silva. Jorge Martinez. Paola Davila. Ivan Cuevas. Alvaro Zardoni. Josafat
Miranda. Arturo Buitron. Miguel A. Ramos. Beatriz Galvan. Ernesto Alvarez. Victor Mora. Coral

Revueltas. Gyan Samara. Tom Xylander.

GaGa & Co.

Alex Hubbard. Adriana Lara. Diego Barruecos. Claire Fontaine. Karl Holmqgvist. Guillermo

Santamarina. Antek Walczak. Carissa Rodriguez.

ACCESOB

Alberto Anaya Adalid; Alex Bolio; Atonatiuh S. Bracho; César Lopez; Diego Molina; Ernesto Alva;
Francisco Figuraco; Italia Rodriguez; Jimena Orozco; José Porras; Laura Chenillo; Mabel
Larrechart; Mario Martinez Celis; Mauricio Arechavala; Natalia Calderon; Oscar Padilla; Oswaldo

Ramirez; Sandra Marti y Roberto Garcia Hernandez.

LABOR

Erick Beltran. Etienne Chambaud. Santiago Cucullu. Irene Kopelman. Teresa Margolles. Pedro

Reyes. Jorge Satorre. Pablo Vargas Lugo. Héctor Zamora.

DESIRE SAINT PHALLE

Cécile Bart. Rodolfo Diaz Cervantes. Jeronimo Hagerman. llan Lieberman. MoNDAo Corp. Jean-

Luc Mouléne. Luis Felipe Ortega. Jean-Marie Perdix. Carlos Ranc. Marco Rountree Cruz.

AGUAFUERTE

Beatriz Eugenia Hernadndez. Teresa Clark. Israel Alvarado Torres. Natacha G. Cirigliano. Jorge
Lépez. Odethe Farrell. Armando Eguiza. Diego Real. Celso Zubire. David Silva. Ramén Pafialoza.
Erik Martell.

GALERIA MASSIMO AUDIELLO

Alison Brady. Arian Dylan. Angelo Filomeno. Rupert Goldsworthy. Cristobal Gracia. Cisco Jiménez.

Cristina Ochoa. Alejandro Pintado. Berenice Torres. Emi Winter.

ANONYMOUS GALLERIE
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Artemio. Ronnie Cutrone. David Ellis. Maya Hayuk. Eric Haze. Greg Lamarche. Kostas Seremechis.

Shelter Serra. Megan Whitmarsh. Romon Kimin Yang.

FIFI PROJECTS

Mathias Kessler. Aldo Chaparro. Eliud Carrizales. Osma Harvilahti. Bill Sullivan. Hugo Lépez.
Richard Garet. Martin Andersen. Ricardo Davila. Eduardo Lépez. Andrea Vargas-Dieppa. Linnea

Goransson.

Juéarez (Zona Rosa) (6)
ETHRA

Jan Hendrix. Roberto Turnbull. Francisco Castro Lefiero. German Venegas. Juan Soriano. Leonora
Carrington. Alvaro Santiago. Oscar Guzman. Abelardo Lépez. Adan Paredes. Alejandro
Echeverria. Alejandro Santiago. Barry Wolfryd. Begofia Egurbide. Christian Thornton. Claudia
Gallegos. Demian Flores. Domingo Martin. Elvira Sarmiento. Eric Pérez. Hersua. Javier Arean.
Javier Guadarrama. Jorge Yazpik. Manuel Pujol Baladas. Maria José de la Macorra. Mauricio
Cervantes. Nicola Lorusso. Pablo Castillo. Pamela Martinez. Raul Herrera. Selma Guisande. Victor

Guadalajara. Will Berry.

ARVIL

Alberto Gironella. Antonio Rodriguez Luna. Carlos Mérida. Enrique Guzman. Francisco Toledo.

Francisco Zufiga. José Fors. Rufino Tamayo. Sergio Hernandez.

GALERIA WINDSOR

Unicamente compra-venta. No representa artistas.

LOURDES CHUMACERO

No proporciné informacion

ARTDICRE

Oscar Espinosa, Emilio Sanchez, Alvaro Santiago, Rafael Merino, Arg. José Mendoza, Guy Pierre
Tur, Felipe de la Torre, Sabino Lépez, Pilar Gonzélez, Oscar Martinez, Agustin Casas, Lourdes
Pérez de Ovando, Nick de Matties, Héctor Vazquez, Josefa Garcia, Manuel Sosa, Victoriano
Lépez, Julian Diaz, Luis Manzo, Angélica Carrasco, Rosario Giovannini, Celia Fanjul, Karima

Muyaes, Carmen Esquivel, Victor Vizcarro, Natividad Amador, Salvador Manzano, Gastdn de
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Gyves, Lopez Lucho, Efraim Espino, Marco Zamudio, Jesls Urbieta, Carlos Mérida y Rufino

Tamayo.

ENRIQUE JIMENEZ MAREN

Adrian Tavera. Alberto Salazar. Alfredo Gomez. Antonio Misael. Armando Guerrero. Efrain
Morales. Enrique Sanchez. Fernando Andriacci. Gabriel Jensen. Gonzalo Torrico Prado.
Guillermina H. Zenteno. Hermenegildo Sosa. Irais |. Esparza Franco. JesUs Leuus. José Luis
Serrano. José Nufio. José Samano. Juan Reyes Haro. Leonardo Nierman. Martha Chapa. Roman

Casteltor. Rosendo Pinacho. Rubén Leyva. Sergio Bravo Hidalgo. Yampier Sardina.

San Rafael (5)
HILARIO GALGUERA

Gustavo Artigas. Manolis Baboussis. David Bailey. James Brown. Carmen Brucic. Daniel Buren.
Sante D’Orazio. Damien Hirst. Athina Loannou. Jannis Kounellis. Daniel Lezama. Mauricio Limén.

Oliver Marsden. Victor Hugo Pérez. Omar Rodriguez Graham. Benjamin Torres. Peter Wthrich.

YAUTEPEC

Artemio. Joaquin Segura. Marion Sosa. Mark Alor Powell. Misael Torres. Rubén Gutiérrez. Ximena

Labra.

La 77

No proporcioné informacién

ECOH (oficinas en Lomas de Chapultepec)

Cirenaica Moreira; Daniel Ruanova; Daniela Libertad; J Vincench; Luly Sosa; Marcel Meury; Maura

Falfan; Nerea de Diego; Norman Mooney; Sebastien Verdon; Takako Oishi; Virginia Colwell.

ALTERNA'Y CORRIENTE

Paola de Anda

Condesa (8)
EDS
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Plinio Avila. Emilio Chapela Pérez. José Alfredo Elias Dabdoub. Teresa Serrano. Daniel Joseph
Martinez. Christopher Ho. Oreet Ashery. Sandra Valenzuela. Marcos Ramirez Erre. Damian

Ontiveros Ramirez. Ramsés Rodriguez Olaya. Carlos M.

ART& IDEA

Diego Teo. Andrea Aragén. Anibal Catalan. Mercedes Gertz. Maximo Gonzalez. Arturo Hernandez.
Monica Herrera. Javier Hinojosa. Luis Carlos Hurtado. Gabriela Rodriguez. Miguel Monroy. Paulina

Lasa.

LE LABORATOIRE

Tomas Casademunt. Juan Manuel de la Rosa. José Gonzdlez Veites. Mario Nufiez. Jorge Robelo.

Mauricio Sandoval. Jorge Yazpik. James Ensor.

CAFE LA GLORIA

No proporcioné informacion

SALON MALAFAMA

No proporcioné informacion

FIFTY 24 MX
-2009. Jeremy Fish. Carolina Fontoura. Acamonchi. Sam Flores. René Almanza. David Ellis.
Meredith Dittmar.
2010. Estevan Oriol. Charles Glaubitz. Foi Jiménez. Miss Van. Wendell McShine. The Lost Ones.

Kenta Torii.

RICARDO REYES

Adalberto Adame. Alfredo Noyola. Alonso Mateo. Alvaro Verduzco. Antonio Oconell. Bradley
Narduzzi Rex. Carlos Ranc. Cisco Jimenez. Emilo Said. Ernesto Lozano. Fabian Ugalde. Hilda
Acevedo. Hubert Moreno. Gustavo Villegas. Jason Young. Jorge del Angel. Magali Avila. Jimena
Rincon Perezsandi. Paulina Lasa. Ricardo Villasana. Rigel Herrera. Rodolfo de Florencia.

Stephany. Victor Hugo Reyes.

GALERIA PROJECT ROOM

Alfredo Gisholt
90



Hipodromo Condesa (1)
MACHADO ARTE ESPACIO

Alba Rojo. Boris Viskin. Carla Rippey. Coral Revueltas. Fernanda Brunet. Francisco Castro Lefiero.
Gabriel Macotela. German Venegas. Gilberto Aceves Navarro. Gilda Castillo. Gustavo Machado.
Irma Palacios. llse Gradwohl. Jorge Benitez. José Castro Lefiero. José Francisco Rodriguez. José
Luis Cuevas. Jan Hendrix. Joy Laville. Juan Soriano. Luis Granda. Luis Lombardo. Luis Manuel
Serrano. Magdiel Pérez. Manuel Felguérez. Miguel Castro Lefiero. Oscar Ratto. Paul Nevin. Pilar

Bordes. René Freire. Roberto Turnbull. Santiago Rebolledo. Vicente Rojo. Victor Mora. Vlady.

Tabacalera (2)
HECARO

Concepcidn Baez; Alfonso Duran; Jorge Ermilo Espinosa Torre; Estela Guajardo; Zaul Pefia.

NAXICA

Tatiana Montoya; Luis Carlos Barrios; Eric Pérez; Joaquin Barrios; Lucille Wong; Gustavo Aceves;
Pedro Martinez Osorio; José Ma; Hugo Laurencena; Hilario Bravo; Phil Kelly; Heriberto Juéarez;
Hartwig Lugo R; José Luis Gutiérrez; Luis Filcer; Michel de Leobardy; Virginia Bonilla; Juan

Bautista Nieto.

Hipédromo (2)
DOMICILIO CONOCIDO

-No proporcioné informacién

NM CONTEMPORANEO

Armando Romero. Victor Guadalajara. Virginia Chévez. Mauricio Cervantes. Jesus Lugo. Valerie
Campos. Eduardo Rincén. Sergio Garval. Gorka Larrafiaga. Claudia Gallegos. Javier Guadarrama.
Teresa Velazquez. Alfredo Gisholt. Marcos Limenes. Raul Cerrillo. Jaime Gil. Andrés Amaya.
Leticia Vieyra. Laura Rosete. Miriam Medrez. Alberto Montafio. Garza Moheno. Maite Agahnia.

Stanley Shoemaker.

GUSTAVO A. MADERO (0)
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IZTACALCO (0)
IZTAPALAPA (0)
MAGDALENA CONTRERAS (0)

MIGUEL HIDALGO (28)
Ampliacion Granada (1)
KBK ARTE CONTEMPORANEO

Marcela Astorga. Ignacio Lasparra. Fernando Carabajal. Mateo Lépez. Moris. Rodrigo Echeverri.

Dario Escobar. Rosario Lopez. Taka Fernandez. Ale de la Puente. Patrick Hamilton. Rodrigo Vega.

San Miguel Chapultepec (4)
KURIMANZUTTO

Abraham Cruzvillegas. Carlos Amorales. Damian Ortega. Daniel Guzman. Dr. Lakra. Eduardo
Abaroa. Fernando Ortega. Gabriel Kuri. Gabriel Orozco. Jimmie Durham. Jonathan Hernandez.

Miguel Calderdn. Minerva Cuevas. Monica Sosnowska. Rirkrit Tiravanija. Sofia Taboas.

GAM

Stefan Bruggemann. Alvaro Castillo. Alfredo Castafieda. Elena Climent. Fernando Garcia Correa.
José Gonzales Veites. Gunther Gerzso. Alfredo Gavaldén. Jan Hendrix. Javier Hinojosa. Jens Kull.
Joy Laville. Miguel Monroy. Edgar Orlaineta. Irma Palacios. Diego Pérez. Edna Pallares. Abel

Quezada. Maria Sada. Gerardo Suter. Mary Stuart. Francisco Toledo. Trini. Sadl Villa.

MYTO

James Bonachea. Rall Cordero. Adonis Flores. Yunior Marifio. Ariel Orozco. Marianela Orozco.

Fabian pefia. Cecilia Ramirez-Corzo. Nathalie Regard.

PROYECTOS MONCLOVA
Nina Beier; Francois Bucher; José Ledn Cerrillo; Mario Garcia Torres; Napole6n Habeica; Christian

Jankowski; Nina Beier y Marie Lund; Eduardo Sarabia; Tercerunquinto.

Lomas Reforma (1)

ALDAMA FINE ARTS
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Pedro Cervantes; Mario Almela; Arturo Zapata; Tomas Gémez Robledo; Ernesto Alvarez; Luis
Argudin; Oscar Gutman; Fernando Pacheco; Javier Guadarrama; Tatiana Montoya; José Antonio
Farrera; Victor Guadalajara; Jorge Gonzalez Velazquez; Claudia Gallegos; Samuel Meléndrez;
Diana Salazar; Carmen Chami; Juan Carlos del Valle; Gustavo Villegas; Héctor Javier Ramirez;
Gabriel Carrillo de Icaza; Elia Andrade; Abraham Jiménez; Gustavo Quiroz; Alberto Ramirez
Jurado; Lizette Zaldivar; Elizabeth de Jesus Espinosa; Miguel Angel Ramos; Yampier Sardina; Lili
Basulto; Miguel Angel Garrido; Fernando Aranda; Silvia Andrade; Manuel Garibay; Diego Narvaez y

Cassandra de Santiago.

Lomas de Chapultepec (5)

AXIS MUNDI

Paloma Caramazana. Francisco Paz Cervantes.

MARESA AREVALO

Cristébal Tavera. Gerardo Azcunaga. Inmaculada Abarca. Jorge Robelo. Naomi Siegmann, Ricardo

Angeles. Mario Martin del Campo

AURA GALERIAS
Pintura: Carlos Vivar. Ulises Gallegos. Julian Diaz. Josefina Jordan. Arturo Morin. Engin Dalyanci.
Sonia Pastrana. Ignacio Basauri.

Escultura: Miki. Olivia Guzman.

MARSTELLE

Armando Amaya, Raul Anguiano, Alejandro Arango, Rolando Arjona, Feliciano Bejar, Rubén
Contreras, Héctor Cruz, Guy Demun, Jorge Diaz, Carlos Humberto Hernandez, Gustavo Montoya,
Raymundo Martinez, Ramiro Medina, Leonardo Nierman, Trinidad Osorio, Ricardo Pérez Alcala,
Abel Ramirez, Antonio Ramirez, Antonio Ramos Barbosa, Juan Manuel Salazar, Homero
Santamaria, Hermenegildo Sosa, Miguel Angel Suarez, Romeo Tabuena, Adrian Tavera,

Francisco Urbina, Alberto Vazquez Navarrete.

ANTENA ESTUDIO

Operan sin espacio fisico y sin representados.
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Anéhuac (1)
LUIS ADELANTADO

Aggtelek. Diego Bianchi. Sophie Calle. Oscar Carrasco. Andrés Carretero. Marcos Castro. Folkert
de Jong. Fendry Ekel. Anthony Goicolea. Luis Gordillo. Rubén Guerrero. Carlos Huffmann. Bayrol
Jiménez. Jason Mena. Priscilla Monge. Juan Navarro Baldeweg. Richard Orjis. Miguel Rael.
Oswaldo Ruiz. Morten Slettemeas. Montserrat soto. Eduardo Sourrouille. Emilio Valdés. Iris Van

Dongen. Dario Villalba.

Bosque de Chapultepec (1)
SCHWARSCTEIN

Jan Hendrix. Maximo Javier. Leonel Maciel. Eugenia Marcos. Rolando Rojas. Roney Fundora.
Sergio Hernandez. Leiba. Alfredo Zalce Alcazar. Raul Anguiano. Fernando Andriacci. Francisco

Castafieda. Enrique Catanio.

Polanco (15)
ENRIQUE GUERRERO

Olga Adelantado. Fernanda Brunet. Santiago Borja. Manuel Cerda. Héctor Falcon. Adela Goldbard.
Pablo Helguera. Enrique Jezik. Yui Kuiguimiya. Jesica Lopez. Mangle. Miguel Angel Madrigal. Miler

lagos. Quirarte & Ornelas. Ricardo Rendoén. Tony Solis. Richard Stipl. Luis Miguel Suro.

JUAN MARTIN

Manuel Alvarez Bravo. Lola Alvarez Bravo. Manuel Felguérez. Mario Martin del Campo. Enrique
Méndez de Hoyos. Sebastian. Francisco Toledo. Alba Rojo. Roger Von Gunten. Sebastian. Alba

Rojo. Marina Lascaris. Sergio Galan. Palle Seiersen. Mario Martin del Campo. Marta Palau.

LOPEZ QUIROGA

Javier Arévalo. Francisco Castro Lefiero. Miguel Castro Lefiero. José Luis Cuevas. Manuel
Felguérez. Gunther Gerzso. Alan Glass. Fernando Gonzélez Cortazar. llse Gradwohl. Gabriel
Macotela. Rodolfo Nieto. Irma Palacios. Mario Palacios Kaim. Gustavo Pérez. Vicente Rojo. Rufino
Tamayo. Francisco Toledo. Rodolfo Zanabria.

Fotografos: Lola Alvarez Bravo. Manuel Alvarez Bravo. Hermanos Mayo. Azaglo. Yolanda Andrade.
Nacho Lépez. Pablo Lopez. Lazaro Blanco. Hugo Brehme. Samuel Fosso. Miguel Rio Branco.
Graciela lturbide. Lourdes Grobet. Bernice Kolko. Rodrigo Moya. Guillermo Kahlo. Enrique

Bostelmann. Héctor Garcia. Antonio Gardufio. Rafael Doniz. Paolo Gasparini. Martin Chambi. John
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C. Lewis. Enrigue Metinides. Armando Salas Portugal. Sebastiao Salgado. C.B. Waite. Seidou

Keita.

OSCAR ROMAN

Jorge Alzaga. Arturo Arvizu. José Luis Bustamante. Estrella Carmona. Agustin Castro Loépez.
Manuel Centeno. Victor Chaca. Luis Filcer. Luis Fracchia. Francisco Macias Velasco. Carolina
Convers. Chantale Mazin. Mario NGfiez. Laura Quintanilla. Alice Rahon. Hartwig Rodhe. Alvaro

Santiago. Luciano Spano. JesUs Urbieta. Natividad Amador. Marisa Lara y Arturo Guerrero.

GINOCCHIO

Santiago Carbonell. Guillermo Conte. Roberto Cortdzar. Reynaldo Diaz Zesati. Ofill Echeverria.
Graciela Fuentes. Claudio Gallina. Fernando Garrido. Fabian Giménez. Hugo Lugo. Antonio
Luquin. Roger Mantegani. Cesar Rangel. Carlos Rios. Enrigue Rocca. Edwin Rojas. Susan
Schmidt. Xevi Vilar6. Bruno Widmann. Eugenio Zanetti. Claire Becker. Carlos Cancio. Victor

Rodriguez. Benito Cerna. Carlos Oviedo.

PABLO GOEBEL FINE ARTS

Francisco Aceves. Gustavo Aceves. Raul Anguiano. Feliciano Bejar. Boris Viskin. Leonora
Carrington. Francisco Castro Lefiero. Miguel Castro Lefiero. José Chavez Morado. Cisco Jiménez.
Rafael Coronel. Carlos Cruz. Andrea Di Castro. Sairi Forsman. Matias Goeritz. Victor Guadalajara.
Olivia Gusman. Ana Mercedes Hoyos. Wilfredo Lam. Luis Loza. Javier Marin. Raymundo Martinez.
Carlos Mérida. Gustavo Monroy. Rodolfo Morales. Edgar Negrete. Mario NUfiez. Irma Palacios.
Roberto Parodi. René Porto Carrero. Ricardo Regazzoni. Arturo Rivera. Guillermo Roel. Tomés
Sanchez. Naomi Siegmann. Alga Sinclair. Pedro Slim. Ray Smith. Juan Soriano. Rafael Soto. Jean

Souchad. Roberto Turnbull. Remedios Varo. German Venegas. Francisco Zufiga.

GALERIA 10/10

Bruno Luna. Norman Bardavid. Almanzor. Ana Mercedes Hoyos. Agustin Castro. Antonio
Magdaleno Castro. Javier Astorga. Fernando Garrido. Dionel Delgado. Proyecto siamés. Alonso.
Raimundo Lopez. William Chavez. Yaumil Hernandez. Estella Estévez. Yassuan. Manuel Alvarez

S. “Lolo”. Eduardo Estrada Roque. Enrique Garcia Navarro. Saskia Aracil.

ALBERTO MISRACHI

Armando Ahuatzi, Jorge Alarcon, Javier Alvarez, Radl Anguiano, Silvia Ballesteros, Sara Barush,

Feliciano Bejar, Sergio Bravo Hidalgo, Sebastian Canovas, Maril6 Carral, Miguel Carrillo, Josele
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Cesarman, Gerardo Cedillo, Lino Chavez, Rafael Coronel, Pedro Coronel, David Correa, Jorge
Coste, Francisco Corzas, Jose Luis Cuevas, Gina Daboub, Josep Doménech, Byron Gélvez,
Alejandro Garcia C., Susana Garcia Ruiz, Rosa Ma. Gonzalez Taver, Luis Granda, Rosario
Guajardo, José A. Gurtubay, Daniel Heiblum, Sergio Hernandez, Salvador Jaramillo, Abel Jiménez,
Armando Jiménez, Heriberto Juarez, Jose Maria Lavine, Paula Lazos, Singrid Lind, Raul Lozano,
Leonel Maciel, Carlos Marin, Marqués de Jadraque, Juan Martinez Parente, Raul Oscar Martinez,
Rafael Mazén, Carlos Mérida, Oshra Michan, Amador Montes, Vicky Montesinos, Teresa Moran,
Rodolfo Morales, Austreberto Morales, Diego Martinez Negrete, Leonardo Nierman, Luis
Nishizawa, José G. Oropeza, Enrique Oropeza, Eugenia Orozco, Jesus Orozco, Trinidad Osorio,
Miguel Osuna, Juanita Pérez Adelman, Abel Ramirez, Ismael Ramos, loanis Omar de Regil, Bella
Rish, Diego Rivera, Bassy Robinson, Paloma Rodriguez Prendes, Rolando Rojas, Marcela Rosado,
Mauricio Rosado, José Mateu San Hilari Royo, Manuel de Rugama, Enrique Sanchez, José Sacal,
Adriano Silva, David A. Siqueiros, Rufino Tamayo, Francisco Toledo, Juan Torra, Gustavo
Valenzuela, Alberto Vazquez Navarrete, Alejandra Villegas, Gustavo Villegas, Carlos Vivar,

Francisco Zudiga, Leslie Zaidenweber.

GALERIA ARTE LOURDES SOSA

Marianel Gonzéalez. Jorge Espinoza. Jesus Lugo. Naomi Siegmann. Jimena Rincén. Karla Castillo.
Rafael Cauduro. Heriberto Quesnel. Laura rosete. Arturo Rivera. Rodolfo Nieto. Patricia Torres.

Jesus Urbieta.

GALERIA DIVART

Alberto Garcia Nava, Alexandre Monntoya, Carlos Aguilar, Carlos Oviedo, Casiano Garcia, Enrique
Sanchez, Fernando Andriacci, Humberto Peraza Ojeda, Jaime Cabrera, Jorge Ezquerro, Jorge
Marin, Manuel D'Rugama Marco Antonio Palomeque, Mario Castro, Omar Ortiz, Rafael Coronel,

Rossy Green, Rubén Contreras, Salvador Jaramillo, Santiago Carbonell.

INTERART

Pedro Diego Alvarado. Vicente Gandia. James Reeve. Ricardo Mazal. Peter Von Artens. Armando

Zesatti. Francisco Zufiga. Sergio Hernandez. Francisco Toledo. Rodolfo Nieto.

GRIMALDI

Maneja so6lo artistas modernos, pero compra y vende obra contemporanea.

TALENTO ARTE VISUAL
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Esal Andrade. Andrés Basurto Portillo. Carlos Garcia de la Nuez. Mercedes Gertz. Abraham
Jiménez Chavez. Julia Lépez. Ofelia Marquez Huitzil. Rubén Maya. Dalia Monroy. Dalia Murlender.
Felipe Oyarzun Eichholtz. Laura Siqueiros. Lourdes Valdés. Emilio Garcia Plascencia. Pablo

Olivera.

GALERIA CHICOZAPOTE

Alfonso Mateo. Carlos Estévez. Carlos Garcia de la Nuez. Elena Ro. Esteban Blanco. José Bedia.

Julio Antonio Pérez. Rubén Torres Llorca.

PATRICIA CONDE
Mary Ellen Mark; Ana Casas; Cannon Berndldez; Cynthia Araf; Federico Gama; José Antonio

Martinez; Paola Davila; Susana Casarin; Yolanda Andrade; Francisco Mata.

MILPA ALTA (0)

TLAHUAC (0)

TLALPAN (0)

VENUSTIANO CARRANZA (0)
XOCHIMILCO (0)

TOTAL: 82

Como se puede observar, estan reunidos artistas mexicanos y extranjeros.
Las galerias en México operan con el mismo criterio con el que lo hacen en otros
paises, es decir, los artistas que manejan son de distintas nacionalidades y no
siguen la logica de representar Unicamente artistas connacionales. Actualmente
hay un porcentaje importante de artistas no nacidos en México que son manejados
por galerias mexicanas.®’

Es importante sefialar que se han incluido en el listado, galerias que

ofrecen obra a través de su pagina de Internet de artistas esencialmente

® El sitio arteinformado menciona que es del 40%. Arte Informado, (2012),
http://www.arteinformado.com/ [En Linea], México, disponible en:
http://www.arteinformado.com/Noticias/2705/las-galerias-mexicanas-llevan-mas-de-un-40-de-
artistas-extranjeros/ [Accesado el dia 15 de enero de 2012].
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modernos® (Diego Rivera, Orozco, Siqueiros, etc.). Su incorporacion en esta lista
responde a que también representan artistas interesados en una produccion del

arte considerado contemporaneo.

2.6. Conclusiones

Alo largo del siglo pasado y en el actual hemos visto como el nimero de galerias
privadas en México ha ido en aumento y cémo se diversificaron vy
profesionalizaron hasta convertirse en piezas clave a la hora de hablar de un
mercado de arte local profesional que sigue consolidandose.®® Al hablar de
profesionalizacién del mercado, se hace referencia a que la capital mexicana
cuenta con una escena artistica caracterizada por: 1) artistas bien posicionados a
nivel nacional e internacional (Gabriel Orozco, Teresa Margolles, Daniel Guzman,
y un largo etcétera); 2) galerias importantes con presencia en escenarios de talla
internacional (ARCO, ArtBasel, Bienal de Venecia, etc.); 3) coleccionistas
reconocidos fuera del ambito local (Eugenio Lopez, Cesar Cervantes, Televisa,
Agustin Coppel, etc.); 4) eventos realizados en el pais que sirven como plataforma
para consolidar y engranar sus actividades (Feria de arte ZONA MACO, Bienal
Tamayo, Corredor Cultural Roma-Condesa, subastas especiales en arte

contemporaneo, etc.), y 5) otros agentes como casas de subastas,’® museos,

® El término lo utilizo aqui como aquella etapa de la produccién plastica de finales del siglo XIX
hasta lo que se denomina “arte de postguerra”. En México se podria ubicar entre el inicio del
muralismo y la produccién de la llamada “generacion de la ruptura”.

®%“En México tradicionalmente se ha menospreciado el papel de la galeria, pero estd mas que

probado que no se puede tener un sistema del arte robusto, con artistas consolidados, y un
mercado del arte solido sin galerias fuertes. Una ecuacion necesita de todos los factores para
funcionar”. Palabras de Moénica Manzutto directora de la galeria Kurimanzutto. Gasca Serrano, L.
(2012). “El arte en México ;Como se vende?” en El Economista, Mercado del arte en México 2012
[En linea]. México, disponible en: http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/14/arte-
mexico-como-se-vende, [Accesado el dia 21 de febrero de 2012].

© “Desde 2008, Morton levanta las mas altas expectativas y demuestra su poder de convocatoria
en las subastas de arte latinoamericano que realiza en mayo y noviembre. La segunda cita del
2011 era especial. Se ofertaron 194 obras de Diego Rivera, Dr. Atl, David Alfaro Siqueiros, Juan
Soriano y Gabriel Orozco y muchos otros”. Gasca Serrano, L. (2012). “El inestable camino del
negocio del arte” en El Economista, Mercado del arte en México 2012 [En linea]. México,
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centros culturales, etc. Lo anterior genera un ambiente propicio para la inversion y
el desarrollo de un mercado mexicano de arte contemporaneo. Aunque esto es
evidente, no hay que omitir el hecho de que el actual estado de la escena artistica
en México se encuentra aun en proceso de consolidacion, en buena medida por
una politica cultural de Estado deficiente: “las politicas culturales constituyen, en
buena cuenta, el uso que hace el Estado o el sector privado de los bienes
culturales con fines politicos a su favor” (Acha, 2003: 20).

La ciudad de México tiene una oferta galeristica de arte contemporaneo
aceptable en cuanto a numero. Algunos galeristas opinan que deberia haber mas,
teniendo en cuenta que el incremento no puede ser infinito, pues si no hay quien
compre y coleccione, el negocio termina por acabarse. El tipo de obra que se
puede encontrar es muy variado: si se desea una pintura, una escultura, una
instalacién, arte-objeto 0 una pieza de video, se puede conseguir sin mucho
problema. El déficit que se puede observar es que so6lo hay una galeria
especializada en fotografia (Patricia Conde, aunque LoOpez Quiroga tiene una
importante coleccion) y una en escultura (Arte Hoy).

La concentracion de las galerias es un aspecto interesante de analizar: por
el nimero de habitantes de cierto nivel socioeconémico y poder adquisitivo,
podria explicar la distribucion de aquéllas. Si la l6gica es ésta, hay otras zonas de
la ciudad que podrian ampliar el espectro de oferta artistica y generar nuevo
coleccionismo: colonias y zonas como el Pedregal de San Angel, Tecamachalco,
Satélite, Santa Fe, entre otras. En este sentido, veo que la tendencia a mediano
plazo va orientada a activar la colonia Santa Maria la Ribera y la Ampliaciéon
Granada, en donde se encuentra el nuevo Museo Soumaya y que préximamente
albergara el nuevo museo de la Colecciéon Jumex.

En el mercado de arte internacional es comun encontrar artistas mexicanos
representados por galerias no-mexicanas en otros paises; de la mima manera,

galerias mexicanas representan artistas de otras latitudes. Un artista puede y es

disponible en: http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/13/inestable-camino-negocio-
arte, [Accesado el dia 21 de febrero de 2012].
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representado por mas de una galeria, incluso en la misma ciudad. No esta mal
visto y permite tener artistas consolidados en sus filas con ventas casi
aseguradas, mientras se toma un poco de riesgo y tiempo con los artistas que
apenas empiezan a construir una carrera.

De acuerdo con los cuadros comparativos, podemos determinar varias
cosas: las galerias tienen programas muy diferentes. Sus directivos consideran
gue lo que las hace diferentes y la razon por la que algun coleccionista las busca o
prefiere es por su lista de artistas y su linea de trabajo. En el statement del sitio
Web de alguna galeria se puede ver como estos actores buscan abrir nuevas
formas de difusidén, ofrecer servicios diversos, provocar alternativas como
intermediarios de la obra y generar un mercado que beneficie el negocio. Lo que
pude notar al hablar con ellos es que cuando alguien que acaba de abrir, se
promueve como un espacio “alternativo”, no es mas que retoérica comercial, ya que
todos los entrevistados ponderaron que los artistas que manejan buscan en su
trabajo ser una alternativa a lo ya establecido (algunos lo logran mas que otros). El
punto es que lo que ofrece una galeria no es lo mismo que ofrece otra, algunas se
inclinan mas por lo neofigurativo, otras por un arte que evidentemente tenga un
mensaje mas politico o por formatos que no son tan “coleccionables” como el

videoarte, el Net art o el arte correo, por mencionar algunos.
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Capitulo 3
Conclusiones finales: ¢Modelo de gestion?

“el galerista expone la obra de los artistas a entidades, personas determinadas o a
cualquiera que esté dispuesto a pagar el precio convenido. Ejerce, pues una
funcién doble: cultural, pues hace posible que el arte sea visto gratuitamente por
cualquiera que lo desee, y econdémica, pues convierte en dinero contante el
producto del trabajo artistico. La galeria es una empresa comercial que aspira a
ser rentable. Sus estrategias se parecen a las de otras compafiias de fabricacion y
distribucién de productos superfluos. ¢ Cémo vender toneladas de glamour? Para
lograr sus propésitos el galerista realiza una labor basica: otorga guarismos
precisos (un precio) a los valores intangibles del arte. La calidad aparece, pues,
como algo “negociable”. El nacimiento publico de la obra, su primer encuentro con
los espectadores, tiene ya una traduccién econdémica. No es tan inexplicable que
mucha gente identifique sin mas el valor artistico con el comercial. Desde el punto
de vista psicolégico, conviene no olvidar que el galerista tiende a creer en la
bondad natural de su actividad: puesto que el valor (moral-cultural) del arte es
inmenso, él ofrece siempre una ganga. ¢Y cémo podrian vivir y crear los artistas si
no fuera por su benevolente proteccion?” (Ramirez, 1994: 42)

Esta frase sintetiza en gran medida la idea de lo que es el objeto de estudio de la
presente investigacion; resume la doble funcion que poseen las galerias privadas
gue manejan arte contemporaneo: la cultural y la mercantil. Enfatiza la importancia
de sus actividades en un mundo que opera bajo la ley de la oferta y la demanda,
ademas de exhibir el papel que tienen los galeristas como negociadores y como
agentes indispensables para la movilidad, distribucién, valorizacion y difusién del
trabajo artistico en el mercado actual del arte. ¢ Qué hace que una galeria con un
proyecto inicial interesante cierre repentinamente o, por el contrario, se mantenga
y llegué a ser considerada por la critica como parte de la historia del arte y por el
mercado como imprescindible? ¢ Cuales son las razones que han mantenido a la
Galeria de Arte Mexicano (GAM) como un negocio pilar del mercado mexicano de
arte durante 75 afos, representado a artistas tan diferentes en tiempo y concepto
como Diego Rivera, Juan Soriano o Gabriel de la Mora? O el caso de La
Panaderia, que en el periodo 1994-2002 influyé de manera importante en escena

artistica local: ¢ hay proyectos que sélo son viables durante un periodo de tiempo?
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¢, Qué hacia o dej6 de hacer La Refaccionaria, dirigida por Edgardo Ganado Kim,
para que ésta cerrara en 2009? ¢El conocimiento del escenario artistico no es
suficiente para darle continuidad a espacios que con el tiempo no registran
volimenes de venta constantes? ¢Como ha logrado Kurimanzutto ser una galeria
reconocida internacionalmente tomando, por ejemplo, la decision de no tener un
espacio fisico fijo de exhibicién y manejar una lista de artistas representados muy
restringida? ¢Qué lectura se puede tener sobre el hecho de que la directora de
galeria 13, Alexia Camil, decide cerrar la misma unos meses después de su
presentacion en ZONA MACO 2009, (re)aparece en la edicién de 2010 en ZONA
MACO con la galeria FIZZ, que clausura tiempo después, para dar paso en 2011
a una consultoria de arte? Abrir una galeria: ¢es una moda, una tendencia, un
fendbmeno social, una légica comun del mercado del arte contemporaneo o un
negocio serio y profesional? ¢Cuales han sido los factores internos y exdégenos
que favorecen la continuidad de una galeria? ¢Qué acciones y decisiones toman
aguéllas que contindan exponiendo y vendiendo para continuar con su apuesta y
actualizar sus contenidos y su vision? ¢Qué es mas importante para las galerias:
la difusién, la comercializacion, el aspecto social, la investigacion, el glamour,
vender o todas las anteriores?

A lo largo de la presente investigacion, se analizé el desarrollo de estos
espacios privados dedicados a la venta y exhibicion de arte. Se identificé a
quiénes, entre otros actores, toman parte en la distribuciébn del arte
contemporadneo en la ciudad de México (seguramente seguira cambiando el
namero de lugares en activo de este tipo). Se pudo descubrir directamente de las
opiniones de sus directores, qué piensan sobre el mercado nacional, cuales son
Sus intereses, sus perspectivas, propositos y, lo mas importante para los fines de
la investigacion, su forma de trabajar, la cual les permite cumplir con sus objetivos
e intenciones. Este punto que representa la columna vertebral del trabajo,
introduce preguntas cruciales: ¢utilizan las galerias mexicanas un modelo de
gestion en comun? Los espacios que se han mantenido por muchos afios en el
mercado 0 que actualmente tienen una presencia e influencia importante en el

medio: ¢son resultado de una gestion ideal? Es claro que no. Existen similitudes,
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practicas generalizadas, conductas apropiadas, actividades comprobadas como
positivas para el negocio, convenciones sociales y profesionales (como puede ser
tener un contador), seguramente algunas actitudes deshonestas y sobre todo,
acuerdos “gremiales” no oficiales —como el porcentaje de ganancias artista-galeria
(en el que incluso, hay variantes).

Lo que pude identificar es que las galerias mexicanas van forjando su
propio camino de acuerdo con sus necesidades y ritmos particulares. Algunas de
las nuevas galerias, como talCual, intentan cubrir aspectos que consideran que no
ha sido hecho por otros espacios, como puede ser la paulatina integracién al
mercado de otros artistas que no sean los que ya estan legitimados y revisitados
hasta el cansancio. Otras Inician con objetivos a corto plazo muy claros y de ahi
van incrementando sus metas. Es a fin de cuentas, un proyecto personal y privado
que puede cambiar de direccién, forma de trabajo, nombre, estrategias, para
lograr su fin como dealer”* de arte, en el que se vera reflejada la poca o mucha
experiencia y ambicion que tenga(n) su(s) fundadores(s) en el medio. La crisis de
2008 —que afecté a muchos espacios— fue una prueba interesante, ya que tuvieron
que reducir gastos y evaluar su situacién para acoplarse a la situacion y no tener
que cerrar por no interpretar adecuadamente la coyuntura. Relacionado con esto,
en México no existen —y seria un buen momento para que alguna institucién se
anime— estudios académicos a nivel superior o de posgrado que tengan un mapa
curricular claramente enfocado a formar profesionales que puedan manejar un
perfil como agentes especializados en el mercado del arte.”?

El organigrama y la jerarquizacion de los espacios son bastante dispares
entre unos y otros en cuanto nimero y organizacion. Las galerias en proceso de
consolidacion utilizan el minimo de personal para optimizar gastos. Es comun

(mas no es una regla) que quienes dirigen un espacio que acaba de abrir, tengan

"t Comerciante o distribuidor

72 Suiza y Espafia s cuentan con ello. La Universidad de Zurich tiene un Master en Estudios del
Mercado del Arte y la Escuela de Negocios de la Universidad de Nebrija (Madrid) tiene un Master
en Mercado de Arte y Gestion de Empresas Relacionadas, por mencionar algunas.
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gue ocuparse de actividades que regularmente no realizarian (para economizar
gastos) como: montar, pintar, registrar, limpiar, hacer la pagina web, etc. En
cambio, las galerias consolidadas cuentan con mayor cantidad de personal para
realizar todas las actividades que faciliten su operatividad: coordinacion,
marketing, contabilidad, embalaje, medios, etc. Aunque hay funciones muy
claras” en el negocio como tal, los puestos y actividades que se realizan de una
galeria a otra varian tanto en la practica como en lo nominal.

Lo que si es evidente, es la diferencia que existe entre las galerias
consolidadas y las que estan en proceso. Se puede notar en el quipo de trabajo:
casi todas las galerias consolidadas tienen muy definidas sus actividades y la
gente que trabaja en ellas tiene labores muy especificas, y los puestos cubren
todos los aspectos de operacion que un negocio de venta y difusiébn de obra de
arte debe tener. La mayoria de las galerias en proceso de consolidacién operan
aprovechando sus recursos al maximo; el numero de personal laborando es
minimo, se subcontrata para actividades muy especificas y los directores y sus
artistas realizan muchas de las tareas necesarias para sacar una exposicion.
Algunas de estas galerias, cuando inician sus operaciones, no estan registradas
como personas morales y arrancan sin pagar impuestos al fisco (lo que
seguramente significa que algunas de las galerias ahora consolidadas, pudieron
empezar en esa situacion); esto sucede sobre todo por la incertidumbre de
empezar con un negocio en el que los ingresos no son constantes al principio y
que no hay garantias de mantenerse durante mucho tiempo. Caso contrario con
las galerias con mas de cinco afios, quienes defienden la idea de estar en regla
con sus impuestos, y que han pasado ya una prueba de tiempo que les ha
permitido tener un negocio redituable e ingresos constantes que permiten pagar
salarios y seguir invirtiendo en exposiciones futuras, ferias y proyectos a largo

plazo. De la misma manera, una feria de arte genera toda una revolucion en la

” Me refiero a las funciones que permanecen en toda galeria profesional: la Direccién, la
mercantilizacion, y la difusion (las cuales pueden tener distintas variantes y enfoques segun sus
propietarios).
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ciudad o pais donde se lleva a cabo. Durante el mes de abril, ZONA MACO es la
feria de la ciudad de México a la que se suma toda una serie de eventos
relacionados con el arte contemporaneo: las galerias y museos locales programan
exposiciones que tengan algun impacto en el medio; ademas, la visita de
coleccionistas y galeristas extranjeros provoca toda una interrelacion de personas,
medios e instituciones, lo cual genera un ambiente cuyo centro es el negocio y el
arte: conferencias, platicas, nimeros especiales en revistas especializadas, tours
y fiestas privadas.

En cuanto a las distintas formas de gestionar un proyecto que resulte en la
consolidacion de una galeria y sus artistas, podemos ver dos gestiones totalmente
diferentes que ejemplifican distintas formas de trabajo con resultados destacables:
Kurimanzutto ha ido aumentando su exigencia y su profesionalismo hasta
convertirse en una galeria respetada nacional e internacionalmente. Recordemos
que en 1999, cuando iniciaron con la exposicion Economia de Mercado, optaron
por no tener un espacio fisico. Eso fue algo totalmente nuevo: eligieron tener sus
exposiciones en distintos foros de acuerdo con la naturaleza de cada una. Esta
decision les ayuddé mucho al no tener que costear unas instalaciones
permanentes, al tiempo que era un concepto “alternativo” respecto a lo que se
consideraba debia ser una galeria de arte. ¢ Necesidad o innovacién? No es algo
que sea pertinente aclarar por el momento. Con el tiempo y con la
profesionalizacién que fue adquiriendo Kurimanzutto, sus directores consideraron
que era el momento de abrir con un lugar y una direccion fija.

Por otro lado, la Galeria de Arte Mexicano tiene el merito de ser un espacio
gue se arriesgo a vender algo que a casi nadie le interesaba comprar entonces
(1935). Producto de la vision, entrega y pasion con que Inés Amor llevé su
negocio, la GAM ha podido continuar con la misma linea, ahora bajo la direccion
de Mariana Pérez Amor y Alejandra R. de Yturbe. Esta galeria es una autoridad a
la hora de hablar de gestién privada, representante de artistas de primer nivel
como Diego Rivera, Frida Kahlo, David Alfaro Siqueiros y Rufino Tamayo. Cuando

inicié la GAM no habia a quien copiarle la manera de operar un espacio de este
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tipo; todo fue ir aprendiendo en la practica, a prueba y error, pero con la conviccion
de hacerlo bien.

Aunque cada galeria debe considerarse en su contexto, podemos ver otro
aspecto que si es una constante en las personas que dirigen y administran estos
espacios: la entrega con que estas personas intentan posicionar a sus artistas.
Luis Adelantado menciona que es una labor de todos los dias y en todos los
horarios. Si no se tiene la pasion, el gusto por estar atento de los artistas,
promocionarlos en cada oportunidad que se tenga, de ir a cocteles y fiestas para
estar siempre creando e incrementando relaciones sociales y ampliando la cartera
de clientes que puedan influir en las ventas, el estatus y el posicionamiento de la
galeria y sus artistas; entonces, va a ser dificil sobrevivir en este medio que
constantemente se estd actualizando y profesionalizando jLa informacion es
poder! y quienes estan familiarizados y relacionados con las elites, son los que
tendran la ventaja a la hora de legitimar o promocionar a tal o cual artista.

Las inauguraciones y sus cocteles (antes llamados vernissages) son
eventos cruciales para una galeria; son eventos publicos (manejados por
invitacién controlada) a los que asisten personas con el interés de ver la obra
(estudiantes, amigos y familiares del artista o galerista y publico en general),
compradores potenciales, coleccionistas, criticos, curadores y personajes del
mundo del arte como directores de museos y asesores. Son foros en donde todos
los involucrados juegan un papel: el artista tiene la posibilidad de hablar de su
obra directamente con los posibles compradores, lo que le da a ésta cierta
frescura y valores meta-artisticos; el galerista invita a criticos, prensa y curadores
para generar cierta opinion sobre su representado e incidir en el valor social,
econdémico y artistico de las piezas puestas en venta. Por las repercusiones que
tiene una buena exposicién, la manera en como se plantean éstas tienen algunas

diferencias entre una galeria y otra’. La inauguracion es el telén de fondo para

™ Luis Adelantado opina que en su espacio, nunca pondria los precios de las obras a la vista del
publico, si alguien quiere saber el costo de alguna, debera acercarse al galero o a su asistente
para ver un dossier impreso y escuchar algo mas sobre la pieza que la simple informacion de la
ficha técnica.

106



toda una serie de transacciones que se suscitan durante el cdctel; las buenas
relaciones con otros actores del medio pueden representar en cualquier momento
una venta, una futura exposicidn o un espacio en algun diario o revista.

Uno de los eventos que el medio artistico espera cada afio es ZONA
MACO: la feria mexicana de arte contemporaneo (ahora con sede en Monterrey).
Las galerias mas representativas ven la feria como una vitrina muy importante
para hacer relaciones con otros coleccionistas, galeristas, artistas y criticos no
s6lo de México sino del interior del pais y el extranjero. Durante el mes de abril,
practicamente ZONA MACO acapara toda la atencién,” las actividades paralelas,
las fiestas, las inauguraciones de museos y oOtros espacios generan y activan
durante varios dias el mercado. Es sobre todo un evento para crear buenas
relaciones con otros actores, expandir el negocio, buscar contactos que permitan
vender una obra, conseguir un espacio para que alguno de los artistas pueda
exponer, etc. La feria acepta galerias con mas de 5 afios en el mercado y es
importante sefialar que ha aceptado a galerias que no cumplen con ese requisito:
13, que se volvio FIZZ y Antena Estudio. Su comité de seleccion esta conformado
por algunos directores de galerias y eso hace pensar que no hay la transparencia
adecuada.

Actualmente una galeria no puede vivir de sus ventas a nivel local; una
tienda de arte quizd si, pero una galeria consolidada no puede mantener sus

puertas abiertas viviendo Unicamente del coleccionismo nacional. EI mercado

> Sobre todo en la edicién de 2012, en la que el INBA destind 20 millones para la difusion de
artistas nacionales en el extranjero y 20 millones de pesos para la adquisicion de obra a través de
ZONA MACO: los museos proponen las obras que consideren fortalecera su acervo y, durante la
feria el Comité de Adquisiciones (integrado por los 17 directores del INBA y 3 especialistas
externos) determinara cuales se compran. “Se apoyaria a las galerias para que puedan financiar la
renta del stand, los boletos de avion, el embalaje de obras o la asistencia de nuestros artistas
mexicanos en esas ferias. Esa convocatoria publica permitira colocar la obra de artistas mexicanos
en ferias de arte contemporaneo internacionales”, detallé la directora del Fonca, Martha Cantd”
Instituto Nacional de Bellas Artes, (2012), “Realizan inversion millonaria en la promocion de artistas
mexicanos” [En Linea], México, disponible en:
http://www.bellasartes.gob.mx/prog_art/minxmin/mostrar_completa.php?id=2168 [Accesado el dia
21 de febrero de 2012].
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exige, como en muchos otros sectores de la economia, ser global. Las galerias
mexicanas se deben mucho a las ventas que hacen a coleccionistas extranjeros.
Hace falta generar politicas fiscales y culturales para que la burguesia mexicana
se interese mas por el arte contemporaneo en México, y no se esté perdiendo lo
que en un futuro no muy lejano, ser& parte de nuestro patrimonio artistico, el cual
esta siendo adquirido por particulares fuera del pais y por museos privados en el
extranjero que estan formando repertorios impresionantes. Recordemos que en
muchas ocasiones, los coleccionistas privados deciden en algin momento donar
sus bienes al Estado. La ecuacién es simple y ciclica: si la legislacion favorece
fiscalmente a todos los involucrados en iniciar, continuar, comprar, vender,
exportar e importar obra artistica; al terminar el proceso, el beneficiado es el
gobierno y la sociedad. Muchas colecciones particulares se han traducido en
importantes aportaciones al patrimonio artistico mexicano: Francisco Iturbe y Alvar
Carrillo Gil son dos pruebas de esto. Sobre este punto es importante aclarar que
los museos mexicanos estan perdiendo la oportunidad de incrementar sus
acervos, ya que de existir una politica de adquisiciones seria, profesional y
transparente (y no la ocurrencia de destinar 20 millones de pesos para adquirir
obra durante los dias de ZONA MACO 2012), podrian aprovechar los accesibles
precios que actualmente tienen los artistas jovenes en el mercado primario y no
guerer comprar cuando sus precios ya son inaccesibles.

Las galerias son instituciones que dan confianza y certeza a quien adquiere
una obra de arte. Alfredo Ginocchio comenta que si alguien compra un cuadro y
afios después decide venderlo por alguna circunstancia, la galeria da seguimiento
a esa etapa del proceso: no se termina la responsabilidad con el comprador
cuando se realiza la venta. Siempre sera importante para un galerista saber qué
camino, cuantas veces ha sido revendida y en manos de quién esté la obra de uno
de sus artistas. Ademas de dar certificados legales sobre lo que venden, dan
asesoria en caso de ser necesaria una restauracion a la obra, ademas son el filtro
al que recurren investigadores y curadores cuando se quiere hacer una exposicion

sobre algun artista, ya que ellos cuentan con informacion sobre el paradero y la
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ubicacion de mucha obra que estd en manos de particulares y que de otra
manera, no podria ser solicitada para exhibirse al publico.

Sobre la nocion del arte como inversion hay una generalidad de que el
galerista no le vende o no le recomienda comprar arte a alguien que sélo esta
interesado en obtener ganancias en un mediano y largo plazo por la obra de un
artista. Mas alla de las respuestas politicamente correctas, pude notar en los
entrevistados que estan muy involucrados con el arte y su negocio —aungue no
todos tienen una formacion profesional en historia del arte o carreras afines—, un
respeto y un interés en los procesos, contenidos y perfiles de los artistas que
representan y con los que estan involucrados profesionalmente. Y seguramente
habr4d a quienes sélo les interesa el negocio y la prosperidad de su galeria,
dejando los valores artisticos en segundo plano.

Otra caracteristica que no se ha dado en el medio mexicano -y que si
existe en paises como Argentina y Espafia— es la presencia de una asociacion de
galerias. Patricia Ortiz Monasterio comentaba que seria bueno ver los beneficios
gue esto traeria a sus agremiados. Una de las razones que ha dificultado la
pertinencia de esta forma de organizacion es el individualismo y el sectarismo que
impera en la escena cultural mexicana y que es evidente entre ciertos grupos de
galerias: hay algunas de éstas que han trabajado conjuntamente en algun
proyecto y otras que se conocen de algun tiempo, pero muchas mantienen hacia
otras un celo profesional y una distancia despectiva.

Durante 2011, Consuelo Saizar se reuni6é con varios directores de galerias
para discutir puntos que beneficiaran y vincularan a las dos partes. Fernando
Mesta y Patricia Ortiz mencionaron que esperaban que esas reuniones generaran
beneficios, y que la idea era poner sobre la mesa las principales inquietudes y
necesidades, prioritarias para dinamizar la funcion de sus galerias: eliminar o

disminuir los aranceles de importacién a las obras de arte;’® la posibilidad de

’® “Hong Kong, nueva plaza fuerte (2011), cuenta con mdltiples ventajas para imponerse de forma
duradera en el tablero mundial del mercado del arte. La ciudad es puerto franco, no aplica
impuestos a las obras de arte (ni en la importacion ni en la exportacién), goza del secreto bancario
y su reglamentacion es mas liberal que la de Pekin o la de Shanghai... Todos ellos, argumentos
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poder pagar sus impuestos con obra de arte; la urgente reforma a la Ley Federal
sobre Monumentos y Zonas Arqueol6gicos, Artisticos e Histéricos’’ que en
materia de las declarativas como patrimonio cultural a la totalidad de la produccion
de algun artista, le hace falta solucionar y actualizar puntos que, de lo contrario,
continuaran siendo un lastre para las galerias que manejen al artista implicado,
para los coleccionistas que hayan comprado su obra, para la familia del creador y
en todos los casos, para las autoridades correspondientes. Ya hubo un episodio
que debe servir como foco que atender en el caso Maria Izquierdo, si no se
actualiza la legislacién, habra mas situaciones como esa y nadie sale beneficiado.

La falta de interés y capacidad de las autoridades culturales por la cultura y
el arte y su falta de conocimiento sobre cémo funciona el mercado artistico, ha
generado instituciones publicas anticuadas y una legislacién obsoleta que dificulta
y entorpece el avance y el desarrollo de los actores involucrados en la difusion y
promocion del quehacer artistico en México. Esta ineficiencia e ineficacia queda
evidenciada a la hora de querer crear estrategias con dinero publico para vender
la idea de “promocionar” artistas y galerias mexicanas en el extranjero. Si bien
hacen falta grandes cambios en la politica publica que beneficie a todos los
actores del arte, el Estado no debe caer en la trampa de volverse subsidiario de
espacios y proyectos privados; eso producira vicios, corrupcion y manejos
inadecuados: una solucion facil, errobnea y apresurada.

Otro aspecto que es importante considerar para la diversificacion de la
oferta en cuanto a venta de obra por parte de las galerias, es el aumento de la

demanda de nuevos formatos artisticos:

“Tradicionalmente, las obras que mejor se vendian eran las pinturas, las esculturas
y los dibujos, ya que el peso de su historia y su formato dan confianza a los
inversores. Sin embargo, la situaciébn se ha transformado en un decenio al

seductores para el comercio del arte via Asia” Publicado en en el reporte anual de Artprice: El
mercado de arte contemporaneo 2010/2011. (Ehrmann, 2011: 28).

”7 Que cumple 40 afios de haberse creado y que ha demostrado su caducidad para resolver y
conciliar los problemas, situaciones y exigencias de la actualidad.
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apreciarse cada vez mas la fotografia, obra esencialmente mdltiple, y obras que a
veces se consideran inmateriales, como los videos, los trabajos sonoros y las artes
digitales en general. Mientras el mercado de la fotografia ha adquirido tal
envergadura que a veces compite con el de la pintura en términos de precio, los
otros nuevos medios avanzan con mas timidez en las subastas” (Ehrmann, 2011:
49).

En México, esta tendencia esta consolidandose poco a poco en el gusto de
los coleccionistas, ya que hasta hace algunos afios, la gran mayoria de éstos —
exceptuando quizd a Jumex, Cesar Cervantes y Coppel- mantenia un perfil
practicamente conservador y poco arriesgado; es decir, seguian prefiriendo
medios tradicionales. Ahora, los nuevos millonarios y pequefios burgueses con
posibilidades econémicas e interés por adquirir arte para sus lofts y oficinas, se
estan interesando en apostar por artistas jévenes, que como ellos, ya no se
identifican del todo con una pintura surrealista y prefieren adquirir una foto de
Daniela Edburg, que ademas les da la posibilidad de incrementar su inversion. En
este sentido, creo que seria bueno ver galerias que se especializaran en medios
no tradicionales como el Net art o el arte sonoro.

Este afo se dio un cambio que a mi me parece significativo mencionar:
China ha desplazado del primer lugar a Estados Unidos como el pais con mas
ventas publicas de arte en el mercado mundial (Ehrmann, 2011: 13). Esta
tendencia no parece que se vaya a detener, los coleccionistas chinos, las galerias,
museos, casas de subasta y la industria en general del pais asiatico, han tenido en
la dltima década una presencia y un protagonismo que no se veia desde que
Estados Unidos le quitd el titulo de capital mundial de arte a Paris en los
cincuenta.

El uso de las redes sociales, la circulacion de informacion en Internet, las
nuevas formas de distribucion como subastas en linea, ferias de arte virtuales,
revistas electronicas, blogs especializados, etc., son herramientas que hay que
tener en cuenta como nuevas formas de distribucion y recepcion del arte. Las
empresas como Artprice que generan informacién cuantitativa sobre las

transacciones anuales de las subastas y sobre el mercado del arte, provocan que
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este sector sea mas transparente y accesible para quien desee adquirir una obra o
quiera conocer el desarrollo o la trayectoria de los precios de algun artista.

Finalmente, considero que el mercado mexicano va por buen camino. Falta
mucho por hacer y es necesario profesionalizar ain mas el medio, que las galerias
se involucren mas en proyectos colectivos como lo que hicieron OMR, GAM y Arte
Actual Mexicano con Parallel Project’® que les significé un proyecto alternativo de
lo que era la creacion artistica en ese entonces. Aunque las galerias y los artistas
tienen una buena presencia y representacion en otros paises, no veo por qué no
pensar en abrir sucursales de espacios mexicanos en el extranjero; aunque no
todas tienen las posibilidades, seria interesante ver como funcionarian en un
mercado diferente al mexicano. Hilario Galguera ya dio los primeros pasos en este
aspecto, ya que tiene una estrecha relacion con el mercado aleman y opera un
espacio que sirve como plataforma altera a sus artistas.

El coleccionismo corporativo es una de las estrategias que no se ha
desarrollado y fomentado en las empresas mexicanas o instaladas en territorio
nacional, tal como sucede en otros paises donde muchas firmas importantes
tienen su propio acervo. Grupo CARSO, FEMSA, COPPEL, BANAMEX,
BANCOMER, TACO INN y JUMEX son las compafiias que se han interesado en
adquirir arte contemporaneo y lo han hecho con energia. La Coleccién Jumex, de
Eugenio Lopez, es considerada como una de las mas importantes de América
Latina y a nivel internacional tiene un estatus bastante respetable.

Algo que es muy evidente en el mercado mexicano es que es un medio muy
cercano, es decir, las galerias con sus respectivos artistas, mantienen una relaciéon
muy estrecha, casi familiar y sobre todo son grupos de amigos. Esta es una de las
razones por las que no se realizan contratos escritos, ademas de la obvia ventaja
que le genera al galerista el no tener una relacién laboral. Relacionado con esto,

es un sector en el que se sabe todo; si algun artista vende obra sin avisarle a su

’® Evento paralelo a la muestra oficial Esplendores de treinta siglos, en el que las galerias OMR y
GAM del D.F. y Arte Actual Mexicano de Guadalajara se unen con fondos propios para presentar la
obra de 23 artistas por 4 ciudades de los Estados Unidos.
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galerista, se sabe; si algun galerista no paga a tiempo a sus artistas o hace
acuerdos indebidos, se termina sabiendo. El mercado es pequefio y “muy
chismoso”, segun palabras de los entrevistados.

En la actualidad (y aclaro que es una generalidad, no muy frecuente o muy
evidente en México), las carreras de los artistas se manejan como una estrella del
espectaculo y las obras, como mercancias que van incrementando su valor segun
la habilidad del galerista, la capacidad del artista de hacer relaciones sociales y un
adecuado manejo de los precios récord del artista en las subastas.”” Hay
galeristas que son reconocidos como grandes hombres de negocios por hacer del
nombre de su galeria una marca y de tener el reconocimiento de haber
“descubierto” al nuevo genio. Son muchos los factores —la correcta combinacién
de difusion, ambicién, capacidad, talento, economia y mercadotecnia— que han
propiciado los escandalosos precios de obra contemporanea. Y no es el fin de
este trabajo emitir juicio alguno sobre qué es lo que debe determinar si una obra
es arte o no, o si esta bien lo que hace gente como los galeristas internacionales
Larry Gagosian o Charles Saatchi con las carreras de sus artistas. Recordemos:
precio y valor son cosas distintas.

El negocio como galerista en México es aun una practica que no tiene
generalidades ni reglas para que sea exitoso en cuanto a ingresos y decisivo en
cuanto a oferta artistica. Es comdn que un espacio de este tipo que haya iniciado
con un buen local o casa, tenga todos sus papeles en regla y que, ademas de eso,
tenga una buena lista de artistas, esté bien ubicado e inicie con una buena
inversion para posicionar y difundir el tipo de arte que ofrecera; tenga que
enfrentar la amenaza de cierre o dificultades para perdurar en el mercado local.
Pareciera que una buena galeria se va haciendo con el tiempo y sobre todo con la

habilidad de quienes dirigen el espacio para afrontar situaciones adversas, la

" El término sistema de estrellas, acufiado por Sherwin Rosen, ex presidente de la American
Economic Association, nombra el fenébmeno en el cual un pufiado de artistas gana una parte
importante de los ingresos totales del sector. Gasca Serrano, L. (2012), “Mercado del arte: artistas,
indice y evaluacion” en El Economista, Mercado del arte en México 2012 [En Linea], México,
disponible  en: http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/13/mercado-arte-artistas-
indices-evaluacion [Accesado el dia 21 de febrero de 2012].
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vision de entender cémo funciona el mercado y la capacidad de ir modificando sus
actividades, gastos y gestién respecto a los cambios y tendencias que se van
suscitando en todos los contextos que afecten e incidan en sus operaciones.

Por altimo, uno de los vicios que comienzo a visualizar es que se comienza
a ver una especie de monopolio nominal o autoral, o0 mejor dicho una carencia de
lideres de opinién en el medio. Me explico: un galerista que hace una coleccion no
estd tan mal visto, pero un artista que se vuelve galerista o un coleccionista
privado que hace curadurias en museos publicos y en el mismo afio es director de
Jumex, cura MACO Sur y recibe premios como el Internacional Montblanc de la
Culture Arts Patronage Award; no creo que beneficie a nadie que no sea él y su
grupo cercano (cualquiera que éste sea). Voluntaria o involuntariamente la
incidencia, el poder vy la autoridad se estan volcando en una persona y esta
comprobado, que las practicas monopodlicas limitan la transparencia de procesos,
procedimientos Yy juicios sobre la direccion que tendra o no, el arte mexicano. Esto
también se estd viendo en la critica y la prensa cultural. Los galeristas
entrevistados opinan que no hay criticos, y los que hay, ejercen un punto de vista
estandarizado e irreprochable. Esto no es exclusivo del medio mexicano, aunque
si es idiosincratico el alinearse a nuestras vacas sagradas y mantenerlas como
autoridad vitalicia y lider indiscutible. Recordemos que muchos artistas antes
estaban ligados a algun critico que seguia su carrera y camino, como Juan Garcia
Ponce con algunos artistas de la llamada ruptura. Ahora, los responsables de los
espacios periodisticos dedicados a la critica artistica y cultural pareciera que no
les interesa otra cosa que no sea la autocomplacencia y la insatisfaccion
sistematica a todo lo que se hace, sin proponer o dar alternativas de el estado
actual del mundo del arte local.

Las cartas estan puestas sobre la mesa de negociacién, no es ningun
secreto como modificar el contexto para provocar o prolongar el auge, la
aceptacion y el éxito que ha tenido el arte mexicano a nivel internacional. Falta el
compromiso, las voluntades y la profesionalizacién de este sector que puede ser
un verdadero revulsivo de la mentalidad, la actitud y el bien comdn y no soélo una

herramienta instrumental de quienes nos gobiernan.
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Por dltimo, me gustaria decir que el mundo del arte es fascinante ¢ por qué?
Porque escapa a la l6gica que tienen otros sectores, porque dentro de €l no hay
férmulas a seguir, no hay caminos ideales ya trazados. Lo que si hay son:
historias de éxito, rumbos desafortunados, tendencias coyunturales, buenas
intenciones, personajes maquiavélicos, instituciones serias, relaciones sociales
positivas y encuentros productivos. Es una red en la que todos quieren patrticipar,
un entramado de personas, actores e interacciones intangibles que bien
manejadas pueden generar los frutos que cada quien busca.

Es importante resaltar que la galeria es s6lo un agente mas en esta
apasionante constelacion que es el mercado del arte. Mundo del arte y mercado
del arte son cosas diferentes, el panorama en que se encuentran actualmente es
producto de lo que hacen y dejan de hacer todos los involucrados en su

produccidn, distribucién, mercantilizacion y recepcion:

“El arte visual se vende casi en su totalidad a través de una red internacional de
galeristas. Galeristas que integran al artista en la economia de la sociedad
mediante la transformacion de valor estético en valor econdmico [...] “ademas, las
formas de cooperacion pueden ser efimeras, pero a menudo se hacen mas o
menos rutinarias y crean patrones de actividad colectiva que podemos llamar un
mundo del arte”. De modo que un mundo del arte (Que es también, de manera
genérica, un mundo social), es ni mas ni menos que la red establecida de vinculos
cooperativos entre los participantes, siendo la interaccion regular lo que define la

existencia de ese mundo. (Becker, 1982: 17) [La traduccién es nuestra].

El destino de una galeria ha dependido en gran medida —y al parecer asi
sigue siendo— de la capacidad de quien la dirige y gestiona para crear relaciones
e influencias con otros actores del mercado que incidan en el valor artistico y
comercial de sus artistas, en la plusvalia del nombre, prestigio y en las influencias
que el espacio tenga sobre el medio y el mundo del arte. Hay practicas
deshonestas y personas serias; soOlo el tiempo, la critica y la historia del arte

pondran todo en su lugar.
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ANEXOS

I.- TRANSCRIPCIONES

ANDRES ARREDONDO (talCual)

AA Pensamos abrir una exposicién para MACO. Es una instalacion y en si la pieza
principal viene de Culiacén, ya viene en camino, no hay problema. Y luego, la pieza de la
galeria viene de Guadalajara, viene en camino. Estamos corriendo.

A ¢ Los dos son artistas de talCual?

AA En el caso de Fritzia Irizar, es de la galeria. En el caso de Francisco Ugarte, es un
artista con el que hemos trabajado antes, pero por el momento no lo representamos, es
de Guadalajara y es muy, muy bueno, con una carrera y cierto nombre y sobre todo a mi
me fascina lo que hace y tenemos el gusto y la posibilidad de trabajar con él, pues lo
aprovechamos. El es arquitecto jVa a estar padre! La galeria se presta por su formacion,
el espacio se presta, porque es un espacio interesante que llegue alguien que usa
formalmente los espacios y en este lugar siempre es interesante. Su obra es mucho del

espacio y en esta exposicion va a usar luz jVa a estar bien!

A ¢(En qué afio inicia la galeria y cual es el contexto que te motiva a abrir un espacio de
este tipo?

AA talcual abre sus puertas en septiembre de 2009, ese fue el mes que arrancamos
oficialmente, tuvimos una exposicion previa a eso de fotografia, que fue una exposicién
gue también utilizamos para probar el espacio, probar la instalacién eléctrica. El espacio
nos lo entregaron en obra gris y creo que permanece asi, pero bueno, llevamos afio y
medio abiertos. El proyecto nace y viene de... yo estudié Artes Visuales fuera de México;
cuando regreso a México, regresé como cualquier otro chavo artista con un portafolio y fui
tocando de galeria en galeria queriendo mostrarlo y tener representacion y tal. La verdad
gue para mi fue una experiencia muy frustrante tratar de mover mi trabajo, no sé si fue mi
caso en particular, no sé si fueron las galerias a las que fui, no sé si fue el momento X o
Y, pero fue una experiencia de la que no saque nada. Entonces se me hizo triste esta
situacion que yo encontré, que no era lo que esperaba. De ahi paso un afio o dos en lo
que yo estaba haciendo otras cosas, pero traia la espinita de qué esta pasando aqui.

Todo el tiempo estuve yendo como espectador a ver galerias, exposiciones, instituciones
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y tal. Hasta que tomé la decision de abrir un espacio que fuera un espacio como el que se
busco y no se encontrd y, que siento hacia falta en la ciudad. Por eso sale el proyecto.

A ¢En vez de buscar mas oportunidades que sentias que faltaban, abriste el espacio para
ofrecer esas oportunidades?

AA Asi es. Porque es una ciudad grande, es un pais grande e importante en la escena del
arte para las pocas galerias que hay. Es, desgraciadamente, todavia un pais centralizado.
Como llegas a una ciudad como el D.F; y si hay muchas galerias, no digo que no, pero
muchas son como el caso que tl comentas, son galerias que se abren y (ja ja) cierran.
Entonces, lugares que en verdad traen una propuesta y lugares que se van a quedar, ya
sean chicos o grandes, no importa, pero presentar propuestas. La verdad es que no hay
lo suficiente y mas para la cantidad de artistas, la calidad de talento que hay, para la
cantidad de cosas que tenemos, no hay; no habia la infraestructura. Poco a poco va
creciendo y pues queremos ser parte de eso.

A Al abrir ¢ En tu espacio privado, cudl es el objetivo de la galeria?

AA EI objetivo de la galeria, es una galeria comercial. El objetivo de la galeria es vender
obra; eso es como cualquier otra galeria privada comercial. Nada mas que dentro de este
mundo hay distintas personalidades o distintos perfiles. Una obra que manejan en
Kurimanzutto, no va a ser una pieza que encuentres por ejemplo, en Ginocchio, manejan
arte distinto, son arte, no estamos en temas de si uno es mejor que el otro, pero son
distintos perfiles o personalidades. Entonces, eso si existe. El perfil de nosotros son
artistas emergentes; emergentes no estoy diciendo que son artistas “chavitos” —que
tendemos a pensar eso-, son artistas que estan creciendo, que estan arrancando una
carrera, eso es a lo que nos referimos con emergentes y sobre todo, apoyar y mover a los
artistas y las propuestas y proyectos que valen la pena, que hay que ver. La galeria pues
lo que hace es, una seleccién de lo que hay. Entonces esta seleccién, nosotros justo lo
que buscamos, es mostrar lo que nosotros decimos “volteen a ver esto” porque hay que
ver, mira qué esta pasando, mira lo qué estan haciendo, mira esto, mira lo otro, nosotros
lo que queremos es sefialar y echar un poco de luz a algunas cosas. Eso es un poco
nuestro perfil, no nos clavamos en un medio tal, sino son propuestas artisticas vigentes,
fuertes, que nosotros consideramos que hay que revisarlas porque van a perdurar mucho
tiempo.

A (TG ves los vacios de otras galerias o o que no manejan?
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AA La verdad es que no me fijo mucho en las otras galerias. Si me fijo, pues, porque voy
a verlas y me interesan y me gustan, por estar informado y por el gusto personal. Me
gusta ir a ver. En talCual, nosotros siempre recibimos a todos, que eso es algo que no
todas hacen; nosotros vemos los proyectos de todos, ya después a lo mejor no nos
convencen, a lo mejor si, a lo mejor podemos trabajar con ellos, a lo mejor no, pero
Nosotros si creemos que si no ves que hay, pues como vas a decir que lo que tu tienes es
bueno, si no tienes un punto de referencia. En ese sentido, si me fijo en las demas
galerias, pero en el sentido de que creo que hay una linea por ahi o asi, pues no.
Nosotros estamos muy tranquilos de que todos nuestros artistas son artistas completos,
son artistas que td vas a seguir escuchando y viendo de ellos en muchos afios, entonces
€S0 es mMas bien lo que nos preocupa.

A De los artistas que estan en tu galeria ¢ Qué criterios usaste o qué se necesita para ser
un artista representado por talCual?

AA Creo que un poco lo que mencionaba. Tienen que ser buenos artistas, que lo que
ellos dicen de su obra y lo que tu ves en la obra sea lo mismo, que exista esa coherencia,
que no traten de disfrazarse o esconderse detrds; ya sea que sOlo son buenos
técnicamente y entonces, sea nada mas un muestrario de las posibilidades que tiene el
grafito (por asi decirlo), sino que sean artistas completos: lo que hacen tiene que ser
técnicamente bueno, tiene que ser conceptualmente bueno, tiene que tener todos los
ingredientes; porque en el momento que es una pieza que es “bonita”, podra tener una
vigencia de varios afios, pero no va a tener una vigencia de una década, me explicé. Y
pues me parece muy bien, pero nosotros lo que queremos es justo marcar y tener mas
bien artistas longevos. Entonces, el criterio es un poco ese, ¢estéticamente? jDe todo!,
estéticamente y conceptualmente, de todo, son cosas que nos mueven, cosas que Nnos
gustan, cosas en las que creemos, €so es muy importante.

Stephanie (asistente de direccion) Y también que los artistas sean como muy abiertos,
en el sentido de que no estén encapsulados en un estilo o en una corriente y que estén
dispuestos a crecer como artistas y nosotros ayudarles a crecer.

A Sobre el programa que manejan: nimero de exposiciones al afio, participacion en
ferias, medios, etc. ¢ Qué me puedes decir?

AA Nosotros tratamos de tener exposiciones de dos mese aproximadamente, porque para
nosotros —y ahi si te cambia- y por nuestras posibilidades, se me hace dos meses el

tiempo justo para tener espacio de difusion, de promover, de mostrar y también creo que
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ni es mucho ni es poco. Creo que es lo suficiente para darle a cada exposicion un trato
personal. No se trata de sacar rapido “muestrario”, que eso es muy valido, pero nosotros
gueremos que conozcan a los artistas, porque nosotros estamos vendiendo esa obra,
pero estamos vendiendo al artista, el valor. Mira, la exposicion que estamos quitando, en
este caso Dulce, se trata de que vengas a ver lo que es Dulce como artista, me explicé.
Entonces, con poco tiempo, te falta, necesitas mucho tiempo, al fin y al cabo es una
galeria comercial, si tenemos una exposicion seis meses pues tu te estas limitando en
temas economicos.

A ¢Cuéantas personas trabajan en la galeria?

AA Dos. Todo lo hacemos, desde barrer hasta vender, y cosa que también a mi se me
hace muy importante, la galeria puede ser grande o chica —esta postura- creo que es algo
que funciona y siempre permanecera con nosotros. Porque es muy importante conocer la
obra del artista y conocer al artista, el espacio, por qué hace lo que hace. Cuando tu estas
literalmente cargando y ves, todo es personalidad, que es de esos de ponte guante
blanco, o de los que “es un cuadro, no importa”. Entonces eso, vas aprendiendo y eso
habla mucho de la obra de ellos.

A ¢Cudl es la relacién laboral que tienes con los artistas, hay contratos escritos?

AA Hay contrato escrito porque es una inversion, ellos estan invirtiendo conmigo y yo con
ellos, entonces pues es lo que es. Y la verdad es que creo que tenemos la suerte de decir
gue con todos los artistas de la galeria tenemos una relacion de amistad, pero
principalmente nos conocimos por una relacion laboral. Entonces la tenemos clara y ahora
si que “bajo aviso no hay engafio”. Nosotros somos muy claros con nuestros artistas, muy
profesional, muy profesional es un arma de doble filo; somos muy profesionales pero
somos muy claros, eso hace que llevemos una relaciébn muy clara con ellos y saben
perfectamente el rol que nosotros jugamos y nosotros, el de ellos. Y creo que eso ayuda
mucho. Y por qué te digo lo de “profesional”’, porque nuestra mision de la galeria o la
postura de la galeria y de nuestros artistas es la misma, buscamos lo mismo y vamos al
mismo lado. No siempre es el caso con otras galerias y sus artistas, creo que eso tu lo
vas a ver mas claro que el agua, entrevistando a la gente, para nosotros es muy
importante; no quiere decir que es la manera correcta de hacer las cosas, pero para
nosotros si es la manera y si es muy importante que sea de esa manera.

A ¢ Como manejas los porcentajes de ventas con los artistas?
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AA Va variando, poco, pero a un groso modo es 50 % — 50 %. En general en todo, va
cambiando porque dependiendo el artista, dependiendo la exposicion, dependiendo el
momento en que nosotros estamos. Nuevamente es algo muy hablado, o sea con cada
uno de los artistas y nosotros, es algo muy hablado y muy claro y muy natural. A groso y
no meterte en detalles es 50 — 50 en todo.

A Sobre tus estrategias que utilizas para posicionar a un artista ¢Qué tan importante
consideras la presencia en una revista o llevarte a un artista a una feria, redes sociales...?
AA Creo que para difusion y tal, para mi todas las publicaciones y redes sociales son
importantes y tarara... para dar mucha difusién y presencia. Yo parto, no discuto y estoy
asumiendo que todo lo que nosotros hacemos es de la maxima calidad, no en cuanto al
producto obra final, pero también en cuanto al artista. Entonces no es algo de tratar de
vender, es algo de partir teniendo algo muy bueno. Toda esta difusion de revistas o redes
sociales es algo muy importante, muy importante si el artista tiene mas visibilidad ayuda a
la galeria, y si la galeria tiene mas visibilidad, eso ayuda al artista, va de la mano. A lo que
vamos, viéndolo bien, para mi lo que seria muy gratificante, hay algunos museos y
exposiciones que me gustan mucho a nivel internacional, y ahi quiero ver a los artistas de
la galeria, a eso vamos. La manera en que lleguemos es usando todos los medios
posibles, al fin y al cabo vamos a eso.

A Vi en la pagina que la prioridad de la galeria era consolidar y dar visibilidad a las
propuestas de sus artistas. Y esa era la idea, creo que va de la mano, pero al vender obra
de algun artista, ¢ta decides o te gustaria que estuviera en la coleccion de X? y la otra es
la de meterlo en la historia del arte, en una exposicién colectiva de un museo importante y
con el tiempo lo adquiera Jumex, el INBA, no sé...

AA Exactamente. Nosotros estamos abiertos, al fin a y al cabo es una galeria y sabemos
que estamos vendiendo un producto, no mas que eso. La idea, y tan confiamos en la
calidad de lo que movemos, que nuestra tirada es eso. Y a museos internacionales no
nada mas me limito, no tengo ningln problema con la coleccién Jumex, no tengo ningdn
problema con Coopel, al contrario, son algo tal. Tengo la suerte de que artistas de
nosotros estan en Coopel, estdn en Jumex... seguir para arriba y adelante. No veo
porque, creo que es un grave error cuando estamos viendo el mercado mexicano, no en
términos... la razon por la que lo digo, hoy dia todo es muy globalizado, entonces no hay
porque limitarte. Hoy dia los museos son cosa de todo el mundo, entonces no hay porque

limitarte
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A ¢El arte como inversion? y ¢Qué piensas de la doble idea del arte como mercancia y
objeto de valor simbdlico-cultural, que no esta desligado, porque un artista que no vende,
de alguna manera no existe...

S A lo que te refieres es si nos estamos basando Unicamente a esa parte de inversion o si
estamos viendo la obra como arte y no solamente como un producto. Nosotros la vemos,
si tiene un costo, si es una inversion porque estamos hablando de algo que genera
intereses, pero lo vemos como una obra de arte; tanto asi que todas las exposiciones que
hacemos y toda la presencia en ferias que tenemos van ligadas a una curaduria, a un
propdsito y a una propuesta y eso, genera toda la exposicion. O sea, ho ponemos
mercado, ni ponemos obra salteada de X artista para venderse, sino que todo esta por
algo, y no prestamos el espacio para que sea algo como “puesto” de colgar los cuadros y
gue se venda lo que se pueday lo demas , no.

A Iba por ese lado con lo que ella comenta. Estoy de acuerdo con esta parte de “el arte
como inversion”, en el sentido de que un buen galerista puede encontrar formulas de
saber lo que esta ahorita de moda, entonces buscas artistas que estan haciendo ese tipo
de cosas y es casi una garantia que se venda...

AA Totalmente. Y creo que para nosotros es muy importante tener gente que nos compre,
coleccionistas que regresen y la manera en que regrese un coleccionista —desde nuestro
punto de vista- es que le gusta lo que compra y que le resulte buena inversion. Si
sacamos algo que es moda, posiblemente le va a gustar y posiblemente va a ser a corto
plazo una buena inversion, pero no a largo plazo. Y la cosa es que sea bueno en todo. Y
yo no les puedo decir que es una inversion a largo plazo si no lo es, o sea, con qué cara si
me vienen a decir después, les voy a decir “asi es el mercado del arte”, pues no. Digo, les
puedo echar un choro y esconderme detras de muchas cosas, pero siendo honesto, no es
como las cosas se hacen.

AA ¢Qué tendencia ves en el mercado del arte en los ultimos cinco afios?

A Yo voy a separar. A crecer, uno. Yo creo que esta creciendo, pero creo que esta
creciendo no hay duda y hay varios mercados, o sea, estd el mercado de mis padres y
esta mi mercado. Que no necesariamente son distintos, pero ahorita te los separo, nada
mas para hacer un punto. Y hablo de mis padres en particular, mis papas es que tienen
muy buen ojo, muy buen gusto y tienen lo que ellos compran que es poquito, pero lo
seleccionan bien porque van a vivir con él, no tienen una bodega para guardar obra, lo

ponen en su muro, esas cosas que les gustan. Entienden y saben lo que es la calidad de
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una pieza, entonces eso a mi, hasta orgullo me da. Las cosas que tienen son muy
buenas.

Cuando yo de repente llegé con algo mas conceptual me dicen “;qué es eso?, yo ya no
entiendo eso, no es arte necesariamente”. Entonces ahi es cuando digo que ahi esta la
generacion de mis papas y mi generacion. Creo que en mi generacién hay mucha gente y
esta creciendo mucho el interés en el arte. Y es gente igual que mis papas, es gente que
le gusta, que tiene buen gusto; pero no necesariamente estan clavados y te pueden citar
“la historia del arte a partir de 19...” no, pero si tienen el ojo, tienen el gusto y cada vez
guieren invertir mas en eso, quieren comprar. Entonces, pues la tendencia es esa,
tendencia en que si la fotografia o la pintura o tal cambia y son modas y es ciclico y asi
es, asi fue y asi sera. Entonces la verdad es que no me meteria yo en detalle de si esta
creciendo la fotografia y el video, o no. Y esa tendencia la hemos visto hace unos afios,
en algin momento pensamos que la pintura habia muerto y salieron todos a echar sus
rollos y resucité. Pero eso es como Romanticismo, la verdad yo creo que es ciclico y
todas van a tener una vigencia siempre. Son medios de expresién, entonces es como jya
murieron los libros! Porque con todo lo digital, pues no murieron, van a cambiar y ahora ya
puedes bajar tu libro digital y a pesar de los aparatos pues lo lees como un libro ¢no? La
escritura no puede morir. Eso es un poco lo que creo. Pero te digo, el interés esta
subiendo tal, yo tengo mucha curiosidad de ver que hace en este MACO, para ver si
empiezan a dar platicas a coleccionistas nuevos, como para que entiendan como
funciona, porque ademas es un medio intimidante el arte ¢no? porque es como frio, como
elitista, como tal. O eso es lo que se siente, esa es la idea que tiene uno cuando
empiezas a entrar a una galeria, pues vas despacio. Y la mayoria de los casos, lo es. Es
un espacio que te van a ver feo, porque si no entras directo con cara de que vas a
comprar, pues ya para que gastan su tiempo, entonces eso no ayuda a nadie. O hacer
estas megaexposiciones donde nadie entiende nada y entonces la mitad de la gente sale
de mal humor diciendo “me tomaron el pelo” y que es una porqueria y yo lo puedo hacer y
mi hijo también. Sin explicacion, ya tampoco nadie aprende de eso. Creo que eso Si, por
suerte cada vez mas, o por lo pronto yo con los pocos curadores que conozco Y tal, si
estan haciendo ese esfuerzo por explicar, que la gente alga aprendiendo o con un gusto.
A lo mejor no les gusto y eso es muy valido, pero por lo menos entendieron: dijeron “no
me gustd porque no estoy de acuerdo” o no me gusto, porque no me gusto, pero ya no

sales a la defensiva. Eso es lo que creo, ayuda a que crezca el mercado, a que crezca el
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mercado cultural, ayuda a todo y creo que poco a poco se estd haciendo ese giro y eso
creo que es muy importante que empiece desde nosotros galerias. Y creo que la mayoria
no lo hace, la mayoria promueve el que sea frio, el que sea como elitista y si te das
cuenta, esta galeria tiene la puerta abierta y esta a la calle y es un local comercial y no se
esconde ni se disfraza, las paredes son de cemento, se llama talCual, justo en el modo en
que es lo qué es, no hay ningun estrés de cuanta gente entra y entra desde el que se me
hace muy interesante y, puedo tener las veces que sea la platica de ¢ Cuanto cuesta esta
foto? Por ejemplo, con uno de ellos que haya dicho jya entendil!, o por lo menos por qué
una fotografia no cuesta lo mismo que un poster. Creo que eso se tiene que promover
cada vez mas y eso lo digo, lo diré, lo gritaré, lo patalearé porque siempre voy a tener a
alguien que decirle “no sean tan...”

A Eso sucede con formatos mas amables —fotografia, pintura-, recuerdo que en el MUAC,
haciendo el servicio social ¢qué le dices a alguien cuando ve las cobijas de Teresa
Margolles?

AA Claro, y los entiendes, pero les tienes que explicar, la cosa es interesarlos y no decir
¢ Como no sabe quién es Teresa Margolles? Tratas de explicarles, es muy légico porque
el arte esta en el momento en el que estd. Es muy l6gico y a veces nada mas necesitas
cinco minutos para explicarlo. Te digo, y si no les gusta es muy valido. Pero hay que tener
un punto de partida.

A Ustedes con los nuevos coleccionistas ¢ manejan alguna especie de crédito o estrategia
para motivar que alguien empiece a comprar arte?

AA Va de la mano. Como son artistas jovenes, los precios no son altos, tan sencillo como
eso. Por eso es mas facil para alguien que quiere empezar a coleccionar y tiene un
presupuesto mas bajo. Pues irte con la gente y los artistas que estan en lo mismo, que
estan arrancando. Eso no habla de calidad, eso s6lo habla del momento en el que estan.
Asi como a lo mejor el sueldo que yo tengo ahorita comparado con el sueldo de una
persona gue lleva trabajando 30 afios en esto, es distinto. Igual en los artistas y tal. Ahi lo
importante es que ellos vean donde esta su inversién, que no les den gato por liebre, que
ellos sepan que es lo que compran y las razones. Ahi va de la mano y en nuestro caso en
artistas jovenes tienen precios mas bajos, simplemente porque son jovenes y estan
arrancando su carrera y todavia no son tan conocidos, y van variando.

S Por lo mismo de que son artistas jovenes y coleccionistas jovenes es mas facil

engancharte con un artista nuevo, no es lo mismo ir a ver a un artista consolidado. Si yo

123



quisiera comprar un Picasso o algo asi de artistas de un nivel alto, ya sabes que hizo y ta
puedes escoger tal fase de este artista y punto. Aqui la ventaja es que se crea como una
especie de vinculo entre artista y coleccionista. Entonces es ¢qué més ha hecho fulanito y
qué mas ha sacado? Entonces vas creciendo junto con el artista y te va involucrando con
lo que hace y se va volviendo mas personal. Me encanta lo que hace y lo voy siguiendo
para ver qué dia saca algo nuevo y sigo su carrera y creo que ahi todos vamos subiendo
un poco. Es muy personal.

AA'Y ese gusto por lo que compran es increible verlo, y velo como inversién. Comprar un
Picasso no vas a perder, no va a bajar de precio, ya no se van a producir mas Picasso,
entonces la tendencia va a ser a la alza, poco a poco, como si compraras acciones en
PEPSICO. Es un monstruo, que para que se mueva... entonces la tendencia es a la alza,
poco a poco. Pero si tl te vas con un chavo (esto es en términos de dinero), es como
invertir con una de las nuevas empresas de tecnologia; si lo que estan haciendo, lo estan
haciendo bien, son empresas que crecen con un 500% de ganancia. La cosa es saber
seleccionar, ahi es en donde esta el secreto cuando es inversion. Que eso jamas Picasso
va a subir de los 30 millones que vale, en ningln momento va a subir a un billén, ¢me
explico?

A ¢Cbmo afectan los nuevos agentes como dealers independientes, asesores, casas de
subastas, etc., a tu negocio?

AA No conozco mucho las casas de subasta y esta bien que haya intermediarios. Lo que
a mi me gusta de las casas de subasta es que los precios son abiertos. También por eso
luego no hay informacion y eso, lo promovemos las galerias. Si tu llegas a nosotros (que
ya no lo hemos hecho y hay que tener) nosotros tenemos ahi la lista de precios, abierta,
porque de esa manera la galeria sabe lo que cuesta, el artista sabe lo que cuesta y el
cliente sabe lo que cuesta. Eso es lo que hace una subasta. Todos sabemos en cuanto se
subasta y en cuanto se vende.

S Y es una garantia que tu pieza no se va a devaluar o no la vas a conseguir mas barata
en otro lado

AA Por eso me encanta el rollo de ellos, son precios abiertos y nosotros tratamos de
hacerlo ¢ por qué? Porque es lo que vale y va para arriba, y nuestro negocio es a mediano
y a largo plazo. Por suerte también a corto. Ahi va. El problema es cuando el costo que le
dan a una persona es distinto que el que le dan a otra y eso, llega a suceder mucho. Yo

no tengo nada en contra de la comision que se puede llevar un dealer o asesor, yo no
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tengo ningun inconveniente, siempre y cuando sea de una manera honesta. El problema
es inflar los precios, como en arte y como en cualquier otro negocio. Por eso cuando tu
compras tu coche y te icen que cuando lo saques de la concesionaria, ya se devalué no
sé cuanto. Lo sabes de entrada. Pero hay algunas que no hacen tanto descuento en las
mismas marcas de coches o de lo que tu quieras. Eso hace que no se devalué tanto.
Entonces estos controles a mi se me hacen fundamentales. Imaginate que yo te vendo
algo a ti y le vendo algo a Stephanie. Al momento de que Stephanie te diga que compro
algo muy similar al doble de precio, me transe a Stephanie y te transe a ti; porque ya se
devalud tu obra, porque no hay un mercado coherente y a Stephanie por obvias razones,
me la transe dos veces. ¢ me explico? Y con qué cara yo les voy a decir que es una buena
inversion a mis clientes y que regresen, cuando por abajo les estoy viendo la cara y me
los estoy tranzando. Por eso me gustan las casas de subastas.

Entonces, nuevamente los dealers no son la tranza, porque muchas veces hay quien
piensa eso, porque es como si yo tengo los mios y hago el bussines. Puede ser que eso
exista, pero a mi se me hace muy bien que existan estas personas que le dan confianza
al cliente; asesores que conocen, que saben y que recomienden que compren. Eso se me
hace increible que exista y lo promuevo, y la manera que considero que debe de
funcionar es, que se lleven un porcentaje de la venta. Muchas veces llegan a una galeria
y te piden descuentos; nosotros somos de dar pocos descuentos. No por otra cosa sino
porque los precios que nosotros ponemos son justos, no los inflamos para después decir
“por ser tu, te voy a dar el 20 %”, sabiendo que ya lo habias inflado, que se lo estoy
vendiendo a lo que quiero. Nuevamente, no es mi interés hacer esos juegos, yo sé que se
ven bien y que a mucha gente le gustaran y tal. Lo mismo pienso de los dealers, esta bien
si el dealer se lleva un porcentaje del costo de la pieza que este predeterminando antes,
esta bien. Pero que no se infle para eso, ¢me explico? Porque creo que todos perdemos
al momento de que estamos inflando y haciendo trueques y haciendo...

A Es muy claro en la forma que lo explicas. El libro de Adam Lindemann habla mucho de
eso, de galeristas que acaban con carreras de artistas por practicas como lo que acabas
de decir.

S Nosotros tenemos una garantia a los clientes, en dénde el producto se infla por si
mismo, durante la subasta y de manera abierta. So yo como Christie’s creo que esto vale
dos pesos y a la mera hora vale 500, la obra ya no va a poder bajar de 500, la siguiente

subasta va a valer 1000. Por eso Christie’s tiene una politica de no poder subastar obra
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que tenga minimo dos afios de antigliedad y artistas consolidados de 5 afios, cosa que en
México todavia no se maneja. Sigues viendo obra del afio pasado y de este que todavia
no tiene tanta garantia, pero lo que intentan es eso. Y los art dealers no tienen idea del
arte, ahi hay uno que es el que lleva las compras de arte de Francois Pinault, que es el
duefio de Christie’s; y Pinault le dice “tu compra” y el otro escoge y dice “no me importa,
ni quiero saber del arte” y lo dice abiertamente. Yo sélo veo qué le puede gustar a mi
cliente para poner en su sala, en su comedor 0 en su recamara y eso, es super triste pero
asi es.

AA'Y que compren para que combine con su sillon, no estd mal.

S Pero ahi el vinculo entre persona y obra es diferente. Si yo quiero que combine con mi
sala, cada que lo vea en mi sala me va a encantar. Si alguien lo escoge por mi, por mas
padre que este, no hay ese vinculo obra-espectador.

AA Ahi lo importante es que el cliente nuevamente sepa lo que compra. Porque yo feliz le
vendo algo si llega y me dice “quiero algo en tonos mamey” jPerfecto! Déjame busco y te
voy a mostrar lo que tenemos en tonos mamey. Esta increible. Y si llega y quiere una
inversion, okey, pues mira por estas razones y estas... también. La cosa es que sea
abierto y no te digan “es que este artista” con exposiciones tal, tal y tal (que a lo mejor si
las tuvo) pero cuando te lo inflan también en informacion. También creo que cuentas
claras, amistades largas en todo. Y luego, este medio, como muchos otros se presta para
dar de repente mala informacion por ahi.

A La cuestion fiscal ¢Qué tan distinto es tener un espacio como el tuyo a diferencia de
tener, por ejemplo una cafeteria?

AA Yo creo que es igual. No sé mucho, pero nosotros somos una empresa y tal. Estamos
registrados, es una galeria de arte y vende y se pagan impuestos. Ahorita me viste
corriendo porque estoy pagando impuestos justamente cerrando el afio, que hoy es el
tltimo dia. Pues como cualquier otro.

A ¢Cuando inauguran?

AA Pues es como si fuera una fiesta, arriba son departamentos. Ellos saben y no
hacemos mucho escandalo. Pero se hace lo que se tiene que hacer. No tenemos ningun
problema. En cuanto a la delegacion, pues ya tiene que ser un evento grande o usar zona
publica. Mientras sea en privado y no haya quejas, no hay ningun problema. Nosotros
tenemos hasta la suerte que da a la calle y que tenemos una terraza ahi afuera, entonces

se puede tomar cerveza y no tienes ningun problema.
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A Lo digo porque antes habia esta idea de que las galerias funcionaban como giros
negros, que no habia una figura comercial que favoreciera el pagar impuestos y para los
permisos, y como le explicabas a hacienda que lo que vendias era arte y que puede
costar 1000 dolares o 5 millones.

AA Eso lo entiendo. Pero pues como cualquier otro negocio. A mi me pagan algo, yo lo
deposito a la cuenta y entonces esa es la entrada y de esos ingresos yo tengo que pagar
mis impuestos.

S Pues mientras hagas las cosas claras no hay problema, la bronca viene cuando inflan
los precios y no se ve reflejado en las facturas.

A ¢Llevan ustedes registro de lo que exponen y de lo que venden?

Si, ese registro es de suma importancia, lo es todo. Por la misma razén de que.... Yo
entrego la obra, un cuadro, te lo entrego y te doy un certificado de autenticidad, entonces
si yo no tuviera control; por ejemplo de una fotografia, que es de una edicion de cinco. Yo
tengo que tener control de saber que son cinco y ya no se produce. Porgue si te digo que
son cinco y vendo diez, pues se devalla. Entonces si es de suma importancia ese control.
A ¢ Cuantos metros cuadrados tienes?

AA Son como 75 mts?.

A Platicame sobre tus proyectos a corto y a largo plazo

AA A corto plazo, seran las exposiciones que tenemos en la galeria. Tenemos ya el
calendario para todo el afio y tal. Ahorita viene MACO y como que mi cabeza solo piensa
en todas estas cosas. Acorto plazo, la verdad es tener listo MACO, que estamos muy
emocionados porque va ser una instalacion, el stand se vuelve una pieza y pues hay que
cuidar un chorro de detalles, porque es una. Entonces todos los ojos van a estar ahi.
Siempre tienes que cuidarlo y todo tiene que ser perfecto. Pero al ser una instalacion que
tiene que ver con cOmo se ilumina, con la pared, el techo cémo es, todo. Estamos muy
emocionados para tener todos estos detalles bien pulidos. La expo de la galeria también
estamos bien contentos, porque también va a jugar con el espacio; o sea, va a estar
padre qgue MACO va a ser todo blanco nuestra galeria y aqui, van a ser proyecciones en
un espacio oscuro, contra saturacion de luz. Entonces (aungque una no tenga que ver con
la otra), para nosotros hay como un juego. Estamos contentos con eso.

A Sobre esta publicaciéon trimestral que tienen, se me hizo interesante. ¢Ustedes lo

editan? Platicame un poco sobre ella
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AA Estamos sacando un periddico trimestral, ya salio el primero. Fue en si, ho tenemos la
verdad conocimiento de como funcionan las editoriales, las imprentas, los distribuidores,
tal. El primer ndmero sali6 y habla de talCual y la verdad, esta increible. Es una
publicacion gratuita que habla del arte en general. No habla nada mas de la pintura tal y
de los artistas de la galeria. Es una publicacién que habla de arte. Si por algo pasa algo
importante de ballet, habla de ballet. No nos estamos limitando a ninguna manifestacion
artistica y estamos emocionados. Porque creemos que faltaba, creo que hay mucha
publicacién de arte, que me parece increible, que apoyo y que trato de estar, y que a
veces estamos. Pero creo que faltaba algo mas independiente. En el sentido de que los
que escriben ahi, pues son gente que esta en el medio, pero nuevamente son gente
joven. Entonces los puntos de vista de repente, son distintos. En el siguiente nimero va a
haber un articulo de Bibiana Kuri, que fue directora del PAC, ya tiene un poco mas de
nombre, y a su lado va a estar Ana Maria Sanchez, que es una curadora joven,
independiente. Y al lado, va a haber una entrevista de Lucia, que es una entrevista que le
hizo al director de la productora CANANA. Todas esas cosas interesantes y juntarlas en
un espacio, gratuito, a distribuirse en museos, librerias, tal. Donde tu puedas tomarte un
café y echartelo rapido. Que sea algo ligero, informativo e interesante.

A Y es parte de esta “experimentacion integral” de la que hablas en la pagina?

AA Si, porque me parece muy importante. Una cosa es la galeria y otra es la publicacion.
Nuevamente yo parto de que me gusta el arte. Entonces toda exposicién que tu veas en
la galeria, es una exposicidon que a mi me gustaria ir a ver. Tengo la suerte de yo poder
armarme las exposiciones que yo queria ir a visitar. Eso es como un privilegio. También
creo que falta difusiébn en publicaciones. Creo que son lineas muy marcadas las que
tienen algunas y faltaba algo un poco mas abierto y creo que por eso sale. Mientras mas
hay, mas interés causas, mas gente le entra, entonces es un poco eso.

A Para cerrar. Los pros, los contras, lo rico de tu trabajo, las ventajas de una galeria, las
ventajas...

AA Dificultades como cualquier negocio y sobre todo un negocio que arranca. Estamos en
un medio cerrado. Por suerte, con artistas que ya empiezan a tener un peso, pero bueno,
yo, Andrés Arredondo en el Mundo del Arte, te hubieran dicho ¢,Quién es ese ingrato, no
tengo ni idea? Y en un afio y medio, estoy seguro que vas a empezar a ver cambios. Eso
es muy gratificante. El negocio y lo dificil, es empezar. Porque si no saben quién eres,

¢como te creen lo que les dices? Entonces, ganate esa reputacion, ese prestigio y esa
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confianza. Esas son las cosas dificiles de conseguir y para mi son muy importantes. Si
preguntas, con curadores, con instituciones; no todos nos van a conocer, pero dudo
mucho que alguien te vaya a hablar mal de nosotros. Y esos es muy importante ¢qué
pasa cuando la gente so6lo puede hablar bien? Eso es importante.

Los pros. Es que a mi me encanta y me es facil hacerlo. Yo me meto en el proceso, no es
broma, por eso se me hace importante barrer, hasta acabar las piezas y ayudar a los
artistas, porque me gusta. Entonces todo es gratificante.

A Ademés abriste en un momento dificil: la crisis internacional

AA Que a i se me hace el mejor momento para abrir. La crisis y tal, eso le afecta a todos,
pero justo yo estoy abriendo un negocio en el que... te estoy hablando que yo lo que
necesito es una reputacioén, necesito confianza, necesito que la gente vea todo esto en
mi. Entonces si ese periodo de crisis que todo iban a tener (que todos ibamos a tener). Yo
de entrada sabia que mi primera misién era ganar mi reputacién y respeto. Entonces si no
hubiera sido crisis, mi primera mision no hubiera cambiado. O sea yo tenia que caminar
este camino. Entonces si esta en crisis y de entrada la gente no va a comprar, pero no
importa, porque no por eso deja de interesarles y yo estoy yendo al mismo lado, pues esta
perfecto. No es que a mi no me peg0 la crisis, porque yo ya sabia que estaba. No es que
yo ya tenia un negocio en el que este afio, fue dificil (no habia otro afio). Y mi primera
misién era hacerme de un nombre porque nuevamente, para mi eso es importante, que
tengan la confianza y que sepan, ellos vean, los coleccionistas, que si vale la pena.
Entonces eso me iba a tomar un tiempo de entrada, entonces si yo sabia que durante ese
tiempo iba a ser complicado, no importa si hubo crisis 0 no (¢,no sé si me doy a
entender?)

Una galeria que esta teniendo X ingresos al afio y de repente, no los tiene, pues chin, se
mete en broncas. Pero yo ya sabia a lo que iba, a ellos les cayé un afio dificil, pero yo
abri sabiendo a lo que entraba. Entonces pues bajo aviso, no hay engafio. Si sabes que
va a llover, pues saca tu paraguas, pero si te agarra a media calle. Es un poco esa mi
manera de verlo.

A ¢Cuantos afios tienes?

AA 31
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ANDRES BASURTO PORTILLO (Antena Estudio)

A ¢ Tu eres artista de Talento Arte?

AB Si, con Radl llevo como 10 afios trabajando. Pero aparte el proyecto que tenemos de
Antena Studio lo empezamos a hacer desde el 2006.

A ¢Podrias platicarme un poco de eso, en qué afio inician, como surge la idea y la
inquietud de abrir una galeria?

AB Basicamente es abrir una galeria. Mira, como se da con Laura Ortiz que también es
artista y también es mi esposa, estamos casados desde el 2004. Fue la idea de vivir en un
lugar donde trabajaramos y utilizar una parte de ese espacio para exhibir obra tanto
nuestra como de otros artistas. Asi de sencillo surgié. Entonces era esta idea de estudio-
casa y galeria, como galeria mas que un espacio para vender arte, era un espacio para
exhibir arte; pero también era buena idea vender lo que estabamos exhibiendo para pagar
desde renta hasta seguir produciendo. Después de tener este espacio se convirtio y se
genero una plataforma para ir haciendo todo de una forma mas seria, promover el trabajo
de forma internacional de otros artistas y el nuestro. Al principio teniamos el conflicto de
cdmo siendo artista y siendo galerista, pero ya se nos quito ese conflicto.

A Y con los artistas que trabajas...?

AB No tenemos una cartera de artistas con los que trabajemos, mas bien es como
proyectos que van saliendo y si, basicamente ha cambiado mucho. Empezamos y era ver
modelos de otras galerias y de alguna forma tratar de ubicarnos rescatando algunas
cosas, aprendiendo a través de la experiencia de los demas de alguna forma. Asi se
empezo y si ha habido muchos cambios y nos hemos estado formando a base de nuestra
experiencia.

A ¢Desde que abrieron ha sido el mismo espacio, no han cambiado?

AB No, el espacio cambio, estuvimos un tiempo huérfanos, digamos sin hogar, mas bien.
No teniamos un espacio fisico, el espacio era donde estdbamos nosotros presentando
cosas, haciamos proyectos en conjunto con una dealer de Nueva York y luego
empezamos a hacer lo de las ferias. También como era una galeria que nuestro espacio
se daba durante esos cuatro dias, en ese lugar. Asi fue como se fue dando y ahorita ya
vamos a tener un espacio fijo, ya esta, nada mas falta que lo habitemos en la Condesa.

A Es dificil encontrarlos en la web ¢su pagina de internet esta en construccién con una

antenita? Lo pregunto porque intente conseguir alguna informacion de ahi.
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AB Esa es nuestra pagina, que de hecho después de estar contigo, voy a ir a construirla.
Debe de estar ahi la invitacion a la dltima feria que estuvimos pero ha sido mucho de
definir nuestra personalidad, qué es lo que hacemos y cémo lo vamos a hacer. Porque al
principio era muy facil entender la estructura que tiene una galeria, ahora si que presente,
pasado y futuro, artistas, exposiciones, todo eso y nosotros no somos exactamente asi.
No tenemos una cartera exacta y fija de artistas. Vamos mas bien por proyectos y también
ha sucedido que en las ferias al principio presentamos obras de varios artistas y ahorita
ya estamos presentando obra nuestra y colaboraciones que estamos haciendo. Ahorita
por ejemplo la obra de Laura, que me gusta muchisimo y por lo menos yo que empecé
este proyecto, pues es lo que ahorita quiero estar mostrando. Se me hace que tiene como
muchas posibilidades y también en cierta forma, la experiencia que creamos ahi, aunque
sea una feria de arte, que las personas que entren ahi estén en un momento y que
puedan concentrarse en la obra. Eso ha sido importante.

A ¢Qué tal les fue en MACO? ¢ Es el primer afio que estan?

AB Es el segundo afio consecutivo que estamos. Nos fue mejor en el primero, digo, no
nos fue pésimo pero tampoco nos fue bien. A final de cuentas, respuesta muchisima, muy
buenos comentarios, conoces gente. Resultados buenos que lo aprecias, no es que me
sienta decepcionado ni triste; obviamente es un contexto comercial en donde una de las
cosas mas importantes es vender. Pero surgen cosas, supongo que antes si era esta
cuestion de que si no sucedia ahi, en los primeros dias ya después se desintegraba
cualquier cosa que pudieras lograr. Pero si han surgido cosas, es una inversion de otro
tipo.

A Tu caso es interesante, desde tu posicién de artista y galero ¢ Cémo podrias definir tu
propuesta?

AB Mira, asi tal cual, si lo volviera a hacer lo hubiera hecho asi desde el principio, surgia
de mi trabajo, digamos que como artista y galerista, mi porcentaje lo reinvierto
practicamente 90% en seguir esta cuestion de promocién. Entonces como que habia un
conflicto porque como que hay una costumbre de que eso no se hace, y hunca me habia
cuestionado por qué no. Pero yo también me he dado cuenta que no soy el Unico; que hay
muchos artistas que hacen esta cuestion, también por el deseo de querer mostrar el
trabajo, crear esta plataforma. Basicamente es eso, utilizar todas las herramientas que
tienes para crear una plataforma que luego puede ser utilizada por otros artistas, por otra

obra.
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A ¢Ninguno de tus dos roles interfieren en el otro? Me refiero a que quiza hayas
descuidado tu produccién como artista o en el medio...

AB Obviamente si. Hubo un momento en que de repente si me tomé demasiadas
responsabilidades y que no podia con todas. Pero es parte del aprendizaje. Ahorita como
que nuestro concepto ya esta bastante definido, desde cémo se monta, cémo se
transporta la obra, qué cosas se van a presentar y esperamos que todos esos errores que
se cometieron en el futuro ya no vuelvan a suceder. Pero es parte de todo ese
aprendizaje. Aunque quieras hacer todo, descuidas algo en algan momento.

A En la cuestion de la galeria ¢cémo te organizas para hacer exposiciones, tienes un
programa, te dices voy a hacer 3 exposiciones este afio? ¢ COmo organizas esa parte, es
segun vayan saliendo proyectos?

AB No, ahorita siguiendo esquemas ya existentes como teniendo una idea muy clara por
lo menos. Aungue luego hubo una época con un poco de crisis de identidad, un poco de
caos como tratando de tener una personalidad. Y una transformacion y obviamente en
esa transformacion hay como crisis y ahorita, ya estamos regresando a una cuestion de si
estar organizando y estar haciendo algo cada dos meses. Y aunque no sea una
exposicion como tal y tanto nimero de cuadros es, mas bien y a veces lo que quiere un
artista o quiero presentar, no s una pieza, es una idea. Entonces si dar espacio a esas
cuestiones. Eso es lo que vamos estar haciendo, no tanto el “ya tenemos cierto niumero
de cuadros, ya existe esta serie, ya podemos aventar a organizar todo el numerito”. Si no
de repente ya seran otras exposiciones que hacen una serie, una pequefia retrospectiva,
lo que sea. De repente hay una obra que merece el espacio para que se presente,
entonces ya seria que cada mes y medio o cada dos se vaya a presentar algo y, si de
repente surge algo que no estaba previsto pues se trata de incorporar.

A Preguntando a otros galeros algun tipo de técnica o de corriente que sea una constante
en sus artistas ¢t tienes alguna inclinaciéon o nicho dentro del arte contemporaneo que te
interese mostrar?

AB Como te digo, empez6 como abierto, igual algo que nos interesa mucho es que el
artista esté involucrado de alguna forma en la manufactura de la pieza, eso es algo muy
importante. Siento que hay una energia que se crea en la obra, que ves como la
existencia del artista marcada en la obra en algin momento, nos gusta esa cuestion.
Digamos que es eso y estamos abiertos a otras cosas y eso es lo mas importante. Y nos

gusta mucho la cuestion de mucho cuidado en la manufactura y mucho de son decisiones

132



gue primero tomamos con el estomago y luego lo definimos con la cabeza; pero es mucho
de este sentimiento de cuando ves algo y que sientes que lo quieres tener, poseer y tocatr,
nos gustan obras que quieres tocar con los 0jos.

AB Me dices que no representan a ningun artista, alguien de quien cuidan su carrera.
Entonces a MACO ¢ A quienes has llevado?

A Queremos hacer eso, pero al principio era mas una cuestibn como de armar una
empresa, necesitaibamos que estuviera la estructura para empezar a hacer esos ajustes.
Lo intentamos y no teniamos la capacidad para hacerlo y por eso se llegaron a cometer
errores que pudimos haber evitado. Pero ahora después de una forma cadtica que se fue
como organizando y ahorita que tenemos como una personalidad definida pues ya buscar
obra que tenga esas caracteristicas

En MACO presentamos la obra de Abraham Jiménez, de Patrick Peterson y de Laura
Ortiz y basicamente fueron artistas que conozco de hace tiempo pero también obra que
me dice algo, que me puedo identificar y que siento una empatia por ese trabajo. Como
artista plastico de oficio, pintor de repente me llama la atencion eso, ahora si que a través
de ese criterio, algo me llama la atencién, propongo algo y lo mismo pasa con Laura.

A Es interesante porque hay galeristas que te dicen abiertamente que ellos son muy
buenos en su trabajo y que conocen bien su negocio, pero que no saben de arte en el
sentido de “hacerlo”. Tu si tienes ese otro lado.

AB Sabes algo, yo lo que haria. Son cosas que yo coleccionaria y ya en este momento.
Antes lo veia como qué cosas se pueden vender, qué cosas tienen cierta propuesta, lo
hacia tal cual y no funciono asi. Sin pretensiones, creo que debes verlo como ¢,qué cosas
yo coleccionaria? Asi me es mucho mas facil hasta poderlas vender, cosas que me
apasionan. Antes fue si de muchas cosas que honestamente no me apasionaban pero
personas con mas conocimiento que yo me decian que valian la pena. Ya sea en cuestion
de conocimiento del arte, en el mercado pueden funcionar. Lo intentamos asi y no nos
funciond.

A Entonces en la galeria ¢ Quiénes trabajan?

AB Ahorita s6lo Laura y yo. Ya se van a integrar, porque va a haber un par de socios,
igual se van a meter otro par de personas a trabajar con nosotros. Ahorita que si ya
tenemos los cimientos bien hechos. Basicamente somos nosotros dos y de repente las

personas que estén involucradas con esa cuestion.
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A Cuando has organizado una exposicion, montas X numero de piezas, alguien compra
algo ¢ Como manejas lo de las ganancias, tienes un porcentaje?

AB lgual, como todos, supongo 50-50 y estando de los dos lados, entiendo perfectamente
ese porcentaje. Que igual como artista dices “es muchisimo”, por el trabajo, por qué estoy
ganando la mitad de lo que hago para que alguien se lo lleve asi nada més. Cuando ya
estas del otro lado te das cuenta de todo lo que se tiene que hacer para poder crear esa
plataforma, poder llevar esa obra a esa persona, no nada mas la historia de ese cuadro
sino también lo que viene después. Pero por lo general es esa cuestion de los
organizadores se llevan 50%, el artista se lleva 50%. En las ferias que hemos estado
basicamente en Estados Unidos y aqui en MACO, a Canada hemos ido un par de veces,
también es distinto como responden los coleccionistas y la gente, si alguien no regatea es
hasta extrafio, te asusta que alguien no regatea. En Canada es rarisimo que pidan
descuento, aqui lo toman méas como regatear.

Es parte de eso, ahorita estamos en un proceso de gestacion poder entrar y asi, es mas si
me preguntas en un afio yo creo que sera como distinto. Ya tendriamos cierto nimero de
artistas, ya tendriamos una organizacion como mas para eso, ahorita simplemente como
salir a flote. Crear una marca, verlo asi, suena muy comercial pero de la obra que se va a
presentar, como se va a montar. Ahorita es tiempo como de hacer esa inversion. Igual nos
tardamos por lo mismo porque, ya tienes el lugar, ya pones los cuadros, necesitas tanto
de renta, necesitas sacar tanto... y empezamos de esa forma cuando igual teniamos que
empezar de otra. Es un proceso, lento pero necesario.

A lgual y no lo estas llevando asi, pero como artista -¢,Qué opinas de la relacién laboral
artista-galero y sobre los contratos escritos o de palabra?

AB Si ha cambiado mucho mi forma de pensar porque, depende del tipo de contrato,
siempre he pensado yo como artista, de repente si una galeria me pidiera firmar un
contrato me gustaria ver los beneficios que tengo; porque la verdad si hay una cuestién
que es muy real que llega un momento muy distinto de cuando tienes 20 afios a cuando
tienes 40, sobre como piensas las cosas. En un momento tienes una idea de muy
idealista, inocente de como tienen que ser las cosas, llega un momento en que por mas
artista o por mas de lo que quieras, yo si estoy esperando tener cierto dinero al mes,
necesito eso y necesito que me paguen por mi trabajo. Entonces depende de la situacion.
A mi lo que me gusta y lo que queremos hacer eventualmente es si ver algo que me

encante, poder decirle al artista ¢sabes qué? Esta obra que tienes, quiero venderla,
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quiero invertir en ella y hasta poderte dar un porcentaje de lo que te tocaria, ya para
alivianarte con ese rollo. Ahorita no podemos hacer eso pero eso es lo que yo le pediria a
un espacio que mostrara mi trabajo. En general son cosas que si nho las vendo formarian
parte de mi coleccion, es como lo ideal y hasta ahorita nadie hace eso. Pensandolo seria
lo 6ptimo. Pero tampoco me gustaria que un contrato me obligara a no poder presentarme
en otros lugares. Igual y si me dijera vas a recibir tanto dinero al mes y no tienes que
preocuparte por nada, igual lo piensas, pero de todas maneras seria limitante porque la
cuestion de recibir un sueldo —por verlo asi- y por la cuestion de no poder presentar todo
en otros lugares.

A TuU que estuviste antes del 2006 ¢ cémo ves las estrategias o formas de mantenerse en
el mercado a pesar de una crisis y de las nuevas tendencias que empiezan a haber y
nuevos agentes que comienzan a aparecer en la escena como casas de subasta, galerias
internacionales con sede en México, dealers independientes?

AB Pues yo creo que es necesario, yo creo que es para bien, quiza al principio puede ser
como burdo y tosco pero yo creo que se va refinando. No quiero voltear hacia alla pero, te
pones a pensar en la cantidad de oferta comparado con la demanda que hay, no es lo
mismo. Cuando estaba estudiando la carrera de Arte Visuales, después de hacer la
carrera de disefio en Nueva York; me acuerdo de un profesor que comento —y después lo
investigue de una forma superficial- que “ya hay mas artistas plasticos en Nueva York,
que en Manhattan actores”. Iba con esta idea de que la mayoria de actores de teatro
sobre todo, hay muchisimos y la mayoria no tiene trabajo. Los espacios que hay para
actores son muy pocos, pero que ya se pensaba que habia muchos artistas y no tantos
espacios para exhibir. Ese es el primer paso, fijate que como artista estas viendo y dices:
“hijole, ya una vez que entre a esa galeria, que este en esa feria, en esa exposicion, las
cosas se resuelven” pero ya que llegas ahi te das cuenta que todavia hay un gran espacio
por recorrer. Y cada vez son menos las oportunidades que hay. Creo que si es necesario
que se busquen otras formas de hacer eso, al final de cuentas es un trabajo, que tiene
que tener algun tipo de remuneracién. Este tipo de cosas ayudan en cierta forma, como
gue estoy yo en lo personal abierto a estas cosas. Y te repito que aunque al principio sea
medio tosco, se va refinando.

A Entonces es importante la aparicion en ferias ¢ en donde han estado?

AB jEs muy importante! Fuimos a Toronto, la ciudad de México, Londres, Chicago,

Nueva York. Hay una galeria en Nueva York que representa obra de Laura y mia y fue a
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la feria de Miami, yo fui a ayudarle desde el montaje y a estar ahi y ver como estaba el
mundito ahi.

A En el directorio que estoy elaborando, actualmente hay entre 90 y 100 galerias privadas
de arte contemporaneo, pero viendo un sondeo de hace tres afios, hay muchas que han
cerrado. Platicando con otro galerista, me decia que el promedio de vida de una galeria
era de 5 afios. ¢ TU qué opinas sobre las galerias que abren y dura poco tiempo, se abre
por moda, falta profesionalizar el medio? Porque no pasa de una docena de galerias que
si se han sostenido

AB Mira, si yo lo viera solo como un negocio en si, tal cual como numeros no lo
continuaria. Yo creo que es lo que pasa, si lo ves como un negocio de que quieres abrir
un espacio, donde vas a vender un producto que te va a permitir mantener el espacio y
tener ganancia, pues esa cuestibn es como muy dificil. Es mas bien por necedad y
obsesion muchas veces. Me ha tocado muchos momentos en decir: ¢lo sigo
continuando? Ahorita si ya es otra historia, ya pasamos a otro lugar, valié la pena llegar
hasta acd. Mas que una carrera de velocidad es una carrera de resistencia, yo creo que
es por eso. Porque si es dificil poderlo mantener y tiene que ver, es dificil, es caro y es
complicado. Si en MACO fueron muchisimas personas, estaba lleno, todos los dias pero
también la pregunta es ¢Cuantas de esas personas realmente van a invertir en arte?
También es esa cuestion que ese dinero que cuesta de repente el espacio y todo lo que
involucra, pues también de que estamos apostandole, promoviendo el arte para que en
algin momento el pablico se abra un poquito mas a gastar en eso.

A Generar nuevo coleccionismo, de gente joven...

AB Si, claro. Lo que me sucede es que muchos de mis coleccionistas todavia no tienen la
capacidad economica como para gastar en las propuestas que estamos haciendo.
También es buscar la forma de promover a hacerse de su coleccion. Lo que haces es
hacerlo un poco mas atractivo y mas facil.

A Tiene que ver con el equilibrio entre la propuesta seria e interesante —artisticamente
hablando- con la parte estricta de lo que es el negocio.

AB Si, y es que antes habia un conflicto con eso. De repente hay lugares que realizan
cosas muy sencillas y en la inauguracion cobran $10, $20 por las chelas, me parece muy
buena idea, honestamente. Antes era una cosa de que preparas todo, te gastas tanto en
vino, meseros y lo que sea. Luego empiezas a hacer numeros y dices “si por lo menos

hubiera cobrado tanto”, hubiera salido una parte de la inversion. Entonces hasta ese tipo
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de cosas y que de repente le hacen algunos museos, obviamente nadie espera que vayas
a comprar algo de alli pero si ayuda que pases por la tienda y te lleves un souvenir, y no
creo que estén mal ese tipo de cosas. Habra gente que me criticard y dirdn que esa no es
la intencién, que no se trata de eso, pero si ayuda. Otros venden el catalogo, la postal,
eso me parece muy bueno y estd sucediendo por necesidad. Por ejemplo en MACO
siento y se agradece el esfuerzo que hacen los organizadores para estarlo promoviendo y
al final de cuentas, nos conviene; y aunque no estemos vendiendo lo que nos encantaria
y que fantaseamos que podemos hacer de dinero, si nos funciona porgue eso
eventualmente si esta abriendo el panorama un nuevo coleccionismo.

A Parte de la intencion de la tesis es quitar esta idea de satanizar la carrera del galerista
que se cree nada mas chupa la carrera del artista y que no le interesa el art, solo la
ganancia y no creo gue sea asi; es un negocio muy respetable y necesario. Sin la parte
del mediador seria imposible pensar en la circulacién, si los quitamos habria otra figura.
Me refiero a el equilibrio entre una buena propuesta artistica y el negocio como tal (lo
administrativo y de gestién), si falla una podrias no durar tanto.

AB Nosotros hemos tenido la fortuna y desfortuna de pasar por las dos cosas, y si tiene
que haber un equilibrio. Ahorita que lo mencionas pues si -viéndolo desde arriba- se tiene
que encontrar un punto intermedio, porque ya que estas ahi, pierdes un poco la
perspectiva de como se tiene que hacer. Hubo un momento en que el artista pensaba que
el galerista tenia que cubrir con las necesidades del artista, fueran las que fueran, es
decir, de repente resultaba que este personaje le traia como muchos beneficios. Entonces
la idea era que este galerista decidia que simplemente por su nombre ya iba a hacer valer
la obra de un artista, creo que eso ya es muy distinto y diferente.

Hemos visto varios proyectos que tienen caracteristicas similares a lo nuestro, que es
esta cuestion de... pues yo mas que artista me considero un observador amante del arte
MAas que artista, me gusta involucrarme a muchos niveles; desde ver algo que me gustaria
tener o me gustaria hacer algo asi. Mas que artista me gusta el arte y creo que a los
galeristas que considero que les va muy bien también tienen esa cuestion.

A ¢Cbomo ves el estado general del mercado de arte contemporaneo aqui en la ciudad y
en México?

AB Pues en México la verdad creo que bastante bien, me ha llamado mucho la atencion y
me ha impactado realmente la cantidad de personas que se han convertido en

coleccionistas 0 en un publico muy interesado que tiene otra profesion completamente
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distinta y ya el conocimiento y el gusto sofisticado que tiene, como que eso me ha llamado
muchisimo la atencién. Igual no sé, pasa cualquier problema, una crisis econémica y lo
primero que se afectan son las cuestiones con el arte, que no es una necesidad basica -
yo si siento que es una necesidad basica- pero no todos pensamos lo mismo, pero es lo
primero que se afecta. Pero me ha llamado mucho la atencién, la educacion y la idea con
gue llegan esas personas y de todos los estratos sociales, creo que los museos tienen
mucho que ver, estos eventos de las ferias. A final de cuentas es un evento artistico, la
mayoria de la gente no dice “voy a comprar una obra”, lo que cambia de repente en otros
lugares es que si van y quieren adquirir y saben qué tipo de coas encontraran. También si
hubiera un poco mas de apertura de estas ferias que son como mas accesibles, mas
baratas como que ayudaria a que se abriera mas el mercado. Pasa con las famosas que
ayudaron mucho al mercado del arte en Inglaterra y luego en Estados Unidos, porque lo
abri6é bastante. Les paso por la cabeza, invertir en arte contemporaneo y lo empezaron a
hacer, creo que esta sucediendo, MACO esta ayudando bastante que haya este tipo de
cosas. Seria muy bueno tener mas ferias. Ha habido intentos pero igual y una que sea
accesible, es decir, para las personas que vayan gastar X menos cantidad. Y que cuando
tu vayas a estos eventos si tienes que tener en cuenta que puedes adquirir una obra y lo
gue implica adquirir una obra de arte.

Ay que la educacién tiene mucho que ver con esto.

AB Pues si, educacién desde primaria.

A ¢Qué tendencia y que cambio has observado tu en el mercado en los ultimos 10 afios
en el mercado? Que tuvo que ver con el boom del arte mexicano desde los 90 con
espacios alternativos, artistas, etc.

AB De lo que me he dado cuenta bastante, es que a estas alturas, teniendo todas las
herramientas disponibles, veias las tendencias en una feria y como cambiaban afio con
afo; de repente habia mucho mas fotografia en vez de pintura, ahora mas arte conceptual
0 cosas asi. Y en México si pasa que en la arquitectura, el disefio y el arte, que si hay
influencias de otras culturas... si nos influia muchisimo lo que nos pasaba en Nueva York.
Lo que pasada en Espafia y alguna influencia se reflejaba inmediatamente aca. Ahorita
siento que hasta esta pasando al revés, que todo México y la ciudad, se estd generando
algo interesante, ya no estamos esperando a ver cudles son las tendencias de lo que

pasa afuera.
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Ya estd como permitido hacer cualquier cosa. Antes decian por qué los artistas siguen
pintando. Una vez me hizo un comentario un curador asi, hace no mucho y, no entendia
por qué los artistas seguian pintando. Lo més triste no fue tanto eso, sino que yo no tenia
una respuesta para esa cuestion. También sucedia que habia una division muy clara de
artistas conceptuales con artistas de estudio, y pasaba que mientras los artistas de
estudio pasaban horas encerrados ahi, los otros artistas estaban mas como en eventos y
haciendo promocién fuera; entonces de repente habia como una desventaja y hasta esta
cuestion de los artistas mas clasicos, clavados, romanticos de “pintura”. Ahorita hasta hay
artistas que antes, jamas hubieran agarrado un pincel o un Iapiz, ya veo que lo estan
haciendo y al revés, artistas que eran como de caballete toda la vida y hasta se
disfrazaban también para producir, igual ahorita ya estdn dando oportunidad a otros
medios. No nada mas en México, eso pasa en todas partes. Se esta apreciando esta
cuestion de cémo el artista el multidisciplinario.

Lo que si esta pasando actualmente en México, a final de cuentas el arte siempre ha sido
conceptual, es una manera de materializar esa idea. Estrictamente es conceptual, hasta el
artista mas clasico que te imagines. Ahorita me parece increible que ya te permites utilizar
muchos medios tanto para producir la obra como para mostrarla. Antes si era de que se
hacian unas instalaciones o unos proyectos monumentales carisimos, muy complicados,
que nada mas eran como posibles para tipo de artista y accesibles para cierto grupo de
personas; y de repente como ya era muy caro hacer algo asi, pues ya no valia tanto la
pena, como que se dejaron de hacer esas cosas. Ahorita hacer una instalacion que
cueste miles de ddlares y que nada mas se pueda ver desde el espacio... pues ya no
resulta tan interesante.

A Desde el punto de vista legal politico, ya que una galeria es un espacio mercantil y con
la Ley de Sociedades Mercantiles y todo esto ¢ Ustedes ya se estan manejando asi o si lo
piensan hacer mas en forma? Me refiero a estar dados de alta en Hacienda

AB La verdad es que si. Prefiero eso porque si conviene. Yo como artista estoy dado de
alta. En un principio cuando yo vendia por mi parte, pues te pagan tanto y no importa la
factura, cosas asi.

A Habia muchas desventajas, por lo que no era deducible, el arte si lo es, pero tener que
comprobar y que tantos beneficios te resultaba de tener un galeria que estas preocupado

por tener cosas que tienen otro impacto en la gente a diferencia de tener, no sé, un
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deposito de cerveza. Mi punto es que seria muy bueno que hubiera mas ventajas fiscales
para el galerista y los artistas.

AB Obviamente, seria lo ideal. Desde donaciones que hicieras a museos. Eso ayudaria y
creo que eso nos llevaria al primer mundo del arte. Que existiera eso. Te comentaba y lo
ves en otros lugares, paises del primer mundo, las ventajas que dan. Cuando ya estas
alla adentro, los comentarios te dicen que tampoco es lo mejor y tampoco como que les
gustaria mas, pero si seria muy bueno ese tipo de cosas.

A Para terminar ¢ Cuales son tus proyectos a corto y largo plazo?

AB Pues ya ahorita con el espacio fisico nos da oportunidad de hacer y facilidad de asi
poder llamar otros artistas, convocarlos y ya surgen muchas mas ideas de presentar la
obra y no era tan facil porque no habia espacio mas que en la feria y lo que me interesa
ahi es poder sacar dinero. Y ahorita ya podemos abrirnos a eso, hasta las ganas de
preparar una exposicién y preparar esas experiencias, de que tengas un publico que de
repente este ahi. Porque es un aprendizaje, desde los comentarios hasta las reacciones
gque tienen, eso ayuda muchisimo. Nos interesa tener un espacio para estar haciendo
esto. A final de cuentas si es un laboratorio, si es un taller de experimentacion, tanto
después de que tienes un conjunto de obra y la energia que se crea entre esas obras y
cOmMo reaccionan las personas ante eso.

A ¢Tienes alguna exposicién en mente?

AB Para dentro de dos meses aproximadamente seria una exposicion colectiva de
artistas que nos parecen interesantes, que sea una propuesta que a Nosotros nos guste.
A ¢Algin comentario que quieras agregar? ¢Cuantos metros cuadrados tienes en el
nuevo espacio?

AB Pues, que valoro mas el trabajo del galerista y pienso que los artistas no valoramos el

trabajo de promotor. En metros cuadrados son como 250.
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ALFREDO GINOCCHIO (Ginocchio)

A ¢En qué afio surge y la galeria?

AG Nosotros empezamos en 1988, hace 23 afios. Dado que estdbamos en un grupo que
era una fundacion argentina: Praxis Arte Internacional, que tenia la sede en Buenos Aires
y San Pablo, Chile, Pert y México. Yo abri la de México. Era un proyecto de difusion y
promocién del arte latinoamericano con muchisimos trabajos y mucho éxito, intercambios,
llevamos mexicanos a Sudamérica, llevamaos y trajimos varias exposiciones. Después en
los noventa nace el fendbmeno de las ferias y yo considere que la feria era el gran
escaparate para mostrar a tus artistas y acelerar su promocion, porque en 3 o0 4 dias te
veian 20 30 mil personas, coleccionistas, criticos, de hecho llegue a hacer hasta 10 ferias
por afio. Y asi fuimos avanzando en los noventa, con el postmodernismo, el arte moderno
y a finales de los noventa ocurre el tema del arte contemporaneo. Los jovenes necesitan
su lugar y se inventaron también un nombre, porque el arte contemporaneo existe desde
hace mucho tiempo. Pero estad bien, es la época, es el mundo, es un espacio que
necesitan los jévenes, hasta hacen revoluciones por internet. Esta bien, asi es ahora.
Tenés a Duchamp y sus ready-made y después a Warhol a mitad de siglo. Van saliendo
ciertos iconos. Cada ciudad tiene su espacio como la Condesa, Palermo se llama en
Argentina... que nace de la historia del Soho, que también es de mitad del siglo.

Vamos avanzando y nosotros vamos de acuerdo a la época, preservamos a nuestros
grandes artistas como el maestro Carbonell, Roberto Cortazar, que son grandes artistas
mexicanos.

Entonces hubo un gran boom y la conceptualizacion, vale mas la idea que el trabajo, este
tipo de cosas. Mientras tanto la fundacién cierra en Argentina y el proyecto aqui termina,
entonces yo decido seguir con mi nombre con Ginocchio galeria, que es el que mas
conocia la gente: a mi. Dado la crisis, el arte contemporaneo se nutre de todo este exceso
de dinero que habia, la gente cuando tiene dinero se pone muy optimista. Se termina esto
y se empieza a valorar un poco el oficio, entonces hasta Demian Hirst tuvo que pintar, que
de hecho hace lo que puede. Va forjAndose todo esto y nosotros seguimos, tenemos
artistas contemporaneos; incursionamos con Demian Flores que es el Unico Oaxaquefio
contemporaneo; Hugo Lugo que es el ganador de la Bienal Tamayo, trajimos artistas
contemporaneos como Xevi Vilar6 de Espafa, etc. Nosotros seguimos estando a la
vanguardia, sin perder nuestra esencia y a lo que dicte un poco las historias.

A ¢Hugo Lugo estaba con ustedes antes de ganar este premio?
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AG Estaba con nosotros desde antes. Yo lo conoci en el 2002-2003 cuando gané arte
joven en Aguascalientes. Esto es un poco lo que es una galeria, estamos llenos de
historias, son 20 afios andando por ferias desde Miami, Nueva York, Bélgica, Londres y
las latinas. Seguimos en accién. En MACO, somos fundadores de MACO, porque te digo,
S0y una persona que cree mucho en la feria, es una gran posibilidad para las galerias que
representan a sus artistas.

A En las péaginas de las galerias, algunos hablan de vocacion o de linea de trabajo
¢ Usted podria resumirme cuadl es la de Ginocchio galeria?

AG Claro, esto es una pasion, mas que una vocacion esto es una pasion. Evidentemente
cualquier galerista debe ser un habil comerciante, un habil negociador, se necesita ese
espiritu. El arte es una pasioén. jYo creo que si me hubiera dedicado a otra cosa me
hubiera ido mejor! Cualquier galerista que tiene algunos afios es un habil negociador,
porgque tiene que negociar con el artista, con el coleccionista y con todo lo que rodea y
mover todo. Entonces bromeando con amigos decimos “si hubiéramos puesto una fabrica
de tornillos nos hubiera ido mejor”, pero como te dije antes, esto es una pasion. Estoy
muy feliz, no sé si esto es una vocacion, vocacion tiene un doctor (para mi), porque cura
gente. Si fuera solo por dinero, venderia tornillos, pero esto es una pasion, amo el arte,
me interesa, siempre me gusto desde nifio, no fui muy dotado para poder hacerlo,
entonces puse mis habilidades al servicio.

A Sobre el programa de trabajo que manejan aqui en la galeria ¢Cuantas exposiciones
tienen al afio...?

AG Antes haciamos como 7, 8 o 10 exposiciones al afio. Pero con las ferias se fue
complicando mucho y tampoco la gente viene a ver tanto a las exposiciones. Mas que
nada es un evento social para el artista para los medios, los conocidos del artista y todo
es0. Los coleccionistas 0 vienen antes o vienen después, ya ves como esta la ciudad por
el tema del miedo, la inseguridad. Ya hace un par de afios que estamos haciendo cuatro
exposiciones o cinco, mas las ferias, que ya es como otra exposicion. Este afio fuimos a
Houston, ahora vamos a Miami, después viene MACO, después viene Venezuela, San
Diego, Londres, nueva York y Miami.

A Qué implica preparacion...

AG Preparacion y te vas minimo diez dias.

A He visto que usted siempre esta presente en MACO, hay galeristas que dejan al

asistente ¢ Cuantas personas trabajan en su galeria y qué funciones tienen?
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AG Cinco personas. Bueno, basicamente Tenés una recepcionista, tenés a Paola
Contreras que es como la subdirectora y que ya lleva unos afios con nosotros, que es el
gran apoyo mio y trabajamos practicamente juntos; tenés a una persona que esta en la
contaduria y otro que maneja la computadora y todo lo que es la oficina virtual y otro, que
hace de todo lo que hay que hacer. Y para montaje todo se hace con la gente de casa, al
estilo Henry Ford. Los dos muchachos que tengo saben colgar muy bien. Entre el artista y
yo disefio el espacio, hago la museografia. A no ser que haya un museografo que venga.
Y hay que decir que hay un museografo porgue suena bien.

A Pregunto esto porque recuerdo otra galera que estd empezando y ellos hacen de todo
AG Pues lo jerarcas y galeristas hacemos de todo, yo cuelgo, veo aqui, alla...por lo
general el 99% de los galeristas hacemos de todo. O sea tengo muchos colegas de
muchos afios en este oficio y hacen de todo.

A De todos los artistas que me mencionaba y los que usted representa, hablando
digamos, de una relacion laboral ¢usted como lleva esto, hay contratos escritos, la
relacién es de palabra?

AG Mira, en esto, se ha tratado de hacer contratos, formas... como dicen aqui “papelito
habla”, pero es muy ambiguo. Hay un gran caso de Roger Von Gunten cuando llegue a
Televisa que le hizo ese contrato y pinto una porqueria de cuadro y jlisto! Eso mas vale
llevarla en paz. Yo creo que la relacion galerista-artista es como cualquier relacion, muy
tormentosa, muy amorosa y con muchos altos y bajos. Pero lo importante es que se va
creciendo. Y llega un momento en que la galeria no puede hacer mas nada por el artista o
al artista no le interesa estar mas en la galeria. Mas vale ir por la paz.

Yo tengo la suerte de que con Carbonell trabajo hace 23 afios, con Cortazar también, con
Hugo Lugo ya llevo ocho afios. Por lo general parece que soy bueno, logro resultados y
hago cosas. Soy un hombre fiel digamos, pero con todos, no de uno.

A ¢Maneja algun criterio para que algun artista forme parte de sus representados?

AG Bueno, nosotros nos dedicamos mas que nada a la neofiguracion. Somos
especialistas en neofiguracion. Entonces como me gusta tener cosas de vanguardia, yo
siempre en mi dificultad estuvo mi oportunidad. Como no soy de aca, siempre trate de
traer cosas que no hubiera aca y me fue bien. Entonces este es un tipo de arte que aca
no se ve y lo valoran mucho; y como hoy el mundo es mas plural, la gente lo ve en otro
lado y lo busca y soy yo el que lo tengo. Seguramente después otra galeria se unird,

traera algo de este tipo
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A Ahora, la pregunta incomoda... Previo a una inauguracién, ;Cémo maneja usted las
cuestiones venta, no quiero saber nimeros sino porcentajes?

AG Las galerias tienen un porcentaje de la venta. No es un secreto, Somos comisionistas.
Depende el artista, la produccion, si tu eres un fotdgrafo y le haces la produccion,
evidentemente la produccion es tuya. Todo esto es muy variable, no tiene una logica, no
es un negocio. No hay un porcentaje, no es una cosa estipulada, depende el cliente, si
hay muchas obras buenas, hacemos esto, lo vemos, lo repartimos asi, se habla.

A Podria platicarme de algun ejemplo de posicionamiento de algun artista, ya sea en
medios...

AG Si querés que te platique, esta muy facil lo mio. Imaginate, tome a Santiago Carbonell
y a Roberto Cortazar en el afio 1988-89 y hoy son grandes firmas y todo, se hizo a través
de la galeria. También Hugo Lugo que es un éxito reciente. Las buenas galerias por lo
menos tienen que tener en el escaparate, un artista. Yo voy por dos modernos y un
contemporaneo. No vamos mal, 0 sea, posicion: mucho trabajo, mucha exposicion,
muchos medios. Yo no creo mucho en los medios pero el medio si ayuda, las notas y todo
eso y haciamos muchas. Hoy ya cambié porque es mucho el discurso del internet, las
promociones las puedes hacer mas fécil.

A Dejando a los artistas un poco y viendo que la galeria como un establecimiento
comercial. ¢En este sentido existe alguna dificultad con esto? ¢ Existe alguna diferencia
entre abrir una galeria de arte y una zapateria?

AG Es lo mismo. Tengo que pagar impuestos, sacar el permiso de uso de suelo, tener un
matafuego, etc. EI hecho de ser una galeria si tiene un marco de promocién cultural, pero
en los impuestos es lo mismo. Hemos luchado mucho para poder pagar en especie y que
se yo, pero no han querido.

A'Y en las inauguraciones cuando hay alcohol, ¢no hay problema?

AG No, porgue es una vez cada dos meses y tampoco es borrachera, se sirve un poco de
vino. No es un bar. Problemas que tenemos como cualquier establecimiento

A En la pagina web, vi que lo que puede caracterizar a su galeria de otras que estan en la
ciudad es “el excelente trato, la relacion con el artista y el espiritu ndmada” podria
comentarme sobre esto.

AG Si, tenemos el espiritu ndmada. De hecho hacemos 8 a 10 ferias por afio, mas todo lo
que hacemos. Y nos caracterizamos porque también tenemos artistas de ese espiritu. O

sea, yo creo que en el movimiento hay toda una historia, esto es una idea mia, no quiere
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decir que a otro que esté sentado en su galeria le vaya mejor que a mi. Vuelvo a lo
mismo, la pasién, no vocacion sino pasion. Vocacién tiene un doctor que cura a la gente y
es un santo, nosotros somos pasionales.

A Esta idea del arte como inversion. Un galerista me comentaba que nunca pierdes,
podra subir pero nunca baja.

AG Es muy bueno, jcréeme que es muy bueno! Tu dinero siempre esta. Justamente
México esta lleno de historias de la abuelita que compro el Diego Rivera en $300 dolares
y el nieto lo vendi6é en qué sé yo, un millon o 300 mil délares en Shoteby’s o Christie’s. Lo
gue si para eso estamos nosotros, hay que tener mucho cuidado y te hago mucho
hincapié en ello: el famoso dealer. Nosotros los galeristas somos instituciones, que
pagamos nuestros impuestos, que estamos a la calle, TG me compraste un cuadro hace
veinte afios (hay mucha gente asi), yo tengo todos los registros, sé lo que sucedid, sé
como esta, puedo revaluarselo o puedo vendérselo. Entonces somos una instituciéon. El
gran drama en el tema del arte en México y en muchos lados es el dealer. Porque va
agarra una obra se la vende y por lo general venden cosas falsas y todo este tipo de
cosas. Entonces hay que tener mucho cuidado. Cualquiera que quiera invertir o comprar
un cuadro, pues que vaya a una galeria, hay muy buenas galerias en México. Yo tengo
muchos amigos que se dedican a lo mismo que yo y sé que son serios, Como yo Ssoy
serio. Hay una sefiora que me compr6 un Carbonell en el afio 92, una pieza maravillosa.
“Quiere venderla, usted me pago tanto, yo le consigo tanto” “Perfecto” En unos dias se lo
vendo, no hay problema.

A La idea del mercado del arte, negativa....

AG Lo han satanizado, porque le conviene a los dealers. Si yo vengo aca y te vendo un
cuadro. Yo estoy cansado de la gente que dice “hay me vendieron este cuadro y me
dijeron que...” Sefior, este cuadro es falso. Si yo te vendo un cuadro falso, yo estoy aca
desde hace 23 afios. Como hay otras tantas galerias que estan desde hace mucho. Esta
lleno de historias asi, desaparecen, se van, vienen. Con nosotros hay un respaldo, somos
una institucion, una empresa.

A Tiene que ver con esta idea que hacia el mercado secundario, entre el artista...

AG Es tan chistoso el tema. Mucha gente viene y me dice “me ofrecen un fulano a tal
precio” Haber déjame ver — les digo. “Pero es falso y es muy barato”. -Pues no me
preguntes, compralo. Es como gente muy obsesiva, no sé. Como el cuento de los carros

que los compraba la viejita para ir al mercado y el carro tenia 200 mil kilbmetros y también
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esta sefiora que no sabe lo que tiene. Hay como anécdotas que son repetidas y la gente
sigue cayendo, pero contra eso no podemos hacer nada, simplemente podemos estar y
seguir estando.

A Se refiere a una profesionalizacién del medio...

AG Exacto. Tu vas a un banco y es lo mismo

A Entonces ¢usted estd de acuerdo con la idea del arte con su doble acepcion de
mercancia y objeto de valor simbdlico y cultural?

AG Yo creo que es un objeto estético, por lo general se compra para el disfrute, pero tu
dinero siempre esta bien invertido. Ahi es donde esta la asesoria, un buen certificado. Si a
mi me llega algo con un certificado de buena galeria, yo pregunto a la galeria, ¢este
certificado es tuyo? —Si. Sé que es bueno, no tengo mas que pedir.

A Usted como ve a estos nuevos agentes que estan apareciendo en el mercado:
asesores independientes, casas de subastas y todo esto que hace mas profesional el
medio pero ¢,coOmo impacta esto su negocio?

AG La casa de subasta puede llegar a ser un apoyo, por ejemplo yo también compro. Si
veo una oportunidad, la compro. Movilidad, crea mas mercado. México tiene un buen
mercado, de los paises de aqui para abajo es el mas fuerte. Y si no escucha al ministro
de economia que esta muy béarbaro.

A ¢Qué tendencias o cambios ha observado en los Gltimos 10 afios?

AG Como te venia diciendo... empezamos con el arte moderno, la neofiguracién las
transvanguardias, se ha ido cambiando y ahora estamos paseando por el arte
contemporaneo. Son las tendencias, el arte se relaciona también con la moda, con el
disefio; que siempre lo estuvo lo que pasa ahora es que hay mucha méas forma de
saberlo. Y también hay muchos més artistas, hay mucha méas gente joven haciendo
cosas, hasta un cocinero es un artista hoy, no digo que nunca lo fue pero antes nadie lo
sabia. Y es un arte, de hecho todos los grandes pintores son grandes cocineros. Hay un
término del arte moderno que decia “que con un buen cuadro se tiene muy buena cocina”.
Si, porque es una preparacion, hoy ya no porque se trabaja de otra manera, se trabaja
con medios electronicos, tiene muy buen programa, decis.

A Me podria hablar de sus proyectos que tiene a corto y a largo plazo

AG Tenemos el 31 de enero presentamos a Monica Dower, artista joven ganadora de la
beca del FONCA, dos veces, vivid en Paris y presenta unos videos, pintura, grandes

formatos. Es una artista contemporanea, joven y que su préxima exposicion el 31 de
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marzo. Después cerramos la de Xevi y después nos vamos a MACO que es antes de
Semana Santa. Después ya tenemos también lo de Houston, después PINTA Londres
que es otro gran escaparate en junio, Venezuela... todo un programa, y Nueva York y
Miami. Y Vamos a presentar en mayo un grupo de artistas figurativos mexicanos jovenes,
con una presentacion de Roberto Cortdzar. Y después tenemos la presencia después de
septiembre de Ana Mercedes Hoyos, que es la gran artista colombiana y con todo lo que
hicimos ya me canse.

A La péagina de internet, las redes sociales, facebook, etc. ¢Qué lugar le dan para la
difusién y promocion de sus artistas?

AG Obviamente es importante porque el mundo se esta moviendo en eso. Como te decia
al principio: si un sefior gan6 una presidencia por facebook y ahora se acaba de hacer
una revolucion en Medio Oriente por facebook, entonces seria muy inconsciente pensar
que no son importantes. Son medios, yo los utilizo como tal, son medios. Para mi, yo
estoy en la generacién que cuando va a comprar por la computadora, todavia esta
empezando. La gente cuando empez6 la computadora estaba reacia, hoy las maquinas
tienen otra resolucion. Ahora tu ves un cuadro acé y se ve mucho mejor.

A El proyecto de la Suprema Corte, ¢es un proyecto de Carbonell o ustedes (galeria) lo
gestionaron?

AG No, eso fue la Suprema Corte lo vio con nosotros y lo llevamos con él. En esa
cuestion la Suprema Corte ya se tuvo que arreglar con él, pero si lo gestionamos
nosotros, somos su representante, vinieron a preguntar a nosotros. Pero ese tipo de
proyectos ya se manejan de otra forma, volvemos a lo mismo.

A He visto estas nuevas estrategias que he visto y que funcionan como un plus muy
interesante. La galeria Le laboratoire, estaba viendo que tiene cuadros de sus artistas en
la serie de television XY de canal 11. Que no toda la gente los reconoce, pero...

AG Yo he decorado las obras de José Alberto Castro que es un productor de Televisa y
hace telenovelas y bueno, a “Teresa” le preste un cuadro. Lo que pasa es que eso es
presencia, no creo que tenga mayor impacto. Propongo a la gente que va. Todo suma, yo
soy de la idea de que todo suma, vas haciendo. Y como leiste que me gusta la accién-
generacion y el movimiento, ir, venir, pues pasan mas cosas que estando sentado. A mi
mesalio siempre asi. Hay otros que se quedan sentados y le va mejor, pero bueno yo

tengo mi forma. Mi pasion asi me lo indica.
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A Casos que han tenido mucho tiempo en la ciudad de México como la GAM -que tiene
muchos afios-, con otras galerias que de repente salen como la Refaccionaria que a
pesar de que sus directores estaban en el medio y son gente importante y que ha
trabajado en varias instituciones ¢ A qué cree usted que se deba que haya galerias que no
duran mucho tiempo en el mercado?

AG EIl que sabe como manejarlo. Como todo es un negocio, hay que saber cdmo llevarlo
adelante. Por ahi muchos como el que ahora que nombraste, son muy idealistas, o la
Panaderia. Un artista no puede manejar una galeria. jOjo! la Panaderia fue un gran
proyecto, muy buen proyecto. Por lo general esos proyectos sirven para marcar una
tendencia 0 una época, no son proyectos comerciales. La galeria es un proyecto
comercial, por eso tenemos artistas que quieren vender suficiente ¢quién va a vender la
obra del artista? El artista que vende en su casa no tiene respeto, claro la gente va y le
compra pero no tiene respeto. O sea, yo justifico la inversién de mis clientes. Y valorizo a
mi artista, por eso invierto dinero, por eso es un negocio.

A...pero abren con esta figura de la “galeria” pero no se pueden sostener otras
cuestiones, o como usted lo dice que es un negocio y a lo mejor no es tan rentable a largo
plazo. Pero quiza ahi viene esta inocencia, ya que podria abrir como proyecto cultural o
espacio de exhibicion.

AG Pero también esta bien y yo creo que esas cosas son validas, son mas romanticas y
mas idealistas. Y también necesitamos eso. Y de la Panaderia tengo un libro que compré
y que me encanta y ha habido proyectos maravillosos. Todo suma, es un ir y venir, es una
cantidad de cosas que suceden.

Lo de la Suprema Corte, es una buena plataforma, pero no es muy buena si el artista no
la hace, lo otro lo hacemos nosotros, pero esto es el artista. Estas ante un artista que es
capar de hacer un mural de este tipo. Y no sé qué tan bueno sea, pero ha tenido una idea
sensacional. Son artistas de cuarenta, cincuenta afios que han hecho Historia, le han
dejado al pais algo, queda eso ahi. La Suprema Corte, hay dos —de los deméas no vamos
a hablar-, esta Cauduro y esta el maestro Carbonell, son murales impresionantes, jlos dos
son de un tipo! Y la magia de Carbonell, es que todo esto es que lo hizo con un pincel
fino, es como él pinta su obra no es con brocha gorda. Todo esto es Historia (sefialando
catalogos de sus artistas y de Roger Mantegani). Son cien cuadros que vendimos

nosotros.
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Sigo apoyando artistas Hugo Lugo, Demian Flores, y son muy jovenes y yo no soy joven.
Tengo un espiritu joven. Lo que pasa es que yo y muchos vivimos de esto, pasa que este

negocio tiene tantos vericuetos.
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DANIELA ELBAHARA (Yautepec)

A. ¢En qué afio se crea Yautepec y cuales fueron los motivos que los llevan a abrir una
galeria de arte contemporaneo?

D. Pues esa historia estd muy sencilla y a la vez, no.

Tatiana Mussi, que es una amiga mia, un dia llego a mi casa a platicarme que su familia
tenia una casa en la Condesa y que estaba abandonada. Entonces, ella es artista y lo
primero que se le ocurrié fue —Oye, pues que te parece si utilizas la casa y que sea un
espacio alterno para hacer expos, (pensando en ella y sus amigos de la Esmeralda). Yo
me dedicaba a la produccién y Brett al disefio web y a la programacion. Y pues
estabamos recién llegados de Nueva York. Entonces, fui a ver la casa y esta estaba en
malas condiciones porque llevaba 10 afios en desuso, pero como que le veiamos el
potencial, mas no sabiamos cémo hacerle, porque no teniamos dinero para invertir en
arreglarla, pasaron como cuatro meses en los que estuve platicandole a gente que estaba
esta casa y que ¢ qué haciamos? Y lleg6 José Garcia de Proyectos Monclova que es mi
amigo desde Monterrey —porque yo soy de Monterrey- y me dijo que justo se acababan de
salir del espacio que tenian en la calle de Frontera -estuvieron en las calles de Orizaba y
después en Frontera-.

Me dice —Necesitamos un espacio porque tenemos una expo que tenemos que hacer
¢qué te parece si te doy la renta de un mes y ta con ese dinero la arreglas? Y yo dije
ipues va!

D Entonces arregle el primer piso de la casa en Yautepec # 103 y se realiz6 la primer
exposicion en enero 17 de 2008. Eso fue cuando empez6 Yautepec. A partir de ahi surgio
otra exposicion comisionada por Alejandro Romero, un chavo que le dicen “el chicle” que
era con quien yo trabajaba en una casa productora; y me dijo que necesitaba hacer una
exposicion de arte urbano y que todas estas personas que iban a participar eran creativos
o directores de agencias de publicidad. Pues a mi me dio igual, era parte de mi trabajo y
el lugar ya estaba habilitado mas o menos, entonces se armo esa expo Yy causo
conmocioén, llegaron 300-400 gentes, visitas de nifilos de escuelas, publicaciones las que
quieras —desde Glamour hasta la Tempestad. Entonces, desde ahi se genero el boom de
Yautepec, a partir de ahi le siguieron una expo por mes.

A ¢ Pero sélo lo abrieron para exponer trabajos de estas personas o si estaba la intencion

de ser un espacio de venta de arte contemporaneo?
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D Si, yo de ahi dije: si se vende algo se cobra comisién y punto. Pero era para seguir
arreglando la casa, no para ganancias. Y jvamos a ser ricos! A partir de ahi, pensé: no
tengo que pagar renta, tengo tiempo suficiente como para trabajar y montar expos y
apoyar artistas... y asi fue, y se convirtié en lo que es ahora.

A ¢Qué estudiaste?

D Yo estudié comunicacién y después estudie una maestria en nuevos medios

A En la pagina veo que hablan de una mision ¢ Cual es esta en el caso de Yautepec?

D La misién de la galeria es exponer artistas jovenes en lo principal mexicanos, pero
también tenemos una visién internacional que demuestran destreza en cuanto a técnica,
demuestran creatividad en cuanto a sus ideas y como estas ideas representan lo que esta
sucediendo actualmente en el mundo. Es decir, demuestran una reflexion sobre lo que
sucede en su entorno. Y todo en conjunto pues, generando una pieza que le hable a la
gente. Mostrar ese tipo de arte es la mision de Yautepec.

A ¢Esto va unido a algun tipo de publico que a ustedes les interese llegar? ¢Nuevos
coleccionistas?

D Como los artistas son jovenes, obviamente va dirigido a la gente joven y la idea es que
conforme los artistas crecen, el publico crece con los artistas y se generan nuevos
coleccionistas, 0 se genera un awareness de lo que esta sucediendo, muy a parte de los
artistas que ya estan consolidados y es como una nueva propuesta. Es como los artistas
de las peliculas, como los Bichir.

A jQue aqui serian los Kurimanzuttos!

D Y Gabriel Orozco y todo eso, en algin momento de la trayectoria de Yautepec,
esperamos llegar a eso también y seremos los mismos. Asi es esto.

A ¢Por qué se cambiaron de espacio?

D Porque Tatiana regres6 de San Francisco y pues se queria quedar a vivir ahi, y como
ya estaba arreglada y ya tenia como un modjo muy padre. Y pues decidié6 mudarse ahi y
yo creo gue era el tiempo justo para que Yautepec se consolidara como una apuesta seria
y profesional; y creo que el formato de cubo blanco ayudd, porque de ahi la gente la
identifico como una galeria de arte, y no como juna casa en donde me pongo borracho y
eso!

A Hablame del programa de trabajo

D No es como que Brett y yo digamos —Ahora es diciembre, vamos a programar todo el

afo. La programacion va sucediendo conforme se nos van presentando propuestas o
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vamos viendo cosas en nuestros viajes, en las ferias y viendo artistas o haciendo visitas a
estudios. Entonces, casi siempre somos atrabancados en cuanto a programacion, o sea,
nos emocionamos y cuando sentimos que algo debe de estar ahi, pues intentamos
amarrarlo. Ahorita ya esta programado todo el 2011 y ya hay una expo para el 2012.
Somos de los que si queremos algo, le decimos al artista —Va, ponte a trabajar. Una expo
requiere de muchisimo trabajo y somos bien celosos con nuestra onda, entonces yo
siempre pido que las piezas no hayan sido mostradas en otro lado, o que trabajen en
piezas nuevas.

A ¢Utilizan ustedes algun criterio para que algun artista sea parte de Yautepec?

D No tenemos asi como las lineas claras de qué es lo que buscamos, pero si tu te fijas
bien en el roster de Yautepec y de los que representamos, todos son bastante similares
en cuanto a tematica, de hecho a veces la gente cree que el arte que mostramos es muy
conceptual por lo general. No son piezas como un cuadro o un dibujo que puedas colgar
en la pared, no siempre es algo muy vendible. Es obra bastante reflexiva, bastante obvia
en cuanto a politica, a temas antropoldgicos y pues un poco negativa iEs lo que esta
pasando en el mundo! Nos fijamos en la utilizacion de diferentes medios para transmitir
una idea, mucha gente usa ready made, no siempre pintan, es como muy variado y casi
ninguno de nuestros artistas estudio arte.

A Brett ¢ Qué estudio?

D Brett estudio en UCLA o USL, Estudios Internacionales, y luego una maestria en MIV,
en Interactive Communications Program de la escuela de Teach. Y yo en la New School,
gue es Nuevos Medios y Arte Electrénico. iSi, el futuro!

A ¢(Cbmo manejan ustedes la relacion laboral con sus artistas? En el sentido de
porcentajes de ganancias ¢ Existe algun contrato?

D Varia mucho. Nunca hay contratos, como que a veces nos lamentamos (y se las
mentamos) porque ya hemos tenido distintas situaciones. Hay artistas que ya tienen
piezas hechas que se las hizo otra galeria como Joaquin Segura, entonces nos la prestan
para la expo, y si es que se llega a vender pues ya vemos porcentajes con la galeria, pero
depende. Otra, si un artista lleg06 y tiene una propuesta de hacer una expo y todavia no ha
producido nada; nos tiene que hacer un presupuesto, se lo tenemos que aprobar,
nosotros le pagamos la produccion y en esos casos, se divide; es decir, primero le
ponemos un precio en el cual el artista gane lo que él considera que debe ganar, nosotros

le aumentamos un 50% y de ahi le quitamos el costo de lo que costd producir la pieza. Se
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vende y, lo primero que yo recupero es mi inversion. e inmediatamente que entra la lana,
aunque sea en pagos (ahorita la gente paga mucho asi), la mitad se la deposito
directamente al artista y la otra mitad me la quedo yo. O sea, nunca hemos jineteado el
dinero, hasta la fecha nunca ha habido queja, yo si considero que si hay que pagarles
para que sigan produciendo y puedan vivir y no estén preocupados.

A ¢Cuéntas personas trabajan en la galeria?

D Bretty yo

A ¢ Ustedes hacen todo...?

D Si, nosotros pintamos, nosotros curamos, barremos, etc. Sobre todo, lo que sucede
expo tras expo es lo siguiente: si el artista viene de fuera es una labor mas dificil, porque
tienes que buscar donde se quede (muchas veces se quedan en mi casa 0 en casa de
Brett), la Ultima artista se quedo en SOMA, pero fue como un trueque, tuvo que dar una
platica. Hay que sacarlos a pasear, presentarlos con gente del medio. La prensa yo la
hago, le llamé a todos los medios y los convoco, agendo entrevistas, etc. Brett hace el
montaje y pinta, entre los dos platicamos sobre el texto curatorial, él lo escribe, yo lo
traduzco; él programa la pagina, la disefia. Yo cobro, yo vendo. Todo él y yo.

A En las cuestiones fiscales y legales de la ciudad, no hay una figura de galeria cultural.
Ustedes tienen las mismas obligaciones fiscales que un restaurante. ¢ CoOmo ven ustedes
€s0?

D Aqui entre nos, no estamos dados de alta, porque ¢Qué voy a pagar si la verdad no
tengo flujo de efectivo ain, y no se me hace como que yo tenga que estar dandoles
cuenta de esto? Claro, si eres un negocio como Kurimanzutto u OMR. Aparte
considerando que el arte es deducible de impuestos, pues si. El arte es un lujo pues, no
cualquiera puede comprar algo, ni aunque cueste 500 6 5000 USD ¢Por qué voy a
comprarlo si me puedo ir al cine 0 a cenar con mi novia? Espero poder explicarme.

No estamos dados de alta, lo planeamos hacer el afio que viene; pero esto es a partir de
resultados de este afio ¢Por qué? Porque yo quiero instaurar ya la tarjeta de crédito,
porque siento que la gente se suelta mas con las tarjetas; entonces les dices -5
mensualidades sin intereses, chan chan y ya los amarras. Y eso funciona también en las
ferias, pero cuando no tienes esa facilidad para el cliente, es mas dificil agarrarlas y
sacarles el dinero.

A Y estas cuestiones de cuando hacen inauguraciones ¢Tienen problemas con la

delegaciéon?
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D No estoy para decirtelo, ni tu para saberlo. La verdad es lo méas sencillo del mundo, es
un lugar privado —una galeria privada, y si, esté abierta al publico- y tu has visto como se
pone la situacién. Llega cualquier tipo de gente, el problema es que la gente luego se sale
a tomar a la calle y esto no esta permitido en ningln lado, aunque tengas permiso de la
delegacion. Es ilegal. En ese caso, tengo que salir a hablar con el oficial, darle una
botella, pero todo esto es como para que nos “cuide”.

A ¢ Cudl es su estrategia para posicionar a un artista?

D De entrada, las ferias son muy caras y son una inversion, son como un volado; o sea,
como una apuesta, no sabes si vas a ganar o a perder, porque las ventas dependen de
muchas circunstancias. Ves mucha subjetividad de como se siente la persona cuando ve
el arte en un stand, después de haber visto un chorro de obra, es bien dificil. Entonces,
las feria que se debe de hacer, es la de aqui (MACO), ya que no gastas en viajar, en
transporte de obra. El afio pasado y este, son nuestras primeras experiencias en MACO.
También hicimos otra feria el afio pasado en San Diego que la verdad estaba muy barata,
y la verdad, lo barato sale caro: no vendimos nada. Lo que hay que hacer es investigar
¢ Qué tipo de feria es? ¢Qué tipo de gente va? Y pues fuimos a San Diego y era super
conservador, decidimos poner la bomba de Daniela Edburg y luego el tapiz de Artemio y
las metralletas. Todo mundo decia jOrale, que cagado! Pero nadie compro. Este afio
vamos a hacer MACO vy la otra que vamos a hacer si no va bien es NADA en MIAMI, es
como la feria hip, la que sigue después de Basel, que van empezando pero con buenos
artistas.

A ¢Daniela Edburg esta con ustedes?

D No la representamos, vendemos lo que tenemos de su exposicién, pero a ella no la
manejamos nosotros porque la maneja Kunsthaus en San Miguel de Allende y en Miami

A Platicame. ¢Ta ves alguna tendencia actual en el Mercado del arte, algiin cambio en
relacién a nuevos agentes que compiten con ustedes?

D Competencia directa, no creo. Vamos a ubicarnos. Abrir un espacio aqui es mucho mas
dificil que abrir en Nueva York, porque hay miles de galerias alla. Aqui hay muchos
museos, mas que en Nueva York, por esto es mas facil aqui. Lo que pasa aqui es, que
como no hay tanto publico para que te compre, pues como que tu te lo tienes que
inventar. Yo siento que nosotros no tenemos competencia directa porque a la gente a la
que yo le vendo son mis amigos y mis familiares; son los mas cercanos a los que puedo

convencer, en un convivio, en una carne asada. De repente, me empiezan a decir ¢Qué
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onda con GAGA, con talCual y los que estan por aqui? Y yo digo que no tiene nada que
ver porque GAGA tiene el apoyo de Taco Inn y traen artistas que en Nueva York son
super alabados como Claire Fontaine, tienen asi como big leagues que salen en ArtForum
y yo tengo pues artistas mexicanos y los extranjeros que traigo son artistas hiper jovenes.
Eso es lo que nos distingue. Entonces no tengo una competencia directa.

Y de tendencias....pues pues casi todos tienen similitudes en cuanto a temas porque el
mundo esta en una transformacién de que la economia esta muy mal, el medio ambiente
esta muy mal, la politica, todas las teorias de conspiracion; eso, tu lo ves en cualquier
espacio, es decir, es lo de hoy en el arte contemporaneo

A ¢Como ves ta el que las galerias abran y a los dos o tres afos, desaparezcan? ¢Les
afecta esto?

D Tener una galeria es bien dificil, cuando no eres millonario. Los gastos fijos son altos,
sobre todo cuando pagas renta. Antes teniamos un empleado y lo tuvimos que despachar,
porque teniamos que pagarle a él, pagar la renta, pagar los servicios, la proxima
produccién de la exposicién, pagar las comidas, pagarle a los meseros del vernissage;
todo es un costo que hay que pagar. Que bueno, a la larga retribuye. Pero de otras
formas, es como el marketing que aqui le tienes que hacer y que no lo ves reflejado
ahorita pero es un negocio a largo plazo. Porque lo que tu tienes que reflejar es confianza,
para que se solidifique un proyecto. Porque no es solo “ya llevdé un afio, ya me van a
comprar porque estoy colgando cuadros en la pared”; jNo! es que digan “estos cuates, se
dedican a esto y van a seguir produciendo su marca y van a seguir creciendo su estilo y
van a seguir explorando; o sea, no se va a devaluar” Otra cosa, el arte es malo verlo
como una inversion. Porque en principio, yo siempre le digo a la gente “Si me compras
algo, no lo compres como una inversién, es lo mas tonto que hay...compralo porque te
gusta” es como una relacion con alguien, lo vas a ver siempre (al menos que lo
almacenes porque eres un coleccionista y no tienes ni dénde ponerlo). Pero lo compras
porque te gusta, porque lo vas a prestar a aun museo o porque lo vas a prestar a una
exposicion a otro lado. Porque ta estas apoyando algo que quieres promover, no porgue
sea una inversion. Sin embargo, el arte no se devalla: si ti lo compraste a 5 pesos vy,
sube a $10 o0 a $20, esta fregon; pero si no sube, de todas maneras no baja; a menos
que ta lo quieras rematar. Pero es algo que tiene un precio que esta certificado, que lleva
un registro. Nosotros llevamos registro de todas las piezas que hemos vendido; a quienes

se las hemos vendido, y ellos tienen su certificado de autenticidad. Todas esas cosas son
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bien importantes, porque eso hace que la gente que la compra, sienta la seriedad, una
exclusividad de que estan comprando una pieza Unica, o de una serie que es de 5 o de
10y eso, es lo que hace que el arte valga, que es algo especial.

A O sea, no son solo cosas “bonitas” para poner en la sala

D ¢Quién va a querer comprar una soga? Si te fijas, ahorita en GAGA hay unos dildos,
son variaciones pero son el mismo tema. Mis galerias favoritas en México, en la ciudad
son: Obvio Kurimanzutto, ellos son como mis gurds; porque el espacio esta increible;
porque su trayectoria es impecable; porque llevan 9 afios y estdn en las ferias mas
importantes; porque son personas super inteligentes, trabajadoras y propositivas. La
segunda es Proyectos Monclova, porque son mis padrinos y porque van por el mismo
camino de la Kurimanzutto; y después de ellos viene siendo GAGA, por lo mismo; porque
€s un arte que trasciende internacionalmente, que no necesariamente tiene el
mexicanismo. Aunque en realidad los artistas que yo tengo son super mexicanos, y se
nota que si es arte mexicano, pero a la vez puede ser de cualquier otro lugar. Esas son
las galerias que yo mas respeto. Y Brett, también.

A Ya para ir cerrando ¢,Cuantos metros cuadrados tiene el espacio actual?

D 120 mts?, incluyendo el mezzanine que esta arriba. Ese espacio era antes un taller
mecanico y tienda de auto estéreos (luego te mando fotos), estaba horrible, un jacal lleno
de grasa; no tenia canceleria y tuvimos que invertirle como cien mil pesos para ponerle
tabla roca a toda la pared. Porque todo era concreto y no puedes martillar nada y los
duefios no querian porque dafias la estructura. De ahi, lo fuimos arreglando y si Dios
quiere (y la economia), proximamente haremos una estanteria, una tienda de multiples,
como la del 52. Que viene siendo arte a un precio mas accesible y vamos a poner una
tienda en linea de productos de disefio y arte.

A ¢Tienen proyectos a largo plazo?

D Si, claro. Yo estoy viendo eso de la mercancia que queremos vender y principalmente,
son cosas que nos gustan de gente que conocemos aqui y en otros paises; gente que se
dedica al disefio de moda, a la bisuteria, a la escultura, a publicaciones, fanzines...
cositas que pueda comprar y que no necesariamente te van a costar diez mil pesos. Que
puedas comprarte una foto de Daniela Edburg chiquita, para que empieces a agarrarle el
gustito a comprar arte. Considero que todo tiene que ser gradual en la vida, con la fuerza
con la que empezo es la fuerza con la que va a terminar. jDespacio, pero seguro! Asi es

como lo hacemos nosotros. No es como que llegd un inversionista y nos dio un bonche de
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dinero y nos hicimos grandes, como por ejemplo: LABOR. Porque Pamela lleva afios
trabajando en esto, estaba en al OMR, dirigiendo la galeria; que antes era la mas
importante aqui, pero que ahora es como de dinosaurios. Pues obvio tiene a la gente que
conocid, ya tiene hasta ahi. Nosotros empezamos desde cero, Brett y yo no conociamos a
nadie. Brett es de Chicago y yo, soy de Monterrey. Nada que ver. Todo empez6 desde
cero.

A'Y eso le da otro saborcito...

D Pues nos respetan, tl sabes. Por haber empezado asi. Nunca pensamos que hariamos
eso y ahora resulta que Yautepec... y es mucho batallar. Porque yo tengo un trabajo
aparte y Brett también. Aun asi estamos en la friega y seguimos con el proyecto,
queremos que sea el negocio de nuestra vida y que eso pague nuestras cuentas. Pero
como cualquier otro negocio, no puedes esperar ganar mucho desde el principio. No se
puede, tienes que generar la clientela.

Respecto al financiamiento. Solicitamos unos prestamos a los papas de Brett. Y fue con
contrato, sin intereses, pero en cuanto la galeria empiece a tener entradas grandes, se les
tiene que ir liquidando la deuda. Principalmente, las deudas son las de las ferias, porque
son inversiones de dinero que no podemos sacar. Porque imaginate: salir a trabajar para
pagar la renta de tu casa y, aparte para sacar el dinero para pagar la renta de la galeria y
la produccion de la expo, es decir, es un chorro de dinero.

Por eso, cuando entra un artista, se le dice “yo quiero exclusividad contigo, necesito un
contrato para que no me vayas a poner el cuerno. jQuieres estar aqui, vas a estar aqui. Si
no quieres, pues no estés aqui! Pero no me hagas perder el tiempo, ni mi dinero”. Si yo te
voy a representar, todo tiene que pasar por mi, no es de que tu el vas a vender a un
amigo. Mientras ustedes estén aqui y arriba en mi pagina web todo el tiempo, no se me
hace justo que ta vayas y le des otro precio a alguien mas y vendas por fuera. Porque me
voy a enterar. jY me entero! Ya corri a tres artistas por eso. Y si. Se las mente y yo soy la
mas mala del mundo. Pues yo no le debo a nadie y no tengo ningln reparo en decirles
gque se vayan a la fregada, porque no se me hace justo.

A Joaquin Segura no le hemos vendido ni una pieza, pero qué tal en cuanto a Gestion.
Una galeria no nada mas significa que les voy a vender cosas, significa apoyo para ti
(artista); yo a la semana veo a dos de mis siete artistas, son como mis hijos. Tengo que ir
a ver qué estan haciendo; cudles son sus inquietudes; que me platiquen qué les paso en

Su semana; son personas con una sensibilidad y necesitan que los escuches y que los
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guies. Y luego te dicen “fijate que se me ocurri6 esto” y entonces; yo me pongo a pensar:
“‘pues podemos pedir un patrocinio y podemos sacar dinero de aqui o de allda”. Yo soy
como la productora y ellos los directores.

A Ustedes son en realidad los que crean la carrera de un artista y lo posicionan...

D Pon ta, ahorita Brett y yo estamos actualizando nuestras bases de datos (directores de
museos, curadores), haciendo portafolios, enviarlos, propuestas de exposiciones fuera
¢para qué? Para que los artistas circulen y no nada mas se queden estancados en una
pagina web y con una sola exposicién cada dos afios. Esa, es la labor de un galero, no

nada mas vender.

A Ustedes no tiene sélo esta vision del arte como mercancia, sino también como objeto y
material simbolico (Bourdieu)

D Si yo tuviera la visién del arte como mercancia, ni me dedicaba al mercado secundario,
como lo he tenido que hacer ultimamente; y pues te vendo un Friedeberg como te vendo
un Dr. Atl, como te vendo lo que me des y yo me pongo a pensar a quién le puede
interesar un Leovigildo de Oaxaca, pues lo muevo. Pero lo que yo represento no tiene
nada que ver, las ventas son bien bajas. Yo creo que por exposicion, en promedio, vendo
una pieza de doce y con eso ni siquiera pago la inversion de la produccién, por ello tengo
una bodega llena de obra que tengo que estar moviendo.

A Es decir, ¢ La galeria no es el Unico lugar donde vendes las obras? T, te relnes con un
coleccionista, tu grupo de amigos, etc.

D No. la galeria es el espacio fisico, pero el proyecto es promover, gestionar, mover arte y
apoyar artistas ¢Como? A través de mis conectes, de mis relaciones. Yo, todos los dias
salgo —no me agrada tanto-, imaginate: tomar todos los dias, desvelarte todos los dias;
todo esto es lo que uno tiene que hacer para hacer relaciones publicas, para ver si hay
mas clientes, porgque td nunca sabes. Si te fijas, yo nunca acudo a tantos eventos de arte

como Brett, mas bien nos dividimos
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FERNANDO MESTA (House of Gaga)

A ¢ Cbomo te involucraste en el medio artistico?

F Yo empecé a trabajar cuando me fui a vivir a Paris cuando acabe la prepa y por
circunstancias de la vida terminé en una galeria de arte contemporaneo en Paris; que en
ese momento y ahora sigue siendo una galeria muy importante que trabaja con toda la
generacién de la estética relacional. Terminé ahi, trabajé 99-2000, un afo; y cuando
regresé a México empecé la carrera de Comunicacién, entonces un artista de la galeria
en Paris (que habia sido maestro de Gabriel Kuri) y la galeria le dijeron que me habia
regresado a México, que me buscaran, que nos ibamos a caer muy bien. Y a los seis,
siete meses que llevaba yo aqui, me hablé Kurimanzutto para ver si queria yo trabajar con
ellos (cuando ellos llevaban dos afos). Y trabaje con ellos un afo, después termine de
trabajar con Kurimanzutto y abri un proyecto que se llamo Perros Negros junto con
Adriana Lara y Agustin Ferreira, en el que justo nos interesaba trabajar con una serie de
artistas que no estaban representados en México y que no iban a estar representados por
su forma de trabajar.

En México hay una cosa que pasa, se exponen en los grandes museos a los artistas
consolidados, hay un circuito de jévenes que pasa mucho, pero habia como un momento
de ciertos artistas que no estaban representados y que nos interesaban mucho y dijimos
¢gqué hacemos para trabajar con ellos? Y empezamos perros negros, que consistia en
invitar, hicimos fanzines, discos, libros y residencias de arte; venian como veinte, treinta
artistas a vivir en México y haciamos una exposicion con ellos. Y después de cuatro afios
(2003 y 2007), era un poco cansado, pero ya no se estaba volviendo viable buscar
patrocinios para cada proyecto y nos estabamos dando cuenta que las exposiciones que
haciamos, lo que produciamos, acababa vendiéndose en galerias y estaba entrando en
un circuito comercial y dijimos -¢Por qué no ser parte de eso? Al cabo la parte que es de
trabajar con los artistas, que es la que mas nos interesa va a seguir estando ahi, o sea, no
esta peleada la parte comercial con la parte creativa, y de hecho, justamente se puede
volver un proyecto viable. Entonces, en un momento hubo la idea de hacer Perros
Negros, la galeria. Pero luego Adriana, que es artista dijo —Sabes, yo prefiero quedarme
con Perros Negros y que tu abras la galeria con otro nombre, ya que yo no creo que me
pueda involucrar en la galeria. Y abri Gaga en a principios de 2008, enero de 2008,

después de como ocho meses de planearlo.
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Y habia trabajado en varias galerias, habia hecho varias ferias, me habia encargado de
sacar copias e ir por los cafés, y relaciones publicas, o ventas, e hice cuatro o seis ferias
con Kurimanzutto y Air de Paris. Y por otro lado como que con Perros Negros trabajé con
los artistas que me interesaban, entonces ya estaba un poco lista, la lista de los artistas.
Porque la dltima exposicion con Perros Negros fue muy importante para nosotros, para
mi, profesionalmente por la gente que conoci. Y como se articulo de ahi, la galeria. Asi
empez0, a partir de un proyecto no-comercial, fue algo bastante organico. Fue en el 99
gque empecé en esto y ya tengo 12 afos.

A ¢A quienes representas?

F Hice past, como que a mi la idea de representar, al principio era de, ya representaras. O
sea, es muy raro: no te conozco, te quiero representar; entonces siempre la primera
exposicion era una especie de experimento, tirAndole a representar obviamente, pero
también sabiendo que estas cosas, pues tienen mucho que ver con las formas de trabajar
y afortunadamente con todos los que he trabajado, los represento.

Mexicanos trabajo con: Adriana Lara, Guillermo Santamarina, José Rojas, Diego
Barruecos, Fernando Palma y extranjeros: Claire Fontaine, Alex Hubbard, Alex Balta, emili
Flumbath, Jay Kiv, Si le pones en past, ahi estan todos los que represento ya. Pero a la
primera a mi no me interesaba como empezar diciendo —Mi galeria va a ser esto o esto
desde el principio, porque no sabes que va a ser. A los mejor los primeros tres afios es
una cosa de experimento y te quedas con tres artistas, pero afortunadamente, las cosas
se dieron bien para poder representar. Pero no queria establecerlo desde el principio, sino
como quien dice jganartelo!

A ¢Qué matiz o diferencia le das a tu espacio a diferencia de otros dénde has trabajado?
F Nos juntamos hace dos dias casi veinte galerias con CONACULTA, estuvo super
interesante porque nos invito Consuelo Sdizar a ver en que nos podia ayudar. Bastante
interesante y propositiva la mujer, mis respetos, la verdad. Y te das cuenta que al final,
somos bastante parecidos, como que todos nos creemos que somos muy diferentes, pero
somos bastante parecidos. Lo que hace tu galeria es la lista de artistas y lo que hay
diferente. O sea, Kurimanzutto quiere representar a su artista, quiere que este en
colecciones de museos, quiere que la gente conozca a sus artistas, quiere que la obra se
valore, que la obra se cuide, se resguarde siempre el patrimonio. Y a fin de cuenta, lo que
notabas en la junta cada que alguien exponia sus ideas es que todos queremos lo mismo.

Queremos que nuestros artistas vivan una vida decente de su practica, queremos que
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nuestros artistas se inserten en el sistema y creemos en lo que proponen. Entonces, lo
que me diferencia a mi, es que esta lista de artistas viene a partir de estos experimentos
de antes, y subi una lista de artistas que creo es la primera vez en México que empieza a
haber galerias que ya no son una escuela de artistas mexicanos ¢,si me explico? Pero ya
es en general. Kurimanzutto ha empezado a procurar artistas de fuera, LABOR también.
Poco a poco los porcentajes se estan mezclando, eso me parece super interesante; antes
era, la galeria que representa a “la ruptura”, la galeria que trabajo con... Y ahorita todos
estamos empezando a tener tanto una proyeccion local (una serie de artistas locales) que
€S muy importante, pero no nos estamos quedando solo con eso. También creo que, por
ejemplo, Adriana esta haciendo exposiciones con artistas que yo conozco; Yy luego otros
trabajan aqui, o sea ya todos trabajan asi. jEl mercado es tan amplio! Los coleccionistas.
Se forman como constelaciones, lo defino asi. Y lo que veo es que cada quien tiene los
suyos, 0 sea, cada quien tiene su grupo de curadores con los que trabaja, por eso siento
que cada galeria se diferencia en que cada quien se inserta en su grupo y cada quien
trabaja con un grupo diferente. Y obviamente, siempre hay cosas compartidas, o sea,
todos trabajamos con CONACULTA por ejemplo, pero también yo trabajo con una
curadora en Francia y un curador en Suiza y con muchas galerias de fuera con las que
comparto varios artistas. Siempre hay como estos circuitos que se hacen dentro del gran
espectro que es el arte contemporaneo. Entonces ¢,de qué me diferencio? Si es una lista
gue me diferencia y que la galeria esta abierta al puablico, cada vez me doy cuenta que las
cosas que me diferencian, las puede ver si sigues el programa de Gaga. O sea, esta en
los artistas.

A Conectando eso, hablame de tu programa de trabajo.

F Empezamos haciendo cinco exposiciones al afio, los primeros dos afios. El tercero y el
cuarto, van a ser seis, me parece. Generalmente, los primeros tres afios fue primera
exposicion con cada quien y luego, el cuarto afio, ya empecé a repetir, ya dio la vuelta y
empecé a hacer como exposiciones de verano con artistas que no forzosamente estan en
la galeria. Generalmente hemos participado en dos ferias desde que abrimos. Hemos
hecho MACO, hemos hecho LOS ANGELES, FIAC, FRIEZE, TURIN y repetir todos los
afos. Y obviamente lo ideal seria acabar en BASEL, en MIAMI-BASEL. Es también a lo
que todos le tiramos. Es un proceso y es llevartela con calma. Eso me interesa mucho, no
tengo ninguna prisa, no quiero estar mafiana en BASEL; aunque pudiera, no me interesa.

Porgue me interesa mucho como galeria que si sea un lugar activado, que venga mucha
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gente, entonces estar ahi para recibir a esa gente y que si se consuma localmente por
visitantes y por coleccionismo.

A En otras entrevistas que te han hecho, comentabas que considerabas que estaba
surgiendo un coleccionismo de jovenes ¢,como ves eso?

F Yo, a fin de cuentas, tengo clientes muy fieles. Entonces los jovenes no me han tocado
en el sentido de que no se han traducido en una venta, pero si empiezo a ver mucho
interés. Jovenes recién casados que vienen con la esposa, etc. Si hay cada vez mas.
Empezaron nada mas Jumex, luego colecciones en Guadalajara, aqui en el DF unas
super solidas. Lo que es un hecho es que las colecciones de México cada vez mas estan
al nivel de la que quieras en el mundo, la verdad, no le pedimos nada a nadie. Estan las
que son rigurosisimas de investigacion, de posturas, como filoséficas, de catalogos de lo
gque esta pasando. Si hay un acervo que se esta formando en México muy impresionante.
A Daniela me comentaba que quiere implementar las ventas a crédito.

F Todos lo hacemos. Coleccionistas muy grandes y piezas muy caras. Antes creo que no
se hacia tanto, pero cada vez mas. Es una joda, porque te esta entrando dinerito,
entonces nunca le puedes pagar al artista y no gastartelo, esta dificil. Pero creo que todos
lo hacemos y a todas nos interesa que a este mercado le interese. Porque si un joven
ahorita est4 ganado X, quién sabe en diez afios cuanto ganara. Y nos interesa que las
piezas se queden con gente que las quiere mucho. De que se vaya a una bodega a que te
la pague alguien en seis, siete pagos... pues me gusta la idea que alguien le encante la
pieza que tengo y la ponga en su casay la vea diario.

A ¢Y sobre el coleccionismo corporativo?

F En la junta que tuvimos estabamos platicando jNo hay ningun incentivo para hacerlo! Y
era lo que proponiamos. Pero ahorita AXA Seguros esta empezando, Coopel, Jumex, a lo
mejor VIP'S, pero compra mucho moderno. Pero todavia no es un fenbmeno fuerte y
serio, y no creo que se tarde. Si se hace un incentivo como IMCINE o ese tipo de formas
de pagar impuestos y si compras obra. En Estados Unidos las colecciones de los museos
se hacen porque Coopel (por ejemplo) dona esta pieza, hay muchas donaciones y aqui no
hay incentivos para hacer donaciones. Estamos viendo como se soluciona eso.

A ¢Fue productiva esa junta?

F Increible. Fue el lunes 27 de junio. Iba la GAM, iba ¢Alvizu? (unos sefiores grandes,

muy interesantes), OMR, Enrique Guerrero, Kurimanzutto no fue, porque no estaba, al
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igual que Monclova. Lo que estuvo increible fue que todos tenemos las mimas
necesidades.

A En Argentina existe una Asociacion de galerias ¢ Qué opinas de eso, crees qué serviria
aqui?

F Estaria increible porque cada vez te das cuenta que cada quien trae un rollo diferente,
no estamos compitiendo tanto como a veces creemos. Y a veces hay esta idea de que
hay una enemistad, pero no; cada quien trabaja con tres gentes, de la cual a lo mejor una
trabaja con otra galeria. Y es eso, ahorita que fue MACO, LABOR tenia una exposicion
increible, MONCLOVA tenia una exposicion increible. La gente se fue muy contenta, en
vez de venir a ver una muy buena, pues habia seis galerias muy buenas. Fue interesante.
A ¢Cuantas personas trabajan contigo en GAGA?

F Somos tres. Y luego tenemos un transportista que nos ayuda a veces, un contador que
nos ayuda a veces; 0 sea, como varios externos. Esos los vemos una vez al mes o cada
dos meses, dependiendo.

A ¢ Cudles son sus funciones?

F Sigue definiéndose. Empecé yo solo, un mes; dije jni madres, no puedo solo!, ni de
chiste. Entro una persona y luego otra persona. La idea es que alguien se encargue de
control de obra, que la obra esté bien, que la bodega este en orden, que los certificados
estén bien, que las facturas estén bien; que la obra se haya ido y haya llegado bien, lo
que es registrar. Lo he tratado pero luego salen tantas cosas y ese registrar hace otras
cosas. La otra persona se encarga de produccion, trata con los artistas, andar
organizando, montando, es lo que he tratado. Y yo me encargo mas de ventas, relaciones
y el trato con artistas. O sea, yo hago la galeria porque me encanta trabajar con mis
artistas y me encanta vivir de eso y en eso. Es un trabajo de todos los dias, no paras.
Esta cabron, viajas y tienes que ir a ver esto y esto. Igual los artistas, no paran de
trabajar. Son profesiones que no tienen horarios.

A ¢Qué formacion tienes?

F Yo estudie en Francia, en Christie’s; y luego aqui en México hice Comunicacion en la
Iberoamericana.

A ¢ Nunca fuiste artista?

F Delos 13 alos 15

A Cuando vendes obra ¢ manejas certificados?
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F iSi, claro! Te lo pagan, todo tiene que estar en orden, todavia no tengo un sistema. El
sistema mero mero, es carisimo y; ahorita apenas lo voy a comprar pero todo esta
inventariado, registrado y certificado. Y tenemos clarisimo a quien se le ha vendido.

A Sobre la relacion laboral con tus artistas ¢ Manejas contratos o todo es de palabra?

F Todo es de palabra. También los contratos... tienen lo bueno y lo malo los dos, porque
afortunadamente no he tenido ninguin enfrentamiento, ningln percance y no dudo que lo
vaya a tener; porque no hay nadie que esté exento de estas cosas. Pero todo es de
palabra. Hay ciertas reglas my claras: se comparte cierto porcentaje, se paga
inmediatamente; porque a mi me intranquiliza mucho tener dinero. Porque pasa mucho
como galeria que en tu cuenta tienes lo doble de lo que es tuyo, entonces es muy
tentador creer que es tuyo jNo me dejarian! Yo creo que es una autorregulacién mutua.
También hoy en dia todo es muy global que, si te metes una quemada aqui, te la metes y
se sabe en todos lados. Todo mundo sabe que galerias no pagan, todo mundo sabe que
artistas venden por su cuenta; ese tipo de cosas, se arman los chismes. Todos se enteran
y si este artista se fue de tal galeria a la otra...es un medio muy chismoso. La informacién
fluye y eso, es bueno y malo.

A Sobre las estrategias ¢ T como le haces a la hora de posicionar un artista?

F Yo hago la expo, también es importante que la galeria sirva como un centro de
documentacion, o sea, mucha gente viene de fuera. Porque en México en dos afios pasa
todo el mundo. Desde la Tate hasta la Bienal de Turquia. La gente pasa todo el tiempo, la
circulaciéon es muy grande, entonces lo que haces es: ven un video, ven una carpeta. Que
la informacion este lista. O sea, como galeria, hacer la expo y que la gente vea la expo.
Me interesa que la pagina refleje la expo, que sientas que viste la expo, esa es la
aspiracion. La parte de la expo, la parte de las ferias, que hay que estar siempre
circulando y circulando la informacién, buscando que el artista pueda vivir de su practica,
gue el artista y su propuesta circulen. Siempre teniendo la informacién lo mas preparada,
gue es bien dificil.

A Sobre los porcentajes a la hora de vender

F 50% -50%

A ¢ Estas dado de alta ante Hacienda?

F Si, por supuesto

A ¢ Qué es lo mas dificil y que tu consideras, debiera cambiar, en el aspecto fiscal, desde

tu posicion como galero?
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F A mi me encantaria poder pagar en especie como galeria, seria genial, pero si no, pues
pagas los impuestos como debes. Yo hago mucha venta fuera, entonces no hay
impuestos, pero hay IETU, que es una joda y sobre todo que ni los gastas, ni los ingresos
son, el IETU te jode. Cuando te entran 2 y te gastas 10. Pero como a veces te gastas 30 y
te entran 5; y luego a veces te entran 80 y te gastas 20. Es muy dificil regularlo asi,
entonces es dificil.

A Desde 1999 que estas en el medio ¢Qué tendencias o cambios has visto en el
mercado?

F Hay mas colecciones, hay més galerias, se ha profesionalizado y si ha habido pioneros,
si hay artistas que han logrado meter a México en circuitos internacionales, si ha habido
pioneros que han hecho cosas muy importantes para bien de todos. Hay hasta una
industria.

A'Y la tendencia parece sostenerse o ¢terminara en algdn momento?

F Caben cierto numero y hay cierto dinero que se gasta y... hasta internacionalmente...,
entonces, de que caben mas cosas, creo que hace falta una buena galeria de fotografia
por ejemplo, falta una galeria como de los recién graduados. Que no sea tan solo de
representar. Hay ciertas cosas que yo (siento) que faltan, por ejemplo, no creo que
quepan veinte galerias méas, porque no hay el mercado. Por ejemplo yo, con mi galeria
con las que tengo que ver mucho son LABOR, MONCLOVA y yo. Luego un poco mas
extendido, LABOR, MONCLOVA, yo, KURIMANZUTTO, OMR, luego un poco
YAUTEPEC, ARRONIZ. Pero te digo, yo a ETHRA, no, porque son proyectos muy
distintos, circuitos diferentes.

Seguro hay en Oaxaca, debe haber dealers y también en Monterrey debe haber doce,
pero también en Guadalajara solo CHARRO NEGRO, la Gnica que esta como circulando.
A lo mejor me equivoco...y CURRO Y PONCHO. Hay galerias que estan asi, pero son los
circuitos que estan adentro, y te digo, yo con LABOR Y MONCLOVA hacemos proyectos,
trabajamos juntos en ciertas cosas a veces. Con KURIMANZUTTO también, son buenos
amigos. Hay como nucleos y nlcleos que estan dentro de todo y con gente.

A Y sobre estas galerias (que no tenian la intencién explicita de ser un proyecto
comercial), como la REFACCIONARIA, la PANADERIA ¢A qué crees que se deba que
una galeria no dure tanto tiempo?

F A mi me choca, porque muchas veces hay galerias que dicen “mi galeria quebrd porque

era un proyecto muy poco comercial’, yo no estoy de acuerdo. O sea, hay gente que
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puede comercializar un performance y hay gente que puede comercializar artistas muy
buenos; o sea, es como también qué quiere cada quien. Es que es una friega y se vale
gue de repente te canse y que de repente quisiste hacer eso 5 afios, por gusto. Es una
friega y quizéa la gente no queria aventarse la friega tanto. O te digo, a lo mejor son
proyectos curatoriales que por un momento necesitaban ser de este tipo y fueron cierto
momento y luego de ahi salié otra cosa. Tampoco nada es en vano, si quiebra y dura
cinco afios y fue algo sdlido. Yo llegue a ver proyectos interesantes en la
REFACCIONARIA, o la galeria COMERCIO. Todo es bueno y tiene cierta duraciéon. Yo
cuando abri, pensé “minimo treinta afios esto”, me gustaria, es mi plan, mi proyecto. Tu
ahi mezclas, a lo mejor necesitas poner una pieza de este artista que se va a vender y
luego, pues haces un caprichito y pones a este otro artista “que a ver qué pasa”, es saber
mezclar las cosas, arriesgarse, ambas hay que hacerlas. Y eso de “mi proyecto fue tan
experimental, que nadie lo entendié”, no estoy de acuerdo; porque cada quien entiende lo
experimental distinto y negocia con lo experimental a su manera y es muy egoista creer
que eres tu el Unico experimental. KURIMANZUTTO ha hecho cosas muy experimentales
o LABOR, yo, me gustaria creer. Es un término tan ambiguo, que tiene tantas
interpretaciones. Experimental, no-comercial, todo puede ser comercial, ya depende que
tanto ta lo quieres hacer asi y trabajarlo para que asi lo sea.

A ¢Qué es lo mas dificil a lo que te enfrentas en tu profesibn como galerista?

F Lo mas dificil... para mi, es trabajar con los artistas, porque estas trabajando con gente
muy sensible, con gente que se esta exponiendo todo el tiempo, con gente que esta en
construccién de su persona, d su obra; entonces hay muchas delicadezas que son
increibles, es muy desgastante. Y también hay partes muy injustas, como ver mucho la
repeticion y es lo que mas vende, ver mucho las cosas que se parecen a otras cosas son
las que el mercado -a veces eh- también mas quiere, y como lo otro toma mas tiempo,
pero es parte de... y no me agarra por sorpresa. Cuando estas cabizbajo y ves que la
pieza niamero 30, idéntica a las otras, se volvid a vender, pues se siente gacho pero
bueno. Pero sabes que son subijetividades, son tiempos; por eso te digo tienes que saber
aguantar, saber dar el tiempo, insistir en otras cosas, es negociar todo y es muy cansado.
Y tienes que saber que el tiempo -siendo el mejor legitimador-, saber estirarlo lo mas que
puedas.

A Sobre el arte como inversién
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F Hay arte que puede llegar a ser inversion pero mi idea es que no se quede en la gente
que crea eso. Yo si creo que estoy vendiendo arte que tiene una solidez, que llena una
expectativa personal de lo que es arte, pero no te podria decir que mis artistas son la
mejor inversion y me parece que el que te lo diga jque arriesgado! Y no me interesa. Yo te
puedo decir que mis artistas son muy interesantes y creo fijamente en mis artistas, en su
valor; pero de como se traducird, pues no sé€. Y de que ha habido casos en que se ha
potencializado su valor, si es un hecho pero no me interesa dar esas cifras, ni vender a la
gente. Es decir, decirle a un coleccionista “esto el mes pasado costaba 13, ahora esta en
8", ese tipo de cosas, no me interesa decirlo. También los coleccionistas estan muy
informados hoy en dia y saben que tal artista entro este afio al MOMA, que tal artista esta
trabajando con ésta otra galeria que es muy sélida, entonces eso si puede ser y ahi, si me
ha ido bien.

A Sobre nuevos agentes que aparecen en el mercado

F Desde que yo abri, segun veo, no ha habido nuevos agentes. Yo creci y abri una
galeria en el momento que habia advisers, habia colecciones institucionales; entonces
siguen siendo un poco los mismos actores desde que empecé. Que es muy delicado
porque la informacion y como circula esa informacion es muy curioso y muy interesante.

A Para ir cerrando platicame de tus proyectos a corto y a largo plazo

F Yo creo que me voy a quedar en este espacio, me encanta mi espacio, siento que es
muy versatil, siento que es lo que puedo vender, lo que puedo almacenar, lo que puedo
producir. Es muy... no me estoy asfixiando y no me interesa estancarme y siento que es
un lugar muy flexible y me voy a quedar aqui un rato mas. Mi interés es ver como va a
funcionar ésta segunda vuelta, ha sido muy interesante porque la primera es la del
enamoramiento, la de conocer a un artista, a ver como va. Y ahorita es como dar
seguimiento, ya vienen como ciertos momentos diferentes. Me esta divirtiendo e
interesando mucho. Quiero estar haciendo tres ferias maximo al afio porque son muy
desgastantes y me interesa mucho que el espacio este muy activado, que halla siempre
alguien que reciba, alguien gue circule y estar participando en la discusién de la creacion
ma&s que en la pura comercializacion. Obvio es necesario pero me interesa mucho estar
cerca de los artistas y ver por qué salié esto, manejar mucho ésta informacion de cémo se
crearon las cosas. Hay un plan de profesionalizar las cosas, de comprar un sistema de
inventario, serio; de hacer mas viajes con mis artistas, porque ahorita ya puedo costear

ese tipo de cosas. Invertir en ese segundo momento de la galeria.
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Y a largo, me interesa mucho que la galeria se vuelva un lugar de intercambio, un lugar
con cada vez mas visitantes, con cada vez mas gente que lo vea como una biblioteca o
centro de documentacion.

A ¢Publicas catalogos?

F Yo no, todavia no. pero todo lo que yo pueda hacer como PDF’s y ese tipo de cosas, si.
Si he apoyado en catalogos de varios artistas.

A ¢ Cuantos metros cuadrados tienes?

F Son 6 x 16... son como 100mts2. Se presta para muchas cosas, he hecho tres cuartos,

he bajado el techo a dos metros, etc.
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JOSE GARCIA (Proyectos Monclova)

A Pues para empezar, me gustaria que me platicaras ¢cémo surge la idea de abrir la
galeria y en qué afio se funda? El contexto que te motiva a abrir una galeria de arte
contemporaneo

JG En realidad fue un poquito sin planearlo porque yo trabajaba en una revista de arte,
disefio y demds y junto con otros amigos decidimos rentar este lugar, en la colonia Roma
que era un poco como para divertirnos y hacer muestras muy relajadas de amigos de
nosotros y de gente que teniamos contacto a través de la revista sobre todo, pero sin
ninguna intencion de volvernos una galeria comercial. Igual y si teniamos cosas a la
venta, pero homas como por si salia algo para las cheves. Pero no era una galeria
comercial planeada como tal, ni representabamos artistas. Sin embargo, después de
hacerlo durante un rato, la galeria empez6 a necesitar mas atenciéon y como a crecer un
poco y se fue desarrollando. Eso fue en agosto del 2005, cuando empezamos la primera
vez. Entonces después de un rato nos cambiamos de lugar y empezamos a hacer las
cosas un poquito mas serias, pero yo creo que fue hasta el 2008 cuando empezamos a
hacerlo como mas estructural, mas formal, empezamos a hacer una lista de artistas y a
pensar un poquito mas en el programa de la galeria para tener una ocurrencia un poquito
mas logica. Si empezamos a participar en ferias de arte internacionales, me sali de la
revista para dedicarme de tiempo completo.

A Desde que abrieron, esta es como la tercer sede

JG Esté es la cuarta ya, Casi cada afio nos cambiamos

A Podrias platicarme sobre el programa que tienen, como niimero de exposiciones al afio,
si tienen la misién o vision de su espacio.

JG Como te decia, nunca lo planeamos tan asi, entonces el punto se ha ido dando con la
practica, pero justo algo de lo que nos dimos cuenta era que en el pasado espacio, un
lugar en el sur en Mixcoac que era muy grande el espacio, entonces se tenia una
estructura muy buena para hacer exposiciones y demas pero cuando teniamos seis
exposiciones al afio se volvia muy complicado todo; porgue una, no tenia la gente, ni
estabamos listos para vender tanto porque los coleccionistas no estaban como tan activos
y tuvimos que gastar muchisimo esfuerzo y muchisimo dinero para generar cada
exposicion y no salia, no estaba funcionando. Y nos dimos cuenta que méas que traer
exhibiciones o sacar la obra del estudio del artista y colgarla en la galeria, nos metiamos

cada vez mas en producir junto con artistas los proyectos. Entonces la idea de venirnos
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para aca, un poquito fue eso, tener un espacio de exhibicion muy sencillo, muy simple,
que no necesitara... que no fuera una necesidad de estar haciendo exposiciones para
poder vender, para poder pagar la renta y para poder hacer la siguiente. Entonces
queriamos que fuera una casa mucho mas relajada, que cuando queriamos meternos a
producir con todos los artistas y que cuando estuviera uno listo pues lo exhibiamos o se
hacia lo que sea. Incluso si el proyecto ameritaba un hangar enorme pues mas bien
rentabamos el hangar para hacer la exposicidén, para no limitarnos a hacer cosas dentro
del espacio. Entonces un poquito, me gusta pensar que este espacio funciona también
como una oficina de gestacién, mas que simplemente un espacio de exhibicion. Yo creo
que un poquito eso va creando la linea de las exposiciones y lo que estamos haciendo, y
sin embargo no hay como un lineamiento detras del que debemos seguir, no sino que se
va dando poquito.

A ¢ Cuantas personas trabajan aqui en la galeria?

JG Tres, a veces cuatro. Entran y salen pero de base somos tres

A ¢Y siempre ha sido asi en los espacios anteriores?

JG No, pues ha cambiado de dos a uno y de uno a dos y de dos a tres.

A ¢Como manejas tu relacién laboral con los artistas que representas, es de palabra, hay
un contrato escrito?

JG A mi nunca me ha gustado hacer eso de los contratos, sobre todo porque si es una
cosa muy delicada y hasta muy intima la relacion con cada uno de los artistas. Yo creo
que en el primer momento en que uno de los dos no estamos de acuerdo en seguir
trabajando juntos, pues no hay razon para seguir haciéndolo, ¢no? Porque nunca voy yo
a decirte “aqui esta tu firma y tienes que hacer esto y seguir conmigo” al momento que
hay un roce y no hay un entendimiento, yo creo que es mejor dejar la fiesta en paz.
Entonces todo ha sido como verbal y profesional y hay un compromiso pero hablado, de
palabra pero no hay ningin contrato firmado ni nada

A Los criterios que usas para seleccionar a un artista ¢qué necesita un artista para ser
parte de Proyecto Monclova?

JG Pues también nunca lo hemos estructurado mucho, siempre has ido mas por feeling y
por no sé, incluso me gusta trabajar con gente que, si tiene los mismos intereses pero
gente que nos llevamos bien, porque la verdad es que no hay... por ejemplo me
preguntan mucho sobre si hay un balance entre los artistas nacionales e internacionales o

incluso de género, de mujeres y hombres. Pero en realidad nunca ha pasado asi, digo
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todo ha sido como bastante organico y como vaya saliendo lo hacemos. No hay
necesariamente una estructura detrds, pero yo creo que poco a poco los artistas
empiezan a funcionar también juntos, o sea hay una cosa que yo veo en ellos y por lo que
me interesa su trabajo y empezamos a hacer proyectos juntos. Pero yo creo que los
artistas poco a poco empiezan a entenderse unos a otros y a funcionar su trabajo.

A ¢Entonces no hay un perfil de que te estas fijando en X cosa?

JG Pues no, porque mira, yo no estudié arte, entonces yo la pintura no le entiendo mucho
entonces no tengo pintores, simplemente respeto mucho, pero yo no me entiendo mucho
con eso y simplemente no lo hago. Por lo general si son artistas mas conceptuales y
mucho también por ejemplo... en algunos y en alguna parte de su obra tienen mucha
carga politica y demas, pero es porque simplemente son temas gue nos interesan.

A Pudieras platicarme sobre todas estas dinamicas 0 estrategias que usas para
posicionar a un artista en el mercado. Algun ejemplo de no sé, ponerlo en una revista,
llevartelo a una feria, etc

JG Muchos de los artistas son artistas jovenes que no se conocen mas que aqui o tienen
una cosa muy local y demas. Y por ejemplo, tratamos de que cuando hago algo con ellos
en alguna feria internacional, hacer los proyectos enfocados a ellos, porque luego en una
feria de arte es muy dificil entender la obra de un artista si ves miles de piezas y miles de
diferentes artistas y creemos que al menos cuando sea el caso, en un booth de feria, sea
un solo artista para poder entender al menos una mini exhibicion de un artista que se
pueda como leer de la forma adecuada, si no, ves una piecita por aqui, una piecita por
alla y no llega a nada. Entonces eso genera que haya un interés mas real en el artista y
los curadores le entienden a su trabajo y que los coleccionistas poco a poco vayan
entendiendo toda la nube que hay detras de ese artista para después entrarle a empezar
a coleccionar por ejemplo.

A ¢ Cuantos metros tienes aqui para exhibicion?

JG Pues ahorita esta complicado, porque ahorita usamos las oficinas que estan abajo
también para exhibicién. Pero en realidad el espacio principal se supone que es esto
(segundo piso) y el de la entrada, pero tenemos pensado hacer una especie de
restaurante alla abajo. Entonces te decia el espacio de exhibicion es esto y son 25 mts®. A

veces se usa la terraza, pero es eso.
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A Sobre los nuevos agentes que estan en el mercado, no sé las casas de subasta,
dealers independientes, asesores de coleccionistas ¢cOmo crees que impactan a la
galeria, la favorecen...?

JG Si, digo hay cosas mejores que otras. Por ejemplo las subastas tienen su lado bueno y
malo, pero a nosotros no nos gustan ahorita las subastas porque digo que las subastas no
son buenas para los artistas jovenes por ejemplo, sobre todo cuando entra una pieza a
una subasta cuando... por ejemplo una edicion de un video de un artista del que todavia
hay obra disponible y eso hace que se joda un poquito el precio, porque si sube y luego lo
demas pierde el valor porgue nadie mas va a pagar por eso. Entonces es como
complicado empezar a jugar con los artistas que estan jovenes y activos, pero bueno
sirven para otras cosas y de repente si pueden ayudar a minimo a dar a conocer a un
artista y demas. Yo creo que todas esas cosas que existen paralelas a esto, al final son
buenas, porgue generan mas cosas Yy hacen que se vuelva mas activo todo y yo creo que
en México falta muchisimo de eso. Entonces yo creo que estamos muy en pininos y
deberia haber muchisimas mas galerias y muchisimos mas artistas activos, entre mas,
mas curadores y dealers y asesores de coleccionistas: mejor, es para bien.

A Ahora bien, supongamos, en una exposicién de X artista y sin referirme a cifras ¢td
tienes algun porcentaje fijo de si las ventas de lo que expones, algin porcentaje que se va
para el artista y para ti?

JG Lo que manejamos por lo general y sobre todo con los artistas jovenes es que la
galeria paga la produccion. De entrada es una apuesta que hace la galeria en una
persona, un artista, sin saber si se va a vender o0 no. Si se vende la obra, depende, voy a
tratar de ser un poco mas especifico. Vamos a exhibir cinco fotografias, entonces cada
fotografia cuesta imprimirla $200.00 y el marco cuesta $1,000.00, entonces son
$1,200.00 de la produccién de cada una de las fotografias. Al final invertimos $10,000.00
en hacer toda la exposicién. Pero se venden dos fotos, entonces de esas dos fotos, lo que
hace la galeria es que recupera la inversion de esa produccion especifica y el resto lo
divide a 50-50 % con el artista. Practicamente ese es como el sistema, de repente hay
variaciones pero esa es.

A Ahora, segun tu manera de ver y desde mi andlisis en que dividi a las galerias en
consolidadas y en proceso de consolidacion ¢a qué crees que se deba que una galeria

abra y que no dure mucho tiempo?
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JG Pues yo creo, no sé hay dos factores. Uno es pues la calidad del trabajo y otra es que
tal vez la ciudad no esta lista para mantener a tantas galerias, incluso para nosotros ha
sido muy dificil y yo siempre he tenido la impresion de que la gente cercana a mi me dice
“va muy bien la galeria, suena mucho y la invitan a ferias internacionales y demas”, pero
dentro las finanzas son un desastre y eso ha sido muy complicado y mantenerla. Por
ejemplo para nosotros no hubiera sido posible mantener la galeria solo por un mercado en
México, creo que ya hubiéramos cerrado hace mucho, hace tres, cuatro afios; si no
hubiéramos tenido la oportunidad de sacarlo un poco fuera y empezar a vender a
coleccionistas extranjeros.

A Entonces ustedes ¢,como a cuantas ferias van al afio?

JG Varia. Pero siempre tratamos de ir a Suiza y a Miami y hacer la de México y de
repente vamos cambiando, este afio vamos a Buenos Aires, hemos ido a Colombia, a
Bélgica, Londres; como que de repente vamos probando otras cosas

A Estaba viendo en la web y en algunas paginas web de galerias unos dicen que
apuestan por la neofiguracién como Ginocchio o como Yautepec que hace obra politica y
no tan de “colgar en la sala” y cosas asi. ;Qué es lo que caracteriza a Proyectos
Monclova de otras galerias?

JG Es una pregunta rara porque yo creo que la galeria es un poquito la actitud de cémo
trabajas, de como al final... Ayer platicabamos cual es la diferencia entre esta galeria y
Kurimanzutto que esta aqui a tres cuadras. Al final de cuentas los fines son los mismos, lo
que hace la diferencia son los artistas, porque ellos hacen una gran diferencia y al final de
cuenta es raro pensarlo como una competencia. Porque creo que tanto se necesitan una
galerias de otras, porque estamos tratando de levantar el arte en México y de darlo a
conocer y sacarlo a la luz. Y no podriamos estar aislados, el trabajo de los artistas con los
que trabajamos nosotros, no podriamos estar solos. No hay como que un coleccionista
diga ¢dénde voy? a una galeria 0 a otra, tendria que ir a todas si quiere hacer una
coleccion y que refleje lo que esta pasando en México. Entonces yo creo que define un
poco tal vez hasta mi persona y la forma en la que hacemos las cosas aqui, define un
poco la actitud de la galeria pero lo esencial es el trabajo de cada uno de los artistas.

A Entones tu estas de acuerdo con esta idea y que yo sostengo, y te pongo de ejemplo La
Panaderia, que no tenia la intencion de convertirse en una galeria comercial, sino que era
un espacio con otro perfil. Pero al final de cuentas la parte financiera es importante,

porque de algo tiene que vivir el galerista y los artistas. Entonces qué opinas de la idea de
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Bourdieu del arte en sus dos vertientes, como mercancia y como algo simbdlico e
importante.

JG Si, claro. Yo me acuerdo que lo pensamos, cuando estabamos abriendo el espacio, la
Panaderia todavia existia y este espacio “Programa” ¢ tu te acuerdas? Era un espacio que
dirigian Ifaki Bonillas y Stefan Briggemann. Era un espacio que estaba en el sur,
increible, un espacio enorme y estuvo increible lo que duro, que fueron dos afios; porque
costaba mucho mantenerlo y todo era a través de patrocinios y becas. Entonces era un
lugar sin fines de lucro y era muy buen lugar y estaba todo muy bien, pero en el momento
que le cortaron el patrocinio, tuvo que cerrar sus puertas. Entonces nosotros como que
teniamos muy presente eso y dijimos, vamos a hacerlo, pero vamos a hacerlo a nuestra
escala y sin demasiada ambicién. Por ejemplo cuando abrimos el primer espacio costaba
la renta $4,500 la renta, algo asi. Entonces dijimos ya, con el sueldo que tenemos yo y mi
socio, lo peor gue nos puede pasar es que tengamos que poner de nuestra lana una vez
al mes, entonces dijimos “vamos a hacerlo”. Ya si se empieza a vender vemos si sale par
la renta y otras cosas ichingén! Pero no dependiamos de ninguna beca, de ningdn
patrocinio. Entonces yo creo que eso fue importante para que se desarrollara de esa
manera y creciera la galeria, si no siempre estds como un poquito atado a otras
situaciones.

A Y sobre esta idea del arte como inversién ¢qué opinas, es valido? Lo digo por los
coleccionistas que van dinamizando, y ellos lo hacen con la idea de volver a vender y
obtener mas ganancia, pero ¢es bueno para el arte?

JG Yo creo que tampoco hay formula correcta para esas cosas pero yo imagino que lo
gue a mi me hace sentir mejor es cuando alguien compra algo porque en verdad le gusta,
porque esta interesado en la obra y en el artista, no porque esta especulando cuanto va a
valer después. Pero por supuesto que la obra tiene un valor y de hecho eso es lo que
sostenemos aqui, eso es lo que mas se defiende aqui; pero es delicado cuando son
artistas jovenes porque hay riesgo por los dos lados porque para el coleccionista es muy
delicado comprar artistas jovenes porque no sabes a donde van a ir y puede ser que el
artista que compraste el afio siguiente ya se canso de ser artista y ahora se dedico al
futbol, y tu obra se va a devaluar totalmente y es una inversion que echaste a la basura.
Pero también por otro lado puedes hacerte de una muy buena obra por muy poca lana, si

le atinas o si el artista sigue creciendo, pues después va a valer mucho mas.
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Entonces si, definitivamente es una inversion, pero también hay ciertas éticas dentro del
coleccionismo y con los artistas jovenes sobre todo. Por ejemplo si alguien quiere vender
es mejor que se acerque a la galeria o a una de las galerias del artista para que lo hagan
a través de ellos y no sea, no salgan al mercado sin ningun filtro. Somos una garantia, si
tu compras una obra hace cuatro afios con nosotros y nos comprometemos a que Si
después la quieres vender, no tengo tanta lana lo que sea, te la compramos o tratamos de
venderla través de nosotros para que no jodas los valores en el mercado del artista.

A En las cuestiones de esta la Ley de sociedades mercantiles, que una galeria es un
negocio ¢ hay algun problema con eso, no sé a la hora de hace runa inauguracion, o a la
hora de pagar impuestos o algun otro tipo de bronca?

JG Pues mas bien no hay mucha bronca porque no esté el sistema de Hacienda como tan
preparado para este tipo de situaciones, pero se maneja como un negocio normal, yo
pago impuestos por las cosas que vendo y por las que se factura, entonces pues como
cualquier otro negocio.

A Lo digo, porque como que se oia mucho la idea de que no estaba bien definido que era
una galeria y parecia que ustedes funcionaban como giros negros o cosas asi.

JG Pues la verdad es que si. Nosotros apenas lo estamos haciendo un poquito mas en
orden, pero al principio pues no pagabamos nada porque era obra que valia $2,000 y
quien la compraba la pagaba en efectivo y yo no estaba registrado en Hacienda ni nada,
pero obviamente aln asi mi intranquilidad era que al final no sacaba lo que invertia,
porque a mi me costaba $10,000 hacer la exposicion, ponia de mi lana y no recibia
ninguna factura y cuando vendia $2,000 pues se quedaba sin ninguna factura porque
pagaba en efectivo y se chingo.

A Ya por ultimo, la tendencia que ta ves desde que abrieron o en los ultimos 10 afios
sobre el estado de salud, por asi decirlo del mercado mexicano, ¢,como esta, como va?
Después de la crisis del 2008...

JG Pues yo creo que va creciendo, el interés va subiendo, porque también creo que ha
ayudado mucho que ha habido mucho interés sobre el arte mexicano internacionalmente
y pues se refleja, tiene que ser por rebote tal vez, que no es lo més optimo, pero hace que
los mexicanos se interesan mas en el arte y estan empezando a coleccionar mas. Sin
embargo yo creo que, no sé, yo no lo vi tanto pero a mi me contaba Mariana Pérez Amor
que antes los coleccionistas, la gran rama de coleccionistas que tenia la Galeria de Arte

Mexicano eran gente mexicana de clase media, maestros de escuela, ese tipo de gente
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que estaba muy educada aun cuando no tenian mucha lana. Entonces era gente que iba
y compraba un Toledo y lo compraba a dos afios y pagaba mensualmente una cosita que
era el 20 % de su sueldo. Pero ese era el tipo de gente que en verdad se interesaba y le
daba la importancia al arte, que era lo ideal porque; uno el arte iba mas directo a la gente,
no nada mas a los ricos sino a todo el pueblo y era gente que apreciaba el arte; y ahorita,
muchas veces es muy triste que le vendemos las cosas nomas a gente que tiene lana
pero que en realidad no le importan, es asi como un cata raro de gente que tiene mucha
lana y tiene poder adquisitivo pero que no estd nada educado y no aprecia nada esto.
Entonces ella afioraba mucho esas épocas en las que la mayoria de la gente. Ahora la
clase media pues simplemente no puede ni de chiste comprar una obra, porque los
precios suben y porque su situacién no la deja...Por lo general la gente que mas le
interesa y mas educada esta para recibir este tipo de cosas, no tiene la lana, entonces es
tristisimo que ese tipo de gente ahorita ya ni de chiste puede tenerlo, sélo pueden tener
los que no le s interesa.

A ¢Manejas crédito aqui?

JG Crédito si. A veces cuando a mi me da gusto que alguien se interesa y alguien tiene el
interés de comprar y se nota que no le alcanza. Me gusta ver la manera de hacerlo
porque es mucho mas enriquecedor que una obra termine en la casa de alguien o en la
coleccion de alguien que en verdad aprecia algo, mas que si pueda pagarlo o no.

A Pues ya para cerrar, pudieras platicarme de proyectos que tienes a corto y a largo
plazo.

JG Justamente estamos trabajando en un proyecto con Marie Lund, que es una artista
danesa que a veces hace duo con Nina Beier, que es la que esta... Estamos trabajando
un proyecto de Mario Garcia Torres también, que estamos ayudandole a producir sus
obra para Documenta, estamos metidos en la produccién de eso. Y si, en realidad el

calendario no esta tan definido el resto del afio.
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LUIS ADELANTADO (Luis Adelantado México)

A En este caso esté el antecedente de la galeria de Espafia. Podria platicarme ¢en qué
afo funda la galeria de Espafia y que lo motiva a abrir una galeria?

LA Hace como 35 afios inaugure en Espafa. ¢Y la motivacién? Pues eso sin quererlo va
caminando, mi profesion viene de la arquitectura. Y tengo influencias familiares con el
coleccionismo, con el arte y pues cada vez lo he querido mas y aparte el trabajo de
arquitectura por el de galeria y ahi empieza; empieza a tener esa emocién de vivir, de
sentir lo que haces, la comunicacién con los artistas y pues es un vicio. Tanto para el que
compra como para el que vende.

A'Y en México...

LA Aqui en México... Ya tuve otra galeria en Miami, que ha durado 6 afios. Ahora hubo el
punto de la crisis y la decidi cerrar porque tampoco es un pais 0 una ciudad que a mi me
motivara demasiado. Pero yo hace quince afios vine por primera vez a México a exponer
en una feria de arte que empezd en Guadalajara y a partir de ahi ese contacto fue muy
emocionante para mi, empecé a tener coleccionistas, amigos y pues cada afio he vuelto y
he vuelto no solo cuando la feria, sino en otros momentos y es lo que me lleva a abrir la
galeria. Tener muchos amigos y el pais que me cautivo, la gente como es, por ahi
empezo.

A ¢Cuéando abren aqui? ¢y qué tal?

LA Pues ahora hace dos afios (2009). Bien, la respuesta y te decia que yo no he
empezado de cero. Es una continuidad, una labor que he hecho desde hace quince afos
y esto se ha potenciado mucho, el tener el espacio, porque estos amigos han traido a
otros y finalmente estoy muy a gusto como esta siendo todo.

A ¢Y cémo se organiza para estar en los dos lugares?

LA Es féacil, para mi no es dificil. Porque a las 6:30 de la mafiana todavia es la mafiana de
alla, y hablamos de necesidades y el equipo que tengo alla en Espafia tiene muchos afios
conmigo. Sin palabras nos entendemos.

A Hablando del espacio en general ¢ Como definiria o cudl seria el objetivo de su galeria?
LA Pues yo creo que el espacio es interesante, es bonito, es importante. Pero creo que se
puede conseguir algo parecido con cualquier otro espacio, lo importante son las
propuestas que tu tengas y como te comuniques tanto con los artistas como con los
coleccionistas. Es una labor constante y parece que es muy bonita, muy acaparadora, te

envuelve totalmente el tiempo, las horas, el dia, la noche, de ahi no sales. Tiene que
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gustarte mucho para ser galerista, o delegar en otra persona, por lo cual no lo vives. Que
no es mi estilo. Es diferente porque en Espafia, esta en marcha, esta todo funcionando y
cada dia hablamos y estoy; aunque no estoy fisicamente estoy enterado de todo.

A 'Y ahora en MACO ¢ qué tal les ha ido?

LA MACO ha ido para mi, como ya te decia, desde el principio porque empezamos en
Guadalajara. Ahora, de Guadalajara hubo un parén de afios y volvi6 a abrirse en
Monterrey y de ahi ya pasamos aqui. Yo todos los certamenes he estado, he estado en el
Comité, he estado colaborando, ayudando y disfrutando de. Y ahi es donde empezd mi
trabajo para llegar a México a establecerme y han sido fieles amigos los que me han ido
ayudando, con lo cual me va muy bien cada afio. La feria de MACO me va también como
la de Espafia. Digamos que es como ya mi casa también. Porque voy a otros paises
donde, te conocen mas superficialmente y ahi, hay afilos donde te va mejor que otros;
pero aqui, aparte de la propuesta que puedas tener es la relacion personal. Influye mucho
para la venta.

A ¢ Cuantas ferias hace al afio? De cajon

LA Pues muchisimas. He estado en la mayoria de ferias del mundo. Hay afios que las voy
salteando, no voy a todas pero he estado en todas las del mundo.

A Sobre el programa de trabajo de la galeria ¢(Cémo hace la programacion de
exposiciones cada afo?

LA Mira si. Hay establecido ya una programacion de antemano de todos los artistas que
son de la galeria; entonces se va articulando en un afio la programacion donde, en esa
programacion al ser artistas de la galeria; bien por necesidad del artista, bien por
necesidad de la galeria, que hay que abrir un hueco, pues se traslada un poquito y se
puede meter un nuevo proyecto. Pero en general un afio estd minimo, la programaciéon
hecha. Yo lo que hago también hace ya catorce afios, desde Valencia es un proyecto de
jévenes. Que es un proyecto que no hace ninguna galeria, es una convocatoria gque
ahora, ya Ultimamente ha tenido una fuerza internacional como proyecto, donde se
presentan cada afio alrededor de mil artistas. De ahi hago una seleccién y pues elijo
como 30 para después hacer un proyecto colectivo en la galeria. De esos 30 a veces son
20 y otras veces e un poco mas 0 menos, porque la galeria de Espafia también es muy
grande, es un edificio de seis pisos. Entonces dices {30 artistas!, pues hace una buena

representacion cada uno porque hay mucho espacio. A partir de ese momento depende

178



de cdmo el artista presenta el trabajo, se ha comportado, hemos visto la forma de seguir
trabajando igual alguno de ellos ya se va quedando en la galeria.

Hago un segundo proyecto de la seleccion, hago luego una re seleccién y hago una
exposicion de 5. De esos que me han parecido mas interesantes y si todos han
funcionado bien pues ya se quedan y si no de ahi, se queda uno, ninguno o tres o cinco.
Es un poco una dindmica de donde saco yo a los artistas, 0 sea no incorporo artistas
porque estan en otra galeria o porque.... Artistas mayores que ya tengo o que puedan
entrar es otra cosa. Pero la dinamica de la galeria es hace esto: una revision personal de
lo que se esta haciendo en el arte contemporaneo internacional y pues alli empezamos y
va subiendo o baja. Llevamos tiempos que luego dejamos de trabajar o seguimos con
MAas pasion, pero incorporo ese tipo de actividad que no es muy frecuente en una galeria.
A'Y con los nombres importantes que tiene de sus artistas representados ¢ Cuales fueron
los criterios para tenerlos a ellos y no a otros?

LA Los criterios es que... como te he dicho primero de los jovenes, que hay una muy
buena vibra entre el artista y la galeria. Por supuesto que le interese el trabajo y, ahi
seguimos en esa dindmica, ese es el criterio que tengo, tanto para un joven como para un
mayor. Y el tratamiento que se le da aqui se da igual a uno que acabe de entrar como a
uno que esté 20 afos en la galeria, se cuida de la misma forma su proyecto.

A Aprovechando que tocamos el tema de la relacion con los artistas, laboralmente ¢ usted
COmo maneja esto, con contratos escritos o de palabra y amistad?

LA Bueno, hay de todo. Tengo de los dos tipos. Pero te digo que los escritos no sirven
para nada jsi que los tengo! Pero si al final si el artista esta incomodo o yo estoy
incomodo con el artista, la relaciéon se tiene que romper porque, que él me obligue o yo lo
obligue al final va a hacer mal la obra, yo voy a hacer mal la presentacion. O sea, es
negarnos o tratarnos mal el uno al otro. Asi es que yo creo lo importante es verbal y que
siga esa armonia que es fundamental; a veces se rompe y por eso se deja de trabajar.
Pero yo creo que es eso: el creer el artista en lo que yo estoy haciendo y yo creerme lo
que él hace. Y confiar el uno en el otro, ser lo mas sincero posible y esto es sobre unos
lazos muy fuertes entre artista y galeria. Hay una vibracion muy fuerte porque tienes que
conocer su vida, es como una persona mas que entra en tu familia. Se involucra todo, ya
no es nada mas la obra, porque luego empiezas a hablar de temas personales y pues es
la confianza, es de donde sale el dinero para el artista y del artista sale el dinero para la

galeria, al final es algo muy profundo.
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Porque si es algo que es puro negocio y pura frialdad, eso se acaba. En mi caso eh.
Porgue yo creo que las galerias todas tenemos un perfil muy personal y muy diferente, no
hay un patrén a seguir. De entrada cuando incorporo a un artista es porque nos llevamos
de maravilla y creemos y nos disfrutamos y el trabajo fluye y va bien. Pero de repente o el
artista o la galeria ha pegado un bajon, la relacion de trabajo y la relacion personal vy,
entonces ahi va degradandose hasta que se rapidamente se rompe. Porque es muy
intenso, o sea, no puede haber un pardn y decir “es que en dos o tres afnos estamos que
no hacemos nada y nos aguantamos” jno! Ni el artista se aguanta ni yo tampoco.

A En cuestion de las exposiciones y de la venta de obra, no quiero numeros, pero
porcentajes ¢usted como maneja la parte de las ventas? Hay una inauguracion, qué
sucede...

LA Los porcentajes estan establecidos desde el mercado y todos funcionamos con un
mismo porcentaje. Siempre se va a compartir casi todo. Luego la galeria tiene unas
obligaciones, bueno, cada cual se las marca o0 no, es mas sobre lo esplendido. En mi caso
yo hago una inauguracion cuidada tanto de imagen de tarjeta o de presentacién por
internet o de catalogo y pues, se da un buen coctel, ese es mi estilo. Dar a conocer a los
visitantes lo mejor que a su vez el artista también sale beneficiado. Pero los beneficios o
gastos suelen estar compartidos al 50%, es un estandar, luego con cierta gente pues
tienes tus deferencias o bien el artista o bien el galero. Segun el proyecto.

Ahora aqui inicia un proyecto en el sétano para proyecto de jévenes y es el primer afio
que hacemos. En este caso en Valencia y sus 14 afios, siempre he estado yo dirigiendo
ese proyecto, yo reviso, yo decido y en esta ocasion he querido formar un equipo de
colaboradores que elijan al artista que se proponga y la idea es, la presentacidon que se
hace es para hacer una buena exposicion donde la galeria va a apoyar econémicamente
el proyecto y habra una seleccién de seis proyectos que cumplirdn el afio. Aun se estan
presentando no sé al final cudl serd y la eleccién va a ser por el jurado este que hay.
Puedo opinar algo pero la responsabilidad es de este grupo.

En mi trabajo siempre esta presente el apoyo de la juventud, de la gente que empieza,
que no sabe dbénde dirigirse y qué hacer, pues ahi estoy yo. Para mi es una gran
experiencia y la disfruto y para el nuevo artista que no ha tenido ocasion. El proximo mes
inauguro una exposicién que va a ser su primera exposicion de un artista que acabo de
sacar de la escuela: de aqui de la Esmeralda. Fui el fin de curso y estaba la exhibicion

que hacen de final de curso y de ahi, me gust6; desde ese momento lo traje, empecé a
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vender algunas obras y ahora el dial4 es la inauguracion. Hay tres artistas: uno en el
sétano que serd él. Otro aqui en el eje central que es un coreano y otro en la otra ala que
sera un mexicano joven, pero ya incorporado a la galeria. Un joven que empezé conmigo
alos 19 y ahora tiene 27.

También el proyecto de la galeria es internacional totalmente, no hay una connotacion
mas fuerte que otra, no hay muchos espafioles y no hay muchos mexicanos. Hay artistas
de todo el mundo siempre que me gusten, no hago una diferencia de paises. Por su
trabajo es por lo que estan aqui. Trabajo con tres generaciones, que es la joven que parte
de cero; los intermedios y los consolidados. Con todo tipo de técnicas, video,
performance, escultura, dibujo... todo.

A Desde el primer afio que usted viene a Expoarte Guadalajara hasta el momento ¢qué
cambios usted ha notado en el mercado en el mercado del arte en México?

LA Si he notado algo, sera el que hay una generacién —como puede ser la tuya- que son
muy receptivos al arte, que si tienen economia estan comprando y eso es interesante.
Eso es una reaccion que yo he visto, que anteriormente ha comprado otra gente de otra
generacion mayor. Ahora hay muchos jovenes que tienen posibilidades econdmicas
porque han hecho ya su carrera, ya estan trabajando. Empresarios de todo tipo, jévenes.
Esa incorporacion para mi es notable.

A En mi investigacion me sale un nimero aproximado de 100 galerias. Algunas lo pintan
asi pero en realidad son otra cosa o de un perfil menos contemporaneo. Viendo el
ejemplo de la Panaderia y la Refaccionaria que no eran explicitamente proyectos
comerciales, pero que al final necesitan de un equilibrio entre una propuesta artistica y la
parte estrictamente comercial

LA Haber, los lugares gue son un tanto alternativos, donde se relinen un grupo de artistas
que tienen su inquietud y que creen que es la forma de ensefiar su trabajo —y es una
forma real de ensefiar su trabajo. Pero cuando ya se establece una galeria es un negocio,
es una empresa. Y las empresas si no se dirigen bien o no tienen ingresos acaban
cayendo. Es muy bonito y muy creativo si quieres el “vamos a reunirnos unos amigos,
rentamos un localito, le pagamos un poquito cada uno y tal, exponemos” eso,
generalmente todo lo que empieza asi, cae. Porque eso luego tiene unas exigencias
fiscales y de movimiento y de seguimiento que al principio la novedad a todos nos gusta:
“mira han abierto un lugar, vamos” pero no hay un fondo; que hay que trabajar ese tema,

que si no se trabaja se cae. Yo no sé en ese caso que habra pasado con esos lugares, no
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puedo opinar ni quiero referencias a esto. Es una opinién personal desde fuera, que la
vivo de otra manera y es a lo que me dedico, entonces si que puedo opinar. La Panaderia
fue un proyecto interesante porque era un grupo inquieto, muy jovenes y que de hecho
por ahi estan. Pues eso, que acabo como ahora la Refaccionaria, lo mismo. Ahora hay
otros dos tres grupos por ahi que estan haciendo cosas. Sin &nimo de lucro, eso es como
se publicita, pero siempre hay &nimo -si son gente potentada que les da igual gastar lo
que sea, se pueden mantener- pero si uno no tiene esas posibilidades no se mete en esos
lios, se busca otros medios. Todo es como muy ingenuo, muy cool, pero no llega luego a
los resultados.

A Quiza usted conozca algun ejemplo en Espafia de un espacio que tenia una buena
propuesta y al final tuvo que cerrar, y me refiero a una galeria, no espacio alternativo que
no supieron llevar el negocio en el buen sentido de la palabra

LA Un negocio de arte es bastante peculiar, tienes que tener una inversiéon y es sembrar y
sembrar esa inversion constantemente porque, tl no puedes tener una exposicion y
terminando la exposicién y devolver la obra al artista, a lo mejor te la puede dejar en
depdésito. Pero si ta no tienes unos fondos de galeria, si ti no compras al artista —que yo
es una de las cosas que mas hago, yo tengo unos fondos increibles- que es una forma de
apoyar al artista, para que el artista se sienta satisfecho y pueda trabajar tranquilamente
y, €s una forma de que en esos momentos si crees en alguien compras a un bajo precio y
el tiempo si te da la razon, esto deviene en beneficio. Ahi es donde se gana un dinero, no
en la pura exposicién. En una exposicién aunque vendes cuatro obras -hay de todos los
casos, hay quien no vende nada y hay quien vende todo- o la mitad, tienes que hacer un
resumen de: cuantos gastos has tenido, de mantener el espacio, si es tuyo o no da igual
porque es un gasto, iluminacién, mantenimiento, transportes, empleados, todo eso y no
has cubierto los gastos y si los has cubierto hay pocos beneficios; y si ese beneficio no lo
inviertes o aportas mas capital todavia para comprar la obra de esa exposicion. Si yo
tengo una exposicion como la que tengo ahorita, por ejemplo y vendo seis obras, he
ganado tanto de estas obras, lo demas es del artista, se devuelve o esta ahi. Ahora,
pasan dos afos y ese artista se vuelve a hacer una exposicion o aunque no la hagas, ha
subido el 50 % o mas; si yo he comprado el resto de la exposicion o todo lo que me ha
permitido mi economia de lo que no se ha vendido, puedes negociar con el artista con un
tipo de precio tal vez mas especial porque a él le interesa también. Pues vas guardando

eso y a los dos afios o a los diez afios, lo saco; entonces algo que te ha costado uno lo
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puedes vender por diez. También tienes el riesgo de que eso que has comprado por uno,
ya no vale nada, ya depende del ojo de cada cual. Pero yo creo que lo importante en las
galerias de arte, no es vender lo que tienes expuesto, es comprarlo tu como galeria, si
crees en ese proyecto. Esta muy bien vender y hay que vender. Lo importante es luego
poder decir “de toda la exposicidn esos que son los mejores, ya estan vendidos” para mi
ya estdn comprados y luego lo que se venda. Eso es una politica que yo tengo pero
supongo que alguien mas hace sus cosas. Pero ese es el puro negocio.

A Sobre eso, ¢los precios usted los tiene a la vista del visitante o tiene una lista para
quien quiera preguntar?

LA Los precios yo tengo un dossier, una carpeta en la que tu me dices “el precio de eso”.
Saco la carpeta, esté la imagen y el precio, yo no tengo el precio ahi para que tu cojas y lo
veas, porque me parece una desatencion al puablico. Si tl vienes a especular para saber
qué quieres porque quieres comentarlo o porque eres artista, pues eso no te importa, si
quieres directamente me hablas y me dices “yo soy artista y me gustaria saber cémo esta
esto” yo te puedo dar libertad. Si tu quieres una obra entonces te diriges a mi “estoy
interesado, qué vale y tal”. Entonces yo, te argumento muchas mas cosas que el precio,
te explico el artista, como esta, cdmo va y yo creo que eso es interesante para el que
realmente quiere esa informacién. Comprar o saber de verdad por dénde camina. Pero no
quita, y que muchas galerias lo hacen que todos se lo llevan, me parece una desatencion:
no es un supermercado. Aqui yo creo que es otra forma de ver las cosas, yo lo hago de
esa manera.

A Ultimamente he observado que empiezan a aparecer nuevos agentes en el mercado,
casas de subasta, dealers independientes, asesores de coleccionistas ¢qué opina de
esto?

LA Siempre han existido, dealers hay muchos. Casas de subasta no tanto. Ahora yo creo
que una casa de subasta siempre ha estado en el panorama y han sido claves
fundamentales que en Nueva York han tenido su protagonismo, y el que el coleccionista
de grandes obras o de grandes precios pues se traslada a Nueva York sin problema. Malo
no es. Todo lo que se vaya alrededor del arte, que se pueda apoyar, serio, pues esta bien.
Subastas, como también hacen esas donaciones para México Vivo o el Salon de los 16 o
este tipo de cosas, que son en beneficio de identidades. Pero que también se potencian,
se ve a gente igual no tiene habito de ir a una galeria, pues a esos lugares va y se va

familiarizando con el arte. Yo creo que todo lo que sea alrededor de presentar las cosas
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bien, es bueno y cuanto mas haya, mejor. Es igual que galerias, si hay muchas galerias
pues va a tener mas éxito el pais y el coleccionista; yo procurare captar a uno, el otro a
otro y al final haremos un grupo de mas. Eso es la realidad y el que me ha comprado a mi
10 cosas, que ya conoce mis productos, mis artistas pues ya se le ha metido el gusanillo,
se tendré que ir a otra galeria para adquirir otros nuevos artistas, yo creo que es potenciar
para todos.

A Si hay muchas galerias significa que hay mucha gente comprando...

LA Analiza eso en Nueva York. Pues ahi tienes un ejemplo, all4 hay muchas galerias y
de mucho nivel, cuanto mas nivel sea mejor nivel de coleccionismo puede haber. Lo que a
veces no es bueno es que se transmita una galeria de arte que es mas una tienda de
cuadros que una galeria. No lo hacen con el rigor que toca, lo que se presenta no tiene un
nivel adecuado y eso si que perjudica o confunde.

Ta vas como principiante “ah, un cuadro” y si, una galeria y ¢de quién es? “Ah, no sé,
pero es de esa galeria”. Si no sabes lo que has comprado y eso es un peligro.

A ¢ Cuantas personas trabajan aqui con usted?

LA Aqui en plantilla, somos 5 y luego pues también hay personas que trabajan con
agendas pero dentro del proyecto y luego si que para asistencia, montajes, repartos y tal,
es otro equipo.

A De esas 5 personas ¢, Qué funciones tienen?

LA No, aqui no hay cargos. No hay diferencia de ningun tipo. Todos somos igual incluido
yo. Todos trabajamos en todo y pues nos apoyamos los unos a los otros segun la
necesidad y, hay una actitud muy normal. Por supuesto que el que viene a comprar me

busca mas a mi “;Esta Luis?” pues va, si no, le atienen igualmente. De todas formas
aparte del equipo que tengo aqui, en Espafia es un equipo mas fuerte y como ahora con
los medios que tenemos de comunicacion, el Sky, el Internet que no te gastas nada y
estas al dia. Pues yo tengo el equipo de disefio, de pagina y de imagen: hay una persona
especialmente dedicada a eso en Espafia, apoya la de all4 y la de aqui. Aunque los de
agui sepan, pues en un rato pueden ampliar. Luego la administracién igual. Aqui se les da
gastos, pero la administracion fuerte se lleva alla aunque yo aqui tengo otro Contador
ajeno a la galeria. Yo te he dicho, los puros que trabajamos en atender al cliente, atender
las llamadas, los e mail que te dan los artistas al dia y todo eso. Esa es la faena diaria,

pero luego lo de la administracion es otro capitulo, lo que es imagen es otro y, ahi vamos.
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A Entonces, ¢si considera importante para su negocio esta nueva onda del facebook,
twitter, etc?

LA No me gusta mucho. Eso yo lo utilizo con mucha precaucion. Cuando se puso en
marcha, como la novedad, parecia que funcionaba muy bien, estdbamos bien metidos
pero luego es algo que hay que cuidar porque es muy confuso. Puede ocurrir en algunas
ocasiones que con las invitaciones, con la prensa, con sacar cosas que no tocan de lo
que hay en la galeria, damos cierta informacion por ahi pero no es el medio que a mi me
encanta. A mi me gusta tener un contacto mas personalizado, mas directo con los
clientes, se les llama por teléfono, se les explica personalmente, se les manda una tarjeta
a su domicilio. Ese tipo de tratos mas tradicional, mas humano. Mas de comunicarte
porque este tipo de trabajo a veces no sabes lo que tienes, pero si empiezas a
transmitirle, lo que hay, el artista su inquietud y tal, pues ahi es donde finalmente uno se
engancha.

A Sobre cuestiones fiscales de la galeria ¢Usted esta registrado en Hacienda, paga
impuestos?

LA Por supuesto, el lo gue te he dicho antes, una empresa si no esta dotada de todas sus
actividades correctas, como tiene que ser cualquier negocio pues al final cae. Hay que
hacerlo todo lo mas riguroso posible. Yo a esto le dedico toda mi vida, mi horario y no me
representa ningun agobio, hoy es sabado y estoy aqui. El domingo pasado estaba con
dos clientes. Hago lo que me gusta, no estoy mas a gusto en otro lugar que aqui.

A ¢ Proyectos a largo plazo que tenga Luis Adelantado?

LA Te puedo hablar de una parte de programacion. Aqui generalmente hago exposicion
de un artista, aunque la galeria es muy grande pero me gusta que el espacio respire a la
obra. Entonces aunque sea un artista pues como la distanciamos mucho tampoco es
demasiada obra la que hay. En este caso hay los 3 que te he comentado. A continuacién
viene Dario Villalba, que es un gran maestro espafiol, esta en una fase en la que quiza
sea su Ultima exposicion, esta bastante delicado, es ya muy mayor y es un gran artista.
Muy reconocido en Espafia. Es de los top y reconocido internacionalmente. El siguiente
proyecto es Chantal Akerman, es belga y es una top mundial que hace cine, video, foto.
Pero es como superestrella. Detras de esa vendran dos artistas muy importantes. Yo
tengo como te digo tres generaciones, y tendré tres exposiciones de TOP todas. Viene

Luis Gordillo y Juan Navarro Baldeweg, también estan en la maxima credibilidad mundial.
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Son dos pintores y el segundo también es arquitecto. Estara Pipilotti Rist. Y ya es
alargarlo mucho.

A ¢Qué es lo mas dificil a lo que se enfrenta usted en su profesion?

LA Dificil o triste es cuando estas apoyando a un artista, que te has comunicado muy
bien, que le has dedicado el carifio, la ilusion para que todo funcione y de repente se
rompe esa relacion. Eso es como un poco trauméatico pero también llevo tantos afios de
experiencia que también uno va asimilando estas cosas, antes de que pase ya se le nota
que eso va a cambiar. O por parte mia a veces, también ocurre, menos eh. Los artistas
tienen una necesidad de subir, de crecer, a algunos demasiado rapido. Este negocio es
muy lento, muy reposado y cuando uno cree que estd, igual de ahi se puede caer
completo. Les pasa a unos artistas.

Jovenes que empiezan de cero y se ven en todos los medios y se creen el éxito. Pero ese
éxito debe estar apoyado por una buena labor, tanto de la galeria como de artista. Si una
de las dos falla el artista cae. Es muy delicado, pero eso cuando uno empieza y se ve asi
en esa fase, entiende que ese va a ser su futuro; entonces quiere mas, exige mas y esas
cosas truenan. Eso ami personalmente si que me molesta.

A Sobre el contexto del pais y de las politicas culturales actuales ¢ favorece su labor?

LA Pues realmente es que no estoy muy implicado. Trato de implicarme, voy a los
museos, a las exposiciones, a ciertas galerias. Pero se quitan un poquito los animos
porque ves que no hay esa respuesta reciproca o de poder tener a veces conversaciones
sin pensar que estamos hablando de economia. Creo que se deberia de tratar de estar
como mas cercanos, las instituciones de las galerias, eso es algo que no veo. Aunque eso
no se da en ninguna parte del mundo. Siempre hay como una recesion absurda, porque
estamos hablando de lo mismo, queremos lo mismo, pero el Museo lo que tiene es una
actitud de descubrir y de generarse y adjudicarse proyectos de jovenes por ejemplo. Pero
esos jovenes han salido de otro lugar, no de un museo, el museo los recoge cuando ya
estan legitimados. Pero que se puede llegar a tener una relacién de trabajo de dialogo, de
interés, pero siempre hay como un miedo, parece que yo les quiero (hablo de mi)
perseguir para sacarle algo. Y no es mi &nimo. Mi &nimo es intercambiar opiniones y estas
en una ciudad y ceo que eso es positivo.

De hecho aqui lo que me ha defraudado muchisimo, ha sido muy triste es que yo he

traido exposiciones internacionales importantes —bajo mi punto de vista- pero he tenido
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anteriormente a Folkert de Jong, que en este mes, el dia 27 se inauguré una gran
exposicion en Saatchi, en Londres.

Y yo tengo aqui toda una red de exposiciones. Entonces empecé a contactar con Museos
de aqui, de Sonora el Museo de Arte Moderno, de San Luis Potosi, de varias ciudades.
Ofreciéndoles proyectos interesantes que no les va a costar nada mas que el transporte,
no les exigia nada mas. Todos comprometidos, ok. Varios museos. Todos, a la hora, un
mes antes de la exposiciéon y te hablo de varios artistas y varios museos me han anulado
la exposicion. El artista ya con la ilusion de hacer un proyecto, yo le habia dedicado
mucho tiempo para dejar las cosas bien organizadas y todos me han dicho “no, lo siento
pero es que no hay presupuesto”. Pues no inicies una relacion. Habla claro, si no dime,
“me regalas todo y el transporte”, pero es imposible. Entonces yo tomo una decision si
quiero o no quiero. Pero es calentar motores para luego quedarte en nada. Pero es muy
triste a mi se me han quitado las ganas de seguir con esa dinamica. Yo voy a traer varios
proyectos que cuesta muchisimo traerlos desde Europa. Ademas como esto es grande,
son grandes exposiciones. Si alguien me viene a buscar se platica pero ya no lo hago. Es
bueno para el artista, también es bueno para mi porque me implico y para el Museo,
estupendo que por un transporte, tener una gran exposicion.

Yo que ya lo tengo aqui les voy a ofrecer algo que creo que es muy bueno. Y todos
encantados y que bien, que padre. En Mérida, en todos los museos importantes de
ciudades mexicanas me han hecho lo mismo. Uno, veinte dias antes: el de San Luis
Potosi me ha anulado.

A Ya para terminar ¢, Qué opina sobre la idea del arte como inversién?

LA Si a mi me viene alguien a comprar obra y es algo muy personal y me dice “quiero
comprar obra para invertir’ Le digo INo! si quieres invertir buscate la bolsa porque esto es
muy relativo. Ahora que tu me digas “quiero comprarme una obra de arte que me guste y
que ya este cotizada en el mercado” okey. Te digo pues cémprate esa obra porque esa no
va a bajar de nivel, si compras un joven pues tienes el riesgo de que no valga nada e un
tiempo, pero esta si que va a tener un valor y puede que llegue a tener un valor muy alto.
Primero que te guste para vivirla y si tU vas a comprar una obra para venderla dentro de
dos afios, no compres arte. Porque una cosa es lo que yo te estoy vendiendo y otra es
que cuando tu lo quieras vender te van a dar menos de lo que ti has pagado. Esa es mi
teoria. Cuando uno viene a comprar con sinceridad ahora. Publicar esas cosas es como

desanimar el espiritu del arte, que hay mucha gente que no tiene. Cuando es ya de
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verdad que te lo preguntan para hacer una inversion. Inversion es: tu tienes dinero y
quieres tener una buena obra de arte con un valor asegurado y que de ahi puede
seguramente subir mas, pues yo te voy a marcar eso, €so y eso “;,Qué es lo que te gusta
realmente para convivir? Nada, pues no compres”. “Me gusta un joven”, pues un joven no
pasa nada, no vas a invertir una gran fortuna. Puede que llegue algun dia a tener un buen
valor, pero no lo compres por eso. Esto es el consejo que yo he dado toda mi vida.

A Recuerdo una frase que dice “Una cosa es el arte y otra es el mercado del arte”

LA Claro, mira Folkert de Jong es un artista que es de una generacion joven, reconocido
mundialmente. ¢ TU crees que es una buena inversion? Si te gusta es una buena inversion
para disfrutarlo. Ahora, ¢ doénde va a llegar y que va a pasar? Pues todavia es muy joven.
Ya se cotiza alto y cuando esto pasa, dificiimente ha sido por casualidad, ha sido por
meritos y se supone que se ira estableciendo. Muy relativo todo ese tema.

Aqui hay un problema, que se desperdicia el potencial en México. Yo creo que esta muy
mal y no lo entiendo, porque hay mucho publico y gente muy preparada y muy inteligente
gue estudia en los mejores colegios del mundo porque tienen esa posibilidad. Quiero
decir, la aplicacion de uno y la necesidad que hay en esta ciudad de tener criticos de arte
jno existen! Y si hay tres, son tan divinos, que no vale la pena ni siquiera llamarlos. Yo
creo que debe haber un grupo de gente que surja, y €s que no hay ni gente que yo vea
que estd empezando. Me gustaria conocer a gente que estad dentro del mundo de la
critica, que tenga las ganas, que se implique de verdad, que diga lo malo y lo bueno que
ha visto, que de su opinion.

Ahora por ejemplo cada uno de los artistas pues yo siempre hago una nota de prensa y
pues para el visitante que se entere y tal. Estos mas jévenes que tiene menos experiencia
como Emilio o Alfredo, el otro ya no lo necesita, es un top. Yo les he dicho “buscad a un
critico”, ensenadle la obra y tal para que sea mas creible, no escrito por vosotros; que al
final si hay un fulano que escribe y tiene cierta credibilidad y est4 apoyando ese trabajo
pues le va a ir muy bien. No te voy a decir nombres pero yo les he indicado ve con este y
este otro. Pues todos les han dado la espalda. Haber, un critico de arte, otra cosa es que
diga no me interesa tu trabajo o yo te voy a escribir sobre tu trabajo pero espera lo que yo
digo. Pero la negativa de “no es que tengo mucho trabajo”. No hay. Aun estan en ello
insistiendo para tenerlo ¢A ddénde recurres? Para hacer un proyecto a mi me gusta
implicar a los criticos de arte jovenes en la galeria, igual que a los artistas. Lo he intentado

con dos y, no saben. Ahora estoy con otra chica que haber si hacemos un proyecto. Eso
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lo echo mucho de menos. Es necesario decir eso, que el que esta estudiando se aplique
para esa profesion. Un buen critico de arte luego tiene un gran cargo, puede vivir muy
bien y disfrutar con ese tipo de trabajo. Ni cuatro hay. Busca prensa y haber que se habla

de arte y dime ¢quién?
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MANOLA SAMANIEGO (Kurimanzutto)

A Existe mucha informacion de como inicia Kurimanzutto. Pero me gustaria escuchar con
tus propias palabras, platicame ¢En qué afio abre la galeria y que motiva a José y a
Monica a abrir un espacio de este tipo?

M Ellos estaban viviendo en Nueva York. José estaba estudiando economia. Pero yo creo
que siempre habian estado muy cerca de este grupo de artistas. Gabriel Kuri es hermano
de José. Ademas son toda un generacién que estudio junta, eran amigos de Gabriel
Orozco y hacian muchas otras cosas. José siempre estuvo involucrado, estaba
terminando su maestria, pensando que iban a hacer. Tenia esta relacion cercana con
Gabriel O. que estaba viviendo en Nueva York. Quien supongo, les dio un poco la idea de
decir (Gabriel no tenia una galeria que lo representara en México) ¢ Por qué no se animan
ustedes a abrir una galeria?, entonces Monica, que estuvo trabajando en Marian
Goodman, que era la galeria de Gabriel, y una de las galerias internacionales mas
importantes. Asi, Cuando regresaron, decidieron que la abrian con este grupo de artistas
gue, si era una generacion que llevaba un rato trabajando como grupo, pero ninguno de
ellos tenia representante en México.

A Sobre el proyecto de economia de mercado ¢por qué romper con las formas
tradicionales de apertura de una galeria?

M Creo que eso fue una cuestiébn mas practica que otra cosa. Sé que al final fue algo que
marco mucho a la galeria, pero creo que fue mas porque no teniamos los recursos para
pagar un lugar, para gastar en otras cosas; mejor decidimos que ese dinero que se esta
generando, en vez de destinarlo a pagar un lugar, mejor lo invertimos en producir mas
piezas, en trabajar con los artistas. Entonces se decidié que no ibamos a tener una sede y
que lo que nos convenia, era eso: organizar exposiciones. Y la primera fue eso, jugar un
poco con la idea de hacer una exposicion de piezas muy baratas a precio de mercado...
en un mercado. Y asi estuvimos practicando como seis afios.

A (T estas desde el principio en el proyecto?

M No, entre como tres afios después de que ellos abrieran

A ¢Qué estudiaste?

M ¢ Historia del Arte en la Universidad Iberoamericana?

A Podrias hablarme del objetivo de la galeria

M Creo que ha ido cambiando. En un principio si era esta idea de representar y consolidar

la carrera de estos artistas. Era muy importante. Obviamente, creo que hemos avanzado y
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el trabajo de esos artistas estda mucho més conocido y es mas solido. Y a partir de que
estamos en este espacio pues tenemos la idea de ir invitando a otros artistas. Al principio,
entraron un par de artistas de fuera que eran también amigos de otros de los artistas,
gente con la que ellos comparten muchas ideas y maneras de trabajar, y asi es como se
han ido sumando otros artistas, pero practicamente nuestro objetivo fue ser una de las
galerias mas importantes de México, en otro momento, ser una de las galerias mas
importantes de Latinoamérica y luego una de las mas importantes a nivel mundial.

A Que al parecer lo han logrado, porque FlashArt los ubica en el lugar nimero 20

M Esa es una encuesta de los artistas, segun ellos cual es la mejor galeria. Nosotros
trabajamos con artistas que nos gusta mucho su trabajo, no nos dicta tanto la parte
comercial, obvio si, porgue es un negocio; pero si creemos que es importante tener un
grupo de artistas que puede comunicarse entre ellos, trabajar, generar proyectos. Han
entrado otros artistas, algunos mas reconocidos, pero siempre manteniendo la linea con
la que empezamos.

A Con respecto a ese punto. Me parece que los artistas con los que iniciaron, siguen
siendo los mismos ¢ Quiénes han ido entrando a su lista de representados?

M Hace como cinco afios entraron Carlos Amorales y Miguel Calderén, que eran artistas
que cuando empezamos a trabajar con ellos no tenian representacion en México, y nos
parecia que su trabajo si era un referente al arte mexicano, entonces decidimos que
trabajabamos con ellos. Han ido entrando Allora & Calzadilla, Anri Sala y Monika
Sosnowska. Hay mas extranjeros tal vez, pero si, no hemos tenido tanta inclusién, nos
concentramos mas en hacer el espacio de la galeria y asi, de pronto pensamos que si
hacia falta meter un par de artistas nuevos, pero no queremos precipitarnos y siempre
hablamos mucho con los artistas, es un proceso lento.

A ¢Cudl es entonces el criterio para incluir a alguien nuevo en Kurimanzutto? ¢Los
artistas que ya estan, tienen opinién en esto?

M A veces si. No es que sean ellos los que toman esa decision. Obviamente nos interesa
su opinion, ademas si considero que somos una galeria que trabaja muy cerca con ellos.
Es como esta exposicion que tenemos actualmente (Wilhelm Sasnal) que a mi me gusta
muchisimo. Por ejemplo, nos encantaria que trabajara con nosotros, pero ya trabaja con
muchisimas galerias, él nos dijo: “No, la verdad es que no puedo, pero con muchisimo

gusto hago el proyecto, el cual llevamos haciendo hace tres afios”.
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Son cosas que quizd no trabajamos con ellos, pero si generamos un proyecto que nos
beneficie a ambos y consideramos que es importante que se vea ese trabajo en México,
gue es algo que no siempre se ve y a nosotros nos interesa.

A Con estos cambios que han tenido, de no tener un espacio fisico y ahora con este lugar
que abrieron en 2009 ¢ Por qué tomaron esta decision?

M Yo creo que desde antes ya habiamos pensado que estaba bien. Al principio haciamos
2 0 3 proyectos al afio y, de pronto, el ritmo se hizo mas rapido. Empezamos a tener mas
exposiciones al afio, 4 o 5 y eso, también nos demandaba muchisimo tiempo, como
buscar un lugar, gestionar que si se pudiera rentar y que hubiera alguien que lo cuidara.
Entonces llegd un momento que en vez de facilitar las cosas, pues desgastaba mucho y
pensamos “si hay que buscar un lugar”. Y fue asi que encontramos este lugar en la
Condesa, que era una especie como de bodega. Hicimos un par de exposiciones (0 mas),
estuvimos como dos afios ahi. Pero de alguna manera nunca nos convencié el lugar
como para hacer ahi las oficinas y hacer algo mas serio y de pronto, aparecié este lugar.
Lo vimos y dijimos jEs ese! Y nos tomo dos afios renovarlo, fue muy largo. Pero tener
resuelto el lugar, era importante, ya hora si a enfocarnos en proyectos.

Al principio fue como muy fresco y nos daba mucha libertad y también éramos una galeria
joven, todo mundo entiende que eres mas arriesgado. Pero llega un momento en que...
no sé si sentar cabeza, porque tampoco somos muy serios, bueno, si somos una galeria
muy profesional. Teniamos esa idea y con el espacio si vamos a poder concentrarnos en
otras cosas.

A Entonces ¢Tu consideras que el espacio fisico si es necesario para consolidar un
proyecto a largo plazo?

M Pues en general creo que si. Te da una identidad, te ubican, los artistas también. Es
distinto. Por ejemplo, ahorita, vamos a acabar de dar la vuelta de que todos nuestros
artistas hagan exposiciones. Todos estan conociendo el espacio, y a partir de eso, lo que
venga va a ser bien distinto. Todos van a conocer las dimensiones, van a saber para qué
si da, para que no da. Y para ellos también ha sido un ejercicio que a la larga si hace mas
facil los proyectos. Cuando tienes un espacio y un lugar, estas familiarizado; pues si te
toca hacer una exposicioén cada tres afios —que es lo que nos tardamos en dar la vuelta a
todos los artistas-, pues da chance para que tengas los suficientes elementos para jugar y

hacer algo interesante.

192



A ¢Como es ahora el programa de trabajo? En este nuevo espacio ¢Programan un cierto
namero de exposiciones al afio?

M Eso es algo que nos dio. Antes haciamos una, a lo mejor tres y desde que tenemos el
espacio ha variado entre cinco y seis exposiciones al afio. Nosotros estamos mas activos
y los artistas tienen mas cosas, es algo que avanza paralelo.

A ¢ Cudntas personas trabajan en Kurimanzutto?

M Somos diez

A ¢Qué puestos tienen?

M Tenemos un area de ventas en la que trabajan mucho Ménica y José. Tenemos un
area de registro, que es una persona que hace todo el inventario y hace todos los envios.
Tenemos una persona que hace todo el archivo, la prensa, comunicacion. Alguien que
hace los proyectos especiales. Alguien que trabaja los libros, las publicaciones y las
exposiciones que tienen los artistas fuera de la galeria. Tenemos un par de personas que
son las que empacan, cuelgan, mueven toda la obra. Est4 mi puesto que es una especie
de coordinacién general con todas las areas, un poco mas administrativo. Y creo que
basicamente asi estamos.

A Platicame sobre la relacién laboral que tienen con los artistas. Ustedes que se conocen
y son toda una generacion que ha venido trabajando juntos. Manejan contratos escritos
¢Como manejan eso?

M Es mas una cosa de confianza, si hemos estado volviendo la galeria una cosa mucho
mas organizada y demas, para cosas contables y si, de pronto si se necesita un contrato
pero eso es mas administrativo-contable. Pero para nosotros es mas una cuestion de
confianza, de que a los artistas les interese que nosotros los representemos. Si hay algun
proyecto, lo hablamos.

A En las exposiciones ¢ Qué porcentajes manejan ustedes cuando vende alguna pieza de
X artista?

M Lo que hacemos es que la galeria financia la produccién de la exposicion y en el
momento que se vende la primera pieza, todas las ventas son en un porcentaje de
cincuenta-cincuenta. Y desde la primer obra vendida, recuperamos costos de produccion,
ahi si se venden una o0 mas.

A ¢ Desde el principio ha sido asi ?

M Hemos intentado, creemos que es la manera mas saludable de trabajar. Y es mas

como trabajan las galerias de fuera, creo que pocas galerias en México lo hacen asi. Pero
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nosotros siempre hemos pensado que invertir en la produccion, en el espacio, al final es
lo que nos retribuye; pero si entiendo que una galeria chica lo tiene mas complicado y no
puede producir y absorber ese costo. Y de repente hay exposiciones como esté de pintura
que es barata y en tiempos, se monta en un dia y es muy facil.

M Yo creo que era muy distinto como funcionaban las cosas en México. Creo que no
habia tantas galerias, creo que no se entendia, era otro momento. Ellos si trabajaban
mucho, hacian muchas cosas colectivas y asi. Tampoco creo que hubiera un mercado de
consumidores local, fuerte. No era una cosa necesaria y de pronto, se fue haciendo
necesario. Empezaron a pasar cosas como lo de Yoshua y Miguel, como de
efervescencia que broto. Antes, no sé, no habia. Creo que hay otros paises que tienen
una tradicion mas grande como de coleccionismo y una sociedad mas involucrada. Ahi
vamos, pero si cuesta trabajo.

A Respecto a ese proyecto de la Panaderia, qué me imagino no pensaron que fuera un
proyecto comercial. Creo que puede haber una buena idea como proyecto, con buenos
artistas, etc; pero como que tienen débil la parte “empresarial” y administrativa. ;Qué
piensas de eso?

M Es asi siempre. El dinero complica. Siempre las cosas y las relaciones cuando
empiezas a manejar dinero con los artistas, con los coleccionistas, es mas de cuidado. Si
hay que entender como vas a ir haciendo el negocio y si se toma su tiempo. Creo que eso
les pasa muchas galerias jévenes, que no son capaces de dimensionar en el conjunto y
es complicado.

A ¢qué tendencias observas en el mercado desde que empezaste con Kurimanzutto?

M En las cosas de las galerias, cuando empezé practicamente un 95% lo vendiamos
fuera y si comparamos con los ultimos afos, cada vez vendemos mas en México. Sigue
siendo un 70% fuera y 30 % en México. Si vemos un crecimiento en el mercado de arte
local. Diria que es eso. Por fuera creo que si es muy parecido, no creo que haya habido
un cambio. Digo, si vamos trabajando con clientes cada vez mas grandes, con
colecciones mas importantes, con museos pero eso es un resultado de la trayectoria que
van teniendo los artistas; que si se van volviendo m4s importantes en sus carreras y su
trabajo es més visible.

A ¢ Qué consideras que se necesita para crear nuevos coleccionistas en México?

M Creo que hay de todo. Hay muchisimos otros paises en que hay esta cosa de que el

arte si estd exento del pago del IVA; por ejemplo, que puedes hacer una donacién a un
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museo. Todo ese tipo de cosas. Estados Unidos lo tiene, y por eso sus museaos tienen las
colecciones que tienen. Porque un monton de gente dona. Y aqui eso tampoco existe, eso
también tiene que ver. Y también hay gente que lo ve como mera inversion y hay gente
que lo ve como una cosa mas de gusto y asi; pero la verdad si son gastos que son
fuertes. Creo que ahi va. El trabajo que esté haciendo la feria ésta de MACO ayuda, pero
creo que es complicado.

A nosotros nos pasa muchas veces que si decimos, pues la verdad los mexicanos
prefieren comprar fuera, van y compran en las galerias de Nueva York y es una cosa con
la que hemos tenido que estar trabajando. No sé, creo que cuando alguien tiene el
interés, es como... nosotros decimos “con que haya tres, cinco o diez coleccionistas que
si les interese, que sean comprometidos, creo que esta bien. Esta padre que vengan, que
conozcan y creo que hay va... vamos teniendo gente mas interesada, gente mas joven. Si
sentimos que hay una generacidon mas grande, que si colecciona, pero es mas tradicional,
que le gusta la pintura y que va a lo seguro. Y luego hay gente que se animay se arriesga
un poco a cambiar. Esa es mi idea y no sé cual sea la férmula magica.

A Lo preguntaba por si tenian ustedes como galeria alguna estrategia para motivar nuevo
coleccionismo en sectores poco interesados como el corporativo.

M Pues esta empezando. Por ejemplo, para nosotros es sUper importante que vengan los
estudiantes; no es solo esa cosa como de descuidar eso. Si somos conscientes de que
hay que hacer mas difusion; las verdad es que las galerias en Nueva York estan abiertas,
y la gente va. Si hay una cultura de ir y visitar. Que es un poco lo que pasa aqui con los
museos. Digo, somos tantos millones que luego dicen “fueron 300 mil”. Pero si lo ves en
el contexto de la ciudad, no es tan... pero en general si les pasa a los museos

A ¢Cuéanta gente reciben a la semana que no sean del medio artistico?

M Visitas. Estudiantes y grupos de arte, si. Pocos. Depende de la exposicion. La pasada
de Damian tuvo mucha gente, al igual que la de Gabriel Orozco. Depende del artista. Y
nos pasa con los extranjeros que la gente no la conoce tanto y no viene tanta gente.

A Respecto al centro de Documentacion ¢ ya esta en activo? ¢Donde esta?

M No, ahi estamos trabajando todavia. La verdad es que es mas complicado de lo que
parecia de lo que es. Es un montdn de trabajo. Si est4 ahi, la tenemos en las oficinas.
Bésicamente si esta muy enfocada en nuestros artistas. Porque hacer un centro de

documentacion en arte contemporaneo, es una locura.
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A En la pagina de internet note que no hay un texto de presentacion, de qué es la galeria.
Y en otros textos sobre ustedes en la red, lei que decian que “la galeria es el espiritu, no
el espacio”.

M La verdad, estamos trabajando en eso. Hemos tenido un par de textos a lo largo de los
afios. Nos pasa que vamos cambiando, y ya no somos eso. Y creemos que escribir un
texto hablando sobre ti mismo es bien complicado. Estamos trabajando en eso. Y somos
conscientes que en internet entra todo tipo de gente y quiza, entra alguien que sabe o
alguien gue no sabe y le tienes que poder dar la informacion. Esa es la primera puerta
para mucha gente, entonces tiene que venir la informacidén basica, general. Y si quiere
saber mas, se acercara, preguntara. Estamos revisando ¢,Cual es nuestra mision, vision y
objetivos? Todas esas cosas.

A Platicame sobre los proyectos que tienen a corto y a largo plazo. ¢Qué tienen en
mente? ¢ Abrir una galeria en otro pais?

M La verdad lo hemos pensado, pero ahorita no es una prioridad. En este momento va a
ser mas importante crecer el nimero de artistas, trabajar con los nuevos y concentrarnos
en eso. Hace unos afios no todos tenian galeria (que los representard) en otro lado y
ahorita, casi todos ellos tienen galerias en Nueva York o en Londres. Entonces decimos
“irnos a Nueva York, que es carisimo”, con la competencia, que la verdad la mitad ya
tienen galeria ahi, es complicado. Y ahorita no seria una buena estrategia. Por ello, lo que
queremos es, nuevos artistas con los que trabajar y si queremos trabajar con un par de
artistas que ya tienen una trayectoria mas reconocida y con mas jévenes y nuevos y hacer
lo que hicimos con ésta generacion. Consolidar. Eso es lo que te da un poco de
credibilidad fuera: apuestas por el trabajo de alguien; crees en el trabajo de alguien; y se
ve, y se hace una exposicién y esta en un museo y esta en otro; publica un catalogo y es
alguien que de pronto ayudarle a un artista a que su carrera crezca, pues es lo que nos
vamos a concentrar.

A ¢ Qué tal les fue en MACO?

M Bien. No nos fue excelente, pero nos fue bien. Creo que también trabajamos juntos,
tenemos la exposicion aqui, en la galeria, viene mucha gente a visitar el espacio,
hacemos muchas cosas, muchos eventos. Si trabajamos mucho en esa semana para que
nos vaya bien. Si creemos que es una feria mas complicada que otras en cuanto a las
ventas, en cuanto a que tenemos toda la obra aqui y todos los recursos para montar lo

qgue queramos y mover, es mas facil. Pero en general nos va bien.
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A En lo referente a cosas fiscales y como de reglamentacion aqui en la ciudad ¢ pros y
contras de tener un espacio de este tipo a diferencia de tener cualquier otro tipo de
negocio?

M Hicimos todos los permisos. Hay un uso de suelo oficial

A ¢ Estan dados de alta?

M Si. Méas bien tenemos problemas con los vecinos cuando hacemos fiestas hasta tarde,
pero tampoco es siempre. Ya cambiamos a inaugurar en sabado, nos gusta mucho el
espacio y entra mucha luz natural. Creemos que la luz natural es mil veces mejor que la
luz artificial.

197



MARIANA PEREZ AMOR (GAM)

A Hay de todos los casos, galerias que les va muy bien y estdn mucho tiempo en el
mercado y otras que aunque tengan buenas intenciones, no mucho....

MP En Latinoamérica en general, es dificil. Es dificil porque yo siento que falta mucha
mas educacion visual. =Voy a decir algo- pero en general la burguesia mexicana no es
muy culta y al no ser muy culta, pues hace que las galerias no puedan sobrevivir.
Comparando ¢ cuéntas galerias hay en Barcelona, qué cantidad de habitantes tiene una
ciudad como Barcelona? O sea, si esa cantidad de galerias subsisten es porque hay un
publico que las puede mantener. O sea que es un publico mucha mas culto que el que
tenemos en México. Digo gente con cierto poder econémico que pueda adquirir obra,
aungue no todo sea muy caro. Hay muchisima gente que entiende intelectualmente pero
gue obviamente no tiene la capacidad econdmica para comprar. El chiste seria que todos
esos ricos que tenemos fueran un poco mas cultos, leyeran mas, fueran a museos y
apoyaran mas las artes plasticas de su pais.

Pero si nos falta mucha cultura por desgracia. Es horrible decirlo porque me encantaria
que no fuera asi pero, es. Y Europa son siglos de civilizacion que nos llevan de delantera,
en Estados Unidos también, la gente con cierto nivel econémico es bastante culta.

A El gobierno también se ha desatendido de esto...

MP Hace muchas cosas pero es un pais con tantas cosas complicadas, pero yo si creo
que la cultura es parte importante, mejorariamos muchisimo. Si todos le pusiéramos un
granito de arena a la cultura, la sociedad en general, la educacion de los nifios, por
ejemplo; es una cosa que en México casi no atienden, los colegios. O sea el acercamiento
al arte, la cultura. Eso es civilizacion y, es mejorar y, es la educacioén lo que nos llevaria a
un nivel mas alto. Yo creo que es un grano de arena que si todo mundo pusiera, este pais
seria otro.

A ¢ Cree que vamos para alla?

MP Si. Yo creo que México ha mejorado muchisimo, en muchos sentidos. Lo que pasa es
gue si necesitamos un esfuerzo mas amplio de la gente que tiene mas oportunidades.

A ¢La cuestion fiscal, como la ve?

MP La dinamica fiscal para todos los mexicanos es un rollo, o sea como no lo simplifican,
se vuelve una cosa muy latosa de hacer y si el artista vive fuera, no puede venir —las
cinco huellas digitales-. El poder del contador aqui no lo pude hacer. Si quieren que

paguemos impuestos pues que lo hagan més facilito ¢no? Estaba yo diciéndole yo a un
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artista “tienes que venir a México, porque tienes que pagar”’, no es posible. Me dijo “fui,
vine, me tomaron la no sé qué”. Es que ahora esta complicadisimo. Pide uno una cita'y no
hay hasta... cdmo pretenden que la gente pague impuestos si ni siquiera pueden dar
citas? Yo, como galeria tengo que decirle aqui esta y le pague al artista, porque si no se
llevan todo el impuesto, es todo complicadisimo. En la practica “usted no me esta
demostrando, le cobro impuesto sobre el total”. No, porque yo ya le pague. “enséfeme los
recibos” Es que no se los han dado porque la cita... es de veras ¢ cémo funcionamos?, no
sé.

Si asi estamos en algo que es primordial para que el pais salga adelante, que es el pago
de impuestos ¢como estaremos en lo demas? Es de Granja Macabra 4.Es un circulo de
esos viciosos en México: “yo no pago impuestos porque se lo roben o no” Es un juego que
jugamos todos, mal hecho. Y los que ponen las reglas son corruptos, rateros, eso es lo
malo ¢a donde vamos? A mi me asombra que este pais, esta ciudad, que es en la que
vivo, un barrendero me deja la calle impecable. Yo me le hinco. Porque podria ser un
caos y de alguna manera funciona. En una ciudad tan cadtica como estd; y pasa porque
yo creo que la gran mayoria de los seres humanos, salimos a trabajar y a resolver cosas y
a pesar de todo jadelante!

Pero hablando del arte, si todos pusieran un granito “hoy voy a visitar un museo” etc. Un
grano mas de cultura, porque el humanismo en México yo siento, que se ha ido
rezagando en las clases que tienen acceso a eso. A poder conocer un poco mas el
humanismo en el sentido amplio de la palabra. Finalmente la gente que si tiene acceso a
la literatura, a las artes plasticas, etc. es muy reducido en nimero y a veces no le interesa
mucho. Un ejemplo. Una familia que esta muy bien, lleva a sus hijos tres veces al afio a
Disneylandia, nunca los ha llevado al Zécalo. No conocen Palacio Nacional o entrado a
Catedral. Creen que su vida es de las Lomas a Polanco, su entorno ¢ conocen realmente
cudles son sus raices, su pais? Ver de dénde vienen y por qué se pueden sentir
orgullosisimos. A mi me asombra: si le pregunta a un nifio de un colegio privado, que ha
viajado... si conoce el Zécalo, el Museo de Antropologia, Catedral, pues no. Que cosa tan
extrafia que esa familia que tiene todas las posibilidades para viajar y que ese bienestar
viene de este pais, que curioso que no le interesen las raices de este pais y no las
inculque a un nifio. Porque ademas es maravilloso, nos falta un poco eso y viene de la
educacion en los colegios y en las familias, que hace falta que si hay porque estar

orgullosos del pais. Al final somos muchos Méxicos.
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A pesar de eso, yo creo que el Estado ha hecho un esfuerzo enorme si comparamos lo
que eran las artes plasticas hace 70 afios a lo que son hoy. Si se han hecho muchos
esfuerzos. Se podrian hacer muchos mas y mejorarlos pero se han hecho, no es el mismo
México de 1935, cuando la galeria abri6. Parte los ha hecho el estado.

A Ha perdido el protagonismo...

MP Ha estado mal aprovechado porque creo que se puede aprovechar muchisimo mejor.
Es una carta que México tiene triple A. Pero los esfuerzos se han hecho.

A Por ahi esta bueno empezar. Como en 1935 el arte que se podia ver, el arte oficial, los
MUSEOS...

MP Habia muy pocos museos. Existian los tres grandes, era un México muy
posrevolucionario, digamos y bueno, los murales y todo eso. Pero en lo que ha mejorado
es que el Estado se ha abierto muchos mas a que la gente tenga acceso a un museo,
pueda verlo, que haya museos y exposiciones. Se ha refinado bastante mas, podria estar
muchos mejor. Hemos mejorado sin duda alguna.

A Pero la diferencia era que el Estado mostraba lo que se estaba haciendo y ahora si no
fuera por la iniciativa privada, seguiriamos con los murales y los tres grandes.

MP No, pero yo creo que también los artistas, es impresionante como se desenvuelven
aun en las crisis, que Latinoamérica ha tenido una tras otra. Finalmente el artista en
México es a pesar de, y a pesar de todas esas cosas muy dificiles, sale adelante y brilla.
Yo creo que hay muchisimo talento en México y que a pesar de muchas dificultades, los
vemos brillar. Y hacen falta mas galerias, mas publico que compre y apoye a sus artistas
jovenes. No todo tiene que ser carisimo. A pesar de eso, México sigue produciendo
grandes artistas. También el mundo se globalizo en un momento dado, y el joven no se
espero a ver si alguien le hacia caso, el joven se fue a conquistar el mundo. No solo en
las artes plasticas, lo hicieron los actores, eso es una maravilla porque yo creo que es una
generacion que dice el mundo es mio. Y si no voy y lo peleo me voy a quedar rezagado,
eso en la juventud es una maravilla. Creo que eso ha abierto la puerta a quien va y pelea,
porque el mundo es muy competido. Los artistas jévenes estan dando la pelea ya,
universalmente. A mi me parece fantastico y envidiable; ya no hay esa cosa de quedarse
en México, muy aislados.

A De los jovenes que representa la GAM ¢Qué tiene que hacer un artista joven para

entrar a sus filas?
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MP Lo que pasa es que la GAM tiene 76 afios de existir y tiene toda una tradicién y
todavia hay artistas vivos, viejitos vivos que... manejamos muchas generaciones de
artistas. Para los jovenes no tengo tanto espacio, ojala pudiera manejar el doble de
artistas de lo que manejo, pero no tengo esa capacidad. Manejo gente contemporanea,
poquitos, los que voy pudiendo incorporar a la galeria, me gustaria muchos mas, pero no
tengo esa capacidad. Porque la galeria tampoco puede decirle al pasado jAdiés, ya no
estas de moda! Es una larga tradicibn y son muchas generaciones. Siempre estamos
abiertas a ver aunque no tengamos siempre la capacidad de manejar todo lo que
quisiéramos. Es tiempo, espacio y capacidad humana. Yo creo que faltan galerias en
México pero también entiendo que sobrevivir es muy dificil.

A En el directorio que estoy armando y que van variando, son aproximadamente 100
galerias en la ciudad, solo de arte contemporaneo.

MP Si ves por ejemplo, de las guias que ha habido de Artes de México, es impresionante
la cantidad de galerias que se abren y se cierran; que tienen un afio de vida. Es muy
dificil, o cambian de nombre o cambian de duefio, eso te prueba que subsistir como
galerista no es facil.

A Haciendo dos preguntas y a pesar de eso ¢Como es que la GAM se ha mantenido en el
mercado? y la otra, en la doble vertiente del negocio en si, y la propuesta artistica que
deben tener.

MP Te diria que es un gusto personal el galerista. Finalmente una galeria es el gusto del
galerista en si para detectar y ver lo que a él le parece refinado o maravilloso, lo trata de
transmitir a través de... digo, los ojos del galerista son como lo que le quiere transmitir a
los coleccionistas; el primer filtro para mostrar a una artista y eso es obviamente un gusto
personal. Hay artistas extraordinarios pero si a ti como galerista no te gustan pues es muy
dificil manejarlos porque no contagias, no trasmites, porque obviamente el artista no te
gusta. En ese sentido si es un gusto personal del galerista en principio, luego son muchos
afios de ver, y el ojo pues se te hace. Ahora, tu gusto especifico, dentro de lo
contemporaneo hay muchas cosas; incluyes o haces que venga un artista que a ti te
gusta, con | cual hay una empatia estética, visual, de propuesta, en el caso de lo muy
contemporaneo. Es muy dificil manejar algo que no entiendes o que no te gusta.
Considero que eso es lo primero, tener un o0jo, que es tu 0jo, no lo puedes comparar es
muy especifico de un gusto personal del galerista. Con respecto a eso, ya lo incluyes en

tu galeria y lo vas viendo crecer, desarrollarse y es un larguisimo camino.
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Lo que no puedes creer es “manejo artistas, de la noche a la mafiana me hago rico”, es
un largo camino, a veces exitoso y a veces no. El que un artista econ6micamente sea
exitoso y otro no, no lo hace ni mejor ni peor, el mercado es una cosa y la calidad es otra.
Hay artistas que no son tan exitosos econémicamente, pero son grandes artistas. El
tiempo es severo, ese si es el juez mas severo que existe, como decia Goya “el tiempo
también pinta”. Pone las cosas en donde estan.

Ahora, si ti comparas 1935 a 2011, hay 20 millones de veces mas artistas plasticos de los
gue habia en el mundo de lo que habia en esa época. Fuiste a MACO ¢Qué sientes
cuando ves todo eso? Y es una feria muy pequefia comparada a otras, la cantidad de arte
gue se hace en el mundo hoy, es impresionante. El mundo se abrid, tienes acceso a todo
eso, desde una computadora tu puedes, hay cincuenta veces mas artistas de los que
habia hace 20 afios, por ejemplo. Ahora, de todo eso va a quedar poquisimo, porque el
filtro del tiempo es hiper severo. En México pasa lo mismo, hay muchisimos artistas, de
todos esos artistas que hay —unos con mas talento, otros con menos- si faltan espacios
privados para que exhiban, galerias privadas que hagan su labor. Porque una galeria no
es nada mas tener un cuadro colgado y venderlo, eso seria tener una tienda, es mucho
trabajo y mucho esfuerzo, la promocién de un artista, el ir a ferias, el llevarlo a
exposiciones. No es nada mas colgarlo y que entre una gente y te lo compre. Por lo
mismo, si no tienes demasiada clientela como vas a sobrevivir un afio, no creo que es
falta de entusiasmo, es que también necesitamos mas coleccionistas que apoyen el arte
joven, que es muy accesible.

A Los coleccionistas grandes en México, son contados

MP Siempre ha sido asi, es un pais como este. La galeria tuvo una cosa muy
impresionante en el 35, habia muy pocos coleccionistas en México, Inés Amor los podia
contar con sus deditos. Pero ella se da cuenta que Estados Unidos es un buen mercado y
ademas viene la guerra europea, entonces Estados Unidos voltea hacia México y, es un
buen momento en que México es de una riqueza cultural por toda la gente que viene y por
todos los americanos que vienen a comprar arte mexicano. Eso es fantastico como ella se
da cuenta. Ahora Imaginate una Inés Amor de 25 afios, subirse a un tren en 1938 e irse a
Chicago con 60 cuadros en el tren a exhibirlos. Yo te digo que era valientisima porque en
esa época... pero hacia coleccionistas, hubo muchos coleccionistas que venian a México
y que le compraron mucho y organizo muchas exposiciones en Estados Unidos. Porque

ella en México le costaba mucho trabajo que la burguesia mexicana le creyera y le
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comprara, porque les parecia espantoso: ¢un Frida Kahlo?, le decian “Hay Inés como me
vas a vender eso” Poco a poco se fue haciendo un coleccionismo mexicano, si ha
avanzado muchisimo y necesitamos que avance mas y sobre todo que los joévenes
empiecen a comprar porque no es caro, es accesible. Pero que tengan un poco mas de
interés, vayan a los museos, vayan a las galerias, se enteren de lo que pasa y que
apoyen a los artistas de su pais. Nos falta una educaciéon en humanismo, en algo méas
amplio que no sea nada mas el consumismo que hay hoy en el mundo entero. Sino
educar un poco mas a nuestros hijos. Yo naci un poco en una galeria pero yo con mis
sobrinos lo hago.

A En ese sentido ¢ En qué momento decidiste continuar con la galeria?

MP No me lo pregunte. Inés enferma, yo venia a trabajar en las tardes en la galeria y eso.
Alejandra que trabajaba con Inés desde que tenia 18, nos quedamos con la galeria
pensando que ella iba a mejorar y a volver, y eso no sucede. Nos quedamos con la
galeria de “mafiana viene Inés” y nunca vuelve porque estuvo enferma y la sacamos
adelante. Llevamos 30 afios juntas. De los 76 afios que la galeria tiene, estando abierta
ininterrumpidamente. En un pais como México es bastante meritorio la verdad.

A En esta sede ¢,Cuantos llevan?

MP En estd, veinte. Milan # 18 estuvo muchisimos afios y después del terremoto fue una
zona que se devasto de tal manera y, lo mas grave eran las manifestaciones en Reforma.
Yo ya no podia llegar a la galeria a trabajar, cuando nos dimos cuenta que td, que vas
diario a tu trabajo y ya no puedes llegar, dices “quién va a llegar, si yo no puedo llegar es
imposible”. Después del terremoto fue una zona que se cayeron 20 edificios a la redonda
y se convirti6 en una zona de estacionamientos de todos los edificios que se cayeron, ya
sabes, de talleres mecanicos, una zona horrible. Entonces dijimos “es el momento de
mudarnos”. Todo mundo nos decian vayanse a Polanco, pero era carisimo, tener un buen
lugar en Polanco costaba... un dia por esta zona vimos SE VENDE, entramos y vimos
“esta buenisimo”. Todo mundo decia jque horror, es una colonia que nadie conoce! Y es
una super colonia porque estas en medio de la ciudad.

A De las galerias que hay en la colonia, ¢ ustedes fueron de las primeras?

MP Fuimos las primeras hace 20 afios. Entonces encontramos esta casa y era una ruina 'y
la remodelamos Alejandra y yo con un ingeniero, porque todos los arquitectos decian “hay
que tirar no sé qué”, yo decia esta buenisima, no hay que tirar tanto. Con un ingeniero

para que te dijera no, tirele aqui, si no se te cae la casa. La restauramos, nos mudamos y
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fue un acierto absoluto, porque es una zona de muy facil acceso, vengas de cualquier
parte de la ciudad y ahora ya se vinieron varias galerias: Proyectos Monclova,
Kurimanzutto, hay otra que esta del otro lado de Tacubaya, ojala se vinieran mas; porque
tu ofrecerle a la gente en México que venga a una zona donde tenga varias alternativas
que ver, pues le solucionas muchas cosas, porque el problema en México de desplazarte
es muy pesado.

A Ahorita ¢Cuantas personas trabajan en la galeria, que considere el personal de la
galeria? Y ¢ Qué puestos tienen?

MP Contandonos Alejandra y yo... como 8. Bueno, dos directoras, imaginate, dos reinas.
Luego tenemos dos asistentes y tres asistentes operativos que son nuestros brazos
derechos, porque montan exposiciones, cuelgan, hacen todo el trabajo, llevan cuadros,
traen, empacan, que es mucho de lo que se trata. Ahora, las dos venimos todo el dia,
todos los dias del afio. Fijate que cuando alguien me dice, me llama y es un super
coleccionista y digo “que suerte que estaba yo” Porque si no — y no es suerte-, es como la
inspiracion que suerte te agarro trabajando, ¢me explico? Si no estas y la descuidadas.
Pero tienes que ir a los estudios de los artistas, requiere de mucho, no es nada mas
esperando a que venga un coleccionista; requiere de muchas cosas, del curador que
viene, del critico, del académico que viene a investigar algo, del artista que viene, tu ir a
un estudio. Son muchas cosas que se van jalando hilitos y tienes que estar porque si no.
Ademas lo adoras, es un negocio muy personal, siento yo. Nunca sabes si va a entrar una
gente que viene a ver y nos sabes quién es y, resulta que es un super coleccionista o0 un
critico importante.

A ¢Tiene el mismo trato con todas las personas que entran a su galeria?

MP A todo el mundo se le recibe igual. A la gente en México le da un poco de apuro entrar
a una galeria, porque siente que lo van a ver y “Ah, no sabe nada” les da timidez. Pero
agui puedes entrar, preguntar y te van a atender muy bien y no importa que no sepas
nada, para eso estas, para ensefar, explicar, para eso manejas artistas, pero hay que
estar sin duda alguna. Es apasionante porque es cero rutinario, hay dias que dices “que
personaje conoci”, es un trabajo tan rico en ese sentido que conoces a gente fantastica
que, ni se te pasaria por aqui pensar que vas a conocer a alguien fantastico. Ademas
tienes un privilegio de los dioses que es, que el creador te abre la puerta de su intimidad,
gue es el artista y eso te abre un mundo que dices jque maravilla! El ir a un estudio, que

un artista te cuente un proyecto y te lo transmita, a mi me parece un privilegio. Porque
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ademas te lo pelea intelectualmente, porque tu le preguntas, bueno y ¢por qué?, los
jovenes a mi me sorprenden y digo jque maravilla! Y también me sorprende que Joy
Laville a sus 84 afios me dice: “Mariana, te quiero hacer un cuadro para la feria” y lo veo y
pienso “que maravilla” que una mujer a su edad tenga la capacidad de pintar un cuadro
que lo ves y dices esto esté lleno de vida. Y la gente que viene, te haces amiguisimo y le
abres un horizonte que no se habia imaginado que existe. Como no es un trabajo rutinario
y te divierte, no andas diciendo “que lata, tengo que ir a trabajar”, también hay toda esa
parte de trabajo de escritorio que si, a veces es latosa pero es indispensable: archivar,
cobrar bien, vender bien, llevar bien, nunca puedes ser agresiva, o sea, es un balance y
hay mucho de trabajo de escritorio que si a lo mejor dices “que flojera” pero es
absolutamente necesario; porque el orden que tienes que llevar en una galeria es
esencial para que tu galeria funcione y dure 76 afios jDe veras!

A En ese sentido ¢Como maneja la situaciéon laboral con un artista, manejan contratos
escritos?

MP No hay secretos. En México es muy dificil que hagas contratos y eso, porque vivirias
en un juzgado. El artista le vende en su casa a su amigo, a su cuate, en fin. Estd mal pero
bueno. Es una relacién de confianza, yo te diria que la galeria ha durado 76 afios porque
no hay secretos, ti vendes y tu pagas. El problema mucho es, que a veces... te lo
pagaron, le pagas al artista, o sea, no hay secreto. Mucho no funciona asi, pero yo te diria
que eso es esencial porque es una relacion de absoluta confianza, de que sientas que
nadie te estd tomando el pelo y no he vendido el cuadro y ya lo vendiste cosas que no
deben ser. El éxito de una galeria también creo que es eso, que tl seas impecable y la
transparencia, porque es una relacion de confianza. Ademas el medio es chiquitito, la
gente que de repente me dice “es que julanito vendié el cuadro y lo vendié en tanto”, digo:
“que estupidez”. El medio es de este tamano. Te enteras. Yo creo que no hay secretos, es
una relacién de confianza absoluta, de respeto.

A En una exposicion X artista, vende X numero de piezas ¢(COomo manejan los
porcentajes ustedes?

MP La galeria de Arte Mexicano siempre toma el 40%. Nunca hemos tomado mas que el
40%. Inés Amor tomaba el 33% y lo cambiamos al 40% pero fue ya fue de sentirnos mal.
Yo sé que casi todas las galerias toman el 50%, es obvio. Los descuentos los absorbe
generalmente la galeria, sobre todo si son artistas muy jévenes. Yo no creo mucho en dar

un precio y luego decir “te doy el 50 % de descuento”, eso quiere decir que te lo subi a un
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precio que no era, yo rara vez doy mas del 10 % de descuento. le doy a un museo el 20%.
Pero no soy la galeria de llévatelo y te doy el 35% de descuento jte estoy diciendo un
precio que no es! te estoy triplicando el precio para darte el 35%. No creo en esas cosas,
se me hace como una chafez.

A ¢Ustedes cOmo manejan su programa de la galeria?

MP De exposiciones. Ahora hacemos mucho menos exposiciones de las que haciamos
antes, pero también organizamos muchas fuera de la galeria; no es solo el espacio sino al
artista que puedes mandar a exhibir a diferentes partes, ya sea en Estados Unidos o en
Europa o fuera de la ciudad de México. Hacemos mas 0 menos como seis exposiciones
al afio en la galeria y fuera, muchas; o no exposiciones pero si mandas a tal artista que va
a participar en no sé dénde. Muchas cositas para abrir ventanas y que los artistas traten
de salir lo mas que se pueda.

A Pensar en abrir una sede en otro lugar...

MP Podria ser pero necesitas tener un socio y que lo haga bien y, que lo haga como tu lo
haces de bien y crea en lo que ta crees. Digo, no es tan facil porque si tienes que cuidar
tu prestigio y cuidar todo, si abres una sucursal tiene que tener los mismos... y encontrarte
un socio asi pues no esta tan facil. Yo creo que las grandes galerias en el mundo ahora,
son empresas enormes, en México todavia no llegamos a eso pero si son empresas y
gentes muy impresionantes. Yo todavia digo “que susto” A México le falta mucho para eso
pero ya son grandes empresas, donde ponen una gente dedicada a un artista en especial
gue tiene que saber de la produccién del artista, de las ventas del artista y eso al mes,
cuanto reporta... toda una estrategia de primer mundo que desde luego funciona. Con un
nombre muy importante. El mundo de hoy te va llevando, cuando ti ves en las ferias a
grandes galerias es muy impresionante. Ojala algun dia lleguemos en México a eso,
porque eso quiere decir que estas muy en el mundo, porque el mundo si se abrié y es
otro. pero también la competencia es brutal.

A Yo creo que eso es bueno, que haya muchas galerias...

MP Yo creo que es una maravilla. La buena competencia te ayuda, nunca te desayuda.
Te hace ponerte las pilas, ver que estan haciendo, una buena competencia te hace
mejorar. Es como un barco que quieres que sea un trasatlantico, que si no tienes una
buena competencia, no podria ser. Te hace que la calidad mejore para todos, sobre todo
en un mundo tan globalizado y en el que tienes que entender que tienes que competir,

pero competir bien. Ademas no hay nada de malo, entre mas galerias importantes hay

206



mexicanas, el nivel internacional del arte que se maneja en México pues sube,
internacionalmente hablando.

A ¢Ustedes tienen ferias que vayan de manera regular al aio?

MP Antes haciamos mas ferias que ahora. Las ferias son muy cansadas, es una presion y
son carisimas. Es muy desgastante, acabas aplanado, ya necesitamos unos jévenes que
nos ayuden; haciamos mas porque éramos mas jovenes. Si tienes que tener juventud y
una pelea porque alli es una pelea de a de veras. Porque ademas si no sacas los gastos,
no vuelves, por lo que te cuestan. Es una pelea dura, ahora, son fantasticas de hacer pero
si necesitas una energia especial. Cosa que con el tiempo se te va acabando para hacer
todas las ferias que quisieras. También hay que tener (dinero) es que es carisimo. Para
las galerias mexicanas creo que es un esfuerzo impresionante y las que mas van yo, mis
respetos porque es un gasto enorme y un esfuerzo triple.

Es una manera de estar en el mundo hoy. Son unos fendmenos recientes en el arte, muy
impresionantes. Todo lo que te sucede después de una feria, te caes muerto del susto. El
gue te vio ahi y ni siquiera te saludo, se llevé una tarjeta y que te escribié y por un mail te
dice “yo la vi en la feria de tal y quiero tal artista” Ahi es cuando te das cuenta que es
impresionante. Alguien me lo dijo un dia, un galerista espafol en ARCO, le decia yo “que
fenomeno las ferias”, me dijo: “mira Mariana, son como anunciarte en la mejor revista del
mundo pero en vivo y en directo” jy es cierto! Hay gente que ni te saludo en la feria, pero
que paso por tu stand, vio una tarjeta y vio algo que le fascino y ese alguien al mes o a las
dos semanas te manda un mail y te dice “yo la vi”. Dices “esto es increible”. O un curador
que vio y que le entusiasmo y jque maravilla! Entra muchisima gente, a la mexicana
logramos que entraran muchisima mas gente que la primera, pero a las ferias
internacionales entra una cantidad de gente. A ARCO entraban en esa época 5000 gentes
diarias, en una ciudad de 4 millones de habitantes. Claro, acababas planchado, de todas
edades, gente muy joven y mayor; no todo mundo colecciona, ahi es donde todo mundo
ve. Por eso es importante la ferias en México, aunque seas joven y no vayas a comprar
nada, se te hace un ojo y ves jque maravilla, un Anish Kapoor! Cosas que no tenemos la
oportunidad de ver tan facil.

A'Y sivuelves a ir, te vas haciendo de un criterio y vas generando juicios...

MP Si, juicios y esto me gusta, esto no me gusta y a ver. El arte es como un opio, una vez
gue lo pruebas ya no lo puedes dejar, pero hay que probarlo y hay que ir y hay que hacer

un minimo esfuerzo. Pero es apasionante.
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Ahora, yo creo que hay muy buenas galerias en México, me gustaria que hubiera mas,
pero claro que entiendo que para que haya mas galerias tenemos que tener un publico
que apoye mas las artes plasticas de la gente joven para que ésta pueda seguir
produciendo, las galerias existiendo y el coleccionismo creciendo. Alguien me dijo
“Mariana, te fijas ahora en vez de cuadros, compran coches” que es absurdo. Me acuerdo
que una vez en Guadalajara me dijo un sefior “como le voy a comprar ese cuadro si vale
mas que un coche” y le respondi “Si, nada mas que con la diferencia que el coche no lo
va a poder heredar su hijo ni va a poder sacar de pobre a su nieto” Bueno, que
razonamiento y le dije “aparte no lo disfruta”, solo cuando se sube a él pero cuando no
cuando esta sentado en su casa jPero es cierto! Ahora hay muchos artistas jovenes
accesibles, que lo son para mucha gente que tampoco tiene que ganar mucho dinero,
entonces yo Si creo que es un granito.

A ¢Has vendido alguna vez a crédito?

MP Si, Inés Amor vendia muchisimo en abonos. Inés Amor cada mes tenia, habia dinero
para todos los artistas por sus abonos. Ella vendia mucho en abonos y cada mes tenia
para todos ellos. jque es una idea genial Lo que pasa es que con la devaluaciones en
México, fue un momento en la economia mexicana, se dejo de hacer porque el dinero no
valia —con Echeverria que empezamos la devaluacion- Pero yo creo que ahora si se
podria volver a hacer y yo, si claro que doy abonos. Si una gente me dice “Mariana te lo
pago en 3 pagos” jClaro, por supuesto! En época de Inés todo el mundo compraba; pero
también el valor de compra de un profesor universitario era impresionante, porque podia
comprarse dos cuadros al afio (no de Diego Rivera) pero si de alguien joven, en abonos,
tener un departamento y tener un cochecito. Ese profesor universitario hoy, tiene que
tener cinco chambas para poder hacer eso. Eso es lo que es una tragedia, que México si
ha perdido su clase media. Grandes coleccionistas de la galeria eran profesores
universitarios de esa época que le compraban a Inés gente joven. Hoy a ese profesor ya
le cuesta trabajo. La clase media gana muy poco y se le antoja pero no puede comprarlo,
aungue no sea tan caro. Estamos medio mal repartidos en economia en este pais. En los
60 habia muchisima gente pobre pero la clase media, tenia una posicion muchisima mas
desahogada de lo que la tiene ahora. Yo creo que parte es eso.

A Con las entrevista anteriores, que son casi todas galerias recientes vengo indagando
méas en como inician y como le hacen para arrancar, con ustedes, es mas por el lado del

trabajo de continuidad y de no perder la importancia que tiene la GAM...
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MP Exacto. Es un trabajo de cuchillito de palo todos los dias y, tampoco es decir “con
estos artistas me voy a hacer rico” es un larguisimo camino el del artista y el galerista y es
de paciencia y ver a un joven como se desarrolla; o sea, no hay magia de la noche a la
mafana, no existe eso en la vida. Hay que tener y verlo a largo plazo.

A De repente hay algun artista que tiene un boom...

MP Pero eso también se apachurra. Yo te lo puedo decir porque he visto cosas que te
hacen pensar qué esta pasando y de repente, hoy nadie se acuerda de ellas. Las modas
son peligrosas.

A En el 2008, hablando de la crisis econGmica ¢ qué tuvieron que cambiar o modificar
para que no afectara esta situacion al espacio?

MP Es dificil, de repente sientes que estas jalando la carreta pero con unos esfuerzos
enormes y es muy dificil; tienes que tener una vocacién y una pasion y, saber que hay
vacas buenas y que vendran vacas flacas. Creer realmente en eso y ser como una
hormiguita que ahorra para las vacas flacas. Ha habido épocas dificiles, Inés también las
pasd, si tu ves el cardex que hacia Inés Amor, que era donde ponia quién era el que
habia ido y ponia: “vino a la galeria el 31 de mayo de 1946, me compr6 un grabado de tal,
con numero tal”, que ademas lo podias hacer con el archivo, se cruzaba la informacion.
Ese cardex estaba hecho de todo el papel que llegaba a la galeria y no se desperdiciaba
nada. Le llegaba haz de cuenta el papel de una invitacién, que ya no se iba a usar, la
parte de atras que era blanca se recortaba al tamafio del cardex y se usaba. Hay ves
como sobrevivia. Venimos un poco de esa escuela de no desperdiciar, de esa cosa de
decir un sobre no usado dos veces es un desperdicio. Cosas que estaba consciente y que
la hizo sobrevivir en épocas realmente dificiles.

Lo que yo siento un poco es que las generaciones jévenes tienen una cosa de consumo
que yo no tuve de nifia, porque soy hija de la posrevolucion mexicana, digamos. En donde
esa generacion si estaba construyendo un México mejor, eran muy conscientes de eso y
nada se desperdiciaba, el consumo que hay ahorita en el mundo es un poco agobiante.
En el arte lo hay, en todo y la vida es mas que eso, es ver mucho mas a futuro, no tan
instantdneamente. Y si adoptamos muchas malas costumbres del primer mundo. Esa
cosa poco banal, satisfaccion instantdnea, todo instantdneo. Oye, siéntate a comer
tranquilamente con el que estas junto y no “cuantos mails me llegaron” Estas 24 horas en

una cosa que te agobia. Ahora, tampoco puedes negar que eso es parte de la vida de
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hoy, de estar enterado, porque también si te retiras de eso, desapareces. Entonces
también te tienes que actualizar y como galeria, también.

A ¢Y le han entrado al facebook, y esas cosas...?

MP Al facebook, a la computadora jTienes que estar! Hay gente que no tiene ni
computadora, el mundo ha cambiado y tienes que cambiar para que sigas estando. Yo
creo en ese sentido que hay gente fantastica y joven que la va a hacer muy bien; como
galerista, es gente muy preparada, yo creo que nos espera un futuro fantastico. Porque
estan informados y estan dando la pelea en el mundo sin complejos de ninguna especie,
gue es fantastico y vendran muchos y por ahi andan y ves la calidad de las galerias
jévenes y es buenisima, y son listisimos y estan informados.

A Con el boom del arte mexicano en el 2002, las galerias y espacios independientes
fueron un agente importante...

MP Todo eso es una maravilla y lo que veremos hacia adelante va a ser mejor. Sin duda
alguna y hay gente joven que es movidisima. Son los que les toca dar su resto hacia el
futuro. Aprendes muchisimo de ellos porque las ideas del mundo son totalmente
diferentes a lo que eran hace 20 afios y yo creo que son fantasticas. A mi me entusiasma.
Cuando escucho a un artista joven haz de cuenta que me bafian de agua fria, de un
regaderazo de agua fresca jclaro! Lo que tu no puedes decir es “esto yo ya no lo
entiendo, que horror’, yo entiendo a mi coleccionista tradicional que me dice “Mariana
¢, qué es eso?, no lo voy a poner en mi sala” No te lo va a comprar pero por lo menos que
entienda que esta pasando y por qué un joven te esta tratando de decir lo que te esta
tratando de decir en arte. Lo que no puedes es bajarte y decirle “no me gusta, que horror”.
Que entienda que esta pasando intelectualmente y por qué un joven te esta proponiendo
un lenguaje tan diferente. Pues porque el mundo cambio.

A ...y ¢hay mucho coleccionista que compra arte como inversién nada mas?

MP Si, hay mucho. Porque también si es... ¢y cuanto va a valer mafiana? Mira, si tuviera
una bola magica. Compra por un disfrute personal, les digo; si eso se convierte con el
tiempo en algo mas, que maravilla. Pero si no, la satisfaccion es lo que importa, no la
pagas con nada, no tiene precio.

A Una galerista me decia: “es que el arte a lo mejor no sube, pero jamas baja, solo que tu
lo quieras vender por que necesitas dinero...”

MP Mira, aun el artista que esta de capa caida y que no lo reconocieron y lo rescataron,

siempre tiene su valor y conserva su valor. No baja y el tiempo tarda en rescatar cosas,
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pero las rescata, ve Frida ¢ Cuantos afios se pasé Frida en el completo olvido? Y hoy es
de ¢perdon? Para que tu veas lo que es el mundo hoy y se convirtid6 en un producto, te
venden hasta cejas, ya es agobiante.

A Se desbordo todo eso verdad....

MP Voy el otro dia a Perisur y de repente vi “Exposicion de Frida Kahlo”. Muchisima gente
viendo la exposicion y eran fotos y esas cositas y estaba bien puesta, pero me sorprendi
la cantidad de gente. Para que tu veas que el arte tiene que llegar a los centros
comerciales. En Japén asi es. Yo me sorprendi. Me impresion6 en Berlin, entre a una
cosa tipo Perisur... lleno de arte, presentaban la coleccion del Reichstag jno sabes que
coleccion! Alla el arte esta hasta en la camara de diputados. Me quede sorprendida, no
sabes qué cosas. Un éxito inusitado. Por qué le cortamos, a lo mejor el futuro va a ser
mucho eso. Que le lleves a la gente el arte in situ.

Me fui a cortar el pelo y la seforita que me lo corta desde hace mil afios me dice:
“Mariana, ¢a donde crees que fui? Al Soumaya el Jueves Santo, con toda esa cosa del
hombre mas rico del mundo y yo sé que sabes mucho de eso, pero yo nunca habia
entrado a un museo” Si hay esa idea del hombre mas rico del mundo, que es mexicano y
ademas es gratis. Me siguioé diciendo “llegamos vy, lleno, la cola tres vueltas pero muy agil”
Se esperaron y estaba esta chica: embelesada. Pero fijate, es una gente que nunca habia
entrado a un museo, me dijo “La Piedad” Bueno —unas cosas espantosas (Mariana)- Pero
para que tu veas le dije “Pero tu puedes ir a muchos museos en México que hay un dia
que no cuestan y que son maravillosos” O sea, no lo dejes nada mas porque es el de Slim
el hombre mas rico del mundo. Ve a Bellas Artes y a mucho mas museos que no cobran.
Pero es para que tu veas lo que jala la novedad y que no cobra y esas cosas. A mi me
sorprendié porque estd chica nunca habia entrado a un museo. Aunque sea asi, me
impresiona que la gente si tenga un interés, por morbo o lo que ta quieras. ¢ Por qué no?
A mi me sorprenderia mucho que los diputados en México tuvieran una... te imaginas que
maravilla, le tenemos que meter al humanismo...politicos, todos.

A Lo curioso es que esta demostrado que es redituable, genera dinero entrarle al arte vy,
sin embargo el Estado no lo hace, son reacios a entrarle.

MP iSin duda! El otro dia en Espafia los museos aportan no sé cuanto del PIB en la
economia. O sea, si son negocio. Es impresionante, Estados Unidos ni se diga, hordas en
el Museo de Arte Moderno, saliendo de cualquier exposicion ya esta ahi la tienda, ya no la

tienes que buscar. Tienen un espacio donde tienen el catalogo, la postal, etc. Aparte
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puedes irte a la tienda grande, pero ya saliendo, te enfocan a que te lleves y compres
algo. El primer mundo lo ha logrado sin duda ¢ Por qué no hacerlo aqui? Lo de Perisur te
prometo que me impresioné porque estaba lleno de gente, ¢ por qué? Frida Kahlo. A lo
mejor no es tan mala idea. Si esos lugares se han vuelto como el paseo de fin de semana
de miles de gentes que van a ver y comprar. Me impresiono. Crei que era un cantante y
no, era una exposicion de Frida Kahlo. Porque si los acercas un gramo a algo, yo digo
gue les puedes hacer cualquier cosa, la exposicién de Orozco, por ejemplo; yo la vi en el
Auspicio Cabarias, porque ademas yo nunca habia visto una retrospectiva de Orozco.
Erasmo tres personas y las tres éramos de la ciudad de México. Y esa exposicion aun en
México era la exposicion del Bicentenario. No hicieron todo lo que tenian que haber hecho
para que la gente fuera. Era impresionan Orozco porgue no hacia una sola concesién y la
ves, y es México right now, colgados, ahorcados, decapitados, etc. Has de cuenta que
ahorita, muy puntual con esa critica a la burguesia mexicana, devastadora porque Orozco
no le importaba jQue artista! Y la expo pas6 desapercibida, era la oportunidad para el
Centenario. No entiendo bien. Por qué no volverlo un espectaculo. Me imagino que les dio
sustillo. Si se querian retratar las sefioras con Orozco, €l les sacaba el gesto mas feo que
tenian, con su yo interno mas espantoso. Si Diego las pintaba divinas, éste les sacaba su
verdadero yo.

Yo no sé si hoy tenemos que ponerle las cosas ahi a la gente, a donde va. Hay tanto que
ver en México, fantastico, tiene muchisima oferta cultural, yo no sé qué tan aprovechada
esta por el pablico. Somos un pais con grandes artistas, talentosos, que los genera desde
hace mucho tiempo; que nos atoramos porque no hay muchas galerias. Porque a el
Estado le da miedo ¢qué tal si me equivoco? Pues si compras 100 y le pegas a 3, ya la
hiciste, tienes que entender que hay que comprar jovenes cuando son hiperaccesibles, el
Estado espera cuando son reconocidos, pero ya son caros e inaccesibles.

A ¢Usted colecciona también?

MP No, no soy tan coleccionista, porque cuando eres galerista eres galerista, no eres
coleccionista. Eso lo aprendi de Inés Amor, porque yo empecé “yo quiero esto y esto
otro”, y me dijo un dia: “tu eres galerista, no coleccionista, no te puedes quedar con todo,
con que dinero” La galeria tiene una pequefia coleccion y yo tengo otra pequefia; pero lo
que pasa es que Yo vivo la obra y por un rato es mia, pero esa necesidad de tenerla pues
ya no, porque de alguna manera la tengo y veo como se va y jque maravilla! Pero hay

gente que veo su casa Yy podria ser un super coleccionista y tiene y no lo es, y me da
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como tristeza, porque digo “que maravilla, como se le verian aqui diez artistas jovenes”,
que tampoco tiene que desembolsar tanto y se veria su casa preciosisima. Y no lo
coleccionan, y se compran cosas.... Liverpool cémo?

A La pregunta aburrida de esto, de quién compra arte, la cuestion fiscal en México ¢, cédmo
lo ve usted, es favorable para el coleccionista, para la galeria?

MP No es deducible, el arte no es deducible de ninguna manera. El problema por ejemplo,
con compafias que podrian ser grandes coleccionistas, es que no hay una tasa de
deduccidén para las artes plasticas; no todo, porque yo entiendo que el pais necesita
impuestos. Pero si que tuvieras una parte, yo creo que las grandes compafiias podrian
hacer grandes colecciones y no las hay, por la cosa fiscal; si t0 ves casi no hay
colecciones corporativas porque no les conviene. Para que tienen cosas que no hay
ninguna deduccién fiscal. Creo que tenemos el problema en México de que muy poca
gente paga los impuestos que tiene que pagar, es un circulo vicioso, en donde si todos
pagamos, habria muchas mas facilidades para las artes plasticas o para mil otras cosas.
A Que es curioso porque si generas grandes coleccionistas a la larga, terminan donando
su coleccidén a un museo...

MP Por eso Estados Unidos tiene los museos que tiene, porgue los americanos han
salido a comprar el mundo entero de arte y lo han donado y ha terminado en los museos.
Eso el Estado mexicano, nunca lo ha entendido. El Estado mexicano tiene una cosa muy
extrafia, ve al coleccionista como un especulador y yo digo “es que no saben”, es el
primero que resguarda una obra de arte es el coleccionista, me explico. El primero que
protege una creacion artistica. Tiene que entender que al coleccionista si hay que verlo
como una maravilla y no solo como un rico que especula.

Yo tuve un gran pleito con el Estado mexicano cuando hicieron a Maria lzquierdo,
Patrimonio Nacional y, que me amparo contra el Estado. Siete afios y gane. Se aterraron
gue gane porque creo que es absurdo, sobre todo td no puedes limitar al coleccionista
mexicano que no pueda coleccionar con tranquilidad en su pais. Es de miedo que te lo
confisquen, que te lo hagan patrimonio, entonces se sale el patrimonio en vez de gque se
quede. Digo es el ABC. Se lo dije a Sari Bermudez “tengo el tiempo, tu no, tu eres
pasajera” Pero yo, aqui me quedo hasta que lo gane y lo gané y, fue muy dificil, porque el
Estado y el juez me decia “No es procedente el amparo, como sabemos si es autentico o
falso el cuadro” ;cémo me voy a amparar con un cuadro falso? El INBA es la ultima

instancia para dar un decreto de autenticidad y decian, “ah, pues no podemos” ;como
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que no pueden? Pues lo saco de México. No, porque si son auténticos. Entonces dame el
papel, si son auténticos. Pobres, todas esas cosas. Ya no sabian dénde ponernos
piedras, pero el abogado me decia: “Es que legalmente es anticonstitucional que hagan
patrimonio algo” Lo gané y se murieron del susto.

Tienen que cambiar esas cosas, modernizar como cualquier pais. Ademas esta incluido
todo lo prehispéanico, la obra del siglo XX se hizo para venderse. Punto. No es como lo
prehispanico, pero esta en la misma canasta, me explico. Modernicémonos, yo entiendo,
pero no puede estar igual que lo colonial, ni que lo prehispanico, porque la obra de
caballete del siglo XX, se hizo para venderse, porque Diego, Rivera, Orozco y todos ellos
hacian esos cuadros para venderlos, para que circulen. Creo que si al coleccionista lo
apapachas, lo quieres, acaba donando algo a un museo en México, pero es un largo
camino de hacerle la barba, de un romance que va a acabar en eso; pero si los has
tratado con la punta del pie pues qué te va a donar. Nada. Aparte si tl lo amenazas con
hacerle patrimonio algo, por debajo del agua se lo lleva y si se lo pides prestado, te dice:
“Yo no lo tengo y nunca lo he visto” !Absurdo! En vez de que si un coleccionista se
compra un Picasso y lo trae a México, se enriquece el patrimonio nacional, es el ABC, lo
mas seguro es que se quede en México, pero si tu a eso le pones 80 trabas... Hace como
falta modernizarnos en ese sentido y no aterrarse y pensar el patrimonio se va de México,
digo, ya estamos en el siglo XXI, el mundo es mucho mas civilizado. Las leyes
funcionaron en un momento pero ya no funcionan. Ademas muchos artistas
contemporaneos estan fuera, estan en grandes lugares, en galerias importantisimas y
ique maravilla! A mi los nacionalismos me chocan un poco, yo creo que el arte si es
universal y las etiquetas nunca han sido buenas, menos ahora.

A Con esto de la Ley de sociedades Mercantiles ¢Desde cuando ustedes estan
registrados como sociedad mercantil y como les va con esto?

MP Mira, la galeria fue una S. de R.L. (sociedad de responsabilidad limitada), que es
increible pero en esa época en 1935; y luego ya nos modernizamos hasta ser una S.A.
(sociedad anodnima), porque ya obviamente te dice el contador “S de RL nada mas los
transportistas” y yo ¢como? O sea, te vas haciendo mas moderno en tu manera de
operacion. Ya somos una S.A. Pero curiosamente desde 35 la galeria, si pagaba
impuestos y pagaba con timbres fiscales. Qué curioso. Imaginate que arcaico pagar con
timbres fiscales. Ahora los artistas tienen la oportunidad del pago en especie, que eso a

mi me parece una panacea y para que el Estado se haga de obra, lo malo que pasa es,
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que la obra pasa a ser de la Secretaria de Hacienda en vez del INBA. ¢qué tiene que
hacer Hacienda manejando obra y tener coleccién? Deberia de pasar al INBA. Ahora no
todo mundo paga en especie, no van las mejores obras, pero yo creo que si el artista
entendiera que pasa al INBA y va a exhibirse en museos importantes, dirian “va esta”.
Eso es una panacea.

Las leyes deberian de finarlas para que realmente funcionen muy bien y que pasen al
Estado que es quien tiene que manejar el arte, Hacienda tiene un museo, puede estar
bien y lo que tu quieras, pero no hay razén de ser que las galerias tengan una coleccion,
mejor que la tenga el INBA. Que mande a los Estados colecciones porque fuera de la
ciudad de México es dificil, se han hecho esfuerzos, pero falta. Pero si hemos avanzado.
Siempre he tenido esperanza en este pais. Pero hay gente fantastica en el medio del arte
y las nuevas generaciones estan muy preparadas. Antes la gente que estaba en el arte
era por amor, pero no tenian la preparaciéon que hoy un joven tiene. Eso cambia un pais.
En Espafa estan aterrados con las manifestaciones, estan hartos de la corrupciéon y de la
falta de oportunidades.

A Para ir cerrando con el tema de los jévenes ¢ qué tendencias y cambios observa desde
los ultimos 20 afios y a futuro? ;Y el arte...?

MP Yo creo que es inmensa, dio un vuelco de 180 grados. La informacién y el acceso que
tiene un joven hoy, de fuera, no existia hace 25 afios. Eso te lo demuestra mi generacion.
Imaginate cdmo no voy a creer en el futuro y en lo moderno. Eso transformado en arte y
talento... que yo tenga la capacidad de sorprenderme después de 30 anos de estar aqui,
es padrisimo ¢qué es esto? El mundo no se puede hundir. A pesar de que el mal y las
sombras oscuras, hay algo que es fantastico. Esa capacidad de hacerte llorar y que te
conmueva es lo que puede salvar al mundo, ahora, el arte de hoy no es un arte que esta
necesariamente para complacerte, eso es padrisimo, esta hecho para pensar y para que
ti como espectador veas en el mundo que te rodea, que muchas veces pasas y yo vine
conmigo y no quiero saber que existe. Eso es increible del arte contemporaneo: tl eres
parte de la pieza. Porque al hacerla, si ti no la ves... y mira que te puedes quedar
boquiabierto

A ¢Hacia donde cree que va el mercado mexicano? ¢ qué falta?

MP Yo si creo que falta que no se especule tanto con el arte, porque el arte no es para
especular, no es para apostar a una inversion; es una inversion pero a pesar de ella

misma, pero no es su intencién primera. Entonces tratar de que sea un mercado un poco
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menos especulativo en el coleccionista, que compre mas por conviccién y por un placer
absoluto de tener una obra y de disfrutarla, que por esa cosa de decir “mafana lo voy a
vender 50 veces mas caro”. Entonces no seas coleccionista, cuidar mas eso y hacer mas
al coleccionista que compre una obra por el enorme placer de tenerla. Ahi va, hay talento
y hay que tratar de empuijarlo.

A una buena propuesta de la mano con un buen galerista...

MP ...es una maravilla, sin duda. No morir en el intento. No es facil pero es apasionante.
Todos los dias de mi vida digo “que padre”. Hoy voy a conocer a alguien y es cero
monotono, y voy a ver a tal artista haber qué me propone, haber que me ensefa. Te hace
vivir, decir si, sin duda. Aprendes y te sorprendes todos los dias.

A Es también quitar esa idea de quién no conoce mucho el medio, de que el galerista es
alguien que explota al artista y solo el importa el dinero, no le interesa el arte... Por ser
una profesion del &mbito privado, no se conoce mucho

MP ... que nada mas se quiere hacer rico y no le importa el arte. Ahora, hay de todo en la
vifia del sefior, también los galeristas tiene mala fama en el mundo, porgue han hecho
unas cosas horribles, o sea, nada es gratuito, pero hay gente muy seria y muy bien, sin
duda. Puedes entrar a una galeria y el director no te va a cuestionar, esta para explicarte;
aunque no te compren; a mi me divierte que la gente viene y me dice “haber, qué me
ensefias Mariana” y ya, me hicieron la tarde, no me compraron pero les abri un horizonte
de un artista joven que no conocian

A ¢Como le fue en MACO este afio?

MP Nos fue muy bien. No siempre nos va muy bien pero este afio, si. Muy
entusiasmadas, entré muchisima gente y te puedo decir que de la primera, es un record la

gente que ha entrado. Es un esfuerzo enorme, va para bien.
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MAURICIO GALGUERA (Hilario Galguera)

A ¢Qué tal de trabajo después de MACO?

MG Estamos cerrando MACO y estamos preparando una exposicion que es de las mas
importantes para nosotros este afio, que es de Daniel Lezama, que es la primer
exposicion individual que va tener aqui en la galeria. Ya lo presentamos en Europa, en el
Museo de la ciudad de México, pero exposicion de galeria, ésta es la primera. Entonces
estamos muy contentos, es para el 26 de mayo.

A ¢ Tu eres hermano de Hilario?

MG No, soy su sobrino

A Y aqui en la galeria ¢ cual es tu funcion?

MG En realidad cumplo con las mismas funciones que Hilario digo, por supuesto que él es
el que tiene el contacto directo con los artistas. Pero yo me encargo de ciertas cuestiones
de la curaduria, también tengo una relacion personal con los artistas, con los que
desarrollamos los proyectos, le doy seguimiento a las exposiciones, planeo junto con
Hilario por supuesto el calendario de las expos y bueno, hacer ventas que es finalmente
nuestro objetivo.

A Brevemente, te cuento de qué trata la tesis...

MG En realidad es un poco dificil encontrar los parametros, porque finalmente la idea de
una galeria de arte. La que nosotros tenemos surge a partir de una persona. Es un poco
dificil establecerla como una compafiia o0 como una empresa a pesar de que en ciertas
cuestiones practicas, por supuesto que se tiene que llevar como una empresa. Porque
finalmente hay que pagar impuestos, finalmente hay que hacer transportes y finalmente
una sola persona no se puede encargar de todo eso. Pero al final realmente todo esto se
trata de la relacion que hace un individuo, en este caso lo que lleva haciendo Hilario por
25 afios y bueno, pues los nexos que hace él con sus artistas y después con instituciones
y con otra cuestion. Por lo tanto si es un poco dificil establecer un estandar no, de
profesionalizacion, porque cada quien funciona a su manera, pero lo que si es cierto es
que en las galerias de arte contemporaneo que tenemos como este hivel de proyectos, es
decir, queremos hacer que nuestros artistas trasciendan a nivel internacional; queremos
estar al mas alto nivel en cuestion no solo mercantil, que por supuesto nuestro objetivo es
ir a las grandes ferias, etc. Pero también en cuestion de desarrollo y proyectos, finalmente
nosotros siempre hemos sido una galeria en donde Hilario se ha especializado en generar

proyectos curatoriales que sean particularmente interesantes para el publico, y también
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claramente para los coleccionistas; y que se entienda en México, que el coleccionismo
arte contemporaneo que es otro aspecto, en donde esta muy verde en muchisimos casos
pues es muy importante incluir al espectador y a gentes que pueden ser posibles clientes
y coleccionistas. Pues realmente el arte contemporaneo tiene un discurso muy importante,
muy universal y cualquiera se puede identificar, porque muchas veces creo que existe
este temor que la gente tiene ante el arte contemporaneo como cosas inexplicables o
cosas que estan como a otro nivel o cosas que estan en otros parametros. Finalmente es
arte, que por supuesto que es mas complicado que el arte que se ha hecho en épocas
pasadas, porque cada vez mas la sociedad se vuelve mas sofisticada y por lo tanto tiene
gue generar cosas mas sofisticadas, es como una cuestién logica. Pero finalmente,
cuando se dan ciertas guias y ciertos lineamientos para ver una obra de arte y para
comprenderla, pues finalmente se establece un nexo muy importante entre espectador y
la obra y se vuelve muy accesible.

A Con ese punto creo que seria muy bueno empezar. Mencionaste 25 afios que lleva
Hilario, y la galeria abre en 2006 ¢ Como esta eso?

MG EIl empez6 primero como coleccionista, se dedicaba a otras cosas, era Arquitecto.
Después empez0 a establecer relaciones cercanas con algunos artistas locales, y bueno,
Hilario siempre ha sido una persona de libros y una persona con una cultura general muy
basta, una persona de mdusica, de cine, todo esto que finalmente acaba por generar una
cosmovisiobn como muy amplia. Entonces las relaciones que empez6 a hacer Hilario
empezaron a transformarse de una cuestibon de compra-venta a una como
retroalimentacion intelectual. Entonces empez6 a colaborar con los artistas, empezaron a
generar proyectos juntos e Hilario se dio cuenta que la oferta de galerias de arte
contemporaneo en México era nulo. Estamos hablando de una época, de una época
donde no existia ni Kurimanzutto, la OMR, por supuesto que estaba a lo mejor en sus
inicios; la GAM, pero la GAM de los noventa era distinta a la que existe ahora. También
por una cuestidon de evolucién que se ha dado en el circuito de arte contemporaneo en
México. Entonces él en un viaje que hizo a Los Angeles, lleg6 por casualidad a una
galeria que era ACE GALERIE, que son una galeria norteamericana que realmente esta
instituidisima en un aspecto curatorial sobre todo y han desarrollado exposiciones con los
grandes maestros estadounidenses. Con Chuck Close y Carl Andre, Donald Judd y con
Dan Flavin y con maestros europeos también, Kounellis, etc. Entonces entro y realmente

como un espectador mas, se sorprendio y se maravillo de ese espacio, que sobre todo en

218



cuestion arquitecténica y en cuestion espacial era importantisimo porque era algo que no
existia en México. Que es lo que nosotros hemos tratado de desarrollar con nuestro
propio espacio, que son espacios completamente neutros, especialmente adaptados para
ser una galeria donde se presenten obras de arte contemporaneo, es decir, con las
alturas necesarias, con la menor cantidad de elementos que distorsionen la visibilidad del
objeto mismao.

Entonces a Hilario le parecié muy interesante. Pregunto asi, casual y coloquialmente por
el director, el director se le acerco, resulto que era Douglas Christmas, que es este galero
muy importante y director y duefio de la galeria. Entablaron una relacién primero como de
cuates, luego se hicieron amigos y luego se hicieron socios. Entonces Hilario trajo aqui
una sucursal de ACE GALERIE a principios de los noventa y bueno, esto es una historia
gue nos es muy conocida, porque creo que no se le ha dado —creo yo- mucho su lugar.
Pero Hilario trajo obra aqui por primera vez de grandes maestros, habia aqui en este
mismo espacio en donde estamos hablando tl y yo ahorita, habia obras de Dan Flaviny d
Donald Judd y de Carl Andre y de Lichstenstein, digo de grandes, grandes maestros.
Hilario curé una exposicién importantisima de Jannis Kounellis en el centro de la ciudad
de México, una de las mas importantes de su carrera, o sea realmente Kounellis se ha
expresado muy bien de esa exposicion en particular. Y Bueno habia una serie de
proyectos que realmente yo creo y viéndolo en retrospectiva, no estaba preparada la
plataforma en México y le fue muy mal, quebrd. Nadie realmente hasta la fecha sabe esto.
Realmente yo creo que la primera galeria de arte contemporaneo que hubo en México,
con este nivel de especializacion y con la calidad internacional, realmente fue la de
Hilario. Esto fue en el 92.

Entonces paso el tiempo, Hilario se dedico a otras cosas y después ya inauguramos en el
2006, a raiz de que Hilario —esta historia si es muy conocida en el medio- y de como se
hizo amigo de Damien y después de ir construyendo esa amistad se dio la posibilidad de
trabajar juntos. Y pues bueno, asi fue como abrimos y ahora estamos en este nuevo nivel,
pero realmente el panorama es mucho mas prometedor, finalmente se ha creado un
circuito de galerias y de espacios que permiten que esto se desarrolle a un mejor nivel.

A Su caso es muy particular, porque recuerdo que un chico que antes era dealer de arte
(el director de Ethra), me comentaba que él opinaba que las galerias en realidad tienen 5

afos de vida. Fue su opinion y es curioso. Porque ustedes estan como en los cinco afos
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—desde el 2006-, siendo estrictos. Pero creo que siempre han tenido un perfil muy
profesional, por los artistas que manejan.

MG ¢ A qué se refirid, que tienen como una fecha de caducidad? A mi en lo particular, sin
ninguna intencion de tener alguna confrontacion con este cuate jEstoy completamente en
desacuerdo! Finalmente, por lo menos al nivel de galeria al que nosotros queremos llegar
y el proyecto que tenemos con nuestros artistas. Digo, hay galerias en el mundo que
tienen 30, 40 afios o mas. Entonces es un poco también menospreciar el proyecto. Y
finalmente creo que esto también responde a una cuestion en la que nosotros, por
supuesto que nos interesa el lado mercantil de este asunto, pues de eso vivimos. Pero
para nosotros también es muy importante desarrollar algo sustancial, en cuestion de
discurso. Nosotros como galeria tenemos un discurso. Si tl ves las obras que nosotros
tenemos, realmente siguen ciertos lineamientos y ciertos pardmetros que son, en principio
el gusto personal de Hilario y después, pues lo que nosotros queremos transmitir como
conjunto.

A ¢ Como definirias el objetivo principal de la galeria?

MG Nuestro objetivo es realmente generar proyectos que expongan a nuestros artistas de
una manera inteligente y que les dé a ellos la posibilidad. Algunos ya lo estan, pero a los
gue estamos procurando que sean, nuestros artistas emergentes, de media carrera; que
se posicionen y se consoliden, sobre todo a nivel internacional y que les permita
pertenecer a un circuito de los grandes artistas que existen ahorita.

A Hablando del programa de trabajo o de la linea de la galeria ¢ ustedes programan cada
aflo X nimero de exposiciones, ya esta todo el 20117 o ¢como van generando todo esto?
MG En realidad nosotros tenemos un plan como bastante claro de cuales son los
proyectos que queremos desarrollar a lo largo del afio. A principios de afio hacemos un
plan mas o menos de como van a ser las exposiciones. Consideramos de dos meses y
medio, mas o0 menos cada una de ellas, entre dos y tres meses, y sobre eso vamos
estableciendo las fechas. Por supuesto que si de repente hay una exposicion que tiene
muchisimo atractivo para el publico o que nosotros por cualquiera otra razén queremos
dejar mas tiempo, pues también nos damos la libertad de tenerla.

El afio pasado tuvimos la de Damien Hirst de pintura, cinco o seis meses; la de Daniel
Buren, otros seis meses, entonces realmente dependiendo la exposicion y del caso en
particular es cuando vamos determinando los tiempos. Pero si, en realidad nosotros

tenemos planeado a futuro qué es lo que queremos presentar y mas o menos las fechas.
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A En la galeria ¢ Cuantas personas laboran, que se puedan considerar el personal de la
galeria y qué puestos tienen?

MG Aqui estamos cinco personas. Esta Hilario y yo, que nos dedicamos a la relacion
directa con los artistas. Hay una direccion administrativa, que es como la cuestion técnica
de impuestos, de cuenta bancaria, etc. Hay un area de prensa y comunicacién, que es
disefio grafico, manejo de imagen, boletines de prensa, etc. Editorial tenemos y asi,
basicamente. Y bueno, gente que nos ayuda a hacer la museografia, etc.

A Hablando de la relacién con los artistas ¢ Ustedes como llevan la relacion laboral con
los artistas, manejan algin contrato escrito o todo es de palabra?

MG La verdad, en estos casos en particular es un poco dificil mantener al margen la
relacién personal, con la laboral. Esto acaba siendo —como lo mencione al principio- y es
dificil considerarlo como un tipo empresa 0 algo asi. Finalmente todo esto surge a raiz de
relaciones, de conexiones, de amistad y sobre todo de intelectuales. Entonces por lo
mismo, nuestras vidas laborales y personales estan realmente entrelazadas, o sea, suena
un poco banal o estlupido pero cuando Daniel Lezama hace una fiesta pues nosotros
estamos y cuando Daniel Lezama hace una inauguracibn pues nosotros estamos
también. Porque finalmente el nexo de amistad y el de trabajo; como el arte es una
cuestiobn que no es un trabajo de 9 a 6, sino que realmente es un modo de vida e
involucra estar siempre al tanto de que hay en los museos, de que hay... Todo gira
alrededor de esto y pues se mezcla. Entonces si, nosotros no tenemos ningun contrato
con ninguno de nuestros artistas, sino todo es de palabra. Confiamos ciegamente en ellos
y ellos confian ciegamente en nuestras decisiones. Lo que pasa es que estamos con una
relacion tan cercana, que estamos en contacto constante con todos ellos. Todo el tiempo
estamos hablando, intercambiando ideas y por eso se da una relacion laboral tan facil.
Acaba siendo una gran familia, que es interesante cada quien con su personalidad y su
forma de trabajar, pero que vuelve muy cercano este trabajo.

A'Y a estos artistas que me dices ¢ ustedes tienen algun criterio para integrar a un artista
nuevo a su grupo?

MG En realidad cuando encontramos algun proyecto que nos parece fantastico, asi como
casualmente o de cualquier otra forma, pues nos interesamos y nos acercamos
directamente al artista. Muchas veces sucede que si aceptamos solicitudes y esas cosas.
La verdad es que nosotros no estamos expandiendo constantemente nuestro grupo de

artistas, hay muchas galerias que lo hacen, creo que a lo mejor por una cuestion de tener
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mas posibilidades de venta y asi. Nosotros realmente queremos mantenernos en cuestion
de tamafio y cantidad sobre todo de artistas y en un perfil bajo, porque es para nosotros
muy importante ser, como te decia que nuestra relacion es tan cercana y como los
proyectos son tan intimos en cuestion de galeria y artista. Es como importante ir de la
mano con todo esto y realmente si creciéramos mucho en cuestion de namero de artistas,
pues no nos dariamos abasto y no podriamos tener una atencién tan directa en cada uno
de los artistas, que es lo que yo considero, tenemos ahora.

A Cuando ustedes hacen una exposicion ¢Como manejan los porcentajes de ventas con
sus artistas, varia segun el artista o hay un estandar?

MG Con algunos artistas varia, pero manejamos...siempre 50 — 50 o una cantidad mayor
para el artista, pues consideramos que eso es un trato justo y nos ha funcionado bien.

A Para posicionar a sus artistas, que muchos ya traian carrera ¢Qué estrategias utilizan,
prensa, revistas, etc?

MG Nosotros cada vez que hacemos una exposicién en México, colocamos prensa, es
muy importante para nosotros que se sepa lo que se esta haciendo. Cada vez es cierto
que hay mas gente interesada, aunque no sea como un gentio el que recibamos.
Sustancialmente viene mucha gente, a comparacion de un museo, algo asi. Hemos
nosotros tenido filas aqui que le dan la vuelta a la cuadra en las exposiciones. Creo que
tenemos y llegamos a mucha gente a través de nuestros artistas en cuestion de prensa y
este tipo de cosas, pero nosotros sobre todo estamos enfocados también en desarrollar
proyectos aqui en nuestra galeria en la ciudad de México.

Pero Hilario ha sido muy puntual en llevarse sus esfuerzos mucho a Alemania. Nosotros
inauguramos en el 2008 un espacio en Leipzig y ahora a finales de este afio,
pretendemos inaugurar un espacio en Berlin, mas grande. Pues bueno, a través de esas
relaciones que se han ido forjando poco a poco, porque en realidad hablar de tres afios en
esto, es un poco dificil; sobre todo que nosotros entramos a Alemania como una galeria si
conocida, por el nivel y las dimensiones de proyectos que tenemos. Pero realmente
nueva, fresca, con a lo mejor nuevas ideas y a un circuito que ya esta muy establecido,
como es el de las galerias de Berlin. Realmente esas son galerias con muchisima
tradicién, con muchisimos afios de trabajo y, sorprendentemente y agradablemente nos
recibieron con los brazos abiertos. Alemania es un pais que ha sido para nosotros
increiblemente dadivoso en todos los aspectos de la palabra. La gente nos ha recibido de

forma increible y ahi es realmente donde nosotros estamos enfocando muchos de
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nuestros esfuerzos para lanzar a nuestros artistas. Que realmente estan muy abiertos a
recibir cosas de arte latinoamericano primero que nada, y luego de nuestras propuestas,
porque realmente creo que pintores como Lezama o artistas como Benjamin Torres o
Mauricio Limdn, trascienden del estdndar o del medio que hay de opciones aqui en
México. Me parecen que tienen grandes proyectos y bueno, en Alemania los han acogido
muy bien. Entonces esté es una de nuestras estrategias para proyectar sus carreras.
También nos interesa mucho hacer libros, con Daniel Lezama hemos trabajado en dos
ediciones, que es muy importante como para tener un registro y darle como mas
plataformas al artista para desenvolverse a un nivel internacional.

A Estos espacios en Alemania, ¢funcionan como otra sede de Hilario Galguera?

MG Si, se lleva y tenemos alla gente que ha estado contratada, pero sustancialmente
Hilario va y viene, y yo también he ido y venido varias veces. Es el mismo proyecto, hada
MAs es un espacio con los mismos artistas, primero en Leipzig y préximamente en Berlin.
A ¢Consideras que es como una consecuencia légica cuando a un espacio le esta yendo
bien, abrir una sucursal?

MG Pues mucha gente... digo, esto no es novedad. Mucha gente lo ha hecho de forma
practica porque también es cierto y es importante mencionar que México es un pais un
poco dificil con el éxito, entonces uno a veces tiene que triunfar en el extranjero para que
lo pelen aqui en México. Cosa que sucedié con muchos artistas mexicanos que ahorita
son como muy importantes, pero que a lo mejor ni viven aqui. Que siempre son vistos
como el artista mexicano y la gran lumbrera internacional y el guey que esta en el
spotlight, pero mucho de su éxito lo hicieron afuera.

Nosotros empezamos por supuesto con nuestro éxito aqui y mas que ser una
consecuencia légica, es una necesidad porque si nos dimos cuenta y es muy evidente
que es muy importante hacer relaciones institucionales afuera, porque las instituciones en
México no son muy... -sin comentarios ahi- Empez6 también como algo practico donde
Hilario iba, hacia viajes, conocié gente, hizo conexiones y bueno, el espacio si es una
consecuencia de este crecimiento y de esta necesidad que tenemos nosotros de colocar
nuestros artistas en el extranjero. Y Berlin y Alemania en particular, siendo ahorita el
epicentro de la economia y siendo un pais con un crecimiento artistico extraordinario, con
todo lo que estan haciendo grandes pintores como Neu Raug y todo esto, es un pais

clave en este momento dentro del mundo de la arte.
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A Volviendo un poquito al principio, en mi investigacion, cuando abre la GAM y un poco
antes sobre espacios que abren, medio improvisados y como una constante en México.
Actualmente hay muchisimos espacios, pero ¢td a que crees que se deba que un
proyecto de galeria o de distribuidor, no se pueda sostener?

MG Pues mira... uno de los problemas maximos que yo veo es que esto del arte se volvio
una moda. Entonces con este medio boom intelectual que hay, y con el desarrollo de la
Condesa y esta subcultura entre hipster y alternativa que existe, de repente el arte, ser
artista, estar involucrado de cualquier forma, se volvié como fashion, como de moda; y
digo, esta bien, uno tiene que respetar cualquier intento y sobre todo si va hacia este
camino que es el arte. Lo que pasa es que, mucha gente no entiende que esta cuestion
requiere de un nivel de profesionalidad como cualquier otro trabajo, o sea, un abogado
tiene que ser igual de profesional que un galerista, un contador tiene que ser igual de
profesional que un galerista. Estamos hablando de cosas que son un poco abstractas,
porgque el arte es subjetivo y toda esta serie de cuestiones, pero en la cuestion del manejo
de la carrera de una personay en la cuestién del manejo de un espacio, uno tiene que ser
profesional. Entonces cuando llegan estos problemas de logistica o cuando bien la parte
técnica, la parte de la talacha o la parte de la chinga, mucha gente no la quiere asumir; en
otros casos mucha gente no tiene el conocimiento para asumirlo. Porque también tengo
que decirlo, hay muchos improvisados, como es una cosa, que la gente cree que es tan
libre y todo el mundo cree que puede ser artista, pues finalmente es un trabajo como
cualquier otro, requiere de estudios, requiere de una mente constante, requiere de
muchas horas de trabajo y cuando la gente se da cuenta de eso, deja de ser un hobbie
gue se veia padre y se vuelve una chamba. Entonces si alguien abrié un espacio
creyendo que iba a ser muy divertido y muy padre, que lo es. Por supuesto que tiene unas
satisfacciones a un nivel inmensurable. Pero cuando la gente se da cuenta que no es tan
facil, a lo mejor eso es lo que hace que se desapeguen al proyecto. Yo veo que es a lo
mejor una cuestion de capacidad, sin intentar ser muy pedante con la palabra jTodo
mundo cree que es facill que de un dia para otro abrimos un espacio en la Roma y
conseguimos un guey que medio sabe escribir que sea el curador y, un guey que yo
conozco toma unas fotos bien bonitas y las colgamos y las vendemos. Y a lo mejor
venden dos o tres, no hay problema, pero no hay una cuestion intelectual de fondo y

sobre todo, no hay una cohesion entre las partes.
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Para nosotros es importantisimo este muégano que hemos hecho con nuestros amigos y
nuestros artistas, con curadores y gente que vamos todos hacia el mismo camino y en
realidad, cuando esto se vuelve una moda y se vuelve algo pasajero, pues por eso pasa.
Es decir, se abren muchos espacios, se genera mucho movimiento, va mucha gente a las
inauguraciones de la Condesa y de la Roma, que esta muy bien, pero no es un proyecto a
largo plazo y a mi en lo particular, muchos de ellos no me parecen proyecto profesionales,
con una cosa sustancial de fondo. O sea alguien que sea un apasionado del arte y que
tenga un gran conocimiento de él, porque esto requiere mucho estudio. Finalmente mucha
gente se va por la facil y creen que el arte contemporaneo es lo Unico que hay. Uno tiene
que ver hasta las mas profundas raices del arte, por lo menos a partir del Renacimiento,
para darse una idea de como funciona esto. Porque en realidad son patrones que se
repiten, creo que falta un poco de investigacién a profundidad, que es finalmente pasion
por esto.

Y mucho de estos proyectos son espontaneos y ocurrentes como tu les dices. “;y que
hacemos ahorita? jAh, pues una galeria de arte! colgamos unas cosas y las vendemos”,
pues no es asi de facil.

A Al final tiene que ver con que al final las cuentas no salen. Me decian que abrir una
galeria y tener una galeria, implica una inversion fuerte...

MG Por supuesto. Mira, si quieres tener un espacio decente, tienes que pagar un espacio
gue se preste para tener obras de cualquier dimensién, lo que quiere decir que si te llega
un cuadro grande, pues tienes que tener donde ponerlo. Nosotros no tenemos un espacio
monumental, es de hecho a cuestion de galerias, estamos al limite del estandar de alturas
del techo. No hemos tenido problemas hasta este momento y hemos encontrado la forma
de solucionarlo cuando hemos tenido piezas mas grandes, usando el patio, por ejemplo.
Pero un cuartito en la Condesa, no es suficiente. Sobre todo si uno quiere tener
versatilidad en ese aspecto. También tienes que hacer instalacion de luz, tienes que darle
mantenimiento a las mamparas y a las paredes, pagar seguros; este background que
nadie se imagina, pero que tiene que suceder, pagarle a alguien para que cuelgue las
obras, invertir en invitaciones para la exposicion, invertir en alguien que haga relaciones
publicas, es toda una inversion. Finalmente son aspectos que estos proyectos que
fracasan, quiza no consideran y que tiene esta idea de abrir un espacio.

A ¢ Cuando venden obra, manejan certificados?
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MG Nosotros tenemos certificados de autenticidad que da la galeria por cualquiera de
nuestras obras. Ahora por ejemplo, hay artistas como Demidn que tienen ya una
estructura tan sélida y es tan sabido que Demian tiene tres galerias en el mundo de
mercado primario por lo menos (Gagossian, White Cube y nosotros) que pues no hay
duda y toda la obra esta catalogada. Y en esos artistas que se manejan como industria,
no se presta mucho a falsificaciones, porque todo estd documentado, es proceso de
ventas es como muy sabido, uno puede rastrear una obra hasta su origenes. Entones es
dificil encontrar mercancia falsificada. Siempre la abra, pero en este caso es mas dificil
sobre todo porgque se tiene mucho cuidado en la produccién y sobre todo a la hora de la
venta. El en particular no da certificados de autenticidad, los certificados los damos
nosotros como galeria.

Nosotros conocemos absolutamente a todos los clientes a los que les vendemos.
Tenemos que tener todos sus datos, toda su informacién para tener un control y esto no
se salga de proporciones en ningun aspecto. Damos seguimiento, es facil, como cuando
uno compra un coche de super lujo (quiza el paralelismo es un poco estupido y banal). El
vendedor esta interesado, ya hizo una venta sUper importante y esta interesado en que el
cliente este muy contento. Si de repente el cliente tiene cualquier problema, no sabe
donde guardarlo o donde repararlo o lo choco, nosotros nos encargamos de todo eso.
También somos ademéas de un punto de venta, somos un lugar en donde resolvemos
cualquier problema subsecuente que exista alrededor de la obra misma: transporte,
seguros, asesoria, nosotros nos podemos encargar de cualquier cosa. Todo el paquete.

A También empezaron a surgir casas de subasta, dealers independientes... ;Es
importante para el medio, que empiecen a aparecer nuevos agentes?

MG Es vital. Debemos ser muy delicados en este aspecto porque a pesar de que a
nosotros lo que mas nos gusta es el arte, no podemos mantenernos en esta vision
romantica de que es lo Unico. Realmente cuando nosotros estamos manejando este nivel
de nombres y de proyectos. En el aspecto econdmico y absolutamente crudo del dinero,
esto es como la bolsa, o sea hay muchisimos agentes externos que afectan los precios de
un artista. Sobre todo los precios de artistas vivos como Demiéan Hirst, de Daniel Buren,
de Kounellis y ahora que tendremos un proyecto con Merk Rushe, lo que sucede todo el
tiempo. Digamos que mafana X artista tiene una exposicion en un museo y al dia
siguiente por lo tanto hay un galerista consolidadisimo en Estados Unidos que quiere

tenerlo en su establo de artistas; al mismo tiempo las subastas van a empezar a subir de
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precio las obras de ese artista y por lo tanto, nosotros tenemos que estar muy al
pendiente de todos esos factores y de todos esos elementos que entran dentro del juego
para estar a la par. Y eso no es solo positivo, de repente hay momentos donde las obras
bajan su valor, relativamente, porque finalmente los precios estdn estandarizados o
estables por lo menos estos artistas con los que nosotros trabajamos. Pero siempre hay
variaciones, dependiendo, por ejemplo si Demian el proximo afio tiene su retrospectiva en
la Tate, en ese momento van a salir obras clave que estaran en subasta. Siempre hay
muchisimas fichas en juego, en donde nosotros tenemos que estar muy al pendiente
sobre lo que sucede a nivel internacional para mantenernos al mismo nivel.

Y esta cosa que mencionas, que cada vez haya mas casas de subasta y que cada vez
haya mas dealers y asi, también es muy importante. Hay esta cuestién especulativa en
ciertos artistas, entonces tenemos que estar muy al pendiente de, qué se estd moviendo.
Por eso para nosotros es muy importante mantener esta relacion de comunicacion tan
cercana con nuestros artistas, porque asi sabemos qué obras hay disponibles en el
mercado, cual es la demanda por ese artista en particular y asi nosotros vamos
controlando poco a poco los precios a los que vamos a vender, etc.

A La presencia en ferias, sé que es muy importante, pero ¢tienen ferias clave a las que
nuca faltan?

MG Nosotros empezamos a llegar a varias ferias, cuando empez6 el proyecto de Hilario
en el 2006, ya como galeria Hilario Galguera; fuimos a Colonia, fuimos a ARCO y pues
bueno, el problema que nos enfrentamos para ir a las ferias mas importantes como
BASEL, FRIEZE, el ARMORY SHOW es, que somos una galeria muy joven. Ya en este
momento, nuestra historia no tanto y ya contamos con un nimero muy significativo de
exposiciones en nuestro curriculum que seguramente avalara nuestra entrada a estas
ferias. La verdad es que el criterio de seleccibn es muy cerrado, son como muy
tradicionales en ese aspecto y bueno nosotros en lo que nos hemos enfocado todo este
tiempo es, en crear un curriculum para entrar sobre todo a BASEL. BASEL es la feria a la
que todo mundo tiene que ir. Pero por supuesto que esta también Hong Kong, que es muy
importante y que va para alla; y FRIEZE, el ARMORY SHOW, ART BASEL Miami. Son
ferias que estadn dentro de nuestro target inmediato pero que necesitabamos tener mas
tiempo, ahora estamos acercandonos cada vez mas al momento en el que podamos
aplicar para las ferias y espero que tengamos un lugar. A MACO siempre vamos.

Béasicamente eso.
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A La idea va a eso, dejar de satanizar al galerista, “porque no le gusta el arte y nada mas
quiere vender”, y yo estoy de acuerdo con la idea de que si no existiera el agente
encargado de la distribucion. Porque ustedes son la garantia con el comprador también...

MG Pues mira, eso por una parte y por otra, Realmente el objetivo de una galeria va mas
alla de cobrar una comisién por vender algo. Nosotros si creemos mucho en el desarrollo
de proyectos, en crear exposiciones inteligentes y que ademas de apoyar a la cultura en
nuestro pais y ademas de crear un proyecto que sea muy interesante en el extranjero. El
galero estd medio satanizado, pero yo creo que en muchos aspectos en México, porque
yo creo que también mucha gente ha abusado. Ni es mi interés mencionar a nadie y a lo
mejor ni sé. Conozco ese fantasma que existe del galero tranza y asi, pero como es una
cuestion de amistad y como los artistas no son tontos, finalmente necesitamos de ellos,
como ellos de nosotros. Es una relacidbn completamente equitativa. También nosotros
siempre hemos ido con la bandera en donde el artista es el peldafio mas alto en la
escalera de la cadena alimenticia de esto. Creo que mientras no se pierda esa idea y
mientras sepamos que el arte es lo mas importante y por supuesto nosotros somos una
pieza clave dentro del desarrollo de este. Pero finalmente si nosotros no tenemos gente
gue produzca, no tenemos nada. Entonces nuestros artistas saben que existe ese respeto
hacia ellos y esa devocidn hacia su trabajo y admiramos lo que hacen. Asi es como se da
todo tan facil. Nuestro objetivo principal es que esto no sea una simple tienda. Dependera
de cada galerista

A Si y va muy de acuerdo con esta idea de Bourdieu, del arte en su doble acepcién de
mercancia y de objeto con valor simbdlico y cultural. Si no se vendiera, no existiria

MG Es una chamba y claro que se presta a precios altisimos y acaba siendo por supuesto
para una élite. Pero lo que si te puedo decir es que nosotros tenemos abiertas las puertas
para cualquier persona que quiera venir. Y ningdn museo en México ha tenido una
exposicion de Demian Hirst, o de Daniel Buren o de Janis Kounellis, o de Daniel Lezama
o de Benjamin Torres. Finalmente nosotros tenemos las puertas abiertas y creo que
tenemos un proyecto bastante sélido para que la gente pueda venir aqui y aprender algo.
Nosotros estamos completamente dispuestos a aclarar cualquier duda, esto es un lugar
donde la gente puede venir y aprender. Es una experiencia interesante.

A En la pagina veia que estaban interesados en la discusion del arte contemporaneo.

¢ Ustedes organizan de repente, no sé, platica con el artista o seminarios...?
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MG Organizamos durante una época seminarios y cursos que no fueron muy exitosos.
Pero bueno por ejemplo, en la primer exposicion de Demian se hizo un dialogo entre la
obra de Demian que llevamos a San Carlos y fue una confrontacién con obra clasica de
Cranach, de Zurbaran, de arte barroco y de arte del siglo XVIII. A raiz de eso se dieron
varias conferencias. Nosotros no estamos muy interesados en hacer conferencias con los
artistas y asi, porque también no es nuestra especialidad. En cuanto a discusién nos
referimos a que exista un intercambio de ideas entre el espectador y el medio de nuestros
artistas, que eso creo que es bastante evidente.

A En las cuestiones de una galeria como una sociedad mercantil para cuestiones fiscales,
de operacion en la ciudad de México ¢, Hay alguna dificultad o ventaja para ustedes como
galeria de venta de arte a diferencia de una refaccionaria o cualquier otro negocio?

MG Pues no. Por lo mismo que es un medio completamente inhospito para las
autoridades, porque estamos gobernados por macacos. Pues no estan muy involucrados
o familiarizados. Tenemos las mismas necesidades fiscales que cualquier otra compaifiia,
estamos dados de alta en Hacienda, pagamos impuestos, si tenemos esta cuestion como
muy técnica, pero en particular que tengamos algo. Por ejemplo cuando uno trae obra del
extranjero, funciona con los principios de cualquier cosa de comercio exterior, se declara
en una aduana, entras, se pagan impuestos por X cantidad, funciona igual que importar
cualquier objeto, cualquier mercancia.

Ventajas, ninguna, puras desventajas. No hay ningln apoyo para nadie. Por lo menos de
papa gobierno no hay absolutamente nada. Estamos completamente solos y mi opinién
personal, fuera de la galeria, CONACULTA con todas sus presunciones, que la Biblioteca
Vasconcelos y que hacen y que mueven, no sirve para nada. Ninguna institucién sirve
para nada, no hay ningin apoyo de ningun tipo, no les importa, como si no existiéramos.
Y finalmente la iniciativa privada es mas poderosa. Por lo menos en iniciativa, valga la
redundancia.

A'Y esta comprobado que esto deja mucho.

MG Claro, deja mucho. Yo me imagino que ganaron mucho por la exposicion esta de
Gregory Colbert en el centro, que es un fotégrafo completamente desconocido, que
ademas es cursi. Con todo respeto para Gregory y que no aporta nada para el arte
contemporaneo, Realmente pudiendo traer un proyecto gigantesco, que quitara este vacio
que existe de casi 60 afios, donde aqui no entro nada de las vanguardias que habia en su

momento y pudiendo informar a la gente, invitarlas a que el arte es un mundo maravilloso.
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Nada. Gregory Colbert porque a lo mejor ha de ser cuate de alguno del gobierno del DF,
asi es como se dan los proyectos. Por lo menos a nivel gubernamental y es patético, te
digo, apoyos, ninguno.

A ¢Qué tendencia ves tl en el arte contempordneo en general, y qué cambios observas
en los ultimos 10 afios, no sé con este boom reciente del arte mexicano?

MG De la mano de Hilario, la verdad empezd con esta idea de proyecto hace tantos afios,
y con el trabajo de otros artistas como Gabriel Orozco que pusieron a México en el foco y
que lo tiene ahorita en la Tate y en el Pompidou. Por meritos propios y de cémo los
Kurimanzutto han manejado su carrera y una serie de factores, esto va in crescendo.

En nuestro caso particular, nos conoce mas gente a nivel internacional, mas gente se nos
acerca para hacer proyectos en conjunto con distintos artistas, cada vez tenemos mas
amigos, artistas y sociedades en cuestion de pactos y de palabras en Europa y Estados
Unidos. Yo creo que el panorama mejora mucho, creo que a raiz de la iniciativa privada,
Unicamente la verdad. Hay algunos museos que intentan. Y hay mucha gente que no es
muy adecuada para esa labor. Pero por la iniciativa privada existe un cambio, cada vez
hay mas galerias, dentro de esas habra un porcentaje que sean serias y con un proyecto
importante. Y cada vez més la comunidad internacional e fija mas en México, MACO esta
creciendo. El arte mexicano esta fluyendo mucho por el circuito especializado y se esta
viendo que es un lugar donde a lo mejor es bueno invertir o abrir espacios; lo que hizo
Luis Adelantado y que se instala aqui y le ha ido muy bien. Pero estamos hablando de un
hombre con una seriedad extraordinaria y con un proyecto de vida, con muchos afios de
trabajo. Gente como él que viene aqui, se esta formando un conjunto y aunque no puedo
decir que trabajemos juntos en muchos aspectos, pero si nos ubica a nosotros como pais
en un mejor nivel. Y hay mucha mas gente que esta viendo el arte como una posibilidad
de inversién, como una posibilidad de compra y que esta aprendiendo a vivir con el arte
contemporaneo. Porque mucha gente habia dedicado todo su dinero a los artistas que ya
todos conocemos: Tamayo, Dr. Atl; que no los menosprecio en lo absoluto, simplemente
pertenecen a otra era y a lo mejor en la contemporaneidad no dicen mucho mas alla del
nivel histérico que tienen. Por supuesto que estan en las paginas de los anales de la
historia. Pero creo que para un coleccionista joven es mas emocionante tener obra
contemporanea en su casa, porque finalmente se apega mas a las cosas que estan

sucediendo.
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Creo que se quito esta idea de que el Unico arte bueno era lo que ya estd consagrado,
que no estd activo a veces ni en el mercado; a pesar de que se venda mucho no creo que
sea una condiciébn cambiante, sino que ya esta establecido a cierto precio. Y cuando uno
busca, y esta emocion es muy importante para el coleccionista, de rush, y esta viendo
como se mueve y que sea tan activo. Porque las carreras muchas veces son meteoricas
para arriba y abajo. Pero es muy emocionante participar en esto, ir a las ferias, ir a las
exposiciones. Eso es lo interesante y creo que en México, como en otros paises, se esta
volviendo una cuestiébn de status: el coleccionismo. Mucha gente estd considerando
comprar un Demian Hirst que un Ferrari, cosa que es un poco dificil porque el Ferrari te
da inmediatamente un status y el Demian Hirst es mucho mas especializado, mucho mas
elitista en una cuestion intelectual y monetaria a la par del Ferrari.

Creo que esta creciendo mucho el interés en el coleccionismo y es interesante, porque se
van generando no solo coleccionistas, sino carreras de artistas. Gente joven que empieza
comprando artistas jovenes y poco a poco va creandose una cosa mas sustancial.

A ¢Ustedes manejan crédito a la hora de vender, a nuevos coleccionistas, etc.?

MG Ya cuando te puedes dar el lujo de invertir en arte, es porque tienes alguna estructura
econdmica solvente y sustentable. Entonces mucha gente compra a crédito pero ellos
consiguen sus créditos por su parte (a través de un banco, etc.). Nosotros dependiendo
del caso, dependiendo de la pieza y del artista, podemos dar algunas facilidades de pago,
eso siempre estamos abiertos; hay veces que no nos conviene y hay veces que no es el
momento para dar estas concesiones. Pero hay otras donde podemos platicar con el
cliente y llegar a un acuerdo. Porque si es importante para nosotros que alguien empiece
una coleccién o que se quede con una pieza importante.

A ¢ Cuéantos metros cuadrados tienen para exhibicion?

MG no recuerdo el dato exactamente. 120 aproximadamente

A ¢Proyecto a corto y largo plazo?

MG Tenemos tres en este momento del afio. Lo que pas6 con Bosco Sodi que es un
artista mexicano que nunca habia expuesto en México y que tiene mucha demanda,
instituciones involucradas, galerias en Nueva York; es un artista de media carrera que
promete posicionarse de manera estratosférica. Luego estd4 Daniel Lezama que yo creo
que es el pintor més importante que hay en México en cuestion de discurso y sobre todo

en proporciones de obra, calidad y que son muy trascendentales.
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PATRICIA ORTIZ MONASTERIO (OMR)

A ¢En qué afio se inicia la galeria?

POM 1983

A ¢Podria platicarme sobre el contexto y los motivos que los llevan a abrir una galeria de
arte?

POM Mira, de repente y por razones personales te encuentras circunstancias en la vida y
nosotros estdbamos rodeados, todos nuestros amigos, toda la gente alrededor de
nosotros eran artistas o gentes de alguna manera relacionadas con el arte. Yo estudié
museografia y venia de trabajar en el Museo de Arte Moderno como asistente de
Fernando Gamboa en montaje y después trabajé en la Secretaria de Relaciones
Exteriores como Jefa del Departamento de Exposiciones Internacionales y después como
free lance para proyectos especiales como comisario de exposiciones, sobre todo con
Fernando Gamboa, 0 sea, la organizacion y luego llevar las exposiciones al extranjero y
montaje y toda la gestién de las exposiciones y eso. Entonces, de repente ya teniamos
que echar raices, o sea ya no podia andar yo por todos lados del mundo y te digo, todo
nuestro mundo era de artistas y gente relacionada con el mundo del arte y decidimaos abrir
una galeria, que era un espacio mas chico que esta oficina.

La primera exposicion que hicimos fue de fotografia, que tuvo un éxito barbaro, por un
lado asistieron a la inauguracion como 400 personas y se vendio toda. Entonces nos
dimos cuenta que definitivamente habia algo ahi y que la visiébn que nosotros teniamos,
gue lo que nosotros estabamos presentando interesaba y que habia una necesidad de
una galeria, porque inmediatamente empezamos a hacer proyectos y todos como que
funcionaban muy bien. Habia desde luego como un nicho donde nosotros podiamos
entrar, al poco tiempo, a través de las primeras exposiciones te das cuenta que no era
nada mas una exposicién, que no deberiamos hacer una galeria para nuestros amigos y
nuestra gente, sino que debiamos hacer una galeria que apuntara a lo que nosotros
verdaderamente nos interesaba; que pudiéramos presentar realmente a una generaciéon o
una generacién de artistas en los que nosotros creyéramos Yy tratar de impulsar, una
nueva cosa. Porque ademas se estaba gestando (principios de los ochenta) una nueva
generacion, habia una gran cantidad de artistas que no tenian galeria y que empezaban a
surgir a partir de las bienales y las exposiciones colectivas, etc. Ese fue el inicio de la
galeria.

A ¢ Quiénes eran los artistas que eran amigos o familiares?
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POM Pablo Ortiz Monasterio, mi hermano, es fotégrafo; de hecho la primer exposicién de
fotografia que hicimos fue e colaboracion con él. Tengo un tio abuelo, Luis Ortiz
Monasterio que es escultor, en fin

A A diferencia de una institucién publica, donde podemos hablar de una misién o vocacién
¢ Cual es la misién o linea de OMR?

POM ¢ Actualmente o en su momento?

A Pues si ha variado...

P Yo creo que si. Esto que te comentaba de cémo... o sea, cuando nos lanzamos en el
proyecto no sabiamos muy bien, o sea... yo creo que los proyectos se van haciendo un
poco sobre la marcha. Como no somos institucién, no tenemos ninguna necesidad de
dejar escrito en piedra “esto es lo que voy a hacer y no me voy a salir de estos canales”;
al contrario, finalmente es un proyecto privado, es un proyecto super personal y nosotros
podemos darle los giros y virajes que queramos. Esa es la ventaja de tener un proyecto
privado, es dificil de mantener porque finalmente la galeria se mantiene de lo que vende y
no tenemos ningun tipo de apoyo institucional. Entonces, tienes que adaptarte a eso, pero
ha ido cambiando, se ha ido afinando de alguna manera el rol de la galeria y lo que
nosotros pensamos de ella y codmo queremos manejarla. Desde luego, los artistas que
hemos ido representando también han cambiado, porque una galeria para mantenerse
viva, siempre tiene que tener nuevos artistas, siempre tiene que tener, tiene que estarse
renovando, tienes que estar atento a las tendencias, a lo que esta pasando. No quiere
decir que abandones a los demas artistas, pero si que vayas enriqueciendo tu establo.
Algunos artistas, también por diversas razones han ido saliendo de la galeria y tenemos
muy buenas adquisiciones, pero eso es un poco el tren que va siguiendo la galeria, su
camino que se va planteando y también porque nosotros son casi 30 afios y va
cambiando tu visién de las cosas y van cambiando tus intereses y tu manera de trabajar.
A Sobre el programa que ustedes manejan y la programacion. Platiqueme un poco

POM Nosotros tenemos... en cierto momento, al principio haciamos 12 exposiciones, o
sea una al mes. Actualmente ya no hacemos una al mes porque la ciudad es tan grande y
tan complicada, que en un mes no le das tiempo a la gente que venga a ver la exposicion.
La competencia es mucho mayor, hay muchisimos més espacios y galerias que la gente
visita y por lo tanto tienes que tener un poco mas de manga ancha. Y después, la
produccion de las exposiciones es cada vez mas complicada, antes llegaban cuarenta

cuadros y los colgabas y ya, actualmente hay que...digo, si tu ves cualquiera de las
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exposiciones que hacemos, se abren muros, se cierran, se hacen estructuras... son mas
complicadas, mas caras de producir y por lo tanto tienes que... no nos daria tiempo para
hacer tanas exposiciones. Actualmente hacemos un promedio de 7 u 8 proyectos
principales, unos cuatro proyectos en el espacio de junto (el 52), mas las ferias
internacionales. Mas o menos duran un mes y medio cada exposicion.

A Sobre este nuevo espacio, el 52...

POM EI 52 surge porque Cristobal Riestra, que es nuestro hijo, terminé la escuela y le
interesé. El ya trabajaba con nosotros en las ferias, cada vez que teniamos una feria, €l
iba con nosotros vy, en fin, nos ayudaba (aungque no trabajaba de lleno en la galeria). Y
hace un par de afios decidid integrarse, hizo una maestria sobre arte contemporaneo y
mercado y decidio integrarse ya de lleno en la galeria. Y ese era un espacio que nosotros
tuvimos rentado por muchisimo tiempo a Artes de México, que se cambio a una casa que
compraron ellos, y Cristdbal nos convencié de abrir un espacio alternativo, donde se
pudieran presentar artistas mas... manejarlo como una especie de taller, como un espacio
de residencias, donde los artistas pudieran trabajar durante un mes, que estuviera
siempre abierto al publico a pesar de que los artistas estuvieran trabajando, mas de
performance, de otro tipo de exposiciones. Y ha funcionado bastante bien, porque tiene
muy buen publico, nos ha acercado a nuevos artistas, a nuevo publico, funciona muy bien
y es una extension de la galeria.

A Sobre los artistas con los que iniciaron y los que se siguen sumando ¢Bajo qué criterio
ustedes representan a un artista?

POM Es totalmente personal. Claro que no es una cuestion de capricho, es una opinion
informada la que tenemos, o sea, finalmente tenemos muchos afos con la galeria, hemos
visto mucho, hemos participado en muchos proyectos; entonces, desde luego hay una
vision personal de lo que a nosotros nos interesa y eso es lo que representamos. No me
interesa tener un artista que me promete grandes ventas (para empezar, nadie promete
grandes ventas), pero aunque lo hiciera, en verdad la visiéon de cada galeria depende... El
programa de cada galeria depende de la visién que tienen sus duefios y sus directores,
que eso es lo que lo hace interesante. El hecho de que ta sepas que, si vas a venir a esta
galeria 0 a Gaga o a Hilario Galguera, cada una va a tener un programa distinto y una
visién y una manera de hacer las cosas distinta. Es totalmente personal.

A Ahora, aqui en OMR ¢,Cuantas personas trabajan, el equipo, cuantos son?
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POM (contando...) 10 personas de planta digamos, y normalmente tenemos de 2 a 3
pasantes, 0 sea, gente que viene y que trabaja por un par de meses.

A Si pudiera comentarme sobre sus funciones y las areas que hay

POM Somos como tres directores, Jaime y yo, que somos directores fundadores. Jaime
es director de finanzas; yo soy directora de, digamos (como no tengo un titulo especifico)
me encargo, digamos del registro y de la programacion y de la gestoria de los proyectos y
Cristdbal, es director y encargado de produccion. Los tres somos directores pero como
gue cada uno tiene su area. Y después esta Kerstin, que esta encargada de coordinacion
y de gestion; otra chica que es encargada de difusion y otra persona encargada de disefio
y la pagina y de mantener todo eso; y luego esta el area de mantenimiento y el area de
contabilidad. Mantenimiento que es Nacho, que lleva trabajando con nosotros 25 afios y
gue es el encargado de montaje, de luces y de cableado y todo eso.

A En cuanto a la relacion laboral con los artistas ¢ Como lo manejan, via contratos escritos
o de palabra?

POM Fijate que nosotros no. Para ciertos proyectos especificos si manejamos contratos,
pero mas que nada es una cuestion de confianza, es de palabra y ta trabajas con un
artista mientras le funciones y mientras el artista te funcione. Entonces, tu le vendes bien
y que el artista este contento y tengas una buena relacién, puedes ir creciendo; y de
hecho hay artistas con los que llevamos muchos afios, creo que el artista con el que
llevamos mas afios es Rubén Ortiz Torres y la primera exposicion de Rubén fue en el 87,
0 sea, ya llovié. Entonces es una relaciéon de confianza, de intereses comunes...yo sé que
en los Estados Unidos, en Nueva York, todo mundo firma contratos porque es un mundo
perro, de una competencia tremenda y entonces, te defiendes legalmente de cualquier
mal manejo. En México no tenemos eso, no hay esa necesidad y mientras ti puedas
tener una relacion amistosa y en buen plan, no hay necesidad de contratos.

Digo, en el momento que deje de funcionar, le regresas sus cosas y se acabd, no pasa
nada. Nunca hemos tenido ningln problema con ningun artista.

A El porcentaje de ganancias que ustedes manejan...

P 50-50. Si, porque... en fin, por miles de razones pero.... si, 50-50.

A Pudiera platicarme de la cadena de difusién o posicionamiento de X artista, que ustedes
llevan a cabo...

P Lo primero que haces... conoces a un artista, te interesa, lo visitas, dos, tres o cuatro

veces; ves el trabajo, decides que si te interesa. A veces lo invitas a un proyecto colectivo
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para ver como funciona. Es muy importante que cuando nosotros nos involucramos con
un artista, sepamos, conozcamos bien al artista, no sélo su trabajo, sino personalmente y
gue sepas que a nivel de personalidad te puedes llevar bien. Porque hay artistas
buenisimos pero que son insoportables y lo mismo opinan ellos, la vida es de dos
sentidos. Yo puedo resultar insoportable para algunos artistas, entonces no te metes,
aunque sea buenisimo, mejor no te metes porque vas a acabar raspado. Entonces hay
todo un proceso como de seduccién y de conocimiento, quizd entran a un proyecto
colectivo, después haces una exposicion individual; eso te da un cuerpo de trabajo con el
cual puedes seguir trabajando para ir a ferias, para participar en proyectos v,
eventualmente desarrollas toda una relacion en la cual el artista esta produciendo. Digo,
casi ninguno de los artistas con los que nosotros trabajamos, trabaja exclusivamente con
nosotros. Todos tienen si, exclusividad en México, pero todos tienen galerias fuera, que
se han conseguido a través de la ferias, de nosotros mismos, etc. Entonces pues, un
artista puede tener: yo, como galeria en México, una galeria en Nueva York, una galeria
en Madrid, una galeria en Berlin; entonces, lo mejor para nosotros es que cada quien
tenga su cuerpo de trabajo, para no estarnos tropezando unos con otros. A mi, me
preparas este cuerpo de trabajo con el cual yo voy a (X cantidad de obra) trabajar todo el
afo. Y si tengo un proyecto extraordinario hablo con ellos, “mira necesito mas, mira este
proyecto, tenemos que manejarlo de esta manera”. Y después les das una exposicion
cada dos afios-dos afios y medio, una exposicion individual. Porque para empezar, el
artista tiene que producir para las otras galerias y tiene que tener otras exposiciones
individuales, pero es mas o menos el lapso de tiempo para que tl puedas sacar un nuevo
grupo de trabajo.

A La presencia en ferias. ¢ Cuantas hacen al afio?

P Cinco o seis ferias. A veces nos lanzamos para hacer proyectos para probar, a veces
funcionan, a veces no funcionan; pero este afio por ejemplo hicimos la VIP, que es una
feria en internet, o sea todo en linea, que estuvo sensacional. Sobre todo fue un muy
buen proyecto porque es un poco como ver al futuro y cobmo pueden funcionar las cosas
con unas muy buenas herramientas. La feria no funcioné bien, tuvo muchos problemas
del software en el momento de arrancar (técnicos), pero lo volveremos a hacer el préximo
afio. Hicimos VIP, ZONA MACO, Bruselas, Art BASEL en Suiza, y este aflo no vamos a
hacer FIAC, pero vamos a hacer BASEL Miami; o0 sea, las que son de cajon siempre, es
VIP, ZONA MACO, BASEL Suiza, BASEL Miamiy ya. Y creo que puede ser que hagamos
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también dos ferias mas que me interesan mucho que es por un lado FIAC en Paris, y por
otro lado ART HONG KONG.

A ...que el arte chino viene muy fuerte...

POM Si, vamos a ver. O sea, es dificil, porque asi como es de incomprensible para
nosotros el arte chino, jimaginate para los chinos el arte mexicano! Pero bien vale la pena
tratar, sobre todo ir a Hong Kong, como que las ferias, vas y haces la feria, pero también
vas y abres el mundo y ves otras cosas Y te conectas con gente distinta. Es a través de la
ferias que hemos conseguido muy buenos proyectos para todos los artistas

A Ustedes son parte del comité de MACO. Como surge esta idea, ¢es por invitacion?
Platiqueme un poco

POM Bueno, los directores duefios de las ferias te invitan a ser parte de los comités.
Nosotros hemos sido parte de muchos comités: de ART Chicago, de ARCO durante
muchos afios; ARCO es una feria que hicimos durante 17 afios, de ZONA MACO, de
Berlin, de Chicago, en fin. Los duefios o los directores, te invitan a ser parte del comité.
Siendo parte del comité, lo que ta tienes como responsabilidades son, estudiar los
proyectos y seleccionar a las galerias que deben entrar o no deben entrar. A una feria
como ZONA MACO aplican 200 galerias, y se aceptan 100. A BASEL, aplican 1200, y se
aceptan 250. O sea, la competencia es bestial, pero claro, es una de las ferias mas
importantes jEs la feria!, todo mundo quieres estar ahi. Entonces, es por invitacion y la
responsabilidad del comité es estudiar los proyectos y dar los lineamientos para que tenga
coherencia, para que las galerias... lo que nosotros hacemos es juzgar a nuestros
iguales, conocer el trabajo de las galerias, decir: “esto si vale la pena, esto es un reftrito,
esto es buenisimo”. ;Me explico? Y de alguna la feria de esa forma se protege también, y
se asegura de tener una feria que esté bien representada. Porque el cliente de la feria, de
ZONA MACO vy el cliente de BASEL, jsoy yo! Yo soy la que les pago a ellos, y les pago
bastante dinero. Entonces ellos me tienen que asegurar a mi, que van a traer a toda una
cantidad de publico para que me compren a mi y que a mi me valga la pena. Pero los que
tenemos que definir como queremos que sea la feria, somos los clientes, somos las
galerias.

A En mi investigacién me salen aproximadamente 90 galerias en la ciudad de México
POM {90 galerias! Oye, mandame la lista, me interesa.

A iClaro! En su opinién ¢ por qué considera que hay espacios y galerias que duran 5 afios

0 menos? ¢ A qué se debe esto?
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POM Yo creo que para que una galeria prevalezca, se requieren varias cosas: se requiere
mucho trabajo, porque hay una idea muy errébnea de pensar “aqui tengo un espacio muy
bonito, lo pinto de blanco, pongo focos y cuelgo”, jno! Una galeria es -la mayor parte del
tiempo me la paso pegada a la computadora- estar yendo a ver a los artistas, no sé... hay
muchisimo més trabajo del que se ve en las paredes. Se requiere mucho trabajo, se
requiere una conviccion total, se requiere buena vision para tener a los buenos artistas y
se requiere una muy buena administracion. Porque es caro tener una galeria que tenga
una buena difusién, un buen espacio, buenos proyectos, es caro; es caro participar en las
ferias, es caro tener un buen espacio. Entonces, si tl no tienes un grupo de artistas fuerte,
que vendas con constancia y que pueda mantener la galeria jtruenas! Entonces si, puede
que haya 90 galerias en la ciudad de México, pero las cuentas con dos manos eh, o sea
las buenas, pon tu 20, y estoy siendo bastante generosa. Entonces pues ¢cuantas de
esas galerias son aceptadas en las ferias? Pocas. También porque las ferias importantes
tienen su propia agenda, pelearte con las galerias super chonchas de Nueva York, de
Colonia y de Austria, es dificil; o sea, son galerias con un poder econémico y con un
grupo de artistas muy fuerte. Entonces, tampoco es que vayan a aceptar a 20 galerias de
México jno!, van a aceptar a 5.

A Esto era en relacion a aquellos espacios que habian surgido en los 90. Con una
intencion no tan comercial: la Panaderia...etc. De las que surgieron artistas que ahora
estan bien posicionados. Lo digo por los nuevos espacios que surgen y que quiza tengan
un buen grupo de artistas, pero la parte de los negocios les falla.

POM Parte del problema de esos espacios es que requerian de mucho tiempo de los
artistas y entonces, si los artistas tienen que dedicar dos dias a la semana al
mantenimiento de su espacio, pues llega el momento en que estan descuidando su
trabajo como artista. Yo siempre he sido de la opinién de zapatero a tus zapatos, tl a
producir y a pensar, a estudiar y a producir lo que tu tienes que hacer; y yo me encargo de
toda la cuestion e organizacién y de registro, voy por las piezas, las traigo, las fotografio,
las registro, las catalogo; o sea, de toda esa cuestion es la galeria la que se tiene que
encargar.

Entonces, esos espacios funcionan muy bien en un inicio en que todo mundo esta muy...,
es decir, que funciona como un semillero de ideas (son super importantes), pero los
artistas tienen que producir una X cantidad de dinero para que puedan pagar a un

coordinador, a un director, a una gente que pueda mantener eso y que no tengan que
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hacerlo los artistas personalmente. Porque si lo tienen que hacer los artistas, truena. No
tienen el tiempo, ni tienen por qué tener esa manera de funcionar, ni esa educacion para
hacerlo de esa manera. Son dos &reas distintas.

A En los ultimos 10 afios ¢ Qué cambios o tendencias, usted observa en el mercado?
POM Yo creo que mi publico ha crecido bastante, ahora si es corredor de la Roma-
Condesa entran 1200 personas en un dia; si es una exposicion normal entran 300, 400,
500 personas. O sea, es bastante buen publico, ha también crecido el publico normal del
diario. No sé, yo creo que podemos tener un promedio de 20 personas que visitan la
galeria diariamente. No es un mal promedio, es bastante bueno. Tenemos un publico mas
joven y el coleccionismo se ha extendido, antes habia dos o tres grandes coleccionistas y
ahi acababa todo y lo demas, gente que queria decorar sus casas. Ahora hay un cuerpo
de coleccionistas mas grande, que no son las grandes colecciones (no es Jumex, no es
Coopel), pero que coleccionan, que les interesa, que lo estudian. Es gente mas joven, que
eso también cambia la actitud del galerista porque, yo tengo muchos clientes que me
pagan en abonos y me parece perfecto. O sea, que es gente joven que no tienen
muchisimo dinero y entonces, hacemos un acuerdo y me pagas tanto mensual (ta, ta, ta)
y son coleccionistas que terminan de pagarte una pieza y empiezan inmediatamente con
la otra; porgue les interesa, porque les das las facilidades, porque ya tienen las piezas en
sus casas. Entonces es una manera de crear este coleccionismo, y ha surgido un grupo
de curadores jovenes con los cuales colaboramos a veces, para hacer exposiciones, que
es interesante, ya no es nada mas la vision del galerista, sino a veces puedes invitar para
ciertos proyectos, a un curador; para que te ayude a buscar, 0 a veces son ellos mismos
los que viene a proponerte proyectos. Que son proyectos que pueden ser comerciales,
que es un grupo de artistas que requieren un foro donde exponer y que pueden ser
comerciales. A veces se venden, a veces no se venden, pero hay ese ingrediente que ha
surgido a todos los niveles. Internacionalmente hay muchisimos curadores.
Desgraciadamente en México algo que no sucede y que es terrible, es el apoyo
institucional al mercado del arte. Porque como deberia de funcionar es: los artistas
empiezan por exponer cosas pequefias en exposiciones colectivas en una galeria,
empezar a tener un contacto con el publico, a foguearse un poco, a profesionalizarse, a
vivir de su trabajo; y en todos los lugares del mundo los museos estan pendientes de eso
y los museos estan adquiriendo obra de estos artistas, que van enriqueciendo los acervos

de los museos y van validando también las obras de los artistas. En México eso no existe,
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entonces hay un rompimiento de esa cadena que es increible, pero no hay obra de los
afos 80 en las colecciones del INBA jes absurdo!, no hay de los 80°s, no hay de los 90s,
no hay del 2000, y ya estamos en el 2012; es decir, ya van 30 afios de retraso. Porque si
hubo en los afios 70, se compro obra para el museo, Fernando Gamboa hizo
intercambios, no habia las restricciones... era un mundo mas pequefio por decirlo asi.
Platicando de este tema el otro dia con los funcionarios de CONACULTA, ellos estan
tratando de cambiar esta tendencia y de si invertir un poco de dinero, pero en fin, ya
tienes 30 afios de hueco en las colecciones.

A'Y adquirir ahorita resultaria mas caro...

POM Ahorita lo que tienen que adquirir, son los artistas jovenes, que los puedes comprar
por una cantidad bastante modesta, pero ahorita tratar de comprar a German Venegas o
tratar de comprar a Rocio Maldonado o Sergio Hernandez jya cuesta! Mucho de ese
dinero se fue a través de las becas y no es que las becas estén mal, las de CONACULTA;
0 sea, esta bien becar a los artistas, pero en vez de darles el dinero asi y haber que
hacen y un compromiso mas o menos flexible de presentar al final una exposicion, seria
muchisimo mas interesante comprar la obra. O sea, yo te voy a apoyar a ti y te voy a
comprar 3 obras, por la misma cantidad de dinero, ti me tienes que entregar al final del
afo (y que yo voy a escoger). Eso seria mucho més interesante porque estarian en las
colecciones. Me parece que ahora se han decidido finalmente cambiar eso, y que haya un
compromiso social en el que el artista tenga que dar algo a cambio, pero bueno, ya son
30 afios después y el hueco es grande. Y tampoco es que los museos... en fin, no es lo
mismo que tl vayas y apoyes a un artista y le compres obra, a que tl apoyes al mercado
del arte, que finalmente es un agente fundamental para el desarrollo del arte. Que tu
vayas con las galerias y que compres como compran todos los museos del mundo:
compras a la galeria con un descuento muy importante, porque e€s una pieza que va a un
museo, entonces, tl aceitas toda la maquinaria para que las galerias puedan ir a las
ferias. En lugar de que me des dinero paraqué yo pague mi feria, mejor cmprame obra
de los artistas para que tengan dinero, para que la galeria tenga dinero, para poder
participar en los proyectos. Yo no quiero limosna.

A Fiscalmente ¢,qué considera que podria mejorar?

POM Tenemos una reunién con CONACULTA la préxima semana. Nosotros hemos
luchado mucho porque se quiten los aranceles de importacion a las obras de arte. Que no

lo hemos logrado y ni creo que lo logremos, pero llevamos con esto 25 afios y nos hemos
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reunido innumerables veces con funcionarios de CONACULTA y Hacienda y todo. O sea,
una cosa es el impuesto sobre la renta, el IVA que todo mundo tiene que pagar y que
pagamos, asi es y se paga en todos los paises. Una cosa muy distinta es el ti pagar
impuestos muy altos por la importacion de obras de arte. El pais ejemplo es los Estados
Unidos, es el pais que mas colecciones de arte tiene, por varias razones: Una. No hay
impuesto a la importacion de la obra de arte, entonces un sefior riquisimo se compra un
Picasso que le vale 30 millones de délares y lo lleva a su coleccion en Nueva York y a
donde viva y feliz de la vida. Aqui, tendria y termina pagando como el 22% de impuestos,
porque pagas el IVA, el IVA sobre el costo del cuadro, mas el costo del transporte, mas no
sé qué, terminas pagando entre 22 — 23%; y si es fotografia, pagas 35% de impuesto de
importacién. Desde luego que ninguno de los ricos mexicanos tiene su coleccién en
México, compran piezas muy importantes pero las dejan fuera porgque es primitivo pagar
es0s impuestos. Eso es por un lado, por otro, (y que quiza podamos avanzar un poco) lo
que es el pago en especie, el pago de impuestos con obra de arte a través de donativos a
museos, que eso es una cosa bastante interesante a manera de enriquecer los acervos
de los museos. Pero son cuestiones muy dificiles, porque la recaudacién en México es
bastante precaria y porque no logramos avanzar en el tema de convencerles de la
importancia de tu tratar bien a los coleccionistas, y bien para que traigan las obras y para
que donen las obras también y para que puedas importarlas.

A Me comentaba Fernando Mesta que habian tenido esta reunidon. Parece que hay interés
POM Si. Hoy tenemos en la tarde otra reunion y tenemos otra con Consuelo Saizar

A Son como dos mundos distintos. Porque el Estado espera que se legitimen los artistas,
y entonces si, hagamosle grandes exposiciones...

POM Pues si, ¢pero como se legitiman? Finalmente los que legitimamos somos nosotros,
llevandolos al extranjero y haciendo las ferias y haciendo los proyectos ¢no? Cuando
deberia ser una funcidon en conjunto. Otra cosa fatal que se ha hecho es el hacer
patrimonio nacional a ciertos artistas. Es una cosa ridicula.

A Con leyes que sirvieron en cierto contexto...

POM Sirvieron en un contexto del siglo XIX para el saqueo de las ruinas prehispanicas,
gue no tienen nada que ver con el mercado de hoy

A Hay muchas cosas —ya estamos cerrando- que han hecho que me parecen muy
interesantes, lo de Parallel Project, cuando se quiso llevar la mega exposicion de arte

mexicano y ustedes hacen algo alternativo de lo que estaba sucediendo (como el
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neomexicanismo) y lo de crear con otras galerias esto del corredor cultural y que ha
funcionado muy bien.

POM Yo soy de la opinibn de que hay que sumar esfuerzos, o sea a mi, entre mas
galerias haya, mejor me va a ir a mi. Si yo soy la Unica galeria pues van a venir tres gatos
y no va a haber punto de comparacion. Pero si yo tengo diez galerias de calidad alrededor
mio, entonces si, me crezco. Entonces hago proyectos mas buenos porque tienes una
buena competencia y tienes una mejor representatividad y cuando vienen los extranjeros,
no vienen a visitar una galeria, vienen a visitar 20 galerias y mas proyectos. A todos nos
conviene el colaborar. El corredor funciona fantastico porque todo mundo abre sus
puertas, hay una serie de reglas muy establecidas, no se da alcohol, hay un proyecto
especial, en fin jtodos ganamos con eso! Para todos es positivo. La feria de México es un
proyecto que a todos nos conviene.

Cuando hicimos Parallel Project, que fue una iniciativa nuestra. El que yo salga con ocho
exposiciones a pasear por el mundo, no me daba el suficiente peso, en cambio
asociandonos con Galeria de Arte Mexicano, que es la galeria de mas tradicion y con
Memo Sepulveda de Monterrey, formabamos un grupo lo suficientemente fuerte como
para llegar. Para empezar dividimos los costos entre los tres, porque es un proyecto super
caro el que hicimos, rentar un espacio en Nueva York, en San Antonio y en Santa Ménica,
un proyecto super caro. Entonces asocidndonos en tres galerias nos daba mucho més
fuerza, tan funciono asi que nos hemos asociado en muchos otros proyectos con Galeria
de Arte Mexicano. En realidad ellas tienen un grupo de artistas, nosotros tenemos otro,
unimos esfuerzos y las cosas funcionan mucho mejor y te diviertes mas y, no hay razén
por la cual tener una actitud de exclusividad y de celo. Es demasiado chiquito el medio
Ccomo para estar con eso.

A Sobre la idea del arte como inversién. ¢ Qué opina?

POM Yo creo que el arte es una inversion. Tienes que aprender, todo el mundo hace
errores y hay veces que compras piezas que, bueno no tuviste el ojo, el artista se malogro
0 se murié demasiado joven o se dedico al alcohol, en fin hay cosas que pueden suceder,
muchas cosas que suceden, pero el arte es una inversién. Es una inversion econémica
que puede ser muy redituable si tienes buen ojo y estds bien asesorado y es una
inversion de vida, de interés, de estudio y de gozo también. Yo si creo que el arte es una
inversion, si lo es. En muchos sentidos.

A Proyectos a corto y a largo plazo que tengan en mente.
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POM Mas alla del programa de la galeria, es un programa que estd bastante bien.
Tenemos a Arthur Lescher en septiembre y octubre, después tenemos una exposicion de
pintura internacional que estd muy padre, en fin. Tengo Ifiaki Bonillas con una exposicién
en el Palacio de la bi reina en Barcelona, en fin. No es que tenga un proyecto especifico,
como imprimir la historia del arte contemporaneo en... No. Tengo proyectos normales de
exposiciones, el programa de la galeria.

A Y como en Argentina que tienen una asociacion de galerias, que creo hubo en algun
momento aqui, ¢funcionaria?

POM Justamente es otro de los temas que estamos viendo. México es un pais muy
individualista y no terminamos de entender las razones por las cuales debemos
asociarnos de una manera permanente. Otra de las cuestiones que se va a discutir hoy en
la tarde es eso. ¢Vale la pena, en qué nos beneficiaria? Porque si ha habido una
asociacion de galerias pero no son muy tangibles los beneficios y nadie quiere meterle
mucho trabajo. Entonces existe el Patronato de Arte Contemporaneo en el cual estamos
muchas de las galerias, no todas, y ademas algunos museos y curadores, etc., no es una
asociacion de galerias, sino una asociacion civil para el fomento del arte contemporaneo
en México, que funciona muy bien. O sea, damos becas, hacemos proyectos,
administramos el dinero de la Bienal de Venecia. Como es una asociacion civil, sin fines
de lucro, tenemos deduccion de impuestos, funciona muy bien. Pero estamos en ese
estudio, yo creo que pudiera funcionar pero no sabemos como tomarlo.

A Después del boom internacional del arte mexicano en el 2002. La tendencia ¢ Cémo la
ve, seguira creciendo, sosteniéndose?

POM No hay ninguna razén por la cual no se mantenga asi. Porque finalmente, en ese
caso las individualidades son muy buenas, hay muy buenos artistas, muy buena
produccién. A diferencia del arte que se produce en otros paises, el arte mexicano es muy
manual y muy de los artistas con las manos metidas n la maza. Aqui el sistema de
estudios, claro que tienen asistentes los artistas, pero el artista se involucra mucho en la
producciéon de su arte. Las producciones tampoco son tan carisimas entonces, es
interesante porque hay muy buenos artistas, hay muy buena produccién, estan ya
entrando a muy buenos niveles de exposiciones, etc. No hay ninguna razén por la cual

esto no se mantenga.
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RODRIGO BORRAS (Ethra)

A Me gustaria empezar hablando de la decisién que te lleva a entrarle a este negocio y en
qué afo abre la galeria.

RB Si, la galeria la abrimos en septiembre del 2008, ya llevamos practicamente dos afios
seis meses. Abrir la galeria surge de una actividad que yo llevaba ya desde hace mas de
siete afos que era la venta de arte, yo era dealer de arte y manejaba a diferentes artistas
y siempre estuve vendiendo, pero de una manera mas informal. Conforme fue pasando el
tiempo me fui volviendo mas formal, hasta que decidimos que ya teniamos que abrir una
galeria.

A En las paginas web hay galerias que hablan de su misién, vocacion o tienen un
pequerio texto de lo que son, en el caso de Ethra, no lo vi. ¢ Cual seria en este caso?

RB Mas que mision y vision, creo que las galerias deben de hablar de una linea, y dentro
de la linea de la galeria, nosotros... creo que fue debido a que, poco a poco fuimos
creando el negocio. Pudimos observar muchas cosas dentro de las lineas que habia en
las galerias ¢no?, y de repente estaban muy clavadas en algo: o era arte muy conceptual
0 eran artistas jovenes, emergentes; y nosotros siempre diferimos de eso. Siempre
creemos que una galeria debe tener cosas de arte de calidad, sin importar realmente cual
es el giro exacto de cada una. A lo mejor por eso no la ves. Pero si te vas a nuestra
galeria, o acerca de la galeria -me parece-, viene justamente esto qué es lo que decimos:
no importa qué arte, buscamos algo novedoso para nuestros clientes.

A Ok, porque veo que manejan desde artistas con mucha pintura, como Juan Soriano...
RB Bueno, lo de Juan Soriano y Jan Hendrix, todos ellos son... estamos mas
especializados en una generacion o dos después, ellos los trabajamos mucho a través de
grabado. Nosotros consolidamos mas grabado a través de artistas mas reconocidos y
obra original de artistas mas nuevos

A El programa de trabajo que ustedes manejan aqui. ¢ Ya tienen definido un nimero de
exposiciones al afo, etc?

RB Varia, varia, pero por lo general nosotros lo tenemos resuelto un afio antes. Nosotros
ahorita tenemos hasta diciembre, ya esta resuelto. Todavia no sabemos que vamos a
poner en enero, pero ya estamos en platicas y depende también del numero de
exposiciones, ¢no? El afio pasado tuvimos demasiadas exposiciones, tuvimos ocho, que
eran bastantes; y este afio nos vamos a cinco, que cinco creo que es un buen numero.

A 'Y para toda esta tarea ¢ Cuanta gente trabaja aqui en la galeria?
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RB Claro, mira, pues esta el curador o un asistente curatorial; estd una parte comercial,
estd un asistente y un encargado de montaje. Eso es realmente lo importante, lo demas
va todo subcontratado.

A Esta parte de los artistas, ¢ Como la manejas? ¢ Cuantos artistas tienen representados y
qué relacion, -mas que personal- laboral llevas con ellos? ¢Hay contrato escrito cuando
empiezan a ser representados por la galeria o es de palabra?

RB Casi todo es de palabra realmente y tenemos alrededor de veinte artistas. Van
variando. Ahorita la idea es reducir un poco el nimero, porque es muy demandante y no
les puedes dar oportunidades a todos. Teniendo veinte son demasiados. Piensa que si
llevamos dos afios y medio, todavia ni le podemos dar la vuelta a los veinte y es
demasiado tiempo.

A Y esta idea del espacio como obra de arte que mencionas en la pagina ¢qué
caracteristica tiene a diferencia de otras? O no sé, ya la casa era un espacio
preconcebido y ustedes la adaptaron y le hicieron algunas modificaciones

RB Realmente no, en términos reales no tiene nada. Evidentemente te ayuda muchisimo
el entorno a que la gente pueda apreciar mas el arte y pues también te ayuda a que
venga mucha mas gente. Buscamos que en si, venir a la galeria resulte ser una
experiencia muy satisfactoria para todos tus sentidos, desde que entres, que te sientes
bien, que es un espacio muy elaborado con mucha precision de lo que estamos
buscando, desde como ensefiar el arte. No vamos a abarrotar una pared de arte, sino que
tenemos una o dos obras por pared, es un plan eleganton.

A Que recuerdo que dice “Ethra es la balanza perfecta entre disfrute estético e inversién
en arte”

RB Exacto. Y eso va también en el sentido del curador. Hemos trabajado nosotros desde
que abrimos cien por ciento con un curador de planta, que nos ayuda mucho y también es
una ventaja que queremos darles a los clientes. Que no vean nada mas como que “si, yo
sé de arte y veo lo que pongo”, sino que sientan un respaldo de toda la empresa; desde la
casa, que no es una casa ahi improvisada, desde que vean que esta el curador, que el
curador sabe, que escribe, que les recomienda, que les dice que est4 pasando con sus
artistas...

A ¢ Algun criterio que utilicen para seleccionar a algun artista para representarlo?

RB Te digo que somos amplios en eso, nuestra linea va amplia pero bueno, estamos

muchisimos en la plastica, como viste en pintura estamos muy clavados. Y te digo, a lo
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mejor las generaciones ahorita de cuarentas a cincuentas —de afios, no de generacion de
década- son los artistas que queremos impulsar mas, que son también por lo que dices,
esto de la inversion, creemos que son los que estdn ahorita en el proceso de
consolidacion ya a un nivel mucho mas fuerte

A ¢Qué estudiaste tu, qué formacion tienes?

RB Yo estudié Comercio Internacional. También por eso tenemos una persona encargada
de la parte curatorial, porque yo no tengo formacién de arte. Yo empecé a vender arte
justo cuando estaba estudiando Comercio Internacional. Ya tengo mucha experiencia,
pero nada como estudiarla también y tener la carrera.

A Y ahi estd el equilibrio ¢no? Con tu curador. La parte comercial y la parte, podemos
llamarla de...

RB...un bagage cultural, una oferta cultural adecuada.

A Sobre la estrategia de promocion. ¢Algun ejemplo de un artista de cémo se va armando
este posicionamiento en el mercado o en el medio del arte? Alguno de los mas jévenes
gque tengas, medios, exposiciones, etc.

RB Mira, te podria decir de dos casos muy concisos. Por un lado con Demian Flores, que
tuvimos una promocion fuertisima a nivel cultural y comercial, no se vio reflejado en la
parte de ventas en este caso, pero bueno, para la exposicion que hicimos con él
trabajamos paralelamente con revistas, con periddicos, con inserciones, con noticieros,
con visitas de criticos de museo. Que creo que lo ayudaron a acabar de consolidarse,
porque era un artista que la verdad ya tenia practicamente el camino hecho. Por otro lado
hay otros artistas, como Erick Pérez, que es uno de los mas jovenes de la galeria y que
tiene un potencial enorme. Ahora, lo que pasa con la promocién en arte es que debes ir
en dos sentidos, no es nada mas, curatorial, no es cultural. Para un lado y para ciertos
coleccionistas que son muy grandes en México, pero son muy poquitos es bueno. Pero
por otro lado necesitas muchisima mas gente que compre arte y esa requiere, no sé, de
empujes comerciales. Entonces pon td, con Erick estamos llevando una linea desde que
gand la Bienal Rufino Tamayo hasta que expuso una colectiva en el Museo de Arte
Moderno y va a tener individuales en museos estatales importantes este afio. Y por otro
lado lo intentamos promocionar con los clientes que creemos que puede permear,
entonces es buscar el cliente que lo va a ensefiar porque le encanto el cuadro y que tiene
un perfil alto y que va a empezar a crear mercado por ahi. También hasta por el mismo

precio, como es un artistas mas joven, pus de repente si te vas con clientes de perfiles
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mucho mas altos pues no les parece nada descabellado invertir en él, les gusta, lo ven
bien, a lo mejor no para el lugar principal de su casa o de su coleccién pero lo invierten sin
ningun problema y te ayuda muchisimo. Porque empiezas a crear esta concepcion de
oye, Erick es muy bueno, esta saliendo en museos pero aparte todavia esta joven, no
tiene precios tan elevados, entonces como que empiezas a crear mucho mercado por ahi.
A De lo que me acabas de contar, me sali6 esta idea de si ustedes estan creando
estrategias para promover nuevo coleccionismo.

RB Claro, Sin duda. También por eso es importante tener artistas de entre los cuarenta y
cincuenta afios, son artistas que se van a consolidar, que no estan tan caros. Es muy
dificil volver coleccionista a un cuate de 65 afios, a lo mejor que se retire y que le empiece
a dar de hobbie, o lo que sea pero los clientes mas grandes lo hacen por necesidades
muy especificas, tienen muchisimo mas dinero. Pero es oye, me cambie de casay veny
ponme puros cuadros nuevos. Cuando un coleccionista de cuarenta afios-treintaicinco, es
gente que esta empezando a ganar dinero, que ya le empieza a sobrar la lana y que
puede meterse a comprar arte y le va interesando; uno porque tiene su vida personal y
profesional por delante y le va gustando el coleccionismo. Entonces empieza a ver que
esta tal artista, de tal edad que no esta tan caro, que se identifica estéticamente con él
porque son practicamente de la misma edad. Empieza a haber una afinidad y empieza a
haber compras, no tan periddicas pero dos veces al afio si compra, que es bastante
bueno.

A Se me hizo muy interesante la parte en la pagina web, dénde uno mete algunos datos
pero como para personalizar la obra, de lo que te gusta. Eso es Unico, no lo he visto en
otras galerias

RB Somos muy criticados por eso, pero yo soy de la idea de que muchas veces las
paginas, las galerias de arte son muy cerradas a la gente que quiere comprar arte. Creen
que se van a quemar si hacen algo asi, cuando yo creo que al revés, ti lo dijiste, el
objetivo debe ser crear coleccionismo y si alguien no sabe, por qué no ayudarle, por qué
no hacerle la vida mas facil, que vea que este es un lugar abierto en el que puede
preguntar y puede empezar a volverse cada vez mas cercano al arte.

A En este caso, si podria haber trabajos especificos para algun artista, o sea, yo llego y
digo “de lo que vi no encontré algo que quiero y te platico y tu que conoces a tus artistas,

sabes quién podria trabajar eso y haces una obra como de pedido”
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RB Si se puede hacer como comisiones. Ahora, por lo general hacemos dos cosas
nosotros, en nuestra pagina viene un poco de informacion de comercio. Tiene dos cosas,
0 tenemos un inventario de artistas que son de la galeria y tenemos otro, que con una
clave puedes entrar y puedes ver artistas de otros. Entonces muchas veces, igual y
tenemos nuestros pardmetros para meterlos, o sea no metemos todo lo que halla, pero si
podemos tener con clave muchisimo més informacidn o muchisimo mas obra que
ensefarle a nuestros clientes y por comision claro que hacemos cosas. De hecho hay
artistas que estdn muy orientados a la comision. Mauricio Cervantes esta muy orientado a
la comisién, porque desde el material que usa todo, se presta perfecto para que haga
cosas para el espacio. Ahora, también tenemos una consultoria en arte, que se encarga
de todas esas cosas, ahi si creo que la galeria debe ser como una boutique en la que tu
ves lo que se ha escogido y ahi esta. Mientras que la consultoria permite tener muchisimo
mas ambitos de negocio, pon tu por decir, en los que no dafar la imagen de la galeria y
que pueden ser también muy interesantes.

A Cambiando un poquito de tema, me interesa esta parte en la que las galerias en la
cuestion mercantil, en la ley de establecimientos mercantiles como que no hay la figura de
la galeria. Ha habido un problema en ese sentido. ¢ Ustedes como estan en ese sentido?
RB Nosotros estamos muy bien. Me dio risa porque si hay esa figura lo que pasa es que
no la quieren tomar. Realmente dentro de un establecimiento comercial si existe el giro de
galeria de arte o de espacio de arte y o que sea y también existe el giro de compra y
venta de obras de arte en general, lo que pasa es que es un mercado muy informal. Por
€S0 parece que no existe, pero claro que existe. Otra cosa que pasa en México es que
estamos acostumbrados a que te vendan todo con IVA, esta incluido el IVA y las galerias
no. Las galerias nunca venden con IVA, si tu quieres una factura, entonces te dicen “es
mas IVA”. Nosotros buscamos ser diferentes también en ese sentido, todos nuestros
precios incluyen IVA, pero no por eso significa que vamos a estar arriba de los precios de
otra galeria, porque nos sacariamos del mercado nosotros automaticamente. La poblacion
es la que te pide las cosas sin IVA, o sea, tu publico es quien te lo pide. Nosotros
llegamos a acuerdos con los artistas para encontrar la mejor forma de hacerlo y pues fue
ma&s una cosa personal que otro cosa. A mi me parece importante que se declare, que
sea una empresa formal, fiscalmente responsable; por dos razones: uno, pues porque es
lo correcto, y la otra es porque creo que se le hace un dafio al mercado del arte. Mientras

més formal lo vuelvas y mientras mas profesionalizado este, va a ser mucho mejor para
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todos, creo que vas a poder vender mas, vas a poder tener un crecimiento, fuera todos
tus artistas van a ser personas mucho mas serias y profesionales a la hora de hacer las
cosas y se podria llegar aparte a esquemas nuevos, que a lo mejor por el momento no
existen porque nadie esta siguiendo los lineamientos, pero puede que pudieras entrar a
donaciones a museos que estén fiscalmente recompensados, cosas asi, que por el
momento no lo puedes hacer

A E indirectamente se va creando como un registro como de todas esas operaciones

RB Y son cuantiosas, a veces vendes cosas por quinientos mil pesos-cuatrocientos mil
peso y es cuantioso. jEs serio que te puedan entrar quinientos mil pesos y no los vas a
declarar!

A Esto es lo que he venido viendo, porque hay otros espacios que tienen pensado el
darse de alta, pero vienen operando asi como de manera muy informal. Y estoy de
acuerdo gue les hace bien a todos y al mercado.

En tu periodo como dealer ¢ Observas nuevos agentes que estén influyendo en el papel
de la galeria?

RB En el papel de la galeria los agentes que puede haber emergentes es gente de
montaje. No son empresas de montaje, pero igualmente es un balance bien delicado ¢ por
qué? Una empresa de montaje tiene que tener varias cosas, por lo regular son baratas y
empieza a hacerse bien caras, o empresas de embalaje de obra, hay dos empresas de
embalaje de obra que son carisimas. Yo la verdad a menos que un cliente me lo pida, las
uso, porque creo que hay gente hasta mas capacitada o igualmente capacitada para
hacer un traslado de obra, con las instrucciones indicadas, que una de estas empresas
gue te cobran, no sé, 300% mas que un flete normal. Entonces yo veria que esas son las
dos mas importantes y a lo mejor un pull de mercadotecnia, también seria bueno para las
galerias, en el sentido de decir “oye, yo compro en Farenheit 15 anuncios al afio, tengo
mejor precio y los revendo, a lo mejor puede ser”

A La presencia en revistas u otros medios ¢lo consideran importantes 0 no es su
mercado?

RB Yo creo que si, si estas en revistas especializadas como Farenheit o todas estas,
claro que si sirven. También yo creo que revistas con el perfil de los clientes que buscas,
también te sirven mucho: bancas privadas de bancos, todo eso, yo creo que si sirve
mucho. Pero realmente creo que lo mas importante son —que ese puede ser otro negocio

dentro de la mercadotecnia- las relaciones publicas. Relaciones publicas y la verdad una
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galeria es un —igual y yo entre con una idea equivocada- negocio de cuatro afios, cinco
afos. Si, necesitas crear, no es que no sea negocio pero si lo comparas siendo un dealer
contra una galeria, al principio la verdad es que no se compara, es mucho mejor ser
dealer. Porque tienes que consolidar muchas cosas y tienes costos muy altos, entonces
para que una galeria empiece a tener flujos mas grandes no hay nada mejor que la
recomendacion boca a boca, pero tarda; pero siempre se ve, desde el flujo que tienes en
la pagina, desde la cantidad de gente que te busca. Todo va siendo siempre mayor.

A Ahora, en ferias ¢no han estado por este requisito de cinco afios como minimo de estar
en el mercado?

RB Si. Lo que pasa es que... aparte como hablamos de nuestro perfil, nos sacaba mucho
de la feria que queriamos ir, que realmente con la queriamos empezar era con MACO
agui en México. Ellos tenian unas reglas muy claras ¢no?, si no tienes cinco afios, ni tus
artistas emergentes y nosotros tenemos artistas muy emergentes 0 contemporaneos.
Entonces estdbamos como muy fuera del panorama de esa feria. Ahorita ya vamos a ir a
una nueva en abril, justamente también aqui en México (FIAR) y es practicamente es una
respuesta al panorama que habian implantado MACO en los ultimos cuatro afos, de “oye,
si no eres muy contemporaneo, si no te pareces a Kurimanzutto”, pues ahora ya abrieron
este cachito

A Que lo que fue siempre rarisimo y yo nunca entendi es que esta galeria que era galeria
13, que no tenian 5 afios y si estuvo en MACO y de repente, cambiaron a FIZZ y
estuvieron en MACO el afio pasado

RB Bueno, hay muchas. Caja Blanca también estuvo asi, pero... deja eso, si podias estar
si tenias menos de cinco afios, si podias estar pero era si vendias estos letreros de lob y
todo eso, que nosotros no lo vendemos. Y galeria 13 estuvo y también estuvo Caja
Blanca, que Caja Blanca abrié después que yo, y estaba en un local de galerias de mas
de cinco afos. Entonces como que no....lbueno!

A Si me pudieras comentar por tu experiencia personal ¢tendencias y cambios que ti
observes en el mercado mexicano o internacional?

RB Definitivamente la pintura esta regresando muchisimo, eso es lo mas importante que
igual a mi, me alegra mucho. La pintura esta regresando fuerte, escultura, bueno toda la
plastica, formal y de toda la vida es la que estad volviendo a ser muy importante. La
fotografia también es una tendencia que va creciendo muchisimo sobre todo en mercados

estadounidenses y pues realmente lo que también es importante son las nuevas figuras
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que han nacido en el mercado internacional. El papel mas importante que va tomando:
uno, los coleccionistas privados en el arte contemporaneo y dos, las subastas. Las
subastas estan comiéndose a las galerias. Aqui no. Pero en Estados Unidos se las estan
comiendo y los coleccionistas que estan marcando pauta muchas veces; creo que se le
ha quitado —no sé si sea bueno o no- muchisima figura de autoridad a los museos. O sea,
cada vez tienen méas algunos presupuestos de personas en el mundo para comprar arte
gque museos muy importantes. Entonces el mercado esta jalando casi a lo que ellos dicen.
Yo creo que son las tendencias mas importantes ahorita.

A Si pudieras platicar de la dificultad qué ta ves en esto de ser galerista, me parece
interesante esto que ta dices que el promedio de vida es de cinco afios y contraponerlo
con, no sé, los Kurimanzutto que llevan algunos afios y parece que continuaran —
independientemente de si son buenos o0 malos-. ¢(Qué es lo mas dificil de tener una
galeria?

RB Son dos. De hecho yo admiro mucho a los Kurimanzutto, son muy buenos. Se han
posicionado porque han hecho justo lo que platicabamos. Posicionaron artistas
impresionante como yo creo nadie los habia posicionado en México en tan poco tiempo y
por otro lado, tienen una vena comercial muy fuerte y es chistoso; porque en México ha
ido creciendo la gente que les compra arte, pero en general no es gente en México la que
les compra arte. Es gente mas de Estados Unidos, gente mucho més clavada al mercado
ultra contemporaneo que ellos tienen.

Pero dentro de las dificultades, yo te diria que son esos dos puntos. Que los hemos
platicado. El punto curatorial y el punto comercial. Si t0 no tienes un mercado inicial a
quién venderle arte, es muy dificil que pongas una galeria. O sea yo creo que no vas a
vender. Te diria que el 85% de las ventas que haces es a gente que conoces. Entonces
requiere mucho piar, requiere mucho que conozcas a gente nueva, que te estés moviendo
y requiere también muchisima vena comercial. Aunque parece que es bien importante los
artistas, y lo es. Si no tienes a quien venderle, estas frito. Y por otro lado, pues posicionar
a tus artistas. Yo creo que son los dos puntos, son los dos retos de toda galeria: ir
consolidando a tus artistas, que cada vez costaban menos y empiezan a costar mas y ta
cada vez tienes mas obra que te costo menos y puedes vender. O sea, todo este tipo de
cosas es donde haces muy buenos negocios. Y por otro lado, tener a quién venderle la
obra, si no, no pega. Es mejor trabajar en un museo si no. jEn serio! O conocer a mucha

gente, o trabajar en una galeria primero y luego bajarle clientes, no sé. Pero es muy
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complicado y la figura del galerista es super fuerte. O sea, yo conozco muy pocas galerias
que, no esta el galero. Que la gente no llega diciendo “;oye y tal, donde esta?” Entonces
es interesante, es padre, la verdad. Es un mundo cerrado, también es super cerrado, a
veces a mi no me gusta porque es medio sangrén y al mismo tiempo te da unas
bondades. A veces no te das cuenta pero llegas a casa de un cliente y dices “llevo
vendiéndole cuadros hace cinco afos y ve”, dejas de concebir el entorno que tienen en su
vida diaria, tu se los has creado y es super padre, muy padre. Y te lo dicen a ti “mil gracias
Rodrigo porque ve, que padre y este me lo vendiste tal afio y este tanto y este no me
gustaba al principio, pero me lo recomendaste” Entonces, si es padre.

A funcionan de alguna manera también como asesores de colecciones

RB Si, yo creo que es la principal funcion ¢no?

A Si pudieras platicarme de algun proyecto que tengan a corto plazo. Quiza ahi pudiera
entrar esto de certificado de regalo que también es algo que no manejan en otras galerias
RB Bueno, de certificado de regalo, tenemos ese proyecto que lo queremos empujar mas,
vendimos muy poquito, no sé, cien mil pesos de certificados de regalo. Pero creo que es
muy bueno, lo que pasa es que son retos, yo creo me gustaria sacarlo un poco de la
pagina y volverlo un poco mas dentro de la consultoria de arte. Porque son retos
comerciales esos, necesitas como permear a mucha gente, como hacer que rediman sus
certificados de regalo en la galeria, entonces de repente involucra mucho seso comercial
que no he tenido el tiempo de hacerlo. Pero otro que tenemos, que va a ir por medio de la
consultoria, va a ser una propuesta para que la gente empiece a comprar arte, que
empiece a hacerse su coleccion. Yo creo que ya enfocado a gente de 25 a 35 afios, que
estén comprando su casa y todo. Y el chiste es ofrecerle por medio de la foto, la
oportunidad de que no compren basura, porque luego compran basura para su casa
nueva o su departamento. Sino que puedan empezar a tener una coleccion de arte por
menos de 24 mil pesos y diferido a meses, entonces esta padre, porque el chiste es que
por mil quinientos- mil ochocientos pesos, puedas empezar a tener una foto que nunca
vas a tirar, porque es una muy buena foto de un buen artista. Independientemente de que
pase el tiempo y que te vaya mejor y luego tengas obra original y todo; pues uno ahorita
con la tendencia de la foto puede que sea tu cuadro principal de siempre y otro, que a lo
mejor no tenga un lugar principal pero siempre le encuentres algun lugar dentro de tu
casa o dentro de tu coleccion por ser cosas de calidad. Entonces ese yo creo que seria el

proyecto que vamos a sacar.
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A Entonces estas también de acuerdo con esta idea del arte como inversion.

RB Claro, totalmente. Nosotros como galeros somos yo creo los que vamos marcando la
pauta a eso del aumento de valor. Nosotros somos los que tenemos el mercado mas
palpable. Nosotros si sabemos si subimos el precio 20 %, se sigue vendiendo igual una
obra. El reto es irlo subiendo, que cada vez se vaya consolidando mas, pero que siempre
si tienes una produccion como artista de 30 cuadros al afio, pues que vendas 25 ¢no?,
para que tu mercado siempre este en demanda.

A Ya para cerrar. ¢ Manejas lista de espera en una inauguracion?

RB Hacemos més previews que listas de espera. Ojala, me deberias de hacerla buena.
Pero estd bien, yo creo que todavia tenemos que trabajar mas, pero pues ya estamos
vendiendo 50 % de las exposiciones, que esta bastante bien, no me quejo.

A Que el espacio esta increible. ¢ Si hubo alguna intervencién cuando la adquiriste?

RB EIl deck. Si, la casa la restauramos y la Unica cosa como nueva e idea del arquitecto,

fue el deck. Que la verdad fue muy buena idea.
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Il.- Directorio de galerias

Galerias de arte contemporaneo en el D.F.

1.-KURIMANZUTTO

Direccion. Gabriel Kuri. Ménica Manzutto

Gob. Rafael Rebollar # 94
Col. San Miguel Chapultepec
CP 11850 México D. F.

Tel. / Fax. 52 56 24 08.

http://www.kurimanzutto.com/

2.- GALERIA DE ARTE MEXICANO
Direccion. Mariana Pérez Amor

Gob. Rafael Rebollar # 43
Col. San Miguel Chapultepec, CP 11850
Tel. 52725529 / 52725696.

info@artegam.com

3.-GARASH.

Direcciéon: Rodrigo Espinoza.

Alvaro Obregon # 49
Col. Roma, CP 06700
Tel. 52 07 98 58

informes@garashgaleria.com

4.- OMR.

Direccion: Patricia Ortiz Monasterio y Jaime Riestra.

Plaza Rio de Janeiro # 54
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Col. Roma, CP 06700
Tel. 55111179
Fax. 55 33 42 44

info@galeriaomr.com

5.- NINA MENOCAL

Presidenta: Nina Menocal

Zacatecas # 93

Col. Roma, CP 06700
Tel. 55 64 72 09

Fax. 55 74 74 86

galeria@ninamenocal.com

6.- GALERIA EDS
Dir. Elizabeth Dias-Soto

Atlixco # 32 (entre Juan Escutia y Antonio Sola)
Col. Condesa. CP 06140

Tel. 52 56 23 16

Fax. 5553 04 13

eds@edsgaleria.com

edsgaleria@gmx.net

7.- ART & IDEA

Direccion: Haydeé Rovirosa, Robert Punkenhofer

haydeer@art-idea.com

Parque Espafia # 47
Col. Condesa, CP 06140
Tel. 5211 9192; celular 5555039771

8.- GALERIA ENRIQUE GUERRERO
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Dir. Enrique Guerrero

Horacio # 1549-A
Col. Polanco
Tel. 52802941 / 52805183

info@galeriaenriqueguerrero.com

9.-MYTO

Direccion. Belén Moro belen.moro@mytogallery.com

Gobernador Diez de Bonilla # 24 int. 2
Col. San Miguel Chapultepec

Del. Miguel Hidalgo, CP 11850

Tel. 52 82 21 31/52 82 09 80

www.mytogallery.com

10.- JUAN MARTIN
Direccion. Malu Block. malu.block@gmail.com

Graciela Toledo. galjuanmartin@prodigy.net.mx

Charles Dickens # 33-B
Col. Polanco. CP 11560
5280 0277 / 5280 8212

11.- GALERIA LOPEZ QUIROGA

Direccion: Ramoén Lépez Quiroga

Asistentes: Alicia Tsuchiya y Natividad Martinez.

Aristételes No. 169, Esquina ¢ Horacio
Col. Polanco. 11550.
528017 10/ Fax. 52 80 39 60

info@lopezquiroga.com
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12.- KBK ARTE CONTEMPORANEO
Dir. Ubaldo Kramer

Privada Miguel Cervantes de Saavedra # 42

Col. Ampliacién Granada. Miguel hidalgo, CP 11529
52032965. 52541726

info@kbkart.com

13.- GALERIA HILARIO GALGUERA
Direccion. Hilario Galguera
Asistente de Direccion. Ana Lucia Garcia y Mauricio Galguera

ana@galeriahilariogalguera.com

Francisco Pimentel # 3
Col. San Rafael CP 06470
Tel. 55 46 67 03 / Fax. 55 46 90 01

14.- TERRENO BALDIO
Dir. Eduardo Mier y Teran Ordiales

Orizaba # 87
Col. Roma C. P. 06700
Tel. 5511 6440/ 2454 4013

15.-AXIS MUNDI

Direccién: Jaime Tamayo

Boulevard Manuel Avila Camacho # 37, piso 8
Col. Lomas de Chapultepec
Tel. 5281 1246

16.- ETHRA

Direccion. Rodrigo Borras Delgado
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Asistente de Direccidn. Katia Fermon Reva ventas@qgaleriaethra.com

Londres # 54

Col. Juérez, CP 06600
Tel. 5514 2710

Fax. 55 14 59 75

17.- OSCAR ROMAN

Direccion. Oscar Roman

Julio Verne # 14.
Col. Polanco
Tel. 5280 0436

18.- GINOCCHIO GALERIA (antes Praxis México)
Direccion. Alfredo Ginocchio

Consultora de Arte: Paola Contreras. paola@ginocchiogaleria.com

Arquimedes # 175

Col. Polanco, CP 11570
Tel. 52 54 88 13

Fax. 52 55 56 90

19.-MARESA AREVALO

Direccion. Maresa Arévalo. maresa@maresaarevalo.com

Cordillera de los Andes # 315
Col. Lomas de Chapultepec
Tel. 5540 7789

20.- MEDELLIN 174

Dir. Minu Paredes Ruiz de Velasco minu@medellin174.com

258


mailto:ventas@galeriaethra.com
mailto:paola@ginocchiogaleria.com
mailto:maresa@maresaarevalo.com
mailto:minu@medellin174.com

Medellin # 174
Col. Roma
Tel. 5574 0918

info@medellinl174.com

21.- LE LABORATORIE

Direccion: Julien Cuisset

Vicente Suéarez # 69, departamento 2
Col. Condesa
Tel. 5256 4360

22.- LUIS ADELANTADO (galeria de Valencia, Espafia con sede en la ciudad de México)

Direccion: Luis Adelantado

Laguna de Términos # 260

(Entre Lago Iseo y Mariano Escobedo)
Col. Anahuac, CP 11320

Tel. 5545 6645 / 5545 6631

info@Iluisadelantadomexico.com

23.- CAFE LA GLORIA. EL BISTRO DE LA CONDESA

Direccion:

Vicente Suarez # 41 - D
Colonia Condesa, CP 06140
Tel. 5211 4180

24.- SALON MALAFAMA

Direccion: Raul Raya. groznyl0@hotmail.com

Michoacéan # 78

Col. Condesa
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Tel. 5553 5138

contacto@salonmalafama.com.mx

25.- GALERIA TOCA.
Direccion. Santiago Toca

Colima #174, esq. Orizaba
Col. Roma.
Tel. 5525 7614

info@tocagaleria.com

26.- ARTE QUIMERA PROYECTOS

Direccion:

Cda. Juan Cordero # 19

Entre Augusto Rodin y Holbein
Col. Mixcoac

Tel. 5563 8720

27.- PABLO GOEBEL FINE ARTS
Direccion: Pablo Goebel. pgoebel@pafinearts.com

Schiller # 251, 6°. Piso
Col. Polanco, CP 11560
Tel. 5250 9522

5545 1430

Mario A. Campoamor mac@pgfinearts.com

28.- FYFTY 24 MX

Direccion:

Amatlan # 105 (Colima # 159)

Col. Condesa
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Tel. 5256 1444

arte@loshappypeople.com

29.- ARRONIZ ARTE CONTEMPORANEO

Direccion. Gustavo Arréniz  gustavo@arroniz-arte.com

Plaza Rio de Janeiro # 53. pb
Col. Roma, CP 06700

Tel. 5511 79 65

Fax. 55 11 67 23

30.- GALERIA 10/10
Direccién: Esther Misrachi y Norman Bardavid

normanbardavid@aim.com

emisrach@prodigy.net.mx

Séneca # 114

Col. Polanco, CP 11540

Tel. 5280 4438; 5282 2590; 5280 7320; 5280 4488; 5282 2707.
Fax. 5282 2354

galerial0 _10@yahoo.com

ing.gerardoroman@gmail.com

31.- ARVIL

Direccion: Victor Acufia y Armando Colina

Cda. de Hamburgo # 7
Col. Juarez CP 06600
Tel. 5207 2900 / 5207 2820

arvil@arvil.com.mx

32.- AURA GALERIAS S. A.deC.V.

Direccion: Guillermo Zajarias W.
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Explanada # 720
Col. Lomas de Chapultepec, CP 11000
Tel. 5282 4833 / 5282 5033

33. DOMICILIO CONOCIDO. Galeria de arte y disefio

http://galeriadomicilioconocido.blogspot.com/

Amsterdam # 206

Col. Hipédromo

Del. Cuauhtémoc, CP 06100
Tel. 5810 4393

34.- GALERIA ALBERTO MISRACHI

Direccion: Mauricio Assael Misrachi

Campos Eliseos # 215, Local E
Col. Polanco, CP 11560

Tel. 5281 7456 / 5281 7457
Fax. 5281 4789

galeria.alberto@misrachi.com.mx

35.- GALERIA ARTE LOURDES SOSA

Direccion: Lourdes Sosa

Ibsen # 33 — A

Col. Polanco, CP 11560
Tel. 5280 6857

Fax. 5282 2452

Sucursal en el Hotel Four Seasons
Paseo de la Reforma #

Isg@Ilourdessosagaleria.com
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36.- GALERIA DIVART

Direccion: Isaac Green. isaacgreen@galeriadivart.com

Hotel JW Marriot
Andrés Bello # 29, local 2
Col. Polanco, CP 11560
Tel. 5281 0142
5281 0145 y 5999 0081

veronicagreen@galeriadivart.com

antoniosuarez@galeriadivart.com

37.- GALERIA INTERART

Dir. Sandra Weisenthal de Galewicz

Dickens # 33-C

Col. Polanco C. P. 11560
Tel. 5282 2001/5282 2002
F. 5282 0030

info@galeriainterart.com

38.- GALERIA MARSTELLE
Direccion: Maria Estela Verdejo Silva

Topilejo N° 125 P.H.

Col. Lomas de Chapultepec, CP 11000
Tel. 5282 5086

Celular: 55 1068 8606

galeriamarstelle@hotmail.com

39.- GALERIA SCHWARSCTEIN

Direccion: Bertha Schwarztein
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Polanco # 79
Col. Polanco Chapultepec, CP 11580
Tel. 5282 1278

http://www.schwarscteingaleria.com.mx/node/128

40.- GALERIA KIN

Direccion: Maria LLobet de Maldonado

arte@mariallobetmaldonado.com

Paseo del Rio # 89 -5
Col. Del Carmen, CP 04100
Tel. 5662 4539 / 5661 5556

41.- GALERIA WINDSOR

Director: Federico Pearl

Hamburgo # 224

Zona Rosa

06600, México D.F.

Tel. 5525 2881
5525 2996

Fax. 5533 3951

galwin@galeriawindsor.com

42.- LA QUINONERA.

Direccién: Héctor y Néstor Quifiones

Santa Cruz # 111

Barrio de la Candelaria, Coyoacén
Tel. 5610 1360

Celular: 04455 1818 2957

lagquinonera@gmail.com
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43.- LOURDES CHUMACERO. Arte contemporaneo

Estocolmo # 34, Zona Rosa
Col. Juarez, CP 06600
Tel. 5514 0646

arteqgal@galeriachumacero.com.mx

44.- GALERIA URBANA. 2002

Calzada de los leones # 195
Col. Las Aguilas

México, D.F.

Tel. 5593 5998 / 5651 8460

info@galeriaurbana-df.com

www.qgaleriaurbana-df.com

45.- GALERIA DE ARTE ANDRES DAVID SIEGEL RUIZ

Direccion:

Veracruz # 40
Col. Roma. CP 06700
Tel. 5286 4837 / 5286 4818

46.- PROYECTOS MONCLOVA

Direccion. José Garcia

Gral. Ledn. # 31.
Col. San Miguel Chapultepec, CP 11850
Tel. 55 4754 3546

info@proyectosmonclova.com

47.- GALERIA YAUTEPEC

Dir. Daniela Elbahara. daniela@yau.com.mx
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Brett W. Schultz

Melchor Ocampo 154-A
Col. San Rafael, CP 06470.
Tel. 5256 5533

48.- FIFI PROJECTS

Director:

Cozumel # 81 int-2
Col. Roma

www.fifiprojects.net

gallery@fifiprojects.net
0445545167026

49.- RICARDO REYES ARTE CONTEMPORANEO. www.ricardoreyesarte.com

Direccion: Ricardo Reyes. ricardo@ricardoreyesarte.com

Campeche # 362 — 2
Col. Condesa CP 06100
Tel. 5211 8711

Fax. 5211 8600

Cel. 04455 5405 4393

info@ricardoreyesarte.com

50.-1la 77

Direccion: Karen Huber. karenhuber9@gmail.com

Joaquin Garcia Icazbalceta # 77, esquina Manuel Maria Contreras
Col. San Rafael, CP 06470

galeriala77@gmail.com

Tel. 55 2858 4532
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51.- GALERIA TRAEGER & PINTO
Direccion: Gerardo Traeger y Eduardo Pinto.

traeger@traeger-pinto.com

pinto@traeger-pinto.com

Colima # 179
Col. Roma, CP 06700
Tel. 5525 4500

traeger-pinto@yahoo.com.mx

52.- GALERIA GRIMALDI

Direccién: Jorge Garza Aguilar

Anatole France # 26 int. P.B.

Entre Luis G. Urbina y Campos Eliseos
Col. Polanco Chapultepec

Tel. 5281 5728

53.- HECARO GALERIA

Antonio Caso # 19, primer piso. Casi esquina paseo de la Reforma
Col. Tabacalera, C.P. 06030
Tel. 5566 1854

www.galeriahecaro.com.mx

hecaro.galeria@gmail.com

54.- GALERIA TALENTO ARTE VISUAL

Direccion:

Anatole France # 82

Col. Polanco

Tel. 5148 5110/ 5148 5111
Fax. 5180 9039
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55.- GALERIA ARTDICRE
Direccion: José del Bosque A.

Versalles # 56-D, Esquina Lucerna
Col. Juérez, CP 06600

Tel. 5535 5165

Fax. 5566 6635

artdicre@prodigy.net.mx

56.- NM CONTEMPORANEO
Direccion: Carmen Rosa Vega y Francisco Molina

carmenrosa@nmcontemporaneo.com

frank@nmcontemporaneo.com

57. - MACHADO ARTE ESPACIO

Direccion: Gabriel Machado y Maria José Castro
Sonora # 178, frente al Parque México

Col. Hip6dromo Condesa

Tel. 5211 0667

machadoarteespacio@gmail.com

58.- Arte talCual
Direccion: Georgina Arozarena y Andrés Arredondo.

Proyectos y difusion: Stephanie Fernandez. stephanie@artetalcual.com

Colima # 326 — A

Col. Roma Norte

Del. Cuauhtémoc, CP 06700
Tel. 5514 9616

www.artetalcual.com

59.- GALERIA VERTIGO.
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Direccion: Clarisa Moura

Colima # 23 Local A
Col. Roma, CP 06700
Tel. 5207 3590

www.vertigogaleria.com

info@vertigogaleria.com

60.- GALERIA R — ARTE. www.r-arte.com

Direccion general: Raul Rosado. raul@r-arte.com

Registro y distribucion de obra: Yves F. Lehouiller Villanueva. yves@r-arte.com

Colima # 368 —D
Col. Roma Norte, CP 06700
Tel. 8596 1330/ 8596 1331

61.- GALERIA PLASTIKA DE ARTE
Oscar Rangel: 04455 5455 1672
artevisuall3@hotmail.com

Alejandro Procopio: 04455 5405 6810

alelr@rasa.com.mx

Durango # 331 (entre Sonora y Acapulco)
Col. Roma, CP 06700
Tel. 5286 1222

62.- GALERIA GAGA & CO.

Direccion: Fernando Mesta.

Durango # 204 PB
Col. Roma, CP 06700
Tel. 55251435

hello@houseofgaga.com
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63.- ACCESO B
Direccion: Jimena Lascurain; Laura Chenillo; Mabel Larrechart y Oscar Padilla

Casa del Poeta (interior) Alvaro Obregoén # 73
Col. Roma, CP 06700
Tel. 5584 5476 / 5554 7428

info@accesobgaleria.com

64.- ORIGINAL MULTIPLE. 100 mts®de arte

Direccion:; Paola Araiza

Gral. Antonio Leén # 70 — A

Col. San Miguel Chapultepec

Entre Circuito interior y Constituyentes
Tel. 5276 4287

65.- GALERIA CHICOZAPOTE. Arte transcubano
Direccion: Madeline Izquierdo de Campos

Homero # 906, entre A. Musset y Alejandro Dumas.
Col. Polanco. CP 11560
Tel. 5280 8824

info@galeriachicozapote.com

66.- CAJA BLANCA

Directoras. Lorena Jauregui; lorena@cajablanca.com.mx Alejandra Funtanet;

alejandra@cajablanca.com.mx Patricia Bessudo; patricia@cajablanca.com.mx

Paseo de los Tamarindos # 90. Local 27

Complejo Corporativo y Comercial Paseo Arcos Bosques
Col. Bosques de las Lomas

Tel. 9135 0034
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67.- LABOR

Directora. Pamela Echeverria. pamela@Ilabor.org.mx ;

Colima # 55. Esquina Frontera.
Col. Roma
Tel. 5208 5579

68.- GALERIA RECINTO “PROJECT ROOM”

Direccion: Mariblanca Navarro y Mariana Valdés

Vicente Suarez No. 99 — A
Col. Condesa, CP 06140

69.- GALERIA EMILIA COHEN ARTE CONTEMPORANEO. ECOH

Paseo de las Palmas # 1320

Col. Lomas de Chapultepec

11510

Tel. 5281 0009 / 5281 0029
galeria@emiliacohen.com galeria@ecohgaleria.com
POP-UP location: Casa Maauad, Altamirano # 20,

Esquina con Icazbalceta, Col. San Rafael
Cel. 04455 1900 9221

70.- ANTENA ESTUDIO. Contemporary Art

Direccion: Andrés Basurto

Nevado de Sorata esq. Rivera de Cupia
Col. Lomas de Chapultepec
Tel. 5245 1222

71.- GALERIA DESIRE SAINT PHALLE 2010
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Direccion México: Omar Cruz Garcia.

Direccion: Thierry Desire thierry@desiresaintphalle.com

Philippe de Saint Phalle. philippe @desiresaintphalle.com

Colima # 25 — A, entre Cuauhtémoc y Morelia
Col. Roma, CP 06700
Tel. 5207 2369

info@desiresaintphalle.com

72.- GALERIA EL PALOMAR DEL MINOTAURO

Direccion:

Maricopa # 27
Col. Napoles, entre insurgentes y Dakota
Del. Benito Juérez. CP 03810

73.- GALERIA PATRICIA CONDE
Direccion: Patricia Conde Juaristi

La Fontaine # 73
Col. Polanco
Tel. 5290-6345 / 5290-6346

contacto@patriciacondegaleria.com

74.- GALERIA AGUAFUERTE

Direccion: Natacha G. Cirigliano. natacha@aguafuertegaleria.com

Guanajuato # 118
Col. Roma D. F.
24 54 96 38 /4195 27 13

75.- GALERIA ENRIQUE JIMENEZ MAREN

http://www.galeria-maren.com.mx
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Hotel Marriott Reforma Mezzanine (Reforma 276)
Paseo de la Reforma # 234, esq. Havre

Col. Juarez, C.P. 06600.

Tel. 1997 9492 1997 9476

contacto@galeria-maren.com.mx gal maren@hotmail.com

76.- GALERIA EL CIRCULO AZUL

Francisco Sosa # 363
Col. Santa Catarina, C.P. 04000, Coyoacéan
Tel. 5554 7665

77.- ALDAMA FINE ARTS

Direccién: José Ignacio Aldama

Palacio de Versalles # 100 L-B
Col. Lomas Reforma, CP 11930
Tel. 5247 8019

info@aldama.com

78.- NAXICA GALLERIA DE ARTE

Direccion: Sergio Montiel. sergio.montiell@gamil.com sergio.montiel@naxicagallery.com

Laura Arias. Marketing. laura.arias@naxicagallery.com

Tamara Rodriguez. Coordinaciéon, Curaduria y eventos. tamara@naxicagallery.com

Antonio Caso # 19, piso 7
Col. Tabacalera

Del. Cuauhtémoc, CP 06170
Tel. 5705 1051/ 5211 6177

79.- GALERIA PI

Direccion: José Luis Martin
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Av. Santa Fe # 481 PB edificio World Plaza

U. Hab. Cruz Manca, Del. Cuajimalpa, CP 05349
Sobre la autopista, frente al Centro Comercial Santa Fe
Tel. 5292 5245/ 5687 0158

info@arte-pi.com.mx

80.- ARTE HOY GALERIA

Direccién: Jorge Espinoza Fernandez

Presidente Carranza # 176
Villa Coyoacan Del. Coyoacan, 04000
Tel. 5554 0155

http://www.artehoy.com.mx/

info@artehoy.com.mx

81.- GALERIA MASSIMO AUDIELLO
Director:

Querétaro # 116 — C
Colonia Roma CP 06700
Tel. 55 59136390

audiello@msn.com

82.- ANONYMOUS GALLERIE (galeria Neoyorkina con sede en la ciudad de México)

Director: Laura Resendiz, Joseph lan Henrikson

Zacatecas # 173
Col. Roma Norte

info@anonymousgallery.com

Total: 82
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