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Introduccion

La presente memoria tiene dos propositos: i) evidenciar la experiencia profesional que he
obtenido en los mas de 3 anos al trabajar en la empresa Regional Market Makers de México,
S. de R. L. de C.V. (aklara); y ii) mostrar que los conocimientos adquiridos en la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México (UACM) en la Ingenieria en Sistemas Electrénicos y de
Telecomunicaciones (ISET) me han permitido desempefiarme adecuadamente en dicha
empresa.

El objetivo de la carrera de Ingenieria en Sistemas Electrénicos y de Telecomunicaciones es
ofrecer al estudiante una sélida formacién cientifica y tecnoldgica en las areas de sistemas
electronicos y de telecomunicaciones, poniendo el énfasis en la realizacion de redes para
intercambio de informacién y el estudio y aplicacion de las tecnologias mas modernas en el
area de las telecomunicaciones'.

En el portal de la UACM también se hace referencia al perfil de egreso de la carrera de ISET:
El egresado de esta carrera contara con los conocimientos y habilidades, en los aspectos
técnicos, humanisticos y administrativos, tales que les permita, entre otras tareas: disefar,
realizar, supervisar y dar mantenimiento a sistemas de comunicaciones de voz, datos y video,
alambricos o inalambricos e interfases de redes de computadoras?. A través de mi experiencia
profesional he observado que este objetivo se cumple y otros mas relacionados con las
diferentes materias cursadas a lo largo de los afnos de estudios al aplicar los conocimientos
obtenidos para resolver problemas que se enfrentan en el campo laboral.

La formacion universitaria nos ayuda a desarrollarnos en el area de especializacion que se
estudid, pero no se limita a esta. Es decir, durante los afios de universidad el estudiante
desarrolla muchas habilidades que complementan el area de especializaciébn y que se
encuentran a su alcance para aplicarlas en el ambito laboral, social y familiar.

Para cumplir con los objetivos mencionados en este documento se presentan dos proyectos
en los que he participado y en donde he aplicado los conocimientos adquiridos en la carrera
de ISET.

Este documento se estructura en tres capitulos:
e Capitulo 1. Se hace una introduccién al quehacer de la empresa, se enuncian la misiéon

y visién de esta, se listan algunos de los principales clientes y se presentan a algunos
de los profesionales con los que he laborado.

' https://www.uacm.edu.mx/OfertaAcademica/CCyT/SistemasElectronicosydeTelecomunicaciones
2 |bidem.
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Capitulo 2. Se proporciona un panorama general del disefio de subastas, la principal
actividad que realiza y aplica aklara para los distintos mercados; incluidos los de
electricidad y de las telecomunicaciones.

Capitulo 3. Se presentan dos proyectos:
I. Experiencia en las estrategias de abasto y subastas para la adquisicion de
medidores de autogestion para la Comision Federal de Electricidad (CFE) con

informacioén publica.

Il. Experiencia en las estrategias de abasto y subastas para la adquisicion de
carbén mineral para la CFE con informacion publica.



Capitulo 1: Informacion de la empresa

Razén Social:

Regional Market Makers de México, S. de R. L. de C.V
Nombre comercial

aklara

Localizacion:

Prolongaciéon Paseo de la Reforma 600 010-B, Colonia Santa Fe Pefia Blanca, Delegacion
Alvaro Obregén, Ciudad de México, México. C.P. 01210

Caracteristicas Generales

Ramo:
Servicios profesionales y tecnoldgicos
Mision:

Ser una empresa ética y creativa comprometida con la transformacion de los mercados de
proveeduria de las empresas hacia la eficiencia y la total transparencia.

Vision:

Ser la empresa pionera y lider en la creacion de mercados transparentes de proveeduria,
ampliamente reconocida por las empresas como el estandar de calidad.

Caracteristicas de la empresa

aklara es una empresa de servicios profesionales y tecnoldgicos orientados al disefio y
ejecucion de concursos estructurados, principalmente a través de subastas electrénicas. Los
servicios de aklara se integran en un proceso de trabajo que inicia con la definicion del
producto o servicio a concursar, asi como las especificaciones técnicas y comerciales que
regiran la transaccion, se identifican a los concursantes potenciales y culmina con un
mecanismo de formacion de precios (i.e. una subasta electrénica), disefiada exprofeso, que
se ejecuta en la plataforma propiedad de aklara.

Desde el afio 2000 aklara ha ejecutado mas de 10,000 subastas para mas de 150 empresas

en México, Peru y Estados Unidos. Ha licitado mas de 140 tipos de productos y servicios.
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Experiencia de la empresa

Desde 2008, aklara ha prestado sus servicios para clientes del sector publico y privado. A
continuacion, se listan algunos de los clientes principales:

Comisiéon Federal de Electricidad (CFE): aklara ha apoyado a la CFE en el disefio de
estrategias de abasto para la adquisicion de medidores de autogestion monofasicos y
bifasicos. Asi mismo en el disefio y ejecucion de subastas para la compra de carbén mineral
térmico para las centrales termoeléctricas José Lopez Portillo, Carbén Il y Plutarco Elias Calles
(PETACALCO) entre otras familias.

Centro Nacional de Control de Energia (CENACE): aklara apoy6 al CENACE en el desarrollo
de la plataforma para la ejecucion de las tres primeras Subastas de Largo Plazo del Mercado
Eléctrico Mayorista.

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS): aklara ha apoyado al IMSS para la ejecucion de
mas de 60 licitaciones bajo la modalidad de Ofertas Subsecuentes de Descuento (OSD) para
la compra consolidada de medicamentos del sector salud.

Pemex Refinacién: aklara ha prestado servicios de analisis y disefio de subastas electrénicas
para la ejecucion de subastas de lotes parciales para la venta de coque de la Refineria de
Minatitlan.

Pemex Logistica (PLOG): aklara apoyé a PLOG en el disefio y ejecucion de los
procedimientos de Temporada Abierta para la asignacion de capacidad de almacenamiento y
transporte por ducto de hidrocarburos. En particular, participd en el disefio y ejecucion de las
Temporadas Abiertas en los sistemas Rosarito, Guaymas, Madero, Norte y Topolobampo.

Petroleos Mexicanos (Pemex): aklara apoyo6 al corporativo Pemex para la adquisicion y
contratacion de diferentes categorias de bienes y servicios, entre las que se encuentran el
servicio de fotocopiado, la adquisicion de medicamentos, el servicio de transportacion
terrestre.



Organigrama

Pedro Noyola
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ejecutivo)
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(Director General)
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(Gerente Técnico de
Proyectos)

Profesionales de la empresa

Pedro Noyola: Socio fundador y Presidente Ejecutivo. Fue Subsecretario de Comercio Exterior
e Inversion Extranjera y Subsecretario de Ingresos de México. Es socio fundador de SAl, un
despacho profesional especializado en comercio internacional, competencia econémica y
reestructuraciones operativas. Obtuvo su licenciatura en ingenieria civil en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Obtuvo un doctorado en sistemas de
infraestructura con especialidad en investigacion de operaciones, asi como una maestria en
economia, en la Universidad de Stanford.

Pablo Heras: Director General. Ha supervisado y ejecutado mas de 500 subastas de abasto
para la administracion Publica Federal en el IMSS, CFE, y Pemex. Disefid y ejecuto el primer
programa de subastas electronicas de lotes parciales para la asignacién de coberturas de
primeras pérdidas para Nafin. Estudio la licenciatura en economia en el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México.

José Luis Marquez: Director de Tecnologia. Es experto en las areas de arquitectura de
sistemas, infraestructura tecnoldgica y administracion de bases de datos. Ha dirigido el disefio
y la implementacién de la mayoria de los productos que conforman la plataforma tecnolégica
de aklara. Ha implementado mecanismos que cumplen con los mas altos estandares de



seguridad, alta disponibilidad y tolerancia a fallos. Obtuvo la ingenieria en sistemas
computacionales en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Fernando Molina es Director de Operaciones. Ha participado en el desarrollo de estrategias
de abastecimiento para licitaciones publicas y ha desarrollado mecanismos de asignacion a
travées de modelos de optimizacion. Participé en el grupo de trabajo a cargo de la primera
subasta de largo plazo del CENACE. Tiene amplia experiencia en analisis de datos. Obtuvo la
ingenieria matematica en la Escuela Superior de Fisica y Matematicas del Instituto Politécnico
Nacional.

Francisco Javier Fiqueroa: Ejecutivo de Mercados. Ha participado en el desarrollo de
estrategias de abastecimiento para licitaciones publicas y privadas relacionadas con
electricidad y las Telecomunicaciones. Estudié la Ingenieria en Sistemas Electronicos y de
Telecomunicaciones (ISET) en la Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM).

Luz Maria Martinez: Gerente de Desarrollo Tecnoldogico. Cuenta con experiencia en
administracion de proyectos y ha estado a cargo de la construccién y mantenimiento de aklara
por mas de 10 afos. Participa en la programacion y monitoreo de todas las subastas. Obtuvo
la ingenieria en sistemas computacionales en la Escuela superior de Cémputo del Instituto
Politécnico Nacional.

Ignacio Galicia: Gerente de Proyecto. Cuenta con experiencia en la generacion e
implementacion de distintas herramientas para el aseguramiento de calidad de software.
Participa en la definicion y desarrollo de soluciones dentro de las aplicaciones de aklara.
Obtuvo la Ingenieria en Sistemas Computacionales en el Instituto Tecnolégico Superior de
Xalapa.

Brenda Islas: Gerente de Proyectos Técnico. Cuenta con experiencia en la administracion de
equipos de desarrollo y mantenimiento haciendo uso de distintas tecnologias de la informacion
y metodologias Agile. Participa en el disefio e implementacion de soluciones a la medida
ofrecidas por aklara. Obtuvo la ingenieria en Sistemas Computacionales en la Escuela
Superior de Cémputo del Instituto Politécnico Nacional.
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Caracteristicas tecnoldgicas de la plataforma - aklara

Para lograr la satisfaccion de los clientes en la implementacion de las estrategias que aklara
platea, cada ejecutivo de mercado, como yo, debe informar a los clientes de las caracteristicas
minimas necesarias para el correcto funcionamiento de la plataforma. Como parte de las
actividades capacitamos a los participantes de la empresa en el uso de la plataforma de
aklara.

A continuacion, se detallan las caracteristicas generales y de seguridad de la plataforma de
aklara, la cual garantiza que las subastas realizadas cuentan con los mas estrictos estandares
de seguridad y de disponibilidad.

Asi mismo, el sistema genera huellas digitales que muestran la trazabilidad de las ofertas
recibidas, asi como la conexién a cada subasta de los diferentes postores.

Caracteristicas generales

La aplicacion es de tipo web, desarrollada con una interfaz amigable, ligera, sencilla e intuitiva.
Opera adecuadamente en equipos que cuenten con al menos las siguientes caracteristicas
minimas:

= Equipo desktop / Smartphone / Tablet / Laptop

= Sistema Operativo: Windows / Android / I0S

= Navegador: Internet Explorer 9 o superior / Mozilla Firefox 39 o superior; / Chrome
version 34 o superior).

= Javascript habilitado. (Ver en el Menu de Herramientas, Opciones de internet).

= Enlace a internet, de preferencia a través de un proveedor de banda ancha.

= Garantizar que exista acceso a nuestro sitio de Internet
(https://www.aklara.com).

|.  Caracteristicas que garantizan la confidencialidad y la integridad de la informacion

= El acceso a nuestro sistema es a través del protocolo https (http+ss/), con
encripcidn a 128 bits, siendo éste el estandar de la industria, garantizando que todo
el trafico desde la computadora del usuario hacia nuestros servidores viaje de
manera encriptada, y evitando que la informacion sea vista o copiada por terceros
(ataques de tipo eavesdropping®).

= Ademas, nuestra identidad esta certificada mediante la tecnologia EV (“Extended
Validation”), que les garantiza a nuestros usuarios que la pagina en la que estan
accediendo en realidad es nuestro sitio de subastas; lo anterior esta certificado por
Symantec / DigiCert ®.

3 CISSP®, Harris (2016). CISSP (Certified Information Systems Security Professional) es una certificacion de alto
nivel profesional otorgada por la ISC (International Information Systems Security Certification Consortium, Inc), con
el objetivo de ayudar a las empresas a reconocer a los profesionales con formacion en el area de seguridad de la
informacion.
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= Nuestras areas de infraestructura tecnologica y de aseguramiento de calidad
efectian continuos analisis que garanticen tanto el correcto funcionamiento de la
aplicacion, asi como la no-existencia de vulnerabilidades que pudieran
comprometer la integridad de la informacién que se maneja en nuestro subastador.

Caracteristicas que proveen autenticacion y trazabilidad

El acceso a los servicios provistos es validado mediante una autenticacion de Nivel |
(combinacion de usuario y contrasena).
Trazabilidad transaccional —huella digital- que evita la no-repudiacion de los postores,
llevando una bitacora extensa en la que se registran, entre otras cosas:

* Direccién IP

* Horas y fechas tanto de acceso como de salida de los postores

» Detalle general de posturas
Reportes finales de ejecucion de subastas en el que se incluye la informacion detallada
tanto de programacién de la subasta, como de ejecucion y trazabilidad transaccional
por usuario descrita en el punto anterior.

Caracteristicas que garantizan la disponibilidad de la aplicacion

Nuestra aplicacién esta hospedada redundantemente en varios centros de datos
de alto nivel (tipo Tier IV)* distribuidos en distintas areas geogréaficas; dichos centros
de datos cuentan con redundancia (nivel 2(n+1)) en todos sus componentes,
principalmente de energia eléctrica y telecomunicaciones, brindando conectividad
hacia Internet a través de Carriers tipo Tier 1, garantizando de ésta forma la no-
interrupcion en el servicio provisto y brindando un nivel se servicio garantizado
superior al 99.995%; ademas, se brindan altos niveles de seguridad tanto fisica
(accesos controlados a nuestros servidores mediante tecnologias biométricas nivel
lI)° asi como logica (firewalls y sistemas de deteccion de intrusos), que garantizan
la integridad de la informacion en todo momento.

Se aplican continuamente procedimientos que garantizan que nuestros servidores
no cuentan con vulnerabilidades que pudieran afectar su disponibilidad, asi como
la integridad de la informacion contenida.

4 |bidem.
5 Ibidem.
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Capitulo 2: Disefio de subastas

Introducciodn

Existen diversos mecanismos para determinar precios en un mercado. En algunos casos, los
vendedores anuncian precios al publico en general, ajustandolos posteriormente en funcion
de las respuestas de los compradores; en otros, el vendedor determina precios “de lista”,
usualmente muy altos, y negocia el precio efectivo de manera casuistica con cada comprador,
atendiendo a factores cuantificables, como el volumen de la transaccion, la frecuencia de
compra del cliente o las condiciones de pago. Sin embargo, estos métodos casuisticos
dependen de factores dificiles de medir y controlar, como la capacidad negociadora de cada
parte, y pueden generar practicas indeseables, como la colusion entre el agente comprador y
el vendedor, cuando quien paga la compra es un tercero impersonal, por ejemplo, una entidad
gubernamental o una empresa del sector privado. La influencia de estos factores dificiimente
controlables acota la eficiencia en la formacion de precios y hace patente la ausencia de un
método sistematico para obligar a que las partes revelen cuales son los precios limite a los
que estan dispuestos a comprar o vender, segun el papel que juegan en una transaccion.

En la proveeduria de las empresas, la consecuencia de esta ineficiencia es clara: salvo ciertos
casos, como en la adquisicion de commodities, los compradores privilegian la negociacion
bilateral. En consecuencia, no siempre extraen de los oferentes los mejores precios, ademas
de que pueden caer en “zonas de confort”’ y relaciones poco transparentes con un nuamero
limitado de proveedores. De ahi que valga preguntarse por qué los encargados de las compras
en las empresas no utilicen mas un procedimiento de formacion de precios bien conocido por
su eficiencia y ampliamente avalado por la teoria econdémica: la subasta “inversa”. En las
subastas inversas se establecen ambientes de competencia activa y transparente entre
distintos proveedores y los pedidos se asignan a quienes ofrezcan el precio mas bajo. Sin
embargo, la organizacion de una subasta inversa, especialmente cuando el producto o servicio
a adquirir debe reunir especificaciones muy precisas, generalmente se percibe como un
ejercicio largo y costoso para el organizador.

Esta percepcién respecto al costo, en tiempo y dinero, de organizar subastas inversas quiza
se justificaba en el pasado, cuando la celebracion de un evento de este tipo obligaba a reunir,
en un solo sitio, al comprador con todos sus proveedores calificados. Sin embargo, los avances
tecnoldégicos han hecho que las subastas inversas hayan dejado de ser mecanismos de
adjudicacion sélo en casos que impliquen desembolsos muy elevados. La tecnologia
disponible ahora ha abatido considerablemente los costos de las subastas, al punto que la
subasta inversa se ha convertido en un método que esta catalizando cambios de gran
importancia en la cultura de compra, al mejorar los procesos de seleccion y evaluacién de
proveedores y al generar aumentos permanentes en la rentabilidad operativa de los negocios.
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Revelacion de valuaciones

El trasfondo de toda negociacién entre un comprador y sus proveedores se resume en una
pregunta: ;como se distribuyen las ganancias de un intercambio? Para contestarla, conviene
hacer una distincion entre el valor de algo y su precio de adquisicion.

Grosso modo, la valuacion de un producto para un comprador es el precio maximo que esta
dispuesto a pagar, mientras que para un vendedor lo es el precio minimo al que esta dispuesto
a vender. Veamos los tres escenarios posibles cuando un vendedor y un comprador
interactuan:

Intercambio ineficiente: Si el precio maximo de compra es inferior al precio minimo de venta,
no resulta conveniente realizar el intercambio, ya que después de la transaccion al menos una
parte acabaria “peor’. Los economistas catalogan estos intercambios “ineficientes en el
sentido de Pareto”.

Intercambio neutral: Si las valuaciones de ambos jugadores coinciden, la Unica posibilidad
de intercambio es a ese precio, en cuyo caso, ambas partes serian “indiferentes” con respecto
a la transaccion.

Intercambio eficiente: Si el precio maximo de compra es superior al precio minimo de venta,
el intercambio se puede efectuar a cualquier precio que se encuentre en la brecha denominada
la “zona de ganancias del intercambio”, ya que ambas partes acabarian “mejor” si realizan la
transaccion. Los economistas clasifican estos intercambios “eficientes en el sentido de Pareto”.
Conforme mas se acerque el precio de adquisicion al precio minimo de venta, mayores seran
las ganancias del intercambio que se apropie el comprador, y viceversa.

Cuando hay mas de un proveedor, la valuacion de cada uno suele ser informacién privada,
esto es, el comprador no conoce los precios minimos de venta de los proveedores y ningun
proveedor conoce ni la valuacion de los demas proveedores ni la del comprador. En términos
técnicos, las partes tienen “informacion incompleta” del mercado. Tanto unos como otros
deben “adivinar” la valoracién de las contrapartes, para disefar, a partir de ciertos supuestos,
sendas estrategias de precios. La solucion a este tipo de problemas constituye el nucleo de la
“teoria de las subastas” que, a su vez, se basa en la “teoria de los juegos no cooperativos”.®

Gracias a la teoria, sabemos que en las subastas es importante entender cémo reaccionan las
partes frente a la incertidumbre sobre su valuacion relativa, las acciones de los demas
participantes, la posibilidad de colusion, etc. El reto del subastador es disefiar una subasta
que: (i) identifique y seleccione al proveedor con la menor valuacion (precio minimo de venta);
e (ii) induzca a dicho proveedor a presentar una puja lo mas cercana a su precio minimo de
venta.

6 La cinta “Una Mente Brillante”, galardonada con el Oscar a la mejor pelicula en el afio 2002, esta basada
(vagamente) en la vida de John Nash, quien gané el Premio Nobel de Economia en 1994 por sus estudios de los
juegos no cooperativos.
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A pesar de que las subastas se han usado desde épocas ancestrales para determinar precios
en intercambios de todo tipo, la teoria se ha formalizado sélo en los ultimos 40 afos, a partir
de un articulo escrito en 1962 por el finado economista William Vickrey. Gracias a los recientes
avances teoricos en la materia, hoy se conocen las principales propiedades de las subastas
de un objeto, de bienes divisibles, de varios productos distintos a la vez, etc.

Las subastas mas comunes se pueden agrupar en dos tipos basicos: de “primer precio” y de
“segundo precio”. En las de primer precio, el postor que presenta la puja mas baja gana y el
comprador asigna la compra a ese precio. En las subastas de segundo precio, el postor que
presenta la puja mas baja también gana, pero el comprador asigna la compra al precio ofrecido
por el segundo lugar. A su vez, cada tipo de subasta tiene dos modalidades: dinamicas y
estaticas. En las subastas dinamicas la secuencia de las pujas es relevante, mientras que en
las estaticas no.

Cuadro 1. Tipos de Subasta

Tipos | Primer precio Segundo Precio
Dinamica Subasta Holandesa Subasta Inglesa
Estatica Sobre cerrado Subasta Vickrey

Subastas de primer precio

La version dinamica de las subastas de primer precio es conocida como “holandesa”. Para el
caso en que el subastador es un comprador, el subastador anuncia un precio de arranque muy
bajo y lo va subiendo en intervalos prestablecidos de tiempo, hasta que uno de los proveedores
anuncia que esta dispuesto a vender a ese precio.

En la version estaticas de las subastas de primer precio (por ejemplo, las licitaciones publicas
en México), el subastador recibe una oferta de cada proveedor y se asigna la compra a quien
ofrezca el precio mas bajo, a ese mismo precio.

Subastas de segundo precio

La version dinamica mas conocida de las subastas de segundo precio es la llamada “subasta
inglesa”. En esta modalidad, los proveedores pueden presentar varias pujas, siempre en
sentido descendente en el caso de compra. El ganador es quien presenta la mejor puja cuando
cierra el mercado. Se le llama de segundo precio porque, aunque se asigna al precio mas bajo,
para adjudicarse la subasta el ganador solo tiene que pujar una cantidad ligeramente menor
que la mejor puja del segundo lugar.

En la version estatica de las subastas de segundo precio, llamada “Vickrey”, el subastador
recibe una oferta de cada proveedor y asigna la compra a quien ofrezca el precio mas bajo,
pero al precio ofrecido por el segundo lugar. La ventaja de este tipo de subastas es que motiva
a los proveedores a pujar sus precios minimos de venta, o sea, la valuacién intrinseca que
cada uno asigna a la transaccion.
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Bajo ciertas condiciones, se puede demostrar que los resultados esperados (ex ante) para el
comprador y proveedor ganador son independientes del tipo de subasta’. Sin embargo, en la
practica esas condiciones suelen no cumplirse, en cuyo caso es necesario analizar cada
mercado con el fin de seleccionar la subasta “Optima” que, en valor esperado, genere el mejor
precio al comprador.

Precios de reserva

En algunos mercados los proveedores podrian coludirse para que el precio de adjudicacion
sea lo mas cercano posible al precio maximo de compra. En esta situacién el subastador puede
hacer publico su precio maximo de compra con el fin de minimizar los efectos negativos de la
colusion. Ya que los proveedores no podran coludirse para ofertar un precio mayor al precio
maximo de compra, puesto que de antemano saben que no seran asignados.

Conclusiones

Como parte de la formacién de un estudiante de la UACM se busca que pueda contar con
todas la herramientas de analisis para la resolucién de cualquier problema que pueda
enfrentar. Lo que pone al estudiante en la posibilidad de ser un recurso para la empresa en la
que labora.

En la materia de Sistemas de Calidad en las Telecomunicaciones® impartida en el décimo
semestre de la licenciatura de ISET el propésito general, entre otras cosas, es ayudar a que
el alumno adquiera “una visién global sobre el sistema de calidad y sus principios, en general,
que le permitira tomar decisiones, conocer herramientas y procedimientos, adquirir
informacion, interactuar con clientes, administrar recursos humanos, controlar y apoyarse en
normas, para lograr y mantener los principios de la calidad”.

La vision de la UACM al colocar esa materia como parte final de la carrera me permite, al
realizar el disefio de las subastas, buscar que los “rendimientos” de las empresas a las que
presto mis servicios profesionales, incluso a aklara, sean “equivalentes” o de calidad para
satisfacer a todas las partes y contar con buenos resultados.

En el lenguaje del libro top seller “Los 7 habitos de la gente altamente efectiva” es utilizar uno
de los paradigmas del ser humano: Ganar / Ganar.®

7 Este resultado se conoce como el teorema de rendimientos equivalentes. Menezes (2005).
8

https://www.uacm.edu.mx/Portals/0/OfertaAcademica/CCyT/Programas/CS/ISET/10/Sistemas_calidad telecom.p
df

9 Covey (2012). Los 7 habitos de la gente altamente efectiva.
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Capitulo 3. Proyectos de aplicacion

Introducciodn

El plan de estudios de la UACM contempla para el final de la licenciatura de ISET, en el décimo
semestre, tres materias que han sido fundamentales para mi participacion como un empleado
y como ingeniero egresado en aklara: i. Normatividad en las telecomunicaciones, ii. Proyectos
de Telecomunicaciones vy; iii. Sistemas de calidad en las Telecomunicaciones™.

Los propésitos generales se establecieron en el programa de estudios de la UACM de la
siguiente manera:

i. Normatividad en las telecomunicaciones: “A/ concluir el curso el alumno entendera
la importancia de contar con un marco regulatorio transparente, dinamico, que
responda a la realidad tecnoldgica, y conocera la situacion regulatoria de las
telecomunicaciones en México y en el mundo”.

ii.  Proyectos de Telecomunicaciones: “Proporcionar al estudiante las herramientas
para poder desarrollar, presentar, administrar y gestionar proyectos relacionados con
las telecomunicaciones, de tal manera que tenga la habilidad para entender las
responsabilidades que se tiene como participante de un proyecto ya sea a nivel
gerencial o a nivel de desarrollador, utilizando las herramientas especializadas para tal

2

fin”.

iii.  Sistemas de calidad en las Telecomunicaciones: “E/ alumno adquirira una vision
global sobre el sistema de calidad y sus principios, en general, que le permitira tomar
decisiones, conocer herramientas y procedimientos, adquirir informacion, interactuar
con clientes, administrar recursos humanos, controlar y apoyarse en normas, para
lograr y mantener los principios de la calidad. El alumno revisara las nuevas normas
de calidad orientadas a los productos y servicios en telecomunicaciones”.

Los objetivos generales de las materias mencionadas se presentan en términos de las
telecomunicaciones. Sin embargo, no significa que los conocimientos adquiridos no sean
aplicables a las demas areas de estudio como la eléctrica, la economia, la administracion,
energias renovables, adquisiciones, etc. de este tiempo o del tiempo futuro.

El presente capitulo abarca dos “familias” en las que participé mas activamente para la CFE y
en las que los conocimientos adquiridos en la UACM en la carrera de ISET han resultado de
gran ayuda permitiendo mi desarrollo dentro de la empresa, la participacion dentro de los
concursos eléctricos y la elaboracién de reportes de resultados de los concursos realizados.

10 https://www.uacm.edu.mx/OfertaAcademica/CCyT/SistemasElectronicosyde Telecomunicaciones
17




. Medidores de autogestion

Acompainamiento en el procedimiento de concurso abierto No. CFE-0001-
CAAAT-0032-2019 para la adquisicion de medidores de energia eléctrica para
baja tensién

Antecedentes

Actualmente, la Comisién Federal de Electricidad (CFE) es una Empresa Productiva del
Estado, propiedad exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que goza de autonomia técnica, operativa y de gestién, conforme a lo dispuesto en la
Ley de la Comision Federal de Electricidad. La CFE tiene como fin el desarrollo de actividades
empresariales, economicas, industriales y comerciales en términos de su objeto, generando
valor econdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano como su propietario”.

aklara ha trabajado con CFE desde 2013, en mis caso de desde 2017, para el apoyo en la
conformacion de estrategias de abasto para diferentes familias (productos), tales como:

i. Medidores de autogestion.
ii. Carbdén mineral.
ii.  Transformadores de Autogestion.
iv.  Cable de distribucion.
v. Cable de acometida, etcétera.

En mayo de 2019, CFE publicé un concurso (No. CFE-0001-CAAAT-0032-2019"?) para la
adquisicion de medidores de energia eléctrica para baja tensién. Lo medidores tenian que
cumplir con ciertas caracteristicas técnicas para que las propuestas de los participantes fueran
consideradas para el concurso las cuales revise y analice (Véase Apéndice I).

Este fue uno de los concursos en los que participé mas activamente. Se me solicité contactar
a los participantes, capacitarlos en el uso de la plataforma de aklara, revisar las propuestas
recibidas, capacitar a los participantes calificados para la subasta electronica y realizar el
disefo de esta.

" https://www.cfe.mx/acercacfe/Quienes%20somos/Pages/conceptocfe.aspx
12 Concurso Abierto Internacional bajo la Cobertura de los Tratados:
https://msc.cfe.mx/Aplicaciones/NCFE/Concursos/Procedure.
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Descripcion del requerimiento

En el concurso CFE requiri6 medidores de 4 tipos: i) monofasico autogestion; ii) bifasico
autogestion; iii) monofasico basico y iv) bifasico basico.

Los medidores se segmentaron en 64 partidas con base en las 16 divisiones de entrega.

Cuadro 2. Distribucion de partidas

Partidas

Tipo de medidor

Cantidad
Minima
(Pzas)

Cantidad
Maxima
(Pzas)

Importe
minimo de
referencia

(MXN)

Importe
maximo
de referencia
(MXN)

1a16 |Monofasico autogestion 225,301 | 450,602 242,765,569 | 485,531,137
17 a 32 | Bifasico autogestion 132,980 | 265,960 543,175,065 | 1,086,350,130
33 a 48 | Monofasico basico 901,510 | 1,803,020 226,806,512 453,613,023
49 a 64 |Bifasico basico 530,583 | 1,061,166 | 635,044,025 1,270,088,051

Total 1,790,374 | 3,580,748 | 1,647,791,170 | 3,295,582,341

Nota: Los importes de referencia se calcularon considerando el precio de 2018 mas inflacion (0.077), de acuerdo
con el Indice Nacional de Precios al Productor de diciembre de 2018 al cierre de mayo de 2019.

En el cuadro 2 se muestran las cantidades y los importes de referencia para cada tipo de

medidor.
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Cuadro 3. Cantidad requerida por Division

Cantidad maxima requerida (piezas)

Division Bifasico Bifasico Monofasico Monofasico
autogestion  basico autogestion basico

1 | Baja California 27,494 109,928 9,214 36,948 183,584
2 |Bajio 11,348 45,358 51,306 205,210| 313,222
3 | Centro Occidente 9,990 40,310 34,806 139,222 224,328
4 | Centro Oriente 6,152 24,670 71,192 284,778 | 386,792
5 | Centro Sur 6,598 25,576 34,026 136,106 | 202,306
6 | Golfo Centro 11,244 43,794 29,176 116,700 200,914
7 | Golfo Norte 33,154 133,170 19,384 77,534 | 263,242
8 |Jalisco 16,338 65,276 40,952 163,810 | 286,376
9 | Noroeste 39,470 157,998 4,596 18,586 | 220,650
10 | Norte 13,084 51,268 28,678 114,710| 207,740
11 | Oriente 24,394 97,586 41,232 164,928 | 328,140
12 | Peninsular 37,332 151,268 9,658 38,652 | 236,910
13 | Sureste 10,886 40,706 30,150 120,600 | 202,342
14 | Valle de México Centro 8,622 34,798 704 2,998 47,122
15 | Valle de México Norte 2,458 9,794 7,236 29,046 48,534
16 | Valle de México Sur 7,396 29,666 38,292 153,192 | 228,546

Total 265,960 | 1,061,166 450,602 1,803,020 | 3,580,748

En el concurso se establecieron 3 ventanas de entrega (90, 120 y 150 dias). En todas las
partidas se definié que 20% del requerimiento se entregaria en la primera ventana, 30% en la
segunda y 50% en la tercera.

Grafica 1. Porcentaje requerido por ventana de entrega

m 90 dias 120 dias

150 dias
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En la sesidn de aclaraciones se recibieron preguntas de 6 empresas (véase Cuadro 4). Analicé
todas las respuestas de CFE para que no se desvirtuaran las condiciones de competencia. En
esta etapa del concurso se requiere que un ejecutivo de aklara, revise las preguntas antes de
ser enviadas a CFE. Esta fue una de mis tareas durante el concurso. Se revisa que las
preguntas no tengan informacion delicada o que comprometan el concurso.

Cuadro 4. Empresas que realizaron solicitudes de aclaracion o replanteamientos

Solicitudes de
aclaracion

Siemens, S.A. de C.V. v

Replanteamientos

Razén social

Industrias Unidas, S.A. de C.V.

Protecsa Ingenieria, S.A. de C.V.

Electrometer de las Amércias, S.A. de C.V.

Planeacion y Andlisis de Tecnologia, S.A. de C.V.

o|la|lh|lw | N|=
SESNSTNS

BP Energia Sustentable, S.A.P.I. de C.V.

El 20 de junio apoyé a la CFE en la capacitacion para el uso del sistema de subasta. Dicha
capacitacion se llevo a cabo en la sala de juntas de la subgerencia de adquisiciones. Esta
capacitacion se proporciona a los participantes del concurso y los que han sido aprobados por
CFE para participar. La capacitacion consiste en un ensayo / practica del tipo de subasta que
se realizara para el concurso, esta capacitacion fue impartida por mi.

Disefo de subasta y resultados

Historicamente, los concursos para la adquisicion de medidores han tenido baja participacion.
La baja participacion ha estado relacionada con, por lo menos, 2 elementos fundamentales: i)
el caracter del concurso; vy ii) las ventanas de entrega.

Antes de la subasta, se emitieron las siguientes recomendaciones sobre el disefio de las
subastas:

a. Precio de reserva: Se recomendd que los precios de reserva de todas las
partidas fuesen, cuando mucho, los precios de adjudicacion del afio pasado.

b. Publicacion de precio de reserva: aklara recomendd hacer publicos los
precios de reserva y su racionalidad, con el propésito de poner sobre aviso a
los licitantes calificados de que CFE estaria dispuesta a declarar desierto el
concurso e iniciar un concurso internacional abierto.

c. Agrupamiento: se propuso 4 subastas cada una de 16 partidas simultaneas.
Cada una de estas subastas correspondié a un tipo de medidor.

d. Tipo de subasta: el equipo de operaciones al que pertenezco en aklara
propuso que las subastas fuesen de tipo inglesas descendentes.
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Se recibieron propuestas de 6 empresas (véase Cuadro 3). Sin embargo, sélo 5 cumplieron
técnicamente; la propuesta de Holley fue desechada debido a que los bienes que oferté son
de origen chino.

De conformidad con el caracter de la licitacion (Concurso Abierto Internacional bajo la
Cobertura de los Tratados) y la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector
Puablico (LAASSP)'™, en el capitulo segundo, articulo 28, seccion I:

“Il. Internacional bajo la cobertura de tratados, en la que sdélo podran participar licitantes
mexicanos y extranjeros de paises con los que nuestro pais tenga celebrado un tratado de
libre comercio con capitulo de compras gubernamentales, cuando resulte obligatorio conforme
a lo establecido en los tratados de libre comercio, que contengan disposiciones en materia de
compras del sector publico y bajo cuya cobertura expresa se haya convocado la licitacion, de
acuerdo a las reglas de origen que prevean los tratados y las reglas de caracter general, para
bienes nacionales que emita la Secretaria de Economia, previa opinion de la Secretaria de la
Funcioén Publica”

Cuando se me pidid6 que se revisaran las propuestas note que Holley estaba ofertando
productos de origen Chino que no cumplian con el caracter de la licitacion. La propuesta fue

desechada.

Cuadro 5. Proveedores calificados

No. Razoén social Nombre corto ¢ Califico?

1 |BP Energia Sustentable, S.A.P.I. de C.V. BP Energia v
2 |Controles y Medidores Especializados, S.A. de C.V. Conymed v
3 | Electrometer de las Américas, S.A. de C.V. Electrometer v
4 |Industrias Unidas, S.A. de C.V. IUSA v

Oferta Mancomunada: Planeacion y Analisis de

5 p Holley x
Tecnologia, S.A. de C.V. / Holley Technology Co.LTD
Oferta Mancomunada: Protecsa Ingenieria, S.A. de C.V.
/ Protecsa Automation, S.A. de C.V. / Insourcing v
6 Protecsa

Profesional Services, S. de R.L. de C.V./ AS Systems,
S.A.de C.V.

En las ofertas iniciales los concursantes ofertaron el mismo precio por cada tipo de medidor y
cotizaron todas las divisiones correspondientes a los tipos de medidores que ofertaron.

13 La LAASSP fue publicada y decretada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en febrero del afio 2000 por el
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos. http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/14 101114.pdf

22



Cuadro 6. Ofertas recibidas

Precio ofertado (MXN / pza)

Partidas Tipo de medidor :
!’re’c!o 17 .. Conymed Electrometer IUSA Protecsa
histérico Energia
1a16 | Monofasico 1,006.68 1,190.00 | 1,081.07
autogestion
17 a 32 |Bifasico autogestion 1,825.58 1,960.48 1,995.00
33 a48 | Monofasico basico 704.42 850.00 966.30| 897.67 950.00
49 a 64 |Bifasico basico 1,023.73 1,304.58 1,176.00

Con el fin de permitir que los concursantes aprovecharan economias de escala, se disefiaron
4 subastas con 16 partidas de manera simultanea cada una. Primero se subastaron los
medidores con mayor numero de ofertas (Partidas 33 a 48) y, posteriormente, se subastaron
los medidores de mayor a menor demanda.

Cuadro 7. Diseiio de la subasta

Tipo de

subasta

Cantidad
Orden Partidas Tipo de medidor maxima
(Pzas)
1 33 a 48 | Monofasico basico 1,803,020
2 49 a 64 | Bifasico basico 1,061,166
3 1a 16 | Monofasico autogestion| 450,602
4 17 a 32 | Bifasico autogestion 265,960

Inglesa
descendente

Precio de Decremento
salida minimo
(MXN / pza) (MXN)
672.30 15.00
868.24 20.00
864.78 20.00
1,445.10 30.00

A diferencia de lo observado en las propuestas iniciales, las
distintos, es decir, las pujas fueron diferentes para un mismo tipo de medidor en distintos
puntos de entrega.

subastas cerraron a precios

En todas las subastas ejecutadas se recibieron pujas, por lo que ninguna partida se declaré
desierta. Ademas, 48 de las 64 partidas se adjudicaron a dos fuentes debido a que la diferencia
de precios entre el primero y el segundo lugar fue menor a 5%.
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Cuadro 8. Resultados de la subasta — Medidor monofasico basico

Cantidad
1era
fuente

Cantidad
2da
fuente

Importe Importe
adjudicado adjudicado
1era fuente 2da fuente

Importe
adjudicado
total

Importe con
precio
historico

Fuentes
de
abasto

Ahorro
(%)

Ahorro
(MXN)

Segundo

Partida lugar

Primer lugar

(L)

(pza)

(MXN)

(MXN)

(MXN)

(MXN)

33 2 29,560 7,388 |Industrias Unidas | Protecsa | 16,730,960 | 4,292,428 | 21,023,388 26,027,007 5,003,619 19%
34 2 14,870 3,716 | Industrias Unidas | Protecsa | 8,658,801 | 2,219,567 | 10,878,368 13,092,399 2,214,031 17%
35 1 114,710 0 Industrias Unidas 65,384,700 65,384,700 80,804,317 | 15,419,617 | 19%
36 2 62,028 15,506 |Industrias Unidas | Protecsa | 35,188,484 | 9,029,144 | 44,217,628 54,616,702 | 10,399,074 | 19%
37 1 139,222 0 Industrias Unidas 79,356,540 79,356,540 98,071,124 | 18,714,584 | 19%
38 1 136,106 0 Industrias Unidas 73,769,452 73,769,452 95,876,143 | 22,106,691 | 23%
39 1 164,928 0 Industrias Unidas 95,823,168 95,823,168 | 116,179,012 | 20,355,844 | 18%
40 1 120,600 0 Industrias Unidas 68,742,000 68,742,000 84,953,367 | 16,211,367 | 19%
41 1 205,210 0 Industrias Unidas 119,227,010 119,227,010 | 144,554,563 | 25,327,553 | 18%
42 1 116,700 0 Industrias Unidas 66,519,000 66,519,000 82,206,118 | 15,687,118 | 19%
43 2 227,824 | 56,954 |Industrias Unidas | Protecsa | 129,244,555 | 33,164,314 | 162,408,869 | 200,604,061 | 38,195,192 | 19%
44 2 30,922 7,730 | Industrias Unidas | Protecsa | 17,780,150 | 4,560,700 | 22,340,850 27,227,343 4,886,493 18%
45 1 163,810 0 Industrias Unidas 95,173,610 95,173,610 | 115,391,467 | 20,217,857 | 18%
46 2 23,238 5,808 |Industrias Unidas | Protecsa | 13,129,470 | 3,368,640 | 16,498,110 20,460,659 3,962,549 19%
47 2 2,400 598 Industrias Unidas | Protecsa | 1,253,520 321,305 1,574,825 2,111,859 537,034 25%
48 1 153,192 0 Industrias Unidas 87,319,440 87,319,440 | 107,911,908 | 20,592,468 | 19%

Total 1,705,320 | 97,700 973,300,861 | 56,956,098 | 1,030,256,959 | 1,270,088,051 | 239,831,092 | 19%

Nota: Los importes de referencia se calcularon considerando el precio de 2018 mas inflacién (0.077), de acuerdo con el indice Nacional de Precios al Productor de

diciembre de 2018 al cierre de mayo de 2019.
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Cuadro 9. Resultados de la subasta — Medidor bifasico basico

Fuentes Cantidad Cantidad _ Im_por_te Im_por_te Im_por_te Impo_rte con
Partida de 1era 2da Primer  Segundo adjudicado adjudicado adjudicado precio
abasto fuente fuente lugar lugar 1era fuente 2da fuente total historico
(pza) (pza) (MXN) (MXN) (MXN) (MXN)

49 1 109,928 |0 Conymed 95,443,887 |0 95,443,887 |112,536,867 |17,092,980 |15%
50 2 126,400 |31,598 Conymed | Electrometer | 107,217,536 | 27,434,648 | 134,652,184 | 161,747,689 | 27,095,505 |17%
51 2 41,016 10,252 Conymed | Electrometer | 34,791,412 (8,901,196 |43,692,608 |52,484,718 8,792,110 |17%
52 2 106,536 | 26,634 Conymed | Electrometer | 90,368,097 |23,124,704 | 113,492,801 | 136,330,458 |22,837,657 [17%
53 2 32,248 8,062 Conymed | Electrometer | 27,354,044 | 6,999,751 34,353,794 | 41,266,657 6,912,863 |17%
54 2 20,462 5,114 Conymed | Electrometer | 17,356,687 | 4,440,179 |21,796,866 |26,182,983 4,386,116 17%
55 2 78,070 19,516 Conymed | Electrometer | 66,222,097 | 16,944,572 |83,166,669 |99,901,960 16,735,292 | 17%
56 2 32,566 8,140 Conymed | Electrometer | 27,623,784 |7,067,474 |34,691,257 |41,672,055 6,980,798 |17%
57 2 36,288 9,070 Conymed | Electrometer | 30,780,933 |7,874,937 |38,655,870 |46,434,459 7,778,589 | 17%
58 2 35,036 8,758 Conymed | Electrometer | 29,718,937 |7,604,046 |37,322,983 |44,833,341 7,510,359 | 17%
59 2 19,736 | 4,934 Conymed | Electrometer | 16,740,865 |4,283,896 |21,024,761 |25,255,481 4,230,720 |(17%
60 2 121,016 | 30,252 Conymed | Electrometer | 102,650,612 | 26,265,996 | 128,916,608 | 154,857,969 | 25,941,361 [17%
61 2 52,222 13,054 Conymed | Electrometer | 44,296,789 | 11,334,005 |55,630,794 |66,825,163 11,194,369 | 17%
62 2 7,836 1,958 Conymed | Electrometer | 6,646,809 | 1,700,014 | 8,346,823 10,026,436 1,679,614 | 17%
63 2 27,840 6,958 Conymed | Electrometer | 23,615,002 |6,041,214 |29,656,216 | 35,623,844 5,967,628 |17%
64 2 23,734 5,932 Conymed | Electrometer | 20,132,128 |5,150,400 |25,282,528 | 30,370,049 5,087,521 17%
Total 870,934 | 190,232 740,959,616 | 165,167,032 | 906,126,648 | 1,086,350,130 | 180,223,482 | 17%

Nota: Los importes de referencia se calcularon considerando el precio de 2018 mas inflacién (0.077), de acuerdo con el indice Nacional de Precios al Productor de
diciembre de 2018 al cierre de mayo de 2019.
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Cantidad
Fuentes
1era

de fuente
abasto
(pza)

Partida

Cuadro 10. Resultados de la subasta — Medidor monofasico autogestion

Cantidad
2da
fuente

(pza)

Primer lugar

Segundo
lugar

Importe
adjudicado
1era fuente

(MXN)

Importe
adjudicado
2da fuente

(MXN)

Importe
adjudicado
total
(MXN)

Importe
con precio
histérico
(MXN)

Ahorro
(MXN)

Ahorro
(%)

1 1 9,214 0| Industrias Unidas 7,968,083 0| 7,968,083 9,275570| 1,307,487 | 14%
2 1 4,596 0| Industrias Unidas 3,974,529 0| 3,974,529| 4,626,711 652,183 | 14%
3 1 28,678 0| Industrias Unidas 24,800,161 0| 24,800,161 | 28,869,633 | 4,069,472| 14%
4 2 15,508 3,876 | Industrias Unidas | Electrometer| 13,100,848 | 3,351,887 | 16,452,736 | 19,513,528 | 3,060,793 | 16%
5 2 27,846 6,960 | Industrias Unidas | Electrometer | 23,523,744 | 6,018,869 | 29,542,613 | 35,038,581 | 5,495,969 | 16%
6 2 27,222 6,804 | Industrias Unidas | Electrometer | 22,996,601| 5,883,963 | 28,880,564 | 34,253,369 | 5,372,805| 16%
7 2 32,986 8,246 | Industrias Unidas | Electrometer | 27,865,913 | 7,130,976| 34,996,889 | 41,507,521 | 6,510,632| 16%
8 1 30,150 0 | Industrias Unidas 26,073,117 0| 26,073,117 | 30,351,469 | 4,278,352| 14%
9 2 41,046 10,260 | Industrias Unidas | Electrometer | 34,674,840| 8,872,643 | 43,547,483 | 51,648,838 | 8,101,355| 16%
10 2 23,342 5,834 | Industrias Unidas | Electrometer| 19,718,855| 5,045,127 | 24,763,981 | 29,370,961 | 4,606,979| 16%
11 2 56,954 14,238 | Industrias Unidas | Electrometer | 48,113,600 | 12,312,738 | 60,426,338 | 71,667,721|11,241,383| 16%
12 1 9,658 0 | Industrias Unidas 8,352,045 0| 8,352,045| 9,722,537 | 1,370,492| 14%
13 2 32,762 8,190 | Industrias Unidas | Electrometer | 27,676,682 | 7,082,548 | 34,759,231 | 41,225,650 | 6,466,420 | 16%
14 2 5,790 1,446 | Industrias Unidas | Electrometer| 4,891,276| 1,250,472 | 6,141,748 | 7,284,353 | 1,142,604| 16%
15 2 564 140 | Industrias Unidas | Electrometer 476,456 121,069 597,525 708,704 111,179 | 16%
16 2 30,634 7,658 | Industrias Unidas | Electrometer | 25,878,991 | 6,622,485| 32,501,476 | 38,547,876| 6,046,400| 16%

Total 376,950 73,652 320,085,741 | 63,692,777 | 383,778,518 | 453,613,023 | 69,834,505 | 15%

Nota: Los importes de referencia se calcularon considerando el precio de 2018 mas inflacién (0.077), de acuerdo con el indice Nacional de Precios al Productor de

diciembre de 2018 al cierre de mayo de 2019.
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Cuadro 11. Resultados de la subasta — Medidor bifasico autogestion

Fuentes Cantidad | Cantida _ Impt_)rte Irnpt_)rte I[npt_)rte Importe_ con
Partida de f1era d 2da Primer Segundo lugar adjudicado adjudicado | adjudicado precio Ahorro
abasto uente fuente lugar 1era fuente  2da fuente total historico (MXN)
(pza) (pza) (MXN) (MXN) (MXN) (MXN)

17 1 27,494 0 Conymed 39,731,579 0 39,731,579 50,192,484 10,460,905 21%
18 2 31,576 7,894 Conymed | Electrometer 44,683,198 | 11,407,619 | 56,090,817 72,055,625 15,964,808 22%
19 2 10,468 2,616 Conymed | Electrometer 14,813,267 3,780,382 18,593,648 | 23,885,883 5,292,234 22%
20 2 26,524 6,630 Conymed | Electrometer 37,534,112 9,581,013 47,115,125 60,525,264 13,410,139 22%
21 2 7,992 1,998 Conymed | Electrometer 11,309,479 2,887,310 14,196,789 18,237,540 4,040,751 22%
22 2 5,280 1,318 Conymed | Electrometer 7,471,728 1,904,642 9,376,370 12,045,174 2,668,804 22%
23 2 19,516 4,878 Conymed | Electrometer 27,617,092 7,049,198 34,666,289 | 44,533,188 9,866,898 22%
24 2 8,710 2,176 Conymed | Electrometer 12,325,521 3,144,538 15,470,059 19,873,259 4,403,200 22%
25 2 9,080 2,268 Conymed | Electrometer 12,849,108 3,277,487 16,126,595 | 20,716,677 4,590,082 22%
26 2 8,996 2,248 Conymed | Electrometer 12,730,240 3,248,585 15,978,824 | 20,526,816 4,547,992 22%
27 2 4,922 1,230 Conymed | Electrometer 6,965,122 1,777,473 8,742,595 11,230,965 2,488,370 22%
28 2 29,866 7,466 Conymed | Electrometer 42,263,377 | 10,789,117 | 53,052,493 68,152,536 15,100,043 22%
29 2 13,072 3,266 Conymed | Electrometer 18,498,187 4,719,697 23,217,884 | 29,826,319 6,608,435 22%
30 2 1,968 490 Conymed | Electrometer 2,784,917 708,099 3,493,016 4,487,275 994,259 22%
31 2 6,898 1,724 Conymed | Electrometer 9,761,360 2,491,352 12,252,712 15,740,147 3,487,435 22%
32 2 5,918 1,478 Conymed | Electrometer 8,374,562 2,135,858 10,510,420 13,501,986 2,991,567 22%

Total 218,280 47,680 309,712,848 | 68,902,368 | 378,615,216 | 485,531,137 | 106,915,921 22%

Nota: Los importes de referencia se calcularon considerando el precio de 2018 mas inflacién (0.077), de acuerdo con el indice Nacional de Precios al Productor de diciembre

de 2018 al cierre de mayo de 2019.
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El concurso generé ahorros por 596.8 millones de pesos (18%) con respecto al precio de la

compra anterior actualizado por inflacion.

Cuadro 12. Beneficios obtenidos

Importe Importe con
Orden Partidas Tipo de medidor adj?;iti:? G hipsrt%?'iizo ?ﬂ;ﬁ;’ Alz(;r)ro
(MXN) (MXN)
1 33a48 Monofasico basico 1,030,256,959 | 1,270,088,051 | 239,831,092 | 19%
2 49 a 64 Bifasico basico 906,126,648 | 1,086,350,130 | 180,223,482 | 17%
3 1a16 | Monofasico autogestion 383,778,518 453,613,023 | 69,834,505| 15%
4 17 a 32 Bifasico autogestion 378,615,216 485,531,137 | 106,915,921 | 22%
Total 2,698,777,340| 3,295,582,341| 596,805,000 18%

Nota: Los importes de referencia se calcularon considerando el precio de 2018 mas inflacion (0.077), de acuerdo
con el Indice Nacional de Precios al Productor de diciembre de 2018 al cierre de mayo de 2019.

Conclusiones

Para este concurso se desecho6 una propuesta, la de Holley, por ofertar productos de origen
chino que no se encentran dentro del caracter de la licitacion y de las leyes de la LAASSP. La
materia de Normatividad me proporcioné las bases para realizar la revision y apegarme a la
ley para que el concurso cumpliera con las reglas establecidas exante.

Asi mismo, las reglas del concurso permitieron que nuevos competidores (Protecsa y
Electrometer) resultaran adjudicados.

Para este concurso se sugirié a la CFE que puede aprovechar la informaciéon obtenida por
medio de la propuesta de Holley abriendo el concurso a suministro de cualquier parte del
mundo para obtener mejores precios del mercado.

La materia de Proyectos me proporciond la posibilidad de poder trabajar con el equipo de
operaciones y el directivo para seguir un programa de actividades, reuniones de trabajo en las
que se resuelven dudas y se proporcionan ideas.

Gracias a los conocimientos adquiridos en la misma materia pude “desarrollar, presentar,
administrar y gestionar el proyecto”. Esto me sirvio mucho para proporcionar guia al personal
de CFE para plasmar sus ideas y su amplio conocimiento en el tema técnico de los medidores
en un mejor disefio de subasta para el concurso.
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Il. Carbdén mineral tipo2y 3

Acompaiamiento en el procedimiento de concurso abierto No. CFE-0001-CAAAT-0003-
2019 para la adquisicion de 4,940,000 toneladas de carbén mineral térmico con destino
a C.T. Plutarco Elias Calles

Antecedentes

México es un pais que no ha transitado, por completo, hacia las energias limpias como la
eolica, solar, etcétera. El carbon mineral es un combustible fosil suministrado a las centrales
carboeléctricas de Coahuila y Michoacan para generacion de energia eléctrica.

El carb6n es extraido comercialmente en mas de 50 paises y es utilizado por mas de 70. El
mundo consume actualmente alrededor de 7,822.8 millones de toneladas de carbon al afo. El
carbon es usado por varios sectores, incluyendo la generacion de energia eléctrica, la
produccion hierro y acero, la fabricacién de cemento y como combustible liquido.

Minimizar el riesgo de interrupciones al suministro de energia causadas por accidentes,
intervenciones politicas, terrorismo o conflictos laborales, se hace cada vez mas importante
para las economias. Por ello se infiere que el carbdén, tiene un papel importante que
desempefar en el mantenimiento de la seguridad de la combinacién energética global, ya que:

e Las reservas de carbon son muy grandes y habra disponibilidad en el futuro previsible
sin aumentar cuestiones geopoliticas o de seguridad.

e El carbén es de facil obtencion si se contempla la amplia variedad de fuentes en un
bien provisto mercado mundial.

e Elcarbdn puede ser facilmente almacenado en las centrales eléctricas y las existencias
se pueden obtener en situaciones de emergencia.

o Labase de la energia de carbén no depende del clima y puede ser utilizado como una
copia de seguridad para la energia del viento y la energia hidroeléctrica.

e El carbdén no necesita de tuberias de alta presion.

e Las vias de suministro de carbon no necesitan ser protegidas con un enorme gasto.

Estas caracteristicas ayudan a facilitar la eficacia y la competitividad de los mercados de
energia y ayudan a estabilizar los precios de la energia entre los combustibles a través de la
competencia™.

En marzo de 2019, CFE publicé un concurso (No. CFE-0001-CAAAA-0003-2019) para la
adquisicion de 4,940,000 toneladas de carbén mineral térmico para la C.T. Plutarco Elias
Calles (Petacalco). El carbon tenia que cumplir con ciertas caracteristicas técnicas para que
las propuestas de los participantes fueran consideradas para el concurso (Véase Apéndice ).

14 Informacion obtenida de la pagina oficial del Gobierno de un paper de la Secretaria de economia de la siguiente
liga: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/5564/pm carbon 2014.pdf.
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Para la ejecucion de este concurso era indispensable la formacion académica que
proporcionan las materias de Normatividad y Proyectos de Ingenieria cursadas al final de la
carrera de ISET. Se me solicitdé contactar a los participantes, capacitarlos en el uso de la
plataforma de aklarq, revisar las propuestas recibidas, capacitar a los participantes calificados
para la subasta electronica y realizar el disefio de esta. Adicionalmente realice los cuadros y
algunas de las graficas presentadas en el documento los cuales pasan por una revision de
calidad por los integrantes del equipo de operaciones de la empresa y del equipo directivo.

Descripcion del requerimiento

El requerimiento incluyé 3,900,000 toneladas de carbon tipo 2 'y 1,040,000 toneladas de carbdon
tipo 3'°. El requerimiento se segmenté en 12 partidas, 8 de carboén tipo 2 y 4 de carbon tipo 3.

Cuadro 13. Cantidades requeridas

Cantidad Cantidad por tipo de carbén
(toneladas) (toneladas)

390,000
520,000
390,000
520,000
2 3,900,000
520,000
520,000
520,000
520,000
260,000
260,000
3 1,040,000
260,000
260,000

Total 4,940,000

Partida Tipo Carbén

—

Ol N OOl |DN

—_
o

N
—

—_
N

'5 |bidem.
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Cada partida tuvo diferentes ventanas de entrega. Las partidas 1 y 9 tuvieron una sola ventana
de entrega, mientras que la partida 2, la de mayor numero de ventanas, tuvo 5. En total se
definieron 37 entregas.

Cuadro 14. Ventanas de entrega

Partida Numero de ventanas de entrega

1 1
2 5
3 2
4 4
5 4
6 4
7 4
8 4
9 1
10 2
11 2
12 4
Total 37
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Grafica 2. Cronograma de las ventanas de entrega por partida
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En las bases se establecid que los proveedores presentarian sus propuestas en délares por
tonelada (USD/ton) y, con base en la calidad del carbén, los precios se convertirian a dolares
por gigacaloria (USD/GCal) para su comparacion.

La féormula de conversion de precios fue la siguiente:

p 1000 x PU 100 ) (1+DT4)

= * *

¢ PCS, (100 — %Hum — %Cza

Donde:

Pe = Precio especifico del carbén en ddélares de los Estados Unidos de América por
gigacaloria, redondeado a cuatro decimales.

PU = Precio unitario, en ddlares de los Estados Unidos de América por tonelada métrica
de carbon, en base como se recibe, ofertado por el Concursante.

PCS, = Poder calorifico superior en kcallkg base como se recibe, ofertado por el
Concursante en su Proposicion Técnica Detallada.

DTA = Derecho de tramite aduanero aplicable.

%HUM = Contenido de humedad total ofertado por el Concursante en su Proposicién Técnica
Detallada.

%CZA = Contenido de ceniza ofertada por el Concursante en su Proposicion Técnica

Detallada.

En la sesién de aclaraciones se recibieron preguntas de 4 empresas (SUEK, Noble, Glencore
y Troy). aklara analizé todas las respuestas de CFE para que no se desvirtuaran las
condiciones de competencia. Esta fue otra de mis tareas durante el concurso. Se revisa que
las preguntas no tengan informacion delicada o que comprometan el concurso.

El 4 de abril aklara apoyé a la CFE en la capacitacion para el uso del sistema de subasta.
Dicha capacitacion se llevé a cabo en sala de conferencias ubicada Rio Atoyac No. 97, 11°
piso. Esta capacitacion se proporciona a los participantes del concurso y los que han sido
aprobados por CFE para participar. La capacitacion consiste en un ensayo / practica del tipo
de subasta que se realizara para el concurso.

Disefo de subasta y resultados

En 2017 y 2018 los concursos de carbon térmico para Petacalco tuvieron una baja
participacién. En 2018, se publicaron 3 concursos, de los cuales sélo uno conté con la
participacién de 3 concursantes; el resto contd con la participacion de 2 concursantes. En este
contexto, el concurso (el pliego de requisitos) y, en particular, la subasta, buscaron dar acceso
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al mayor numero de participantes posibles con el fin de que la competencia fuera lo mas
vigorosa posible.

Se recibieron propuestas de 7 empresas. Si bien el nUmero de empresas aumenté con
respecto afio anteriores, no todas presentaron ofertas en todas las partidas. Es posible que
las ventanas de entrega, sobre todo aquellas con entregas casi inmediatas, fueran una
limitacion exdgena para la participacion universal.

a. Enlas partidas 2 y 9 se recibieron 4 ofertas.

b. En las partidas 1, 8 y 10 se recibieron 5 ofertas.

c. Enlas partidas 3, 4, 5y 7 se recibieron 6 ofertas.

d. En las partidas 6, 11 y 12 se recibieron 7 ofertas.

Cuadro 15. Ofertas Recibidas

Precio ofertado (USD/ton)

[\ [o]o] (<! Troy
Resources T&D

Cantidad
Partida requerida  Soluciones

(toneladas) Petronavales SLER | reghat]

Trafigura | Glencore

1 390,000 125.40| 146.29 103.00 | 130.00| 154.00 5
2 520,000 135.43| 146.29 103.00 | 130.00 4
3 390,000 135.43| 146.29 170.54 | 103.00 | 130.00 | 140.00 6
4 520,000 160.00| 135.43| 145.13 170.54 | 103.00 | 130.00 6
5 520,000 160.00| 13543| 145.13 170.54 | 103.00 | 130.00 6
6 520,000 160.00| 13543 | 145.13 170.54 | 103.00 | 130.00 | 140.00 7
7 520,000 160.00| 135.43| 145.13 170.54 | 103.00 | 130.00 6
8 520,000 135.43| 145.13 170.54 | 103.00 | 130.00 5
9 260,000 113.29| 133.22 101.00 | 117.00 4
10 260,000 113.29| 133.22 141.43|101.00 | 117.00 5
11 260,000 160.00| 113.29| 133.22 141.43|101.00117.00| 135.00 7
12 260,000 160.00| 113.29| 133.22 141.43]101.00|117.00| 135.00 7

Glencore oferté el carbon con mayor poder calorifico: 6,450 kcal/kg para las partidas de carbdn
tipo 2 y 6,100 kcal/kg para carbon tipo 3. En este tipo de concurso la calidad de carbon es
relevante porque, como se menciono anteriormente, los precios en USD/ton se transforman a
USD/GCal para su comparacion con base en su calidad y, por tanto, una tonelada con mayor
poder calorifico es mas competitivo que una con menor poder calorifico.

Parailustrar los beneficios que se obtienen al ofertar carbén de mayor poder calorifico y menor
porcentaje de ceniza y humedad, en la siguiente grafica se presentan las conversiones de
precio de USD/ton a USD/GCal con dos diferentes poderes calorificos, 6,450 (linea naranja) y
6,200 (linea azul). En la gréafica se observa que, para un carbon de mayor poder calorifico
(linea naranja), una disminucion en precio de un USD/ton representa un decremento mayor
que para un carbén de menor calidad (linea azul).
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Grafica 3. Comparacion de precios de carbén con diferente calidad
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Humedad 12 Humedad 11

Cuadro 16. Origen del carbén y poder calorifico ofertado Carboén tipo 2

Poder % %
Proveedor Partidas cotizadas Origen calorifico ° ?
Ceniza Humedad
kcallkg
Australia, Canada, Colombia, EUA,
Soluciones Petronavales, S. de R.L. de C.V. |Partida 4,5, 6,7 Indonesia, Nueva Zelanda, Rusia, Sudafrica 6,400 11.00 10.00 0.008
o Venezuela
Trafigura Pte Ltd. Partida 1, 2,3,4,5,6,7, 8 EUA, Australia, Canads, Colombia, China, 6,400 11.00 10.00 0.008
Polonia, Indonesia, Rusia o Sudafrica
Partida 1, 2, 3 Colombia, EUA, Canada o Australia 6,450 8.00 11.00 0.000
. Rusia, China, Sudafrica, Indonesia,
Glencore Interational AG Partida 4, 5,6,7, 8 Colombia, EUA, Canada, Australia o 6,450 8.00 11.00 0.008
cualquier otro pais
Noble Resources International PTE Partida 3, 4,5,6,7, 8 Australia, Canadé, Colombia, EUA, Sudéfrica,| ¢ ,q, 11.00 10.00 0.008
Indonesia o Nueva Zelanda
Troy T&D Partida 1,2,3,4,5,6,7, 8 Colombia 6,200 13.00 12.00 0.000
SUEKAG Partida1,2,3,4,5,6,7,8 Rusia o Colombia 6,300 13.00 12.00 0.008
. . Partidas 1y 3: Colombia:
Regio Cal Partida 1, 3, 6 Partida 6: Chile 6,200 13.00 12.00 0.000

Carbon tipo 3

Poder % %

Ceniza Humedad

Proveedor Partidas cotizadas Origen calorifico
kcallkg

Australia, Canadé, Colombia, EUA,
Soluciones Petronavales, S. de R.L. de C.V. |Partida 11, 12 Indonesia, Nueva Zelanda, Rusia, Sudafrica 6,000 13.00 15.00 0.008
o Venezuela

EUA, Australia, Canada, Colombia, China,
Polonia, Indonesia, Rusia o Sudafrica
Glencore International AG Partida 9, 10, 11, 12 Colombia, EUA, Canada o Australia 6,100 8.00 14.00 0.000
Australia, Canadéa, Colombia, EUA, Sudafrica,

Trafigura Pte Ltd. Partida 9, 10, 11, 12 6,050 10.00 14.50 0.008

Noble Resources International PTE Partida 10, 11, 12 3 6,000 13.00 15.00 0.008
Indonesia o Nueva Zelanda

Troy T&D Partida 9, 10, 11, 12 Colombia 6,050 6.50 14.25 0.000

SUEK AG Partida 9, 10, 11, 12 Rusia o Colombia 5,900 15.00 12.00 0.008

Regio Cal Partida 11, 12 EUA 6,000 15.00 17.00 0.000
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Al calcular los precios en USD/GCal, Troy T&D resultd con los precios mas bajos. CFE indico
que los precios de Troy T&D eran menores al PMC.

Cuadro 17. Precios ofertados en USD/GCal

Precio ofertado (USD/GCal)

bartid Cantidzd Soluciones . Glencore Noble
T (onelacas) S.doRLde el Inematonal | [ERI TroyTD | SUEKAG | Regio Cal
C.V. PTE
1 390,000 25.00 28.00 22.15 27.73 33.12
2 520,000 27.00 28.00 22.15 27.73
3 390,000 27.00 28.00 34.00 22.15 27.73 30.11
4 520,000 31.90 27.00 28.00 34.00 22.15 27.73
5 520,000 31.90 27.00 28.00 34.00 22.15 27.73
6 520,000 31.90 27.00 28.00 34.00 22.15 27.73 30.11
7 520,000 31.90 27.00 28.00 34.00 22.15 27.73
8 520,000 27.00 28.00 34.00 22.15 27.73
9 260,000 25.00 28.00 21.07 27.38
10 260,000 25.00 28.00 33.00 21.07 27.38
11 260,000 37.33 25.00 28.00 33.00 21.07 27.38 33.09
12 260,000 37.33 25.00 28.00 33.00 21.07 27.38 31.69

Glencore, ademas de ofertar el carbon con el mayor poder calorifico, era la empresa con mayor
numero de contratos histéricos. Por ello, es razonable suponer que tenia un mayor
conocimiento de la operacion de Petacalco y, por ello, podria pujar con mas certidumbre sobre
los precios aceptables para CFE.

El liderazgo informacional de Glencore abog6 a favor de subastar, primero, las partidas 4, 5, 6
y 7 (las partidas de carbodn tipo 2 con mayor numero de ofertas, i.e. mas competidas) para
mitigar los efectos negativos que podria generar la asimetria informacional en la competencia.
Posteriormente, se subastaron las partidas 2 y 1 (las partidas con ventanas de entrega mas
proximas de carbon tipo 2, ver grafica 2). Finalmente, se subastaron las partidas 3 y 8 con
base en el nimero de ofertas que se recibieron.

En las partidas de carbon tipo 3, se subastaron primero, y de manera simultanea, las partidas
9y 10. Posteriormente, se subastaron, de manera simultanea las partidas 11 y 12.

Se definié que, para todas las partidas, se ejecutarian subastas inglesas.

36



Cuadro 18. Diseiio de la subasta

Caren Mo | omen  TRod  Precte sl
4 Tipo 2 6 22.00
5 Tipo 2 6 22.00
6 Tipo 2 7 ! 22.00
7 Tipo 2 6 22.00
2 Tipo 2 4 2 22.00
1 Tipo 2 5 3 22.00

- Inglesa
3 Tipo 2 6 4 22.00
8 Tipo 2 5 5 22.00
9 Tipo 3 4 21.00
10 Tipo 3 5 6 21.00
11 Tipo 3 7 21.00
12 Tipo 3 7 ! 21.00

Se recibieron pujas en todas las subastas; sin embargo, en las partidas 1, 2, 4, 5, 6 y 7 sélo
se recibié una puja. En el resto de las partidas se recibieron, por lo menos, 7 pujas.

Cuadro 19. Resultados de la subasta

Numero de
. Precio de postores . Precio al Ahorro
Partida | o 1P2 | Proveeder (US%'\/’IGCcaI) zallen G e B e e
9 (USD/Gcal) | colocaron ) (USD/Gcal) (%)
puja

1 1 1 22.00 3%
2 1 1 22.00 3%
3 2 7 20.50 10%
4 1 1 22.00 3%

2 22.7548 22.00
5 1 1 22.00 3%
6 1 1 22.00 3%

Glencore

7 1 1 22.00 3%
8 3 10 19.75 13%
9 3 18 16.75 29%
10 3 20 16.25 31%

3 23.5464 21.00
11 4 19 16.50 30%
12 4 15 17.46 26%

Para calcular los beneficios, los precios en USD/GCal se convirtieron a USD/ton con base en
la calidad de carbén ofertada por Glencore. Las subastas generaron un beneficio de 55.9
millones de ddlares.
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Cuadro 20. Beneficios obtenidos

Cantidad PMC Precio al Importe al

Importe

Partida Czlrf)?)n requerida (USD/t cierre PMC cierre B?Bgfg;'o Be?;: )'c'o
(toneladas) on) (USD/ton) (USD) (USD)

1 2 390,000| 117.94 114.94| 45,996,600 | 44,826,600 1,170,000 3%
2 2 520,000| 117.94 114.94| 61,328,800 59,768,800 1,560,000 3%
3 2 390,000 117.94 107.10| 45,996,600 | 41,769,000| 4,227,600 9%
4 2 520,000| 117.94 114.03| 61,328,800 59,295,600| 2,033,200 3%
5 2 520,000| 117.94 114.03| 61,328,800 59,295,600| 2,033,200 3%
6 2 520,000| 117.94 114.03| 61,328,800 59,295,600| 2,033,200 3%
7 2 520,000| 117.94 114.03| 61,328,800 59,295,600| 2,033,200 3%
8 2 520,000 117.94 102.36| 61,328,800 53,227,200| 8,101,600 13%
9 3 260,000| 111.14 79.70| 28,896,400 20,722,000| 8,174,400 28%
10 3 260,000 111.14 77.32| 28,896,400| 20,103,200| 8,793,200 30%
11 3 260,000 111.14 78.51| 28,896,400| 20,412,600| 8,483,800 29%
12 3 260,000 111.14 83.07| 28,896,400| 21°°,598,200| 7,298,200 25%

4,940,000 575,551,600 | 519,610,000 | 55,941,600 10%

Conclusiones

El concurso se adjudicé a un participante (Glencore) pero se generaron ahorros para este
concurso del orden de Mil Millones de pesos lo que resultdé en una buena nota para CFE. Estos
ahorros muestran la ventaja del uso de las subastas para mejorar el precio e inhibir la
corrupcion.

El concurso requirié de los valiosos conocimientos recibidos en la UACM en la materia de
Calidad en las Telecomunicaciones. El carbén mineral requiere que se cumplan ciertos
criterios de calidad en cuanto al poder calorifico, contenido de ceniza, contenido de azufre,
etc. Si bien, no es mi responsabilidad revisar el carbon en las terminales de descarga, porque
CFE tiene un departamento que lo hace, si es importante que cuando recibo las propuestas
de los participantes se verifique que, por medio de la propuesta inicial recibida, se cumplan los
requisitos minimos solicitados en el apéndice Il de este documento.
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Conclusiones

Los estudios universitarios proporcionan bastas herramientas para que un buen estudiante se
desarrolle en cualquier ambito laboral.

La carrera de ISET permite a los egresados desarrollarse en los ambitos cientificos y
tecnoldgicos; también proporciona conocimientos y habilidades en los aspectos técnicos,
humanisticos y administrativos, ya que, las materias complementarias proporcionan esa ayuda
también. He visto como todas esas habilidades han sumado para lograr adaptarme al mundo
laboral y lograr la experiencia para presentar la presente memoria de experiencia profesional.

A lo largo de estos mas de tres afos de trabajo arduo he podido utilizar los conocimientos
adquiridos de excelentes profesores de la UACM de las materias de Sistemas de Calidad en
las Telecomunicaciones, Proyectos de Telecomunicaciones, Normatividad en las
Telecomunicaciones, Electricidad y Magnetismo, Estadistica y Probabilidad, Fisica, Quimica,
etc.

Todas esas materias proporcionan la oportunidad de lograr comunicarse con CFE de forma
eficaz y eficiente. Se aprovecha mejor el tiempo y los concursos de pueden concluir con éxito
y pocos retrasos porque se entienden los conceptos que se hablan para el proyecto. La
comunicacion se desarrolld de manera natural con CFE para disefar las subastas acorde a
sus necesidades y con los objetivos planteados al inicio de cada concurso.

Los concursos en los que participé de forma mas activa en aklara me dieron un panorama de
la importancia de los estudios universitarios. Me proporcionaron habilidades para trabajar bajo
presion, trabajar en equipo y de manera individual para alcanzar resultados satisfactorios para
mi empleador y el Cliente.

Los estudios universitarios proporcionan las bases del conocimiento, pero un empleo
proporciona la oportunidad de contar con un “laboratorio de pruebas” constante para que el
conocimiento se convierta en algo duradero y beneficioso tanto para mi como para mi familia,
la comunidad y mi pais.
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Apéndice |

ESPECIFICACIONES TECNICAS POR PARTIDA
De la partida 1 a la 32

Medidores de energia eléctrica para baja tensién
para Sistemas Interactivos de Medicién

PARTIDAS de la 1 ala 16: MES 15-1F-2H-1E-120-S-KWH-PP-F122/CON ARO

Medidor de energia eléctrica monofasico de estado sélido, 1 fase, 2 hilos, 1 elemento, tension
nominal 120 V, corriente nominal 15 A, corriente maxima 100 A, frecuencia de operacién 60
Hz, forma del medidor 1S, clase de exactitud 0.5, pantalla de cristal liquido (LCD) con registro
de kWh, kW y kvarh, bidireccional, con capacidad de conexion y corte del suministro, escalable
para operar en forma remota el corte, conexién y la obtencion de los registros de medicion;
con cubierta de policarbonato, incluyendo sello fisico instalado que resguarda las
caracteristicas metrolégicas, asi como su aro de seguridad y perno-receptaculo desechable
de acuerdo a especificacion CFE GO0000-94 vigente, y debe presentar constancia de
calificacion de proveedor aprobado vigente de la empresa para la marca y modelo del medidor
ofertado, expedida por el LAPEM; contar con la constancia de prototipo aprobado del aro de
seguridad y perno-receptaculo vigente para la especificacion CFE G0000-94 emitida por el
LAPEM; contar con la constancia de prototipo del medidor aprobado vigente para la
especificacion CFE GWHO00-09 Sistema Interactivo y de Infraestructura Avanzada de Medicion
de Energia Eléctrica emitida por el LAPEM y cumplir lo indicado en su numeral 6.7 Sistemas
Interactivos de Medicion. En caso de no contar con constancia de proveedor aprobado vigente
de la empresa para la marca del medidor ofertado y/o constancia de prototipo aprobado para
el medidor ofertado, cumplir los requisitos del Anexo 14 “Requisitos a que estaran sujetas las
empresas y los bienes” del Pliego de Requisitos.

PARTIDAS de la 17 a la 32: MES 15-2F-3H-2E-120-S-KWH-PP-F622/CON ARO

Medidor de energia eléctrica bifasico de estado sdlido, 2 fases, 3 hilos, 2 elementos, tension
nominal 120 V, corriente nominal 15 A, corriente maxima 100 A, frecuencia de operacién 60
Hz, forma del medidor 12S, clase de exactitud 0.5, pantalla de cristal liquido (LCD) con registro
de kWh, kW y kvarh, bidireccional, con capacidad de conexion y corte del suministro, escalable
para operar en forma remota el corte, conexién y la obtencion de los registros de medicion;
con cubierta de policarbonato, sello fisico instalado que resguarda las caracteristicas
metrolégicas, asi como su aro de seguridad y perno-receptaculo desechable de acuerdo a
especificacion CFE G0000-94 vigente, y debe presentar constancia de calificacion de
proveedor aprobado vigente de la empresa para la marca y modelo del medidor ofertado,
expedida por el LAPEM; contar con la constancia de prototipo aprobado del aro de seguridad
y perno-receptaculo vigente para la especificacion CFE G0000-94 emitida por el LAPEM;
contar con la constancia de prototipo del medidor aprobado vigente para la especificacion CFE
GWHO00-09 Sistema Interactivo y de Infraestructura Avanzada de Mediciéon de Energia
Eléctrica emitida por el LAPEM y cumplir lo indicado en su numeral 6.1 Sistemas Interactivos
de Medicién. En caso de no contar con constancia de proveedor aprobado vigente de la
empresa para la marca del medidor ofertado y/o constancia de prototipo aprobado para el
medidor ofertado, cumplir los requisitos del Anexo 14 “Requisitos a que estaran sujetas las
empresas y los bienes” del Pliego de Requisitos.

Debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

1. Interfaces
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Las interfaces desarrolladas para permitir la interactuacioén de los Sistemas de CFE con
el Sistema Informatico de Gestidn deben cumplir con el Apéndice A de la especificacion
G0100-05 (anexo a)

2. Balanceador.
El sistema debe permitir una administracion de trafico escalable bajo demanda a través
de un balanceador de cargas en la nube para distribuir las cargas de trabajo a través
de seis y como maximo 18 servidores, enlaces de red y otros recursos para maximizar
la capacidad de transferencia en la red, minimizar el tiempo de respuesta y evitar
sobrecarga. No se requiere proporcionar el hardware del sistema balanceador.

intranet & &

&g &

Balanceador de carga

Trafico dirigido ‘ ‘

Esquemas distribuidos del sistema de control de medidores
actual

3. Intercambio de datos con Sistemas Comerciales.
El sistema debe contar con la infraestructura necesaria de alta disponibilidad, que
permita procesar y almacenar lo necesario para la intercomunicacién entre los
sistemas institucionales comerciales y el sistema de Gestién de los medidores.

4. Lector/Grabador del Dispositivo de Recarga.
Como alcance del suministro, debe proporcionar un lector/grabador por cada 500
medidores.

5. Muestras del sistema de medicion. Como parte de la propuesta técnica se debe
presentar el Sistema Informatico de Gestidon y cuando menos 3 muestras de cada tipo
de medidor ofertado, los dispositivos de recarga y el lector/grabador de los mismos,
para gestionar los medidores con los sistemas legados de CFE Distribucion. En caso
de que la marca y modelo del medidor sea el mismo para dos o mas partidas, se acepta
una sola muestra y el licitante debe indicar a que partidas corresponde su muestra.

6. Verificacion de caracteristicas particulares. Los medidores deberan cumplir con las
caracteristicas particulares y funcionales indicadas en los numerales 6.1.1y 6.1.2 de la
especificacion GWHO00-09 por lo que con las muestras requeridas en el numeral
anterior, se llevara a cabo la revision de dichas caracteristicas particulares y funcionales
de acuerdo a las listas de verificacion “Pruebas visuales, dimensionales y funcionales
del Medidor para Sistema Interactivo de Medicién” (anexo b) y “Sistema de Gestion del
Medidor para Sistema Interactivo de Medicion” (anexo c¢) mismas que forman parte de
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10.

11.

12.

13.

este documento. En el evento de apertura de ofertas se indicara lugar y fecha en donde
debera estar presente el personal técnico del concursante para la evaluacion.

Capacitacion. El concursante debera incluir en el alcance del suministro la imparticion
de los siguientes cursos:

a. Curso de 24 horas en el uso del hardware del medidor y del software de campo
para su mantenimiento y programacion, asi como su verificacion en laboratorio
y campo.

b. Cursode 16 horas en el uso del software proporcionado del Sistema Informatico
de Gestion, la habilitacién y operacion de puntos de venta y su enlace con los
sistemas institucionales de CFE (SICOM, SICOSS, SIMED-SAS y Dispositivos
Moviles).

Los cursos deben ser impartidos para 32 participantes en el Centro de Capacitacion
Celaya o en las instalaciones que CFE Distribucion y el proveedor acuerden. Dichos
cursos deben ser impartidos después de la primera entrega de medidores, en
jornadas de las 8h00 a las 16h00 y los honorarios de los instructores y material
didactico deben ser proporcionados por el proveedor.

Puesta a punto del Sistema: Esta correra a cargo del concursante ganador bajo un
programa establecido y acordado entre las partes. Sus costos deberan incluirse en los
alcances del presente concurso.

Programacion de los medidores (plantillas). El concursante ganador debera ponerse
de acuerdo con la Gerencia de Medicién, Conexiones y Servicios para establecer la
plantilla con la que deberan ser suministrados los medidores.

Manuales: El concursante debera entregar 18 juegos conteniendo el manual del
Sistema Informatico de Gestién y manual de operacioén y especificaciones técnicas del
medidor, mensajes de error y procedimiento de revisién y prueba en campo y laboratorio
en medio digital y en papel.

Numeracion de medidores: El concursante ganador debera coordinarse con la
Gerencia de Medicién, Conexiones y Servicios de CFE Distribuciéon con el objeto de
obtener la numeracién y datos de placa de los medidores de energia eléctrica, de
acuerdo con lo indicado en el procedimiento de numeracion de medidores MED7010.

Numeracion de sellos fisicos del mecanismo del medidor. El concursante ganador
debera coordinarse con la Gerencia de Medicién, Conexiones y Servicios de CFE
Distribucion con el objeto de obtener la numeracion de los sellos fisicos del mecanismo
del medidor.

Trazabilidad: El concursante debera incluir, como parte de los alcances del suministro
para cada lote que se embarque un reporte en formato de texto, compatible con el
sistema de medidores SIMED-SAS (Sistema de Medidores — Sistema de Administracion
de Sellos) que incluya:

a. Relacion de numero de medidor, cddigo de medidor, codigo de lote, numero de
sello de mecanismo instalado.
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b. Los resultados de prueba de calibracién de cada uno de los medidores de
energia eléctrica.

c. Los datos del patrén con el cual se probo su calibracion.

d. Un juego de Documentos que evidencien la trazabilidad y la fecha de vigencia
del patron utilizado.

e. Fecha de embarque.

f.  Numero de contrato.

14. Licencias y sublicencias: Como alcance al suministro de los bienes, el proveedor debe
proporcionar el software de la aplicacion del concursante que permita la gestion de los
medidores a la CFE Distribucién, con licencia escrita e irrestricta para su uso e
implementacién en sus centros de cobranza.

15. ACLARACION:
El formato de salida para importarlo al SIMED-SAS sera entregado al concursante
ganador.

16. ARO DE SEGURIDAD Y PERNO-RECEPTACULO DESECHABLE
Aro de seguridad que incluye el aro, perno y receptaculo, debera cumplir con la
especificacion CFE GO0000-94, revision agosto 2008 vy caracteristicas
particulares indicadas en el formato CPE-390 de la citada especificacion y
deben cumplir con las caracteristicas particulares siguientes:

17.Aro de Seguridad: Dispositivo metalico circular cuyo disefio y construccion
garantiza la unién del medidor de energia eléctrica con la base enchufe para
medidor correspondiente a la Especificacion CFE GWH00-11 vigente.

18.Receptaculo: Pieza que se utiliza conjuntamente con el perno para cerrar el aro
de seguridad, debera contar con identificacion alfanumérica de diez digitos en
codigo de barras con simbologia 39 o 128 en base al Procedimiento de la CFE
MED-7020. La lectura del codigo de barras del receptaculo ofertado debera
poder leerse con los dispositivos moéviles que utiliza CFE Distribucion, tales
como:
Tablets de las Marcas: GETAC modelo T800
Terminales Portatiles de las marcas: Hand Held Honeywell Modelo Dolphin-
9900 y Modelo 99EX, Hand Held Marca Intermec Modelo CK60 6 CK61, asi
como modelos de hand held o terminales portatiles que se adquieran en el
transcurso de tiempo.
Que interoperan con los sistemas comerciales de la CFE denominados SIMED,
MASS TP, Cortes y lecturas de sellos con TP, para dar cumplimiento a lo
indicado en el numeral 9.1.1.4 de la especificacion CFE-G0000-94, revisién
agosto 2008.

19.Perno: Pieza metalica que sirve para cerrar el aro de seguridad, al utilizarlo

conjuntamente con el receptaculo, debera contar con identificacion alfanumeérica
de la numeracioén del receptaculo.
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20.Herramienta de Remocion: Dispositivo para retirar el perno receptaculo
instalado de forma segura y sin dafio o maltrato al operador, medidor y aro de
seguridad; y como alcance del suministro debera entregar una pieza de
herramienta por cada 500 conjuntos de aro de seguridad - perno desechable.

21.ldentificacién Alfanumérica: La identificacion de la muestra se proporcionara
en la junta de aclaraciones.

22.Empaque: El conjunto perno receptaculo debera ser contenido en empaques
individuales transparentes, en grupos de diez conjuntos en empaque
transparente, en cajas de 10 grupos ordenados por numero de forma
consecutiva ascendente, los aros de seguridad deberan ser contenidos en cajas
de 50 piezas.

23.Muestras del aro de seguridad y perno-receptaculo: como parte de su
propuesta técnica detallada, deberan entregar en el domicilio de la convocante
del 3 al 7 de junio del 2019, previas al acto de apertura y presentacion de ofertas:
una muestra por concursante de un grupo de diez piezas de pernos receptaculos
identificada con el nombre de la empresa, el numero de procedimiento en
empaque transparente, conteniendo empaques individuales del conjunto perno
y receptaculo, ordenados por numero de forma consecutiva ascendente,
adicionalmente como parte de la muestra debera entregar 3 aros y 1 herramienta
de remocion del perno receptaculo, para realizar la verificacion de las
caracteristicas particulares indicadas en este documento. Los concursantes que
no resulten ganadores, podran solicitar la devolucion de sus muestras y
herramientas a los 15 dias habiles posteriores a la notificacion del fallo. En caso
de que la marca y modelo del aro de seguridad y perno-receptaculo sea el mismo para
dos o0 mas partidas, se acepta una sola muestra y el licitante debe indicar a que partidas
corresponde Su muestra.

24 Verificacion de caracteristicas particulares. Con las muestras requeridas en
el inciso anterior, se llevara a cabo la verificacion de las caracteristicas
particulares de acuerdo a lo siguiente:

a) Lectura del cédigo de Barras: Mediante lector éptico de cédigo de
barras genérico, se lee el codigo de barras para verificar que sea el
mismo que esta grabado en el dispositivo.

b) Instalacion y retiro en equipo de medicion tipo socket en instalaciones
de prueba: Se verificara que una vez montado en el aro, el perno
receptaculo se pueda cerrar con una sola mano, y se retirara el aro
en conjunto con el perno receptaculo en tres ocasiones de una base
de pruebas monofasica sobrepuesta. Resultado esperado: que se
pueda instalar facilmente, sin herramientas y retirar solo con la
herramienta de remocion con seguridad para el personal, asi mismo
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que no sea posible retirar el aro en conjunto con el medidor y el aro
no sufra alteraciones a su forma original.

c) Seguridad: Se verificara que el receptaculo no tenga partes

removibles usando una palanca; se verificara que una vez instalado
el conjunto aro con perno receptaculo, este no se pueda retirar a
través del uso de herramientas simples (pinzas, desarmador y
martillo).
Resultado esperado: Que no existan partes removibles en el
receptaculo; que el perno-receptaculo no se abra sin dejar evidencia
clara y contundente de su apertura y que no se pueda reutilizar; que
mediante herramientas simples efectuando palancas, golpes o
presion, el perno-receptaculo no se abre o se rompa, y el aro no sufra
modificaciones de su forma original.

d) Resistencia al agua de la impresion o grabado de la identificacion
alfanumérica y del cédigo de barras: El perno receptaculo se
introducira en un recipiente con agua cuando menos 10 minutos.
Resultado esperado: que no se borre o deteriore la identificacion
alfanumérica ni el codigo de barras.

e) En caso de incumplimiento de alguno de los resultados esperados, la
propuesta del concursante sera rechazada.

25.En el acto de presentacion y apertura de ofertas de este concurso se definiran

las fechas, horarios y lugar en que se efectuara la verificacién. El concursante
debe asistir a la verificacion de las muestras que proporcione.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS POR PARTIDA
De la partida 33 a la 64

Medidores de energia eléctrica para Baja Tension

PARTIDAS de 33 a 48: MES 15-1F-2H-1E-120-S-KWH-F123/CON ARO

Medidor de energia eléctrica monofasico de estado sdlido, 1 fase, 2 hilos, 1 elemento, 120 V,
15(100) A, 60 Hz, forma 1S, clase de exactitud de 0.5, pantalla de cristal liquido (LCD) con
registro de kWh y kvarh, unidireccional con integracion de la energia como entregada al cliente
independientemente del sentido en que fluya, con capacidad de conexiéon y corte del
suministro, escalable a lectura, conexién y corte remoto, con cubierta de policarbonato,
incluyendo su aro de seguridad y perno-receptaculo desechable, y debe presentar constancia
de calificacion de proveedor aprobado vigente de la empresa para la marca y modelo del
medidor ofertado, expedida por el LAPEM, contar con la constancia de prototipo del medidor
aprobado vigente para la especificacion CFE GWHO00-34 Medidores electrénicos
monofasicos y bifasicos con corte y reconexién para suministros en baja tension emitida
por el LAPEM. En caso de no contar con constancia de proveedor aprobado vigente de la
empresa para la marca del medidor ofertado y/o constancia de prototipo aprobado para el
medidor ofertado, cumplir los requisitos del Anexo 14 “Requisitos a que estaran sujetas las
empresas y los bienes” del Pliego de Requisitos.

PARTIDAS de 49 a 64: MES 15-2F-3H-2E-120-S-KWH-F623/CON ARO

Medidor de energia eléctrica bifasico de estado sélido, 2 fases, 3 hilos, 2 elementos, 120 V,
15(100) A, 60 Hz, forma 12S, clase de exactitud de 0.5, pantalla de cristal liquido (LCD) con
registro de kWh y kvarh, unidireccional con integracion de la energia como entregada al cliente
independientemente del sentido en que fluya, con capacidad de conexiéon y corte del
suministro, escalable a lectura, conexion y corte remoto, cubierta de policarbonato, incluyendo
su aro de seguridad y perno-receptaculo desechable, y debe presentar constancia de
calificacion de proveedor aprobado vigente de la empresa para la marca y modelo del medidor
ofertado, expedida por el LAPEM, contar con la constancia de prototipo del medidor aprobado
vigente para la especificacion CFE GWHO00-34 Medidores electrénicos monofasicos y
bifasicos con corte y reconexion para suministros en baja tension emitida por el LAPEM.
En caso de no contar con constancia de proveedor aprobado vigente de la empresa para la
marca del medidor ofertado y/o constancia de prototipo aprobado para el medidor ofertado,
cumplir los requisitos del Anexo 14 “Requisitos a que estaran sujetas las empresas y los
bienes” del Pliego de Requisitos.

Adicionalmente debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

Caracteristicas y Condiciones Generales.

1. Caracteristicas del Medidor:

1.1 EI medidor debe ser tipo “S” (socket) autocontenido, con uno o dos elementos, con
pantalla de cristal liquido, clase de exactitud 0.5

1.2 La caratula de la placa de datos debe ser autorizada por el area usuaria, antes de la
entrega de los medidores.

1.3 La pantalla del medidor debe cumplir con los siguientes requisitos:
1.3.1 Contar con al menos 6 digitos.
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1.4

1.5

1.6
1.7

1.8

1.3.2 Debe ser de cristal liquido

1.3.3 Debe mostrar los digitos totalmente descubiertos y permitir su lectura
completa sin interferencia visual de cualquier otro componente del
medidor.

1.3.4 La altura minima de los digitos de la pantalla (Display) debe ser de
7.62 mm, con un angulo visual vertical y horizontal de + 15°y + 10°
respectivamente, desde el centro de la misma. La condicion de
visualizar la pantalla hasta una distancia de 2 m al exterior y con luz de
dia.

1.3.5 Los parametros mostrados deben ser presentados en kilos para
energia y unidades para valores instantaneos y deben ser
programables para seleccionar el numero de digitos que se requieran
después del punto decimal. Esta configuracion aplicara también para
los registros de memoria de las variables de medicion.

Cubierta de policarbonato o acrilico. Se debe presentar como parte de las pruebas
prototipo un reporte de pruebas de intemperismo o radiacion solar efectuadas a las
cubiertas, ya sea con lampara ultravioleta o lampara de Xenon, en el que se evalue
el cambio en la coloracién por medio de los parametros L*, a* y b* del método
“CIELAB?”, ciclo 2 con 1 000 h de exposicion, de acuerdo con las referencias
bibliograficas [08][09] de esta especificacion. Las cubiertas deben cumplir con los
siguientes valores:

DL<2 Das2 Db=8

Cuando la energia se restablezca, el medidor debe ser capaz de volver a operar
normalmente, por si solo, en un tiempo no mayor de 10 segundos.
Niveles de tension programables para la apertura o cierre de relevadores.
Capacidad de dar acceso los niveles de seguridad siguientes:

1.7.1 Nivel 1 (acceso total y actualizacion de firmware)

1.7.2 Nivel 2 (lectura, corte y reconexion)

El medidor debe ser unidireccional y debe de integrar la energia como entregada al
cliente, independientemente del sentido en el que fluya, aplica para energia activa 'y
energia reactiva inductiva.

La temperatura de operacion es de -20°C a 70°C
La placa de datos debe contener la informacion indicada en el punto 11.1 y cumplir
con lo establecido en el punto 10 de esta especificacion.

Corriente de prueba de 15 A.

Corriente maxima o de clase de 100 A.

La tension debe ser de 120 V + 20 %

La frecuencia debe ser de 60 Hz + 5 %

El medidor debe considerar la instalacion de un sello de plastico tipo inserto,
integrado de un cable trenzado preensamblado en el cuerpo del sello, para impedir
que se puedan modificar en su interior de forma manual. Se debe entregar con un
sello con numero de serie, marcado con caracteres alfanuméricos proporcionados
por CFE, conforme a lo establecido en el Apéndice A1, de la especificacion GWHO00-
34. El sello debe tener también un cédigo de barras conforme a lo establecido en el
mismo Apéndice A1.
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1.16

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

Debe contar con un diodo emisor de luz (“LED”) infrarrojo para realizar la prueba de
exactitud (calibracion) de la variable de energia (Wh), cuya frecuencia del pulso de
luz este en funcion de la Kt de prueba, para la prueba de calibracién de reactivos
(varh), el diodo debe ser configurable para esta variable o tener otro diodo dedicado.
Las terminales de insercidon para conexioén entre el medidor y la base del medidor
deben ser capaces de soportar los esfuerzos eléctricos, mecanicos y térmicos
debidos a corrientes de corto circuito sin ningun tipo de dafio.
El medidor debe de realizarse en forma perioddica y automatica la prueba de
segmentos en pantalla, el diagnostico en sus funciones primarias y estar provisto
para indicar en pantalla fallas de algunos de sus componentes.
Capacidad para cambiar el medidor de modo de operacion normal a modo de prueba
0 viceversa por software; realizando la prueba sin desconectar del medidor las
sefiales, sin pérdida y sin modificacion de los valores acumulados y registrados en
operacion.

Parametros de monitoreo instantaneo: Potencia, tensién F-N, y Corrientes de

linea.

El medidor se debe entregar con un aro de seguridad para perno-receptaculo,

asi como el perno-receptaculo, que cumplan con la especificacion CFE G0000-

94 vigente.

Capacidad para recibir comandos de accién por comunicacion, de forma local

para efectuar lo siguiente:

1.22.1 Peticidén de envio de lecturas de registros, contadores.

1.22.2 Reprogramacion (reconfiguracion total o parcial del medidor).

1.22.3 Conexion y desconexion del suministro

1.22.4 Actualizacion de Firmware.

Provisto con puerto 6ptico ANSI tipo 2, para medidores tipo socket, el cual no
debe tener afectacion por interferencia de rayos solares.

Capacidad de registrar eventos en el medidor por errores fatales.

Capacidad para registrar errores y mostrarlos por pantalla, del siguiente tipo:
1.25.1 Errores de memoria.

1.25.2 Errores de hardware.

Los medidores deben contar con dispositivo de Conexién/Desconexion del
suministro. El dispositivo de Conexién/Desconexion debe estar ubicado en el
interior del medidor y poder ser operado via puerto optico.

El dispositivo de desconexién/reconexion debe tener una capacidad interruptora
que soporte la corriente de clase del medidor (100 A), sin que presente arco
eléctrico que pueda dafiar al propio medidor o a los dispositivos adyacentes al
mismo y debe ser capaz de realizar un minimo de 10,000 operaciones de
apertura y cierre durante su expectativa de vida util, de acuerdo a su corriente
maxima, debiendo entregar Reporte de Pruebas de Auditoria al producto.

El medidor debe proporcionar mediante el software propietario los parametros
siguientes:

1.28.1 Identificacion del medidor

1.28.2 Lecturas para facturaciéon de acuerdo al uso y funciones del medidor.
1.28.3 Informacioén de seguridad (cantidad de accesos al medidor).

1.28.4 Contador de eventos.

1.28.5 Parametros de instrumentacion.

1.28.6 Estado de los componentes.
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1.29 El medidor debe permitir configurarse de acuerdo a:

1.29.1 Tabla de funciones del Apéndice B de la especificacion CFE GWH00-34
Medidores electronicos monofasicos y bifasicos con corte y
reconexioén para suministros en baja tension.

1.29.2 Parametros mostrados en el indicador de consumos (Display) Apéndice
C de la especificacion CFE GWH00-34 Medidores electréonicos
monofasicos y bifasicos con corte y reconexiéon para suministros
en baja tension.

1.30 En ausencia de alimentacion el medidor debe ser capaz de mantener las
siguientes condiciones:

1.30.1 Todos los registros de medicion

1.30.2 Todos los contadores de eventos

1.30.3 Los parametros de programacion

1.30.4 La programacion de las diferentes pantallas

1.30.5 La secuencia de lecturas en la pantalla

1.30.6 La calibracion y ajuste de manera permanente.

1.31 Los medidores deben de tener sin costo adicional la capacidad de ser escalables
en comunicaciones a través del puerto digital de 12 pines referido en la
especificacion CFE GWH00-34 Medidores electronicos monofasicos y bifasicos
con corte y reconexién para suministros en baja tension.

1.32 El puerto de comunicacién digital debera estar configurado electrénicamente de
acuerdo con la Tabla 15 de la Especificacion, ser un puerto en paralelo al puerto
optico y responder a comandos basicos por hexadecimal de acuerdo a la Tabla 16
de la especificacion, teniendo un tiempo de espera por parte del medidor
configurable de 100 ms hasta 10 000 ms.

2 Condiciones del software propietario para la gestion, control y configuracion del
medidor

2.1 Debe incluirse sin costo adicional el software propietario para la configuracién y lectura
de los medidores:

2.1.1 Operar en una computadora personal compatible bajo sistema operativo
MS Windows: Vista, Versién 7 o superior (sistema grafico a base de
ventanas)

2.1.2 Proporcionar el formato de los archivos que contengan las bases de
datos creadas por el sistema a nivel PC

2.1.3 Programar y leer parametros de operacion de acuerdo al medidor
mediante terminal manual y computadora personal dando acceso de
forma selectiva de acuerdo a los niveles de seguridad programables

2.1.4 Debe contener un conjunto de instrucciones de lectura y programacion
(software) en un médulo compatible con una computadora personal y/o
una terminal portatil y residir en ella para su operacion en campo,
compatible con sistemas operativos Windows Mobile y opcional Android.

2.1.5 Programacion en sitio del medidor, pruebas de exactitud y funcionales

2.2 Incluir las actualizaciones posteriores
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3 Pruebas Funcionales

Los medidores deben someterse a pruebas funcionales que permitan evaluar su desempefio
y su software, asi como los protocolos de transmision de datos y control en base al anexo d
“Evaluacion de Pruebas Funcionales Especificacion CFE GWH00-34"

3.1 Deben considerar la evaluacion de todas las funciones del medidor ademas de las
pruebas que aseguren la operacion correcta de los componentes o subensambles
funcionales del equipo como el visualizador de lecturas; el funcionamiento de los
eventos; la transmision/recepcion de comandos a través del software y el mecanismo
de desconexidn/reconexion de los servicios, entre otros.

3.2 Estas pruebas funcionales del sistema deben ser realizadas en conjunto por el area
usuaria, el LAPEM vy el fabricante y/o su representante.

4 Muestras. Como parte de la propuesta técnica debe presentar una muestra para cada
partida de los medidores y los sistemas informaticos de gestion para verificar las
caracteristicas particulares, de acuerdo con el “Calendario de Eventos” de la Convocatoria
de Licitacion. En caso de que la marca y modelo del medidor sea el mismo para dos o mas
partidas, se acepta una sola muestra y el licitante debe indicar a que partidas corresponde
sSu muestra.

5 \Verificacion de caracteristicas particulares. Con las muestras requeridas en el inciso
anterior, se llevara a cabo la verificacion de las caracteristicas particulares en base al
Anexo d “Evaluacion de Pruebas Funcionales Especificacion CFE GWH00-34” Medidores
electronicos monofasicos y bifasicos con corte y reconexion para suministros en baja
tension.

En el evento de apertura de ofertas se indicara lugar y fecha en donde debera estar
presente el personal técnico del licitante para la operacién de los medidores y
demostracion de las caracteristicas particulares.

6 Capacitacion. El concursante debera incluir en el alcance del suministro la imparticion del
siguiente curso:

Curso de 24 horas para 32 personas en el uso del hardware del medidor y del software
de campo para su mantenimiento y programacion, asi como su verificacion en
laboratorio y campo.

Los cursos deben ser impartidos previo acuerdo con CFE y después de la primera
entrega de medidores, en el Centro Nacional de Capacitacion Celaya proporcionado
por la CFE, ubicado en Blvd. Adolfo Lépez Mateos S/N, esquina Palmas, Col. el Vergel
en Celaya Guanajuato, CP 30070, o donde acuerden las partes, en jornadas diarias de
8h00 a 16h00, los honorarios de los instructores y el material didactico debe ser
proporcionado por el proveedor.

7 Puesta a punto del Sistema: Esta correra a cargo del concursante ganador en cada una
de las divisiones, bajo un programa establecido y acordado entre las partes. Sus costos
deberan incluirse en los alcances del presente concurso.
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8 Manuales: El concursante debera entregar 18 juegos conteniendo el manual de operacion
y especificaciones técnicas del medidor, mensajes de error y procedimiento de verificacion
en campo y laboratorio en medio digital y en papel.

9 Numeracion de medidores, sellos y aros de seguridad: El concursante ganador debera
coordinarse con la Gerencia de Medicién, Conexiones y Servicios de CFE con el objeto de
obtener la numeracion y datos de placa de los medidores, de acuerdo con lo indicado en
los procedimientos de CFE MED7010 numeracion de medidores, asi como de sellos de
acuerdo con el procedimiento de CFE MED 7020.

10 Trazabilidad: El concursante debera incluir, como parte de los alcances del suministro
para cada lote que se embarque un reporte en formato de texto, compatible con el sistema
propietario de CFE SIMED-SAS que incluya:

a. Relacién de numero de medidor, codigo de medidor, cédigo de lote, nimero de
sello de mecanismo instalado.

b. Los resultados de prueba de calibracion de cada uno de los medidores.

C. Los datos del patrén con el cual se probd su calibracion.

d. Un juego de Documentos que evidencien la trazabilidad y la fecha de vigencia
del patron utilizado.

e. Fecha de embarque.

f. Numero de contrato.

PRECISION:

El formato de salida para importarlo al SIMED-SAS sera entregado al licitante ganador.

11. ARO DE SEGURIDAD Y PERNO-RECEPTACULO DESECHABLE

Aro de seguridad que incluye el aro, perno y receptaculo, debera cumplir con la
especificacion CFE G0000-94 vigente y caracteristicas particulares indicadas en
el formato CPE-390 de la citada especificacion y deben cumplir con las
caracteristicas particulares siguientes:

12.Aro de Seguridad: Dispositivo metalico circular cuyo disefio y construccion
garantiza la unién del medidor de energia eléctrica con la base enchufe para
medidor correspondiente a la Especificacion CFE GWHO00-11 vigente.

13.Receptaculo: Pieza que se utiliza juntamente con el perno para cerrar el aro de
seguridad, debera contar con identificacion alfanumeérica de diez digitos en cédigo
de barras con simbologia 39 o 128 en base al Procedimiento de la CFE MED-7020.
La lectura del cédigo de barras del receptaculo ofertado debera poder leerse con
los dispositivos moviles que utiliza la CFE, tales como:
a) Tablets de las Marcas: GETAC modelo T800
b) Terminales Portatiles de las marcas: Hand Held Honeywell Modelo
Dolphin-9900 y Modelo 99EX, Hand Held Marca Intermec Modelo CK60 6
CK61, asi como modelos de hand held o terminales portatiles que se
adquieran en el transcurso de tiempo.
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c) Que interoperan con los sistemas comerciales de la CFE denominados
SIMED, MASS TP, Cortes y lecturas de sellos con TP, para dar
cumplimiento a lo indicado en el numeral 9.1.1.4 de la especificacién CFE-
G0000-94, revision agosto 2008.

14.Perno: Pieza metalica que sirve para cerrar el aro de seguridad, al utilizarlo
juntamente con el receptaculo, debera contar con identificacion alfanumérica de la
numeraciéon del receptaculo.

15.Herramienta de Remocioén: Dispositivo para retirar el perno receptaculo instalado
de forma segura y sin dafio o maltrato al operador, medidor y aro de seguridad; y
como alcance del suministro debera entregar una pieza de herramienta por cada
500 conjuntos de aro de seguridad - perno desechable.

16.ldentificacién Alfanumérica: La identificacién de la muestra se proporcionara en
la junta de aclaraciones.

17.Empaque: El conjunto perno receptaculo debera ser contenido en empaques
individuales transparentes, en grupos de diez conjuntos en empaque transparente,
en cajas de 10 grupos ordenados por numero de forma consecutiva ascendente,
los aros de seguridad deberan ser contenidos en cajas de 50 piezas.

18.Muestras del aro de seguridad y perno-receptaculo: como parte de su
propuesta técnica detallada, deberan entregar en el domicilio de la convocante del
3 al 7 de junio de 2019, previas al acto de apertura y presentacion de ofertas: una
muestra por concursante de un grupo de diez piezas de pernos receptaculos
identificada con el nombre de la empresa, el numero de procedimiento en empaque
transparente, conteniendo empaques individuales del conjunto perno y
receptaculo, ordenados por numero de forma consecutiva ascendente,
adicionalmente como parte de la muestra debera entregar 3 aros y 1 herramienta
de remocion del perno receptaculo, para realizar la verificacion de las
caracteristicas particulares indicadas en este documento. Los concursantes que no
resulten ganadores podran solicitar la devolucion de sus muestras y herramientas
a los 15 dias habiles posteriores a la notificacion del fallo. En caso de que la marca y
modelo del aro de seguridad y perno-receptaculo sea el mismo para dos o mas partidas,
se acepta una sola muestra y el licitante debe indicar a que partidas corresponde su
muestra.

19.Verificacion de caracteristicas particulares. Con las muestras requeridas en el
inciso anterior, se llevara a cabo la verificacion de las caracteristicas particulares
de acuerdo con lo siguiente:

f) Lectura del codigo de Barras: Mediante lector Optico de codigo de

barras genérico, se lee el codigo de barras para verificar que sea el
mismo que esta grabado en el dispositivo.
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g) Instalacion y retiro en equipo de medicion tipo socket en instalaciones
de prueba: Se verificara que una vez montado en el aro, el perno
receptaculo se pueda cerrar con una sola mano, y se retirara el aro
en conjunto con el perno receptaculo en tres ocasiones de una base
de pruebas monofasica sobrepuesta. Resultado esperado: que se
pueda instalar facilmente, sin herramientas y retirar solo con la
herramienta de remocion con seguridad para el personal, asi mismo
que no sea posible retirar el aro en conjunto con el medidor y el aro
no sufra alteraciones a su forma original.

h) Seguridad: Se verificara que el receptaculo no tenga partes
removibles usando una palanca; se verificara que una vez instalado
el conjunto aro con perno receptaculo, este no se pueda retirar a
través del uso de herramientas simples (pinzas, desarmador y
martillo).
26.Resultado esperado: Que no existan partes removibles en el
receptaculo; que el perno-receptaculo no se abra sin dejar evidencia
clara y contundente de su apertura y que no se pueda reutilizar; que
mediante herramientas simples efectuando palancas, golpes o
presion, el perno-receptaculo no se abre o se rompa, y el aro no sufra
modificaciones de su forma original.

i) Resistencia al agua de la impresion o grabado de la identificacion
alfanumérica y del cédigo de barras: El perno receptaculo se
introducira en un recipiente con agua cuando menos 10 minutos.
Resultado esperado: que no se borre o deteriore la identificacion
alfanumérica ni el codigo de barras.

j) En caso de incumplimiento de alguno de los resultados esperados, la
propuesta del concursante sera desechada.

20.En el acto de presentacion y apertura de ofertas de este concurso se definiran las

fechas, horarios y lugar en que se efectuara la verificacion. El concursante debe
asistir a la verificacion de las muestras que proporcione.
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PRODUCTO:

CLASIFICACION
ARANCELARIA:

LUGAR DE ENTREGA:

EMPAQUE:

Apéndice Il

Especificaciones Técnicas
CARBON MINERAL TERMICO.
HULLA BITUMINOSA 2701.12.01.
TERMINAL MARITIMA DE CARBON (TRMC) DE LA CENTRAL
TERMOELECTRICA PRESIDENTE PLUTARCO ELIAS CALLES
(CTPPEC) Y/O TERMINAL MARITIMA DE TERMINALES
PORTUARIAS DEL PACIFICO (TPP), EN EL PUERTO DE
LAZARO CARDENAS, MICHOACAN.

A GRANEL.
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1. ESPECIFICACIONES DE LA CALIDAD DEL CARBON MINERAL TERMICO
1.1 CARACTERISTICAS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES PARA CADA EMBARQUE

Tabla No. 1
ESPECIFICACIONES (LiMITES)
CARACTERISTICAS Np?sRThl’\lnA CARBON CARBON
TIPO 2 TIPO 3
Partidas 1a 8 Partidas 9y 12
Poder Calorifico Superior, kcal/kg (base como se D 5865 6 200 Minimo 6199 Méx_imo
recibe) 5 800 Minimo
r(;%?;glido de Ceniza, % Peso (base como se D 3174 13.0 Maximo 15.0 Maximo
Contenido de Materia Volatil, % Peso (base como D 3175 22.0 Minimo 22.0 Minimo
se recibe) 40.0 Maximo 40.0 Maximo
Contenido de Humedad Total, % Peso (base como D 33026 12.0 Maximo 17.0 Méximo
se recibe) D 2961
Contenido de Azufre, % Peso (base como se recibe) D 4239 1.0 Maximo 1.5 Maximo
indice de Libre Expansion FSI, Adimensional D 720 3.0 Maximo 4.0 Maximo
indice de Dureza HGI, Adimensional D 409 48 Minimo 45 Minimo
Deformacion inicial de la ceniza en Atmdésfera D 1857 1 200 Minimo 1 200 Minimo
Reductora, °C
Mayor a 50 mm (2”) 6 Maximo 6 Maximo
Granulometria, D 4749
0,
% Peso
Menor a 6.35 mm ('/4") 65 Maximo 65 Maximo

a) Libre de material extrafio tal como basura, madera y metales.

b) No debe encontrarse en estado de auto-combustion o a una temperatura igual o superior a los 55°C,
CFE GENERACION IV no permitira la descarga en estas condiciones.

c) Tamafo no mayor de 100 mm (4”), en caso contrario, EL PROVEEDOR realizara las acciones
necesarias a su cargo y costo para que el carbén sea llevado a las condiciones solicitadas.

d) Base de analisis: como se recibe.

e) En el caso de que por los conceptos de los incisos a), b) y ¢), se causen demoras durante la descarga
o dafios a las instalaciones, se aplicara lo indicado en los puntos 2.11 y 2.13 de estas
especificaciones técnicas.

1.2 CANTIDAD DEL CARBON ENTREGADO

La cantidad de carbdn entregado en cada embarque sera determinada mediante la inspeccién del
calado del barco (Draft Survey) en el puerto de origen. En el puerto de destino se efectuara una
inspeccion del calado del barco, para verificar la cantidad en toneladas métricas del carbén recibido, en
el caso de que la cantidad determinada en el puerto de origen exceda a la cantidad determinada en el
puerto de destino en mas de 0.5%, se realizara el pago del embarque con base a la cantidad
determinada en el puerto de destino.

1.3 INSPECTORES DE LAS PARTES (CFE GENERACION IV y EL PROVEEDOR)

Tanto la CFE GENERACION IV como el concursante ganador podran designar inspectores en ambos
puertos (Puerto de Origen y Puerto de Destino) a su propio costo, el hecho de que alguno de los
inspectores de las partes no esté presente sera bajo su responsabilidad y no le restara legitimidad al
hecho y sera valido para todos los efectos establecidos.
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Las funciones principales de los inspectores de las partes en ambos puertos seran: a) inspeccion de las
bodegas del barco, b) inspeccién de la carga y/o de la descarga de carbdn, c) inspeccion del calado del
barco (Draft Survey), d) verificacion del muestreo, la preparacion y el analisis de las muestras y e)
identificacion y sellado de las muestras testigo de cada embarque.

1.4 CONTROL DE CALIDAD DEL CARBON ENTREGADO
141 NORMAS APLICABLES

El muestreo, la preparacion y el analisis del carbén en ambos puertos se realizaran de acuerdo con las
normas establecidas por la American Society for Testing and Materials (ASTM).

1.4.2 REPORTE O CERTIFICADO DE CALIDAD EN PUERTO DE ORIGEN

El muestreo del carbdn durante cada embarque se realizara de acuerdo con el procedimiento estipulado
en la norma ASTM D 2234 para muestreadores automaticos y la norma ASTM D 6883 en caso de
muestreo manual. La preparacion de las muestras sera de acuerdo con la norma ASTM D 2013, a
solicitud de la CFE GENERACION IV, EL PROVEEDOR debera entregar una muestra al inspector de
la CFE GENERACION IV.

Se debera emitir un Reporte o Certificado de Calidad de cada embarque, el cual contendra fecha, norma
ASTM vy los resultados de los andlisis en base como se recibe (para los parametros que aplique). Los
resultados de estos analisis seran los empleados para verificar que el carbon cumpla con las
especificaciones establecidas en el contrato y para realizar el ajuste de precio por calidad del carbén
embarcado, de acuerdo con el punto 3.1 de estas especificaciones, con el cual se formulara la factura
para el tramite de importacion del carbon al pais. En forma complementaria y Unicamente para aspectos
informativos debera incluir el resto de los parametros del analisis proximo y del analisis ultimo, asi como
el andlisis mineraldgico de la ceniza.

El hecho de que EL PROVEEDOR presente un Reporte o Certificado de Calidad, no lo libera de su
responsabilidad por diferencias encontradas con respecto a la calidad del carbén determinadas en el
puerto de destino.

1.4.3 REPORTE O CERTIFICADO DE CALIDAD EN PUERTO DE DESTINO

La CFE GENERACION IV realizara el muestreo de cada embarque durante la descarga en el puerto de
destino y analizara la calidad del carbén recibido, conforme a las normas ASTM indicadas, lo cual servira
para verificar el cumplimiento de las especificaciones de calidad establecidas en el contrato y en su
caso para realizar el ajuste al precio, reportando los resultados en un plazo que no exceda de diez dias
naturales, una vez concluida la descarga del carbdn.

Si los resultados de los analisis obtenidos en el puerto de origen cumplen con los criterios sefialados
para la evaluacion y el ajuste de calidad definitivo prevaleceran los analisis obtenidos en el puerto de
origen, en caso contrario seran aplicables los resultados de los analisis obtenidos por la CFE
GENERACION IV en el puerto de destino:

Poder calorifico superior (base seca) - Poder calorifico superior (base <61 kcallkg

puerto de origen seca) puerto de destino

Ceniza (base seca) puerto de destino - Ceniza (base seca) puerto de <0.49%
origen

Humedad total puerto de destino - Humedad total puerto de origen <0.62 %

Para el resto de las especificaciones se verificara exclusivamente que los resultados de los andlisis
obtenidos por la CFE GENERACION IV cumplan con los rangos y los limites establecidos en las
especificaciones de la calidad del carbén que sean pactadas en el contrato, considerando como
tolerancia entre los resultados de los analisis de origen y los resultados de los analisis de destino, el
intervalo de reproducibilidad que establecen las normas ASTM correspondientes vigentes en ese
momento.
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1.4.4 MUESTRAS TESTIGO

La muestra composito representativa de cada embarque obtenida en el puerto de destino se distribuira
de acuerdo a lo siguiente: Muestra 1 para CFE GENERACION IV; Muestra 2 para EL PROVEEDOR; y
Muestra 3 como muestra testigo, bajo la custodia de CFE GENERACION IV.

Para el caso especifico del contenido de humedad total en el puerto de destino se distribuira de acuerdo
a lo siguiente: Muestra 1 para CFE GENERACION IV, Muestra 2 para EL PROVEEDOR; y Muestra 3
como muestra testigo en el tamano y la cantidad que establece la norma ASTM correspondiente, bajo
la custodia de CFE GENERACION IV.

Las muestras testigo se conservaran hasta 60 dias naturales a partir de la fecha de su obtencion. Una
vez alcanzado dicho plazo se desecharan, salvo que hubiese una controversia de calidad que requiera
su utilizacién; en este caso la muestra se conservara hasta la resolucion de la controversia.

1.4.5 RESOLUCION DE CONTROVERSIAS DE LOS ANALISIS DE CALIDAD

De presentarse una inconformidad entre las partes sobre los resultados de los Reportes o Certificados
de Calidad obtenidos en el puerto de origen o en el puerto de destino, se recurrira a la comparacion
entre los resultados de la muestra 1 y los resultados que se obtengan del andlisis de la muestra 2,
obtenidas ambas en el puerto de destino, en el caso de que la diferencia se encuentre dentro del
intervalo de reproducibilidad sefialado en las normas ASTM de la Tabla No. 1 de estas especificaciones
técnicas, sera aplicable el promedio de los resultados de las muestras 1 y 2 obtenidas en el puerto de
destino, en el caso contrario continuara prevaleciendo el resultado de la muestra 1 obtenida en el puerto
de destino.

Para el caso de la resolucion de una controversia de calidad para el contenido de humedad total, ya sea
entre la muestra 1y 2, o bien mediante la muestra testigo, la humedad total resultante se utilizara para
determinar el poder calorifico superior y ceniza obtenidos en el puerto de origen en base seca, y
determinar los nuevos valores en Base como se recibe y calcular el Precio Variable del carbén de
acuerdo a lo estipulado en los numeral 3 de las presentes Especificaciones Técnicas.

Si la controversia continua, se analizara la muestra 3 (Muestra testigo) obtenida en el puerto de destino
en un laboratorio definido y contratado de comun acuerdo por ambas partes como laboratorio arbitro,
diferente de las compafiias contratadas como inspectores para los andlisis de los embarques. Los
analisis realizados por el laboratorio arbitro, seran efectuados mediante los mismos procedimientos
estandares de las normas ASTM establecidas en el contrato.

El resultado del laboratorio arbitro sera inapelable, y se aplicara lo establecido en el punto 1.5. Los
costos de los servicios del laboratorio arbitro seran pagados en partes iguales por EL PROVEEDOR vy
por la CFE GENERACION 1V, para lo cual se generara una nota de débito o de crédito segin
corresponda.

Cada parte podra designar a su propio costo, personal para presenciar los analisis de la muestra 3, por
lo que se debe establecer con el laboratorio arbitro acreditar los permisos correspondientes, el hecho
de que alguna o ambas partes no esté presente sera bajo su responsabilidad, no le restara legitimidad
al resultado y sera valido para todos los efectos establecidos.

No se realizara el ajuste de precio de los parametros controvertidos obtenidos en destino, hasta que se
resuelva la controversia promovida por alguna de las partes, cuyo tramite debera iniciarse en un plazo
no mayor a diez dias naturales a partir de que se haya notificado la calidad del puerto de destino, el
ajuste resultante se aplicara en la siguiente ventana de entrega, salvo que ya no hubiera facturacion
pendiente de pago, en cuyo caso se aplicara el ajuste correspondiente en el pago del embarque con
calidad controvertida.

Cuando derivado de la resolucion de la controversia se establezca una devolucion monetaria por parte
de EL PROVEEDOR, CFE GENERACION IV solicitara el pago correspondiente, considerando intereses
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financieros, conforme a la tasa de interés que sera igual a la establecida por la Normatividad vigente, a
partir de la fecha de pago del embarque correspondiente y hasta la fecha de su recuperacion.

Para el caso de los andlisis objetados, cuya realizacion no pueda ser efectuada mediante la muestra
testigo, se analizara de mutuo acuerdo de una muestra del carbon almacenado en los patios de la TRMC
o de la Terminal de TPP de Carbén de CFE GENERACION IV, obtenida conforme a la norma ASTM D
2234, para dar solucion a las controversias que se presenten.

1.5 ACEPTACION O RECHAZO DEL CARBON

La CFE GENERACION IV verificara que las caracteristicas de calidad del carbén entregado en cada
embarque, con base en los andlisis aplicables de acuerdo con el punto 1.4.3 de estas especificaciones,
0 en su caso por el laboratorio arbitro, se encuentren dentro de los rangos permitidos y los limites
establecidos en las especificaciones de la calidad del carbén pactadas en el contrato, en caso de que
la calidad del carbén no cumpla con alguna de las especificaciones se declarara en estado de rechazo.

Para el caso del contenido de la ceniza y/o de la humedad total que sea aplicable, la CFE GENERACION
IV aceptara que en cada embarque puedan exceder las especificaciones de calidad ofertadas por EL
PROVEEDOR vy pactadas en el contrato, bajo los siguientes criterios:

e Cuando el contenido de la ceniza y/o de la humedad total excedan la calidad ofertada hasta en dos
puntos porcentuales, se aplicara un ajuste al precio de un (1) ddlar por tonelada por cada unidad
porcentual que se encuentre por arriba del valor ofertado, conforme a lo sefialado en el punto 3.1
AJUSTE DE PRECIO POR CALIDAD DEL CARBON ENTREGADO. Valores superiores a dos
puntos porcentuales por arriba del valor de ceniza y/o humedad total ofertados y/o valores
superiores al limite maximo sefalado en la Tabla No. 1, hardn que se considere el cargamento de
carbon en estado de rechazo.

e La CFE GENERACION IV no bonificara valores de humedad total y/o ceniza menores a lo ofertado.
Para el caso de humedad si el valor obtenido en el puerto de destino rebasa lo indicado en el punto
1.4.3. se tomara el valor de la humedad que aplique para la evaluacién de los parametros de base
seca a base como se recibe, con los ajustes correspondientes al precio unitario ajustado.

Para el caso del indice de dureza (HGI) entregado, de acuerdo con el resultado del analisis aplicable en
cada embarque, la CFE GENERACION IV podra aceptar embarques con valores inferiores a los limites
minimos establecidos para dicho parametro en la Tabla No. 1 de estas especificaciones técnicas,
aplicando una deduccién de un 1 ddlar por tonelada por cada unidad que se encuentre por debajo del
limite, pero sin rebasar el valor de 45 para el carbon tipo 2 y de 42 para el carbén tipo 3, conforme a lo
sefialado en el punto 3.1AJUSTE DE PRECIOPOR CALIDAD DEL CARBON ENTREGADO, valores
inferiores a los mencionados anteriormente se consideraran en estado de rechazo.

En todos los casos anteriores en los que el carbdn se encuentre declarado en estado de rechazo, la
CFE GENERACION IV pagara solamente el ochenta por ciento (80%) del precio variable por tonelada
meétrica en el puerto de destino, sin que procedan bonificaciones ni ajustes por calidad entregada. Bajo
las practicas prudentes de la industria la CFE GENERACION IV se reserva el derecho de no aceptar
una embarcacién cuyo analisis de origen contenga especificaciones en estado de rechazo, asi mismo,
se reserva el derecho de no aceptar embarcaciones de origenes que hayan incumplido con la calidad
ofertada en embarques anteriores, de acuerdo con lo establecido en el contrato.

2, CONDICIONES DE ENTREGA
21 LUGAR DE ENTREGA
EL PROVEEDOR entregara los bienes en la TRMC y en la Terminal de TPP en el Puerto Industrial de

Lazaro Cardenas, Michoacan, de acuerdo al programa de entregas establecido en el punto 2.2., de
estas especificaciones técnicas, durante las 24 horas del dia si el clima lo permite (WWD, Weather
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Working Day) incluyendo domingos y dias festivos (SHINC, Sunday and Holiday Included) los 365 dias
del afio, salvo los periodos de mantenimiento previstos en el punto siguiente.

CFE GENERACION IV se reserva el derecho de solicitar a EL PROVEEDOR la entrega del carbon
contratado en muelle alterno en el Puerto Industrial de Lazaro Cardenas, Michoacan, notificando con al
menos 24 horas de anticipacion, considerando el tiempo necesario que se requiere para obtener las
autorizaciones correspondientes, manteniendo las condiciones establecidas para la descarga
sefialadas en el contrato, o en su caso, acordando condiciones particulares para la descarga.

2.2 PROGRAMA DE ENTREGAS
Tabla No. 2

CARBON TIPO 2

VOLUMEN | VOLUMEN | MUELLE DE DESCARGA
PARTIDA PERIODO v || B = o5
1 12 de mayo de 2019 al 28 de mayo de 2019 390,000 390,000 X
5 de mayo de 2019 14 de mayo de 2019 65,000 X
15 de mayo de 2019 24 de mayo de 2019 65,000 X
2 30 de julio de 2019 8 de agosto de 2019 130,000 520,000 X
30 de agosto de 2019 8 de septiembre de 2019 130,000 X
17 de septiembre de 2019 26 de septiembre de 2019 130,000 X
15 de junio de 2019 26 de junio de 2019 260,000 X
3 — v — 390,000
11 de julio de 2019 17 de julio de 2019 130,000 X
4 de julio de 2019 10 de julio de 2019 130,000 X
4 1 de agosto de 2019 7 de agosto de 2019 130,000 520,000 X
5 de septiembre de 2019 11 de septiembre de 2019 130,000 X
6 de octubre de 2019 12 de octubre de 2019 130,000 X
18 de julio de 2019 24 de julio de 2019 130,000 X
5 29 de agosto de 2019 4 de septiembre de 2019 130,000 520,000 X
20 de septiembre de 2019 28 de septiembre de 2019 130,000 X
20 de octubre de 2019 26 de octubre de 2019 130,000 X
25 de julio de 2019 31 de julio de 2019 130,000 X
6 12 de septiembre de 2019 19 de septiembre de 2019 130,000 520,000 X
27 de octubre de 2019 2 de noviembre de 2019 130,000 X
17 de noviembre de 2019 23 de noviembre de 2019 130,000 X
8 de agosto de 2019 14 de agosto de 2019 130,000 X
7 13 de octubre de 2019 19 de octubre de 2019 130,000 520,000 X
3 de noviembre de 2019 9 de noviembre de 2019 130,000 X
24 de noviembre de 2019 30 de noviembre de 2019 130,000 X
25 de mayo de 2019 3 de junio de 2019 130,000 X
29 de junio de 2019 8 de julio de 2019 130,000 X
8 520,000
21 de octubre de 2019 30 de octubre de 2019 130,000 X
5 de noviembre de 2019 14 de noviembre de 2019 130,000 X
CARBON TIPO 3
VOLUMEN | VOLUMEN | MUELLE DE DESCARGA
PARTIDA PERIODO VENTANA | PARTIDA =% =
9 29 de mayo de 2019 9 de junio de 2019 260,000 260,000 X
10 de junio de 2019 14 de junio de 2019 130,000 X
10 260,000
22 de agosto de 2019 28 de agosto de 2019 130,000 X
1" 15 de agosto de 2019 21 de agosto de 2019 130,000 260,000 X
10 de noviembre de 2019 16 de noviembre de 2019 130,000 X
18 de junio de 2019 27 de junio de 2019 65,000 X
12 9 de julio de 2019 18 de julio de 2019 65,000 260,000 X
27 de septiembre de 2019 6 de octubre de 2019 65,000 X
20 de noviembre de 2019 29 de noviembre de 2019 65,000 X

La CFE GENERACION IV tiene considerados periodos de mantenimiento de la TRMC de acuerdo con
las fechas indicadas a continuacién, los cuales podran ser desplazados sélo en el caso de que se
encuentre algun barco descargando: 29 de marzo al 4 de abril, 27 de junio al 3 de julio, 29 de septiembre
al 05 de octubre y 24 al 30 de diciembre.

Por ser embarques a granel, la cantidad programada por partida sera de mas/menos 5%. Para las
partidas en las que se requiera entrega con mas de un embarque, la tolerancia por cada entrega tendra
una tolerancia de mas/menos 10%, pero sin superar en su conjunto una tolerancia de mas/menos 5%
de la cantidad total programada para cada partida.
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2.3 PROGRAMACION DE ENTREGAS

Las cantidades de carbén asignadas al Proveedor para cada partida, deberan ser entregadas a mas
tardar a las 23:59 horas del ultimo dia de la ventana establecida en el contrato y éstas seran
consideradas como recibidas cuando el barco se encuentre atracado, en libre platica, realizado el calado
inicial, la inspeccion de las bodegas y de la carga, y listo para descargar; salvo que el muelle se
encuentre ocupado por otro barco, en tal caso se considerara como entrega la fecha y hora indicada en
el Aviso de Listos (NOR, Notice of Readiness) emitido por el Capitan del barco.

La programacion de cada embarque sera responsabilidad del PROVEEDOR, debiendo notificar al
momento de nominar el buque, la fecha estimada de carga, el puerto de origen y el tiempo estimado de
arribo al puerto de Lazaro Cardenas. La secuencia de atraque y descarga de cada embarque por parte
de la CFE GENERACION IV sera de acuerdo con la hora y fecha de arribo al puerto de Lazaro Cardenas
indicada en el Aviso de Listos (NOR, Notice of Readiness), por lo que en el caso de que existan traslapes
de barcos en el puerto de destino o tiempos de espera para atracar, los gastos y tiempos ocasionados
seran con cargo al Proveedor.

En caso de que EL PROVEEDOR requiera hacer entregas de manera anticipada a las estipuladas en
el contrato, solicitara la autorizacion de la CFE GENERACION IV, y ésta con base en la disponibilidad
de descarga y logistica del muelle, podra autorizarla. Para efectos de pago del carbon entregado de
manera anticipada, se tomara como fecha de entrega la fecha de la ventana originalmente pactada.

2.4 REQUISITOS DE LOS BARCOS

e Graneleros, de una sola cubierta, sin maniobra propia de descarga, sin entrepuentes y sin
obstrucciones en cubierta.

¢ Clasificacion certificada por Lloyd’s Register of Shipping u otra equivalente.

e Capacidad de 50 000 toneladas de peso muerto (TPM) como minimo y de 150 000
toneladas de peso muerto (TPM) como maximo.

e Dimensiones maximas: Eslora 300 metros; Manga 45 metros.

o Tapaescotillas de apertura horizontal, con cierre hermético y dimensiones de las escotillas
de las bodegas mayores a 10 por 10 metros.

e Sistemas auxiliares, como bombas de lastre, malacates de amarre y sistemas de
compuertas de bodegas, no deberan limitar la capacidad de descarga, por lo que no
deberan sobrepasar en ningin momento el limite de Air Draft de 14.5 m.

e Suministrar iluminacion suficiente en cubierta para permitir efectuar las maniobras de
descarga durante las 24 horas del dia.

o Bodegas limpias y secas antes de cargar, sin recubrimientos de madera en su interior.

e No podra transportar carga adicional a la contratada por la CFE GENERACION IV, ni
contener mas de un tipo de carboén

e Permitir el uso de cargadores CAT928 u otros equipos similares con un peso de
aproximadamente 15 toneladas, para las maniobras de limpieza de bodegas.

2.5 NOMINACION DEL BARCO

Antes de la fecha estimada de arribo al puerto de carga, EL PROVEEDOR debera remitir a la CFE
GENERACION 1V la siguiente informacion del barco, con el cual pretende realizar la transportacion,
para que la CFE GENERACION IV corrobore el cumplimiento de las caracteristicas pactadas en el
contrato y en su caso acepte la nominacion del mismo:

e Nombre actual y el hombre anterior del e Copia del certificado de arqueo
barco, en su caso (exclusivamente para bugues Capesize)

e Numero IMO (International e Dimensiones maximas de eslora y
MaritimeOrganization) manga

e Casa clasificadora e Costo por sobrestadia
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o Copia del seguro vigente de proteccion e e Puerto de carga
indemnizacion (P&l)

e Copia del certificado de capacidad de ¢ Numero de escotillas, tipo de apertura de
peso muerto vigente en toneladas las tapa escotillas y dimensiones de las
métricas y copia del certificado de linea boca escotillas
de flotacion vigente (ambos
exclusivamente para buques
recertificados)

e Cantidad estimada a embarcar e ETA al puerto de carga y al puerto de

Lazaro Cardenas

El hecho de que la CFE GENERACION IV haya aceptado la nominacién del buque, en funcién de la
informacion presentada por EL PROVEEDOR, no lo libera de su responsabilidad por cualquier
incumplimiento detectado respecto a las caracteristicas del barco, a su arribo al puerto de destino o bien
durante su descarga, asi como sobre las condiciones de entrega pactadas en el contrato.

2.6 TIEMPO DE PLANCHA

TABLA No. 3
Capacidad del barco, toneladas de peso muerto (TPM) Tiemp(ohg?ag;ancha
Mayor e igual a 50 000 a menor e igual a 70 000 53
Mayor a 70 000 a menor e igual a 100 000 60
Mayor a 100 000 a menor e igual a 150 000 90

Al término de la descarga de cada embarque, la CFE GENERACION IV empleara el tiempo obtenido
como despacho y un tiempo adicional de 10 horas, para realizar actividades de mantenimiento
programado en las instalaciones de la TRMC, antes del inicio de la descarga del siguiente barco.

2.7 HORARIOS Y DIAS DE DESCARGA

Durante las 24 horas del dia si el clima lo permite (WWD, WeatherWorking Day) incluyendo domingos
y dias festivos (SHINC, Sunday and HolidayIncluded).

2.8 AVISO DE LLEGADA (ETA)

EL PROVEEDOR directamente o mediante el Agente Naviero designado, informara a la CFE
GENERACION IV el tiempo estimado de arribo (ETA, Estimated Time of Arrival) del barco al puerto de
destino a la salida del puerto de embarque, asi también informara periédicamente de cualquier cambio
durante su travesia, confirmando el ETA 48 horas antes de su recalada al puerto, el cual servira para
que CFE GENERACION IV programe el tramite para la importacion del embarque de carbon, en el caso
de que por variacion de este ETA no sea posible realizar o se demore dicho tramite, EL PROVEEDOR
absorbera los tiempos y costos que se provoquen por esta circunstancia. Estas comunicaciones podran
realizarse via correo electronico. Durante la travesia del buque y antes de su atraque, EL PROVEEDOR
avisara la estiba de la carga, la propuesta de secuencia de descarga y proporcionara para los buques
que arriben por primera vez al muelle de la TRMC y/o de la Terminal de TPP, copia del diagrama general
del barco y de las bodegas, conteniendo sus configuraciones y dimensiones.

La CFE GENERACION IV requiere que EL PROVEEDOR haga su mayor esfuerzo para que todos los

barcos cuenten con sefal satelital de ubicacion durante su travesia.

2.9 DOCUMENTOS PARA LA IMPORTACION.
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El original del conocimiento de embarque (Bill of Lading), el original del Certificado de Origen, el original
del Reporte o Certificado de Calidad del puerto de origen que incluya Analisis Préximo, Analisis Ultimo
y Mineraldgico de la ceniza, asi como una copia firmada de la factura original y del Certificado de Peso
o Reporte de Inspeccion del Calado del Barco (Draft Survey) en el puerto de origen, deberan ser
entregados por EL PROVEEDOR a la CFE GENERACION IV, al menos 96 horas antes de que el barco
arribe al puerto de destino; sera responsabilidad del PROVEEDOR las demoras y los costos
ocasionados por el incumplimiento de lo anterior. Para travesias de 10 dias naturales o menores los
documentos mencionados en este parrafo se podran presentar digitalizados, siempre y cuando los
documentos originales sean entregados a la CFE GENERACION IV antes del arribo del barco al puerto
de destino.

La factura, el conocimiento de embarque (Bill of Lading) y el Certificado de Origen, deben formularse a
nombre de:

CFE GENERACION IV,

Avenida Paseo de la Reforma Numero 164,
Colonia Juarez

Delegaciéon Cuauhtémoc

C.P. 06600, México, D.F.

R.F.C. CGI-160330-R94

De conformidad con algun tratado o acuerdo internacional del que México sea parte, EL PROVEEDOR
se asegurara que el Certificado de Origen se encuentre en el formato oficial aprobado para tales efectos,
que ha sido llenado en su totalidad conforme a su instructivo y que se encuentre vigente a la fecha de
la importacién, en caso de que por motivos imputables al Proveedor no se obtenga la aplicacion del
trato preferencial, le seran deducidos del pago de su factura los gastos adicionales que se generen en
la importacion.

2.10 AVISO DE LISTO (NOR)

El aviso de listo (NOR, Notice of Readiness) sera emitido y presentado por escrito a la CFE
GENERACION 1V, por el Capitan del barco o su Agente Naviero en el puerto de destino, a cualquier
hora del dia, incluyendo domingos y dias festivos (SHINC, Sunday and Holiday Included). La CFE
GENERACION IV aceptara el aviso de listo, el cual marcara el inicio del computo del tiempo de plancha,
de acuerdo con lo establecido en el siguiente punto.

2.11 COMPUTO DEL TIEMPO DE PLANCHA (LAYTIME)

El tiempo de plancha comenzara a computarse una vez que el barco se encuentre atracado, en libre
platica, realizado el calado inicial, la inspeccion de las bodegas y de la carga, con las bodegas abiertas,
y listo para descargar. Todo de acuerdo a la hora local.

No se contara como tiempo de plancha el tiempo transcurrido en las siguientes circunstancias:

e Si la descarga no inicia o se suspende por mal tiempo u otra causa no imputable a la CFE
GENERACION IV.

e  Sila Autoridad Maritima no permite el atraque o requiere el desatraque del buque.

e Si el Capitan del barco solicita se realicen trabajos o reparaciones al barco durante el tiempo de
descarga que interfieran con la descarga normal, incluso si el barco se encuentra en sobreestadia.

e El tiempo utilizado en la maniobra de amarre o atraque, definido por el lapso desde que el piloto
aborda el barco en el fondeadero y hasta que el barco se encuentre totalmente atracado en el
muelle de la TRMC y/o Terminal de TPP, aun cuando el barco esté en sobreestadia.
La apertura y cierre de las bodegas, que seran por cuenta del PROVEEDOR.
El tiempo utilizado en la inspeccion del calado del barco, al igual que cuando el Capitan del barco
o EL PROVEEDOR solicite inspecciones de calado intermedias.

e En su caso, el tiempo para mantenimiento de la TRMC establecido en los punto 2.2 y 2.6.

o Eltiempo por indisponibilidad de pilotos y/o remolcadores.
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e Eltiempo empleado para controlar el proceso de autocombustién del carbén, en el caso de que se
presente a su descarga.

o Eltiempo empleado para retirar el carbdn sobredimensionado, objetos extrafios al carbén, objetos
metalicos ferrosos y no ferrosos, en bodegas y bandas de la TRMC y/o Terminal de TPP, que
pueden dafar los equipos de la misma.

o Eltiempo empleado para lastrar el barco, si su capacidad no permite mantener el limite del calado
aeéreo establecido.

e Lasuspension de la descarga y/o la reduccion del régimen de descarga originado por obstrucciones
en la cubierta o por las caracteristicas fuera de especificaciones del carbon entregado.

e  Sila Autoridad Aduanal no autoriza la liberacion de la carga.

La contabilizacion del tiempo de plancha se reanudara una vez que el barco esté nuevamente atracado
y se haya reiniciado la descarga. El tiempo de plancha finalizara una vez que todas las bodegas del
buque sean entregadas a limpieza aparente (limpieza a pala).

El Capitan del barco, el Agente Naviero y la CFE GENERACION IV firmaran el Estado de Hechos, en
caso de cualquier discrepancia con el informe, los comentarios respectivos se anotaran por escrito
previo a su firma.

Una vez finalizada la descarga y la inspeccion final del calado del buque, éste procedera al desatraque
en forma inmediata, a menos que la Autoridad Maritima no lo permita. Cualquier tiempo adicional que,
por su responsabilidad, permanezca atracado el buque y que ocasione gastos y demoras a otros
Proveedores seran con cargo al Proveedor.

Si por algun acto de autoridad imputable al Proveedor y sus contratistas, el barco queda arrestado,
confiscado o en cualquier situacién que le impida o suspenda la descarga, el importe de los gastos
derivados de esta situacion le sera descontado al Proveedor de las facturas pendientes de pago.

2.12 DANOS A LOS BARCOS

EL PROVEEDOR tendra el derecho de reclamar dafos al barco y sus bodegas como consecuencia de
las maniobras de la descarga de carbdn, por el equipo utilizado o por el personal encargado, en la
medida de que dicho dafo sea informado por escrito por el Capitan o el Agente Naviero, dentro de las
24 horas de ocurrido el dafio, mientras el barco esté atracado, con el objeto de que la CFE
GENERACION IV con base en el analisis efectuado por la aseguradora de la empresa operadora de la
TRMC o de la Terminales de TPP o en la evaluacién del dafio, determine la procedencia de la
reclamacion. La CFE GENERACION IV no se responsabilizara por dafios notificados después de zarpar
el barco y/o después de firmar el Certificado de No Dafos.

2.13 DANOS AL MUELLE E INSTALACIONES DE LA TERMINAL

Los barcos deben contar con un seguro de proteccion e indemnizacioén vigente, que cubra al Proveedor
en caso de dano posible y/o lesion causada a la estructura del muelle, descargadores, boyas y a
propiedades de la CFE GENERACION IV y muelle de TPP, sus subcontratistas o terceras personas,
como resultado de negligencia o cualquier otro caso que sea responsabilidad del transportista. La
existencia de este seguro debera ser demostrada por EL PROVEEDOR al momento de la nominacién
del barco. En el caso de que algun barco nominado por EL PROVEEDOR ocasione cualquiera de los
dafos o perjuicios descritos se registrara en el documento denominado Estado de Hechos (Statement
of Facts) y sera firmado por el Capitan o por el representante del PROVEEDOR, quien conforme al
analisis efectuado por su aseguradora o por ellos mismos, evaluara la magnitud de los dafios y
determinara la procedencia de la reclamacion. La facturacion del carbon pendiente de entregar
garantizara el pago de los dafios ocasionados, a menos que se trate del ultimo embarque previsto en el
contrato, en cuyo caso la CFE GENERACION IV procedera a retener el importe estimado de la
reparacion de los dafios, en tanto que la aseguradora del PROVEEDOR resarce los dafios o perjuicios
causados.
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Asi mismo, EL PROVEEDOR sera responsable por cualquier dafio que sufran las instalaciones
construidas sobre el muelle y la TRMC o de la Terminal de TPP, tales como los sistemas de descarga
y transporte de carbdn, provocadas por carbon sobredimensionado, material extrafo contenido en el
carbdén, o bien debido a carbdn en proceso de autocombustion.

2.14 DESPACHOS Y DEMORAS

La CFE GENERACION IV pagara al Proveedor las sobreestadias de los barcos, cuando la causa de
estas sea imputable a la CFE GENERACION IV, conforme al costo de las sobrestadias indicadas por
EL PROVEEDOR en la nominacion de cada barco.

El tiempo que se ahorre (Dispatch) durante la descarga del barco, con respecto al tiempo de plancha
convenido, sera bonificado a la CFE GENERACION IV, que, de acuerdo a la practica internacional,
correspondera al 50% del importe de las sobrestadias ofertadas.

El tiempo que se ahorre (Dispatch) se calculara por dia de trabajo ahorrado y las demoras
(Demurrage) se calcularan por dia en exceso del tiempo establecido como tiempo de plancha, las
fracciones de dia se calcularan en la proporcién que corresponda, redondeadas a cuatro decimales,
de acuerdo a los tiempos registrados en la Relacién de Hechos.

3. CONDICIONES DE LOS PRECIOS
La condicion de precio por tonelada sera ajustada por la calidad del carbon entregado, en funcion del
contenido de poder calorifico superior, ceniza, humedad total e indice de dureza (HGI), ofertados por

EL PROVEEDOR, con los que se evalué su propuesta.

La aplicacion del ajuste de precio en cada entrega de carbdn, se efectuara de la siguiente manera:

(z4P12,)
PV =Pbx ;——=C
(14P12,)
Donde:
PV = Precio variable.
Pb = Precio base ofertado por EL PROVEEDOR vy con el cual resulté ganador en la
partida correspondiente, ajustado por la calidad entregada (Numeral 3.1. del Anexo
1-A),
1API2, = Valor promedio de los indices API2 de los ultimos tres meses calendario anterior a
la fecha del Acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones.
1API2¢ = Valor promedio de los indices API2 de los ultimos tres meses calendario anterior a

la entrega del carbon en la TRMC y/o Terminal de TPP, o bien el ultimo dia de la
ventana correspondiente, o que ocurra primero.

El indice API2 se presenta semanalmente en las publicaciones de McCloskeyGroup y Argus. En el caso
de desaparecer el indice API2, las partes acordaran él 6 los indices que se aplicaran.

A los precios variables ajustados con el indice API2 resultantes en cada entrega, se les descontaran las
penalizaciones por entrega con atraso al contrato y deducciones que correspondan, en caso de existir.

Para el caso del célculo de los precios, el valor del API2 se tomara con 2 (dos) digitos, tal y como viene
en la publicacion de McCloskeyGroup y en Argus.

3.1 AJUSTE DE PRECIO POR CALIDAD DEL CARBON ENTREGADO

PCS, — PCS,

PCS, ) *f]}_ACZA — Apgym — Anai

P, =PU {1 + [(
Donde:
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Pb = Precio ajustado por el contenido de poder calorifico superior entregado, contenido de
ceniza, contenido de humedad total e indice de dureza (HGI), en ddlares de los Estados
Unidos de América por tonelada métrica, redondeado a cuatro decimales.
PCSi = Poder calorifico superior (GrossCalorificValue) del analisis que resulte aplicable, del
carbén entregado en cada embarque en kcal/kg en base como se recibe.
PU = Precio base ofertado por EL PROVEEDOR, en délares de los Estados Unidos de América
por tonelada métrica de carbén.
PCS, = Poder calorifico superior en kcal/kg, en base como se recibe, ofertado por EL
PROVEEDOR en su Proposicion Técnica Detallada.
f = Factor de ajuste por PCS;, el factor de ajuste se muestra en la tabla siguiente.
PCSi entregado (kCal/kg) Factor de ajuste
Inferior al PCS, 1.0
0 a 100 arriba del PCS, 1.0
101 a 150 arriba del PCS, 0.9
151 a 200 arriba del PCS, 0.7

Acza = Deduccion por el contenido de ceniza, del analisis que resulte aplicable del carbén
entregado, superior al limite maximo ofertado por EL PROVEEDOR vy establecido en el
contrato.

Anuv = Deduccion por el contenido de humedad total, del analisis que resulte aplicable del carbon
entregado, superior al limite maximo ofertado por EL PROVEEDOR vy establecido en el
contrato.

Anei = Deduccion por el valor del indice de dureza (HGI), del andlisis que resulte aplicable del
carbén entregado, inferior al limite minimo ofertado por EL PROVEEDOR Yy establecido en
el contrato.

Para el carbon Tipo 2, si el PCSi del carbén entregado es menor al limite minimo establecido en la Tabla
No. 1 de estas especificaciones, o en mas de 200 kcal/kg por abajo del ofertado por EL PROVEEDOR
en su propuesta técnica, el carbéon se considerara en estado de rechazo.

Para el carbén Tipo 3 si el PCS; del carbon entregado es menor al limite minimo establecido en la Tabla
No. 1 de estas especificaciones, o en mas de 200 kcal/kg por abajo del ofertado por EL PROVEEDOR
en su propuesta técnica, el carbén se considerara en estado de rechazo.

Si el PCSi del carbon entregado es menor al ofertado por EL PROVEEDOR en su propuesta técnica, se
ajustara de acuerdo con la formula de ajuste por poder calorifico, considerando lo indicado en el parrafo
anterior.

Para el carbon Tipo 2 si el PCSi del carbén entregado es mayor al ofertado por EL PROVEEDOR en su
propuesta técnica; solamente se bonificaran, de acuerdo con la férmula de ajuste por poder calorifico,
hasta 200 kcal/kg por arriba del valor ofertado y de acuerdo al factor de ajuste (f) que corresponda.

Para el carbon Tipo 3 si el PCSi del carbén entregado es mayor al ofertado por EL PROVEEDOR en su
propuesta técnica; solamente se bonificaran, de acuerdo con la férmula de ajuste por poder calorifico,
hasta 200 kcal/kg por arriba del valor ofertado, sin exceder 6,199 kcal/kg y de acuerdo al factor de ajuste
(f) que corresponda.

Si el PCSi del carbon entregado es mayor al rango de 200 kcal/kg del ofertado por EL PROVEEDOR en
su oferta técnica; se bonificaran solo las 200 kcal/kg excedentes al ofertado por EL PROVEEDOR, de
acuerdo con la formula de ajuste por poder calorifico superior y de acuerdo al factor de ajuste (f) que
corresponda.

Los valores del contenido de poder calorifico superior, ceniza y humedad total ofertados por el
concursante ganador, serviran como referencia para realizar el ajuste del precio por calidad para su
facturacion.
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4. FORMA DE PAGO
4.1 PAGO DE DERECHO DE ATRAQUE

El calculo de la cuota de atraque se realizara de acuerdo con la tarifa autorizada por la Direccion General
de Puertos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de los Estados Unidos Mexicanos vigente
a la fecha de arribo, multiplicada por los metros de eslora del barco y por el tiempo que permanezca
este atracado al muelle de la TRMC o de la Terminal de TPP. Se consideraran los metros de eslora en
numeros enteros, redondeando cualquier fraccion al entero superior. El tiempo se contabilizara a partir
de que se amarre el primer cabo y hasta que se suelte el ultimo cabo, redondeando a horas cualquier
fraccion superior a 15 minutos.

EL PROVEEDOR debe asegurarse de que el Agente Naviero, representante del transportista de carbodn,
realice el pago correspondiente al derecho de atraque dentro de los 5 dias naturales posteriores al
requerimiento de la CFE GENERACION IV, para el pago correspondiente al atraque en la TRMC, se
realizara en la Caja General de la Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles, ubicada en
el kilometro 28.5 de la carretera Lazaro Cardenas-Zihuatanejo, en Petacalco, Guerrero, México, para el
pago correspondiente al atraque en la Terminal de TPP, este se realizara directamente con TPP; en el
caso de que no lo hiciese, EL PROVEEDOR acepta que estos derechos le sean descontados de la
factura correspondiente a ese embarque.

5. ORIGEN DEL CARBON

Cada Proveedor debe integrar su propuesta para cada partida, ofertando un precio y calidad unicos,
dentro de los rangos y limites especificados por la CFE GENERACION 1V, los cuales seran utilizados
para la evaluacion de su propuesta.

Para efectos de conocer la procedencia del carbén a adquirir, el Concursante debera indicar en su
propuesta el origen u origenes del carbon.

6. EVALUACION DE LA PROPOSICION TECNICA

Se revisara que todas y cada una de las especificaciones de calidad del carbén que el Concursante
ofrezca en su Proposicion Técnica (Anexo 3), se encuentren dentro de los rangos y de los limites
establecidos por la CFE GENERACION IV en la Tabla No. 1 de estas especificaciones técnicas.

Si alguna de las caracteristicas indicadas en la Proposicion Técnica Detallada (Anexo 3), no se
encuentra dentro de los rangos y limites establecidos, solicitados en la Tabla No. 1 de estas
especificaciones técnicas, la Proposicion Técnica del Concursante sera rechazada.

La CFE GENERACION IV podra verificar parte o la totalidad de la informacién proporcionada por el
Concursante, antes de emitir su Dictamen Técnico de Evaluacion de Ofertas.

7. EVALUACION ECONOMICA DE LAS PROPOSICIONES

La evaluacién econdmica se efectuara considerando la siguiente féormula:

1000 x PU 100
Fo=—pes, (100 — %Hum — %Cza) *(1+DT4)

Donde:

Pe = Precio especifico del carbén en dolares de los Estados Unidos de América por gigacaloria,
redondeado a cuatro decimales.

PU = Precio unitario, en délares de los Estados Unidos de América por tonelada métrica de carbén,
en base como se recibe, ofertado por el Concursante.

PCSo = Poder calorifico superior en kcal/kg base como se recibe, ofertado por el Concursante en su
Proposicion Técnica Detallada (Anexo 3).

DTA = Derecho de tramite aduanero aplicable.
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%HUM

Contenido de humedad total ofertado por el Concursante en su Proposicién Técnica
Detallada (Anexo 3).

%CZA = Contenido de ceniza ofertada por el Concursante en su Proposicion Técnica Detallada
(Anexo 3).
8. GLOSARIO.

ASTM: Normas internacionales que se utilizan para determinar la calidad de los carbones (American
Society of Testing Materials).

Terminal: Es la Terminal de Recibo y Manejo de Carbon de Carbon de la Central Termoeléctrica
Presidente Plutarco Elias Calles y la Terminal de Terminales Portuarias del Pacifico S.A.P.l. de C.V.
Base Como Se Recibe (BCSR): Caracteristicas del carbon considerando las condiciones de humedad
a la entrega del mineral antes de someterlo a cualquier proceso o acondicionamiento.

Carbon en Estado de Rechazo: Es aquel carbon cuyos parametros de calidad estan fuera de los limites
especificados por la central generadora. Este carbon podra ser aceptado por CFE Generacion IV para
su consumo a un precio equivalente al 80% (ochenta por ciento) del precio base variable, ofertado por
el proveedor por tonelada métrica en el puerto de destino, sin ajuste de calidad por carbén entregado.
DAP (Delivered At Place): Entrega en destino convenido. El vendedor asume todos los costos,
incluidos el transporte principal y el seguro, hasta que la mercancia se despacha en la Terminal definida.
Asumiendo los riesgos hasta el momento.

Granulometria: Es la representacion del rango de tamafio minimo y maximo de las particulas
contenidas en un lote de carbdn y se indica por el tamafo de la abertura de la malla mayor que no tiene
mas del 5% del material, una “X”, y el tamafio de la malla mas pequefia que no deja pasar mas del 15%
de la muestra; indicando la unidad de medida en pulgadas.

indice de Molienda (HGI): Se define como la facilidad de pulverizacién de un carbén respecto a un
valor de referencia (un estandar de calibracion). El indice de molienda es inversamente proporcional a
la dureza del material, por esto también es conocido como indice de dureza del carbén.

Incoterms 2010: Términos de comercio de aceptacion internacional (International Commercial Terms)
elaborados por la Camara de Comercio Internacional (CCI) donde se establecen las obligaciones del
comprador y del vendedor en operaciones de comercio internacional de mercancias. Estos términos
son enunciativos y permite a las partes involucradas adecuarlos a las condiciones que requieran.
Muestra Testigo: Muestra representativa de un lote de carbén conservada en bolsa de seguridad
debidamente sellada y codificada por lo menos 30 dias después de obtenida y suficiente para repetir un
analisis en cualquier otro laboratorio.
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