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Taller: Mis aportes al perfil 
de egreso del promotor de la 
salud

Martha Aline Gómez Pananá,  L o u r d e s  G u z m á n  P i z a r r o , 
I s a b e l  E u g e n i a  C o n t r e r a s  L e e ,  M a r í a  d e l  C a r m e n  R o d r í g u e z  S á n c h e z

 
Convocados a participar en el taller “Contribuciones al perfil de egreso del promotor de 
salud”, organizado por el Colegio de Ciencias y Humanidades de la Universidad Autónoma 
de la Ciudad de México, profesionales de la promoción de la salud unieron fuerzas para dis-
cutir los problemas y hablar sobre temas relevantes en relación con el perfil de egreso de 
la carrera de Promoción de la Salud. Este texto da cuenta de las conclusiones alcanzadas 
por los colegas participantes en el taller, y se divide en tres partes: problemas identifica-
dos, contribuciones para su solución y posibilidades de transformación de lo reconocido.
Palabras clave: sistematización, perfil de egreso, promoción de la salud, taller, plan de 
estudios, evaluación, solución

Workshop: My contributions to the graduate profile of the health promoter

Convoked to participate in the workshop “Contributions to the graduation profile of the health 
promoter”, organized by the College of Sciences and Humanities of the Autonomous University 
of Mexico City, health promotion professionals joined forces to discuss the problems and talk 
about relevant issues regarding the graduation profile of the degree in Health Promotion. This 
text gives an account of the conclusions reached by the colleagues participating in the workshop, 
and is divided into three parts: identified problems, contributions for their solution, and possibilities 
for the transformation of what was recognized.

Keywords: sistematization, graduation profile, health promotion, workshop, curriculum, 
evaluation, solution



Los profesionales competentes normalmente sa-
ben más de lo que alcanzan a decir. Exhiben un 
tipo de conocimiento desde la práctica la mayor 
parte del cual es tácito[…] A menudo, los mis-
mos profesionales revelan una capacidad para 
la reflexión en su saber intuitivo en el trans-
curso de la acción, y algunas veces utilizan esta 
capacidad para hacer frente a las situaciones 
únicas, inciertas y conflictivas de la práctica.

Donald Schön, 1998

Introducción

Desde la pedagogía, un taller puede defi-
nirse como un espacio de colaboración 
para la obtención de aprendizajes median-
te la vinculación de la teoría y la prácti-
ca. Desde el siglo pasado ha sido particu-
larmente importante para los propósitos 
de la educación popular. En palabras de 
Agustín Cano (2012), un taller es:

un dispositivo de trabajo con grupos, que es 
limitado en el tiempo y se realiza con deter-
minados objetivos particulares, permitiendo 
la activación de un proceso pedagógico sus-
tentado en la integración de teoría y prácti-
ca, el protagonismo de los participantes, el 
diálogo de saberes, y la producción colectiva 
de aprendizajes, operando una transforma-
ción en las personas participantes y en la 
situación de partida (p. 33).

En noviembre de 2015, un grupo de profe-
sionales, vinculados a la promoción de la 
salud, atendimos la convocatoria del Co-
legio de Ciencias y Humanidades (ccyh) 
de la Universidad Autónoma de Ciudad de 
México (uacm) para participar en el taller 
“Mis aportes frente al perfil de egreso del 
promotor de la salud”. El diseño del mis-
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mo fue resultado de la mesa titulada “Los 
aportes del plan de estudios y los progra-
mas en la conformación del perfil del li-
cenciado en promoción de la salud”, de la 
plenaria de la licenciatura en Promoción 
de la Salud (ps), espacio que pretendía dar 
continuidad a los esfuerzos intracolegio 
para la evaluación de la licenciatura, que 
tuvieron una primera etapa en el año 2009.

Al respecto, cabe preguntarse: ¿qué 
produce un taller? Partimos de dos con-
sideraciones: la primera es que hay una 
producción de transformaciones subjeti-
vas en aquellos que participan de esta me-
todología, y la segunda, que puede identi-
ficarse una serie de intenciones, intereses, 
aprendizajes comunes, preguntas y pro-
yectos futuros compartidos por el grupo. 
Este documento pone énfasis en la produc-
ción colectiva de temáticas (problemáticas) 
en torno al perfil de egreso del promotor de 
la salud en la uacm, que se identifican por 
medio del trabajo de sistematización grupal 
de la experiencia del taller.

El propósito inicial del taller consistió en 
“ser una contribución a la construcción de 
encuentros que permitan nombrar los ac-
tos educativos en los que hemos traducido 
el modelo uacm y los planes de estudio en los 
que participamos” (Gómez, 2015). El taller se 
enriqueció con la propuesta teórica y meto-
dológica de la práctica reflexiva mediada por 
la escritura que los coordinadores del taller, 
Martha Gómez y David García, eligieron 
para el desarrollo de esta experiencia.

La sistematización de la experiencia 
del taller

En palabras de Beatriz Borjas, toda siste-
matización de experiencias es resultado 
de una práctica, en este caso, de un hacer 
colectivo que puede ser recuperado, ana-

lizado y resignificado a partir del cono-
cimiento producido (Borjas, 2003). Este, 
generalmente, toma forma en un macrorre-
lato en el que pueden buscarse elementos 
singulares que, interpretados, pueden pro-
ducir nuevas preguntas. Por otro lado, Os-
car Jara Holliday dice que la sistematiza-
ción conlleva un proceso de objetivación 
de la experiencia, el cual permite que esta 
se convierta en objeto de estudio y objeto 
de transformación (s.f.).

Los propósitos de esta sistematización 
son:

•	 La comprensión y reflexión que los parti-
cipantes del taller construimos sobre la li-
cenciatura;

•	 Compartir, con los profesionales invo-
lucrados en los problemas identificados, 
los aportes en la redefinición del perfil 
del promotor de la salud; 

•	 Dar continuidad a espacios de inter-
cambio y reflexión en el colegio para 
construir el perfil del promotor; y

•	 Comunicar los resultados en el colegio, 
utilizando diferentes medios.

Consecuentemente y con este fin, la sis-
tematización se centra en recuperar la ex-
periencia de forma ordenada para develar 
proyectos comunes, disensos y alternati-
vas; identificar y construir, a partir de los 
relatos particulares y el relato colectivo, 
los ejes de sistematización; agrupar en estos 
ejes los relatos que den cuenta de proble-
máticas y alternativas a los asuntos que se 
abordaron en el taller; y diseñar una estra-
tegia amplia de comunicación que con-
voque a más compañeros del colegio para 
futuros talleres.

Para fines de la sistematización es re-
levante destacar que el diseño del taller 
contemplaba una vasta producción de es-
critura reflexiva y que, para cumplir con 
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los propósitos de la iniciativa del taller, 
debía procesarse. Se elaboraron relatorías 
de las sesiones y a partir de la tercera, se 
formaron comisiones que asumieron el 
trabajo de sistematización y comunica-
ción de lo producido en el taller. El do-
cumento usa como principales fuentes de 
información las relatorías, debido a que 
son el registro más fiel y denso del taller. 
Otras informaciones valiosas se encuen-
tran en aquellos documentos de diseño 
del taller, como las cartas descriptivas, 
invitaciones y relatorías anteriores de la 
plenaria del ccyh, que también se toman 
en cuenta.

Antecedentes del taller

Si bien el antecedente más reciente al ta-
ller fue la plenaria de la licenciatura en 
Promoción de la Salud, convocada por el 
Colegio de Ciencias y Humanidades en 
el mes de abril de 20151, estas acciones se 
enmarcan en la iniciativa de evaluación 
de la licenciatura, que concluyó, en una 
primera fase, en 2009.

La evaluación, realizada en aquella 
ocasión por distintos grupos de trabajo, 
permitió la reconstrucción histórica del 
origen de la licenciatura, así como de sus 
propósitos iniciales; asimismo, la identifi-
cación de problemas: de vinculación entre 
el ciclo básico y el superior, de falta de fle-
xibilidad curricular y de una perspectiva 
interdisciplinaria en la carrera. De igual 
modo, logró situar a la licenciatura en el 

1  Actualmente se está iniciando un esfuerzo insti-
tucional de revisión y reestructuración de planes 
y programas de estudios de las licenciaturas, con 
la intención de analizar su funcionamiento a 20 
años de creación de la Universidad; esta iniciati-
va permitirá que el trabajo realizado en distintas 
academias culmine y quede registrado en los docu-
mentos oficiales.

contexto de la universidad y la identifi-
cación de aspectos interesantes sobre los 
estudiantes, como la perspectiva y noción 
que tienen sobre la formación en Promo-
ción de la Salud, los lugares en los que rea-
lizan el servicio social y sus aportaciones 
en estos espacios profesionales.

Aunque dicha evaluación no ha impac-
tado en las tareas de rediseño del currículo 
de la licenciatura, sí ha impulsado una serie 
de estudios, desde el Colegio de Ciencias y 
Humanidades, que permiten acercarse a la 
realidad cotidiana de este programa acadé-
mico. Entre ellos, el seguimiento de trabajos 
recepcionales (ccyh, 2014), que consistió en 
un análisis minucioso sobre los temas y me-
todologías que los estudiantes eligen para 
el desarrollo de su ejercicio de titulación, 
y el trabajo descriptivo sobre la certifica-
ción de los cursos en los últimos 10 años de 
la licenciatura (ccyh, 2015). Otras iniciati-
vas académicas que también han producido 
experiencias e información relevante sobre 
el desarrollo de la carrera en la universidad, 
son: los encuentros de estudiantes, los foros 
de promoción de la salud y los encuentros de 
tesistas y egresados2.

En la mesa “Los aportes del plan de estu-
dios y los programas en la conformación 
del perfil del licenciado en promoción de 
la salud”, de la plenaria de la licenciatura 
en Promoción de la Salud3, se hicieron 
consideraciones respecto de la dificultad 
para identificar el aporte de los programas 
de estudio al perfil del egresado, así como 
también se consideró el perfil del plan de 
estudios como un referente útil.

Producto de este intercambio, se hizo la 
siguiente propuesta: generar un espacio 
reflexivo que les permita a los profesores 

2  Dicha información no ha sido sistematizada.
3  Convocatoria del Colegio de Ciencias y Humanida-
des, 23 de abril de 2015.
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reconocer, valorar y compartir las contri-
buciones de su práctica docente al perfil 
de egreso del licenciado en Promoción de 
la Salud (lps), así como identificar proble-
máticas y posibilidades de trabajo colectivo 
e individual que deriven en proyectos de 
mejora curricular. Se valoró que la metodo-
logía más adecuada para este propósito era 
la implementación de un taller en el que se 
pusieran en práctica ejercicios de reflexión 
individual con reflexión colectiva, y que 
apuntara a que los profesores participantes 
transformaran sus experiencias en conoci-
miento útil para su práctica. 

En aquella ocasión, se propuso que el fu-
turo taller explorara4:

•	 Cuál es el perfil del Licenciado en Pro-
moción de la Salud que supone el profe-
sor y cuáles son los aportes de su curso 
al respecto.

•	 Qué aportes tiene la experiencia pro-
fesional del profesor (su historia, su 
desarrollo personal y profesional, sus 
intereses, líneas de investigación y tra-
bajo en general) a la formación de los 
Licenciados en Promoción de la Salud.

•	 Qué enfoques pedagógicos desarrolla y 
de qué manera considera que impactan 
el perfil.

•	 Qué enfoques pedagógicos considera 
más adecuados para la formación del 
perfil del promotor de la salud de la 
uacm.

4  Los resultados de la mesa pueden sintetizarse en 
dos elementos centrales: que los programas de estu-
dio fueron elaborados por profesores que no partici-
paron en el diseño del plan de estudios de la licencia-
tura y que no utilizaron como referente el perfil de 
egreso ahí enunciado; que los programas de estudio 
han sufrido modificaciones en la práctica por diver-
sas razones entre las cuales está la evolución de los 
campos de conocimiento, la experiencia docente y 
el trabajo colegiado. Por lo tanto, los programas de 
estudio son un referente pobre para identificar sus 
aportes al perfil del promotor de la salud.

•	 Qué dificultades y obstáculos identifica 
para la implementación de los enfoques 
pedagógicos que propone. 

•	 Qué modificaciones visualiza para que 
estos aportes sean posibles.

•	 Qué aportan los contenidos de sus cur-
sos a la identidad profesional del lps.

•	 Cuáles son las experiencias docentes que 
valora de forma positiva y cuál considera 
que es su aporte a la conformación del 
perfil del lps.

•	 Cuáles son las experiencias docentes 
que valora de forma negativa y cuáles 
son los aprendizajes que ha construido 
a partir de estas.

•	 Cuáles son los elementos que el do-
cente identifica respecto de su identi-
dad como profesor de la uacm y como 
parte del proyecto de la licenciatura 
(Gómez, 2015).

Breve descripción del taller

El taller “Mis aportes frente al perfil de 
egreso del promotor de la salud” tuvo 
como punto de partida las siguientes pre-
guntas acerca de la docencia y sus actores:

¿Quiénes somos? ¿Qué hacemos? ¿Cómo lo 
hacemos? ¿Para qué lo hacemos? ¿De qué 
manera estamos traduciendo los principios de 
la uacm en nuestro trabajo diario? ¿Cómo es-
tamos traduciendo en el trabajo cotidiano los 
programas que orientan nuestro trabajo? ¿Qué 
nos tiene aquí? ¿Qué compartimos? ¿Cómo 
podemos seguir encontrándonos, reconocién-
donos y apoyándonos? ¿Cuántas veces tenemos 
oportunidad de reflexionar sobre nuestra prác-
tica docente y de explicitarlo? (Gómez, 2015).

El taller se diseñó bajo los principios de 
colaboración y respeto mutuo, así como 
con la convicción de que explicitar, nom-
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brar y dar valor a las intenciones, los su-
puestos y las expectativas de los profesores 
respecto de sus prácticas, “ayuda a orientar 
las decisiones individuales y colegiadas; re-
considerar alternativas, alimentar nuestra 
esperanza, apreciar nuestro trabajo desde 
un lugar de valor, y construir nuevas posi-
bilidades” (Gómez, 2015).

El propósito central del taller es que los 
profesores identifiquen, valoren y compar-
tan los aportes que realizan mediante su do-
cencia al perfil de egreso del licenciado en 
Promoción de la Salud. A partir de lo ante-
rior, también se espera identificar problemá-
ticas y posibilidades de trabajo que puedan 
derivar en proyectos de mejora curricular. 
Las intenciones explícitas del taller fueron:

Reunirnos para saludarnos, encontrarnos 
como compañeros de trabajo; hacer una 
pausa en nuestros quehaceres  académi-
cos cotidianos para recordar, reflexionar 
y habitar espacios académicos constructi-
vos;  para reconocernos a nosotros mismos 
y reconocer en otros  aquellas historias  e 
intenciones comunes  (o distintas) a las 
nuestras. Este encuentro, reflexión y reco-
nocimiento mutuo contribuye a la creación 
en conjunto de formas para nutrir nuestra 
imaginación y los proyectos que traducen 
esa imaginación; reforzar y renovar víncu-
los de colaboración; maneras de relacionar-
nos para construir juntos la universidad 
que queremos (Gómez, 2015).

El taller se realizó en la sede de García 
Diego, durante el mes de noviembre (2015) 
con una sesión semanal los jueves, durante 
cuatro horas y a partir de cuatro momen-
tos de encuentro:

Primer momento: “El docente frente al 
perfil. Aportes y dificultades generales”. 
Este momento tenía como objetivo que 

los participantes reflexionaran individual 
y colectivamente acerca de su identidad 
profesional como docentes y como profe-
sionistas de diversas áreas de la universi-
dad, para identificar y explicitar los prin-
cipales aportes que hacen a la licenciatura 
y al perfil de egreso. Se trabajó con la es-
critura reflexiva a partir de dos preguntas: 
independientemente del perfil oficial en 
el plan de estudios, en tu opinión, ¿qué 
caracteriza el trabajo de un promotor de 
la salud? ¿Qué hace particular su trabajo 
frente a otras profesiones de la salud? (Gó-
mez, 2015, Relatoría de la segunda sesión).

Segundo momento: Análisis de una expe-
riencia concreta de docencia (trabajo alre-
dedor de instrumentos de certificación). 
Uso de la escritura reflexiva acerca de los 
modos de enseñar y su vinculación con el 
perfil del promotor. Este momento tuvo 
como propósito que los participantes iden-
tificaran, por medio del análisis de una 
práctica docente concreta (certificación), 
sus aportes de contenido al perfil de pro-
motor de la salud, así como los problemas 
y posibilidades de nuevas contribuciones a 
los contenidos, a partir del campo discipli-
nar y el perfil profesional de cada profesor. 
Se delimitó que la reflexión sobre la certifi-
cación debía funcionar como punto de par-
tida y pretexto para conocer cómo estamos 
contribuyendo a la formación y a la iden-
tidad de los promotores de salud (Gómez, 
2015, Relatoría de la segunda sesión).

Tercer momento: Reflexiones sobre las 
formas en las que enseñamos. Trabajamos 
con la modalidad “Testigos externos”, que 
tiene su origen en las prácticas narrativas 
propuestas por Michael White y David 
Epston. Esto se usó como punto de partida 
para generar reflexiones sobre lo que hace-
mos, sobre su origen y sentido, acerca de lo 
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que valoramos y lo que fundamenta nues-
tras prácticas. Ello, para reconocer entre 
nosotros resonancias, posiciones, expec-
tativas comunes que faciliten encuentros 
para la construcción del perfil (Gómez, 
2015, Relatoría de la segunda sesión).

Cuarto momento: Evaluación del proceso 
y sistematización. Se realizó un ejercicio 
de escritura de la evaluación del proceso 
y se socializó esta reflexión. Se trabajó en 
colectivo con la pregunta: ¿qué hacemos 
con esto? Cierre, conclusiones, acuerdos y 
plazos. Se acordó elaborar un diagnóstico 
(documento de la comisión de análisis), di-
señar estrategias para la comunicación de 
lo producido en el taller a la comunidad 
universitaria, la coordinación del Colegio 
y el Consejo Académico del Colegio, y tra-
bajar en la convocatoria de futuras inicia-
tivas de intercambio de experiencias entre 
los docentes de la licenciatura (Gómez, 
2015; Relatoría de la segunda sesión).

Ejes para la sistematización de la 
experiencia 

Los ejes que han permitido agrupar y ana-
lizar los relatos del taller son: problemáti-
cas identificadas, aportes para la solución 
y posibilidades para la transformación. 
Por problemáticas identificadas nos referi-
mos a todos aquellos problemas relacio-
nados con la licenciatura y su práctica, 
a los que aludieron los participantes du-
rante el taller, ya sea de forma escrita o 
verbal. El reconocimiento de ciertas pro-
blemáticas permite diseñar estrategias 
posibles para la transformación de estas, 
identificar también a los actores, las ins-
tancias y los recursos posibles para su so-
lución. En esta sistematización, partimos 
de que el diálogo sobre estos problemas 

es parte del proceso de transformación de 
los mismos.

El eje aportes para la solución se refiere a 
las contribuciones que realizaron los parti-
cipantes para hacer frente a los problemas 
detectados. El diseño del taller ya anticipaba 
que son los docentes y quienes se encuen-
tran en contacto con la licenciatura, los que 
han generado un conocimiento relevante 
acerca de las posibilidades de solución a los 
problemas identificados. El trabajo en los re-
latos de los participantes agrupados en este 
eje permite el análisis de estas propuestas.

Por posibilidades para la transformación 
indicamos aquellos escenarios que cons-
truyeron los participantes en el taller para 
cambiar alguna situación particular de la 
licenciatura. Se propuso organizar la in-
formación alrededor de tres categorías:

•	 ¿Qué problemática enfrentamos en la 
licenciatura?

•	 ¿Qué estamos aportando actualmente al 
perfil del promotor de la salud?

•	 ¿Qué posibilidades de nuevos y mejores 
aportes podemos vislumbrar?

Al revisar la información procesada en las rela-
torías (Gómez, 2015, Relatoría de la segunda se-
sión) es posible agruparla en tres subcategorías 
de temáticas que fueron tratadas en el taller:

1.	 Perfil profesional en el plan de estu-
dios/Perfil profesional real.

2.	 Evaluación del plan de estudios/Rees-
tructuración del plan de estudios.

3.	 Trabajo colegiado.

El perfil profesional del promotor de 
salud en la uacm

En este apartado mostramos el análisis de 
las siguientes categorías:
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•	 Perfil del plan de estudios vs. perfil del 
promotor de la salud.

•	 Alcances de la formación de la licen-
ciatura.

•	 Aportaciones de las disciplinas a la for-
mación de la Promoción de la Salud (ps).

Los participantes del taller señalaron la 
tensión entre el perfil del promotor de la 
salud publicado en el plan de estudios, y el 
perfil “real” del promotor de salud5. De las 
conversaciones del taller, destacamos que 
los docentes tienen ideas diversas acerca 
del perfil del promotor de salud. Dichas 
nociones orientan su práctica en el aula, 
contribuyendo a poner más énfasis en 
ciertos aspectos que en otros. Lo institu-
cional del perfil del promotor, es decir, 
lo escrito en el plan de estudios, desde la 
perspectiva de los profesores, no cumple 
ninguna función orientativa de la práctica 
docente. Los maestros consideran que no 
es actual, que no corresponde a las nece-
sidades de formación de los estudiantes 
y que es poco claro. Manifestaron tam-
bién que nunca lo consultan. 

Respecto de la función institucional 
que debería cumplir el perfil escrito, con-
sideran que este no explica con claridad 
los alcances de formación del promotor 
de la salud que quiere proyectar la uacm, 

5  De acuerdo con Posner (1998) es conveniente dis-
tinguir entre distintos tipos de currículos, de entre 
los cuales menciona el oficial, que es aquel que se 
encuentra en los documentos formales que lo des-
criben, y el real, que se refiere a la totalidad de los 
aprendizajes generados por el estudiante a raíz de 
la experiencia educativa que enmarca ese currículo 
oficial. Entre ambos currículos están otros, como el 
currículo ejercido que se refiere a la operacionaliza-
ción del currículo oficial, que incluye por ejemplo 
las adaptaciones propias de la libertad de cátedra y 
el currículo oculto. A partir de esta conceptualiza-
ción se puede identificar la distinción entre un per-
fil de egreso oficial y un perfil de egreso real, el cual, 
en última instancia, es individual y solo es posible 
conocerlo por medio de la investigación. 

que no está a la altura de los parámetros 
respecto de una nueva licenciatura, con 
las implicaciones de iniciar la formación 
universitaria en esta disciplina. Según 
los profesores, el perfil tampoco destaca 
elemento alguno de los valores sociales 
que sustenta la universidad y su innova-
dor modelo pedagógico. Se mencionó, 
por ejemplo, que en el perfil debe hacerse 
hincapié en que el profesional de promo-
ción de la salud egresado de la uacm debe 
de ser un sujeto crítico y analítico de los 
problemas de salud.

En el taller, varias voces expusieron que 
el perfil “real” del promotor de salud no 
existe como precepto único y acabado, 
sino que por el contrario, debe recons-
truirse y que, a diferencia de hace 15 años, 
actualmente existen referentes concre-
tos: el ejercicio profesional de los egresa-
dos, una demanda laboral que conoce al 
promotor de la salud, la práctica de los 
estudiantes en el servicio social, el ejerci-
cio docente en la licenciatura, los cuales 
han tomado como punto de partida sus 
disciplinas de origen, y existe un mayor 
involucramiento e interés de la mayoría 
de los profesores de la licenciatura en la 
promoción de la salud. En este punto, se 
concluyó que los egresados rebasan con 
su práctica profesional y laboral lo que 
está escrito y que la necesidad de pensar 
ahora el currículo formal y real es más 
evidente.

En el taller se enfatizó la importancia de 
debatir acerca de los alcances y limitacio-
nes del nivel educativo de la licenciatura 
en el contexto actual de la educación su-
perior, para retroalimentar el nuevo perfil 
del promotor en la universidad.

Respecto del campo disciplinario de 
la Promoción de la Salud, los maestros 
señalaron que el perfil profesional debe 
reflejar las diferentes perspectivas teóri-
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cas y metodológicas que se confrontan 
actualmente. Por otro lado, deben dife-
renciarse, en el perfil y en el currículo, 
los aspectos y contenidos relacionados 
con la formación técnica, la formación 
teórica y la formación metodológica y 
práctica. Se propuso atender a los aspec-
tos de investigación, gestión, educación, 
comunicación e intervención propios 
del campo en dos vertientes, la compren-
sión teórica metodológica de cada uno 
de estos y las diversas modalidades de 
intervención.

También se identificó un perfil “activis-
ta” del promotor, relacionado con una for-
mación crítica, capaz de hacer un análisis 
de los problemas de salud en contextos po-
líticos determinados, y con capacidad para 
establecer estrategias comunitarias para la 
solución de estos, diferente a un perfil de 
promotor “académico”, con un interés es-
pecífico por la investigación. 

En relación con el diseño curricular, los 
profesores dialogaron acerca de que en el 
currículum de la licenciatura se debería 
hacer explícito un espacio para la prác-
tica profesional de los estudiantes, de tal 
forma que esta pueda ser dotada de con-
tenidos que articulen la formación teórica 
y metodológica con prácticas representa-
tivas del campo disciplinario en cuestión. 
Se mencionó la necesidad de abrir el plan 
de estudios a más materias optativas. Se 
agregó que, a diferencia de otras carreras 
en la uacm, esta es la que menos optativas 
contempla y esto rompe con la propuesta 
de flexibilidad curricular que ofrece esta 
casa de estudios. También se habló de que 
las diferentes perspectivas teóricas y me-
todológicas presentes en el campo disci-
plinar pueden funcionar como opciones 
terminales o de especialización de la licen-
ciatura. Se señaló la necesidad de que en 
el plan de estudios se retomen los cursos 

de educación, antropología, sociología y 
comunicación.

Por último, queremos centrar la aten-
ción en tres temas que tocaron los docen-
tes en el taller, relevantes para la discusión 
futura acerca del perfil. Los tópicos son: 
la cuestión laboral, la situación de los es-
tudiantes universitarios y las aportaciones 
de los docentes al perfil del promotor desde 
sus disciplinas de origen.

Sobre la cuestión laboral, se comentó 
que los estudiantes demandan una garan-
tía laboral en el campo de la promoción 
de la salud que la licenciatura no puede 
cumplir, pues dicha situación está lejos 
de los propósitos formativos de la uni-
versidad; sin embargo, esta demanda ha 
contaminado los procesos de aprendizaje 
de los estudiantes, los cuales confunden 
la falta de oportunidades laborales con la 
enseñanza de las diferentes perspectivas 
de la promoción de la salud en la licen-
ciatura, para concluir que esos distintos 
puntos de vista son producto de una ca-
rencia de acuerdos entre profesores, y 
que tiene como efecto la falta de certeza 
laboral. Ante tal situación, la petición de 
los estudiantes es que exista un acuerdo 
entre los docentes para definir una sola 
promoción de la salud que los lleve “sin 
tropiezos” al campo laboral. Tal escenario 
es preocupante, pues se sobreponen dos 
dimensiones complejas del campo de la 
promoción de la salud, y se alude a ciertas 
consecuencias que no corresponden. En el 
taller se mencionó que en la licenciatura y 
en la universidad los maestros no debemos 
renunciar a seguir discutiendo las diversas 
perspectivas, pero que sí podemos hacer-
nos cargo de establecer ciertos contactos o 
relaciones con los empleadores de los pro-
motores, de manera sistemática y con pro-
pósitos académicos que permitan a los es-
tudiantes acercarse al campo profesional y 
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que conozcan un poco más la situación del 
campo laboral.

Acerca de la situación de los estudian-
tes, en el taller se expuso que, para redi-
señar el futuro perfil del promotor, es 
importante considerar las demandas de 
los alumnos en términos de contenidos 
teóricos y metodológicos, certificación, 
espacios de práctica, dotarlos de cono-
cimientos técnicos específicos. No obs-
tante, también debemos reflexionar con 
ellos acerca de los significados construi-
dos alrededor de ser estudiante universi-
tario y diseñar estrategias didácticas que 
permitan recuperar sus conocimientos 
previos. Se propusieron más cursos reme-
diales, seminarios, materias optativas, cur-
sos semipresenciales y en línea.

Respecto a las aportaciones de los do-
centes al perfil del promotor desde sus 
disciplinas de origen, en el taller se discu-
tió acerca de que la mayoría de los profe-
sores están cada vez más involucrados con 
el campo de la promoción de la salud; sin 
embargo, el tema de la evaluación de la li-
cenciatura y el rediseño del plan de estu-
dios, así como del perfil, sigue siendo un 
tabú en el Colegio. Los profesores partici-
pan poco en los espacios colegiados y de 
discusión académica sobre estos temas. No 
obstante, es probable que los maestros 
orienten su práctica en el aula a partir 
de sus disciplinas de origen y la tensión 
que demanda atender contenidos de estas 
disciplinas relacionadas con el campo de 
la promoción de la salud. Esta situación 
puede valorarse como una oportunidad 
para que los maestros rediseñen sus pro-
gramas, pero también para que expongan 
los resultados obtenidos de esta experien-
cia para el perfil.

Este artículo fue escrito en el mes de 
enero de 2016 como documento de traba-
jo que sistematiza las discusiones desple-

gadas durante el taller, así como las impli-
caciones teóricas, éticas, metodológicas 
y prácticas de la reflexión colectiva. Aun 
así, el documento fue considerado como 
uno de los antecedentes principales para 
el trabajo de Análisis y Evaluación de la 
Licenciatura en Promoción de la Salud y 
en la propuesta de Nuevo Perfil de Egreso 
de la misma, encomendado al Comité con-
formado por Claudia López, Belén Gar-
duño, Martha Gómez y Mireia Viladevall, 
por el Consejo Académico del Colegio de 
Ciencias y Humanidades el 9 de febrero de 
2017. Luego de un cuidadoso proceso de 
consulta que implicó distintas presenta-
ciones y retroalimentaciones presenciales 
y virtuales a los profesores y profesoras 
que participan en la Licenciatura en Pro-
moción de la Salud, actualmente el nuevo 
perfil está en espera de ser aprobado por el 
Consejo Académico del Colegio de Cien-
cias y Humanidades6. Consideramos útil 
la publicación del proceso trabajado du-
rante el taller como un insumo que per-
mita recuperar parte del desarrollo del 
largo camino de construcción colectiva 
que ha implicado.
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