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Cienciay decisiones sanitarias
basadas en evidencia: acciones
del cucs por la sociedad

Jost Francisco Mufioz VaALLE
CrisTiaN OswaLpo HernANDEZ RAMiREZ
Diana Lourpes PapiLLa Borquez

La medicina social es la rama del area sanitaria encargada de dar atencion de manera
colectiva, considerando la interrelacion entre la salud y el estilo de vida de las personas
con el enfoque de mejorar su salud.

La pandemia por covin-19 denot6 laimportancia de la cienciay lainvestigacion llevadas a
atender una emergencia sanitaria internacional. De manera particular, el Centro Univer-
sitario de Ciencias de la Salud (cucs] de la Universidad de Guadalajara (udes) tomd accio-
nes en pro de la sociedad basadas en la evidencia cientifica y en la que investigadoras e
investigadores del mismo Centro generaron para establecer estrategias que atendieran
la pandemia mediante la salud publica.

La colaboracion estratégica de la Sala de Situacion en Salud (sss) por covio-19 del cucs
con diversos sectores es un ejemplo de innovacion y emprendimiento para fortalecer la
ciencia al servicio de la sociedad.

PaLasras cLAve: medicina social, Sala de Situacion, covio-19, pandemia, salud publica

Science and health decisions based on evidence: actions for society by the cucs

Social medicine is the branch of the health field responsible for providing collective care, con-
sidering the interrelation between health and individuals’ lifestyles, focusing on the improve-
ment of individual health.

The covip-19 pandemic highlighted the importance of science and research in addressing a global
health emergency. In particular, the University Center for Health Sciences (cucs) at the University
of Guadalajara (udec) took actions for society based on scientific evidence generated by researchers
from the same center, to implement strategies that addressed the pandemic through several public
health measures.

The strategic collaboration of the covip-19 Health Situation Room at cucs, udeg, with other sectors
is an example of innovation and entrepreneurship to strengthen science in the service of society.

Keywords: social medicine, Situation Room, covip-19, pandemic, public health



Introduccidn

La crisis sanitaria global generada por
la pandemia de la covip-19 resalté la re-
levancia de la ciencia en la sociedad: los
cientificos abordaron la comprensién del
virus, la creacién de pruebas diagndsticas
y el desarrollo extraordinario de vacunas,
lo que demuestra la capacidad de la cien-
cia para hacer frente a cualquier desafio.
Por lo anterior, en este contexto critico,
la investigacién cientifica se establecid
como la guia que ha dirigido las acciones
y decisiones pertinentes en la salud puablica.

Desde el comienzo de la pandemia, la
ciencia proporcioné informacién esencial
para entender la propagacién del virus, asi
como implementé estrategias de mejora
en la atencién de la enfermedad por co-
vID-19. Las contribuciones cientificas han
desempefiado un papel fundamental en las
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decisiones adoptadas por instituciones de
salud y por la poblacién en general. Asi-
mismo, la habilidad para analizar datos,
modelar escenarios y anticipar posibles
evoluciones de la enfermedad posibilité
la toma de decisiones mas eficiente du-
rante la crisis. Estas tareas resaltan el pa-
pel de la ciencia en el impacto de la me-
dicina social, pues es esta la rama que se
encarga de la atencién colectiva; y cémo
es una herramienta esencial para gene-
rar practicas no solo en las institucio-
nes hospitalarias de manera individual
sino para fortalecer la toma de decisio-
nes en el entorno publico, la generacién
de politicas publicas para la regulacién
de las tareas sanitarias que tiene la salud
publica y el traslado del conocimiento
cientifico a la sociedad.
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La pandemia por coviD-19 serd un pre-
cedente histérico en materia de salud, no
solo por suimpacto en el desarrollo social a
partir de 2020 que fue declarada Emergen-
cia Sanitaria por la Organizacién Mundial
de Salud (Hao, Wang, Wang, Zhou, Shi,
Cao y Wang, 2022), sino también por la
continua transformacién social que esta-
mos experimentando como consecuencia.
Los eventos epidemiolégicos de esta mag-
nitud generan dos fenémenos sociales de
gran relevancia en el dmbito de la salud: re-
velan las carencias y necesidades de los sis-
temas sociales e impulsan un rapido avan-
ce cientifico en la bisqueda de respuestas.

En ese sentido, la pandemia por covip-19
ha subrayado la importancia de hacer énfa-
sis en la investigacién cientifica y fortale-
cer las redes de comunicacién y deteccién
entre la comunidad cientifica a escala mun-
dial, sobre todo, en el sentido de llevar la
ciencia a términos de divulgacién que per-
mitan extender a todas las personas el co-
nocimiento generado. La capacidad de la
ciencia para adaptarse y responder répida-
mente a emergencias de salud pablica es un
recordatorio de que la inversién en conoci-
miento cientifico es esencial para abordar
los desafios del siglo xxi, proteger la salud e
impulsar el bienestar de la sociedad.

Evento epidemioldgico

Siempre que se habla de un evento epidemio-
légico hay que tomar en cuenta las caracte-
risticas histéricas en las que se desarrolla; un
ejemplo de esto en el surgimiento de una de
las pandemias mds representativas ocasiona-
das por un virus respiratorio que no dista
cronolégicamente de la ocasionada por el
SARS-COV-2, es la identificada como la “gripe
espafiola”, denominada asi porque, a mitad
de la Primera Guerra Mundial, Espafia fue

el primer pais que declaré publicamente
la evidencia del brote infeccioso en sus
ciudadanos. A pesar de que su nombre
puede sugerir un origen en Espaiia, la de-
nominacién es mds bien un reflejo de las
condiciones de informacién de la época.
Esta pandemia dejé un impacto duradero
en la sociedad, al transformar la percepcién
de la salud global y marcar un antes y un
después en el ambito médico.

En retrospectiva, la gripe espafiola se
destacé no solo por su considerable tasa de
mortalidad, sino también por la velocidad
con la que se propagd y su capacidad para
afectar a poblaciones aparentemente salu-
dables. La respuesta y manejo de la pande-
mia fueron desafiantes en un mundo que li-
diaba con las secuelas de la Primera Guerra
Mundial. La falta de una infraestructura
sanitaria global robusta y la limitada com-
prension de los virus en esa época contribu-
yeron a la magnitud de la tragedia.

Ademads, esta pandemia provocada por el
virus HIN1 de la influenza A llevé a aspec-
tos de discriminacién xenofébica porque
se acufldé siempre a Espafia, no al virus,
como el generador de la muerte de 40 a
50 millones de personas. Estas precisio-
nes nos permiten identificar rasgos sutiles
pero relevantes respecto a una compara-
tiva con el sars-cov-2. La pandemia de la
gripe espafiola, en los tenores de la guerra,
estaba rodeada de censura a los casos pu-
blicos, lo cual demoré e incluso obstruyé
la investigacién respecto a la enfermedad.

En cuanto al sars-cov-2, a pesar de los
avances cientificos acumulados desde el
inicio de la gripe espafiola en 1918, se
evidencié un progreso significativo en
2020 cuando se logré secuenciar el geno-
ma completo del coronavirus en menos
de un mes desde el informe del brote en
Wuhan, China, ejemplo que resalta el de-
sarrollo cientifico.



Las caracteristicas sociodemogréficas son
cruciales para moldear la narrativa de un
evento epidemioldgico, y como miembros
de la Sala de Situacién en Salud por co-
VID-19 ($sS COVID-19), es de suma relevancia
compartir los datos cientificos generados
durante estos altimos tres afios.

Relevancia de las medidas de salud
publica en la covi-19

Es importante listar de manera cronolé-
gica los aportes que la sss covip-19 tuvo
para atender la emergencia sanitaria en
el Estado de Jalisco durante la pandemia.
Es por ello que, considerando cémo las
connotaciones contextuales que tienen
un papel fundamental como determinan-
tes sociales que influyen en la toma de de-
cisiones politicas, sociales, econémicas y,
en el dambito de la salud durante una emer-
gencia sanitaria global, resulta crucial no
perder de vista ningin aspecto para asegu-
rar decisiones adecuadas y salvaguardar la
integridad de la poblacién.

Segun el andlisis de Knaul F.,, Arreola-Or-
nelas, Porteny, Touchton, Sanchez-Ta-
lanquer, Méndez, Chertorivski, Ortega,
Chudnovsky, Kuri y el Observatory for the
Containment of COVID-19 in the Americas en
2021, se examinaron las acciones y politicas
publicas implementadas por el Gobierno de
México durante la pandemia, centrdndose
especificamente en las conductas a escala
estatal, es decir, cada entidad de la Republi-
ca actud a pesar de las decisiones tomadas a
escala federal. Se analizaron politicas clave
en la accién para reducir la propagacién de
contagios relacionadas con el cierre de las
escuelas, el trabajo desde casa para trabajos
en los que la asistencia no fuera esencial, la
cancelaciéon de eventos publicos, la suspen-
sién del transporte publico, el desarrollo
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de camparias informativas, la restriccién de
viajes en los estados, el control internacional
de viajes, el decreto y guia para permanecer
en casa, la restriccién a eventos sociales y la
recomendacién del uso de cubrebocas.

A partir de estas medidas se formulé un
indice compuesto para evaluar la adap-
tacién de dichas politicas, considerando
cémo cada estado de la Reptiblica Mexi-
cana las implementé en relacién con su
agenda publica. Este indice tomé en cuen-
ta dos factores clave: el momento en que se
aplicaron las medidas y la rigurosidad de
su implementacién durante la pandemia,
desde el primer caso de covip-19 en Mé-
xico el 27 de febrero de 2020 hasta el 19
de julio de 2020. Entre los resultados més
destacados que discuten autores, estos se-
flalan que Jalisco y Nuevo Ledn tuvieron
respuestas iniciales, que revelaron estra-
tegias efectivas y una pronta accién para
abordar la emergencia sanitaria. Ambos
estados fueron ejemplos positivos tras la
interpretacién del indice compuesto. Par-
ticularmente, Jalisco se destacd al inicio
de la pandemia por su accién temprana y
coordinacién integral. En Guadalajara se
implementaron medidas preventivas des-
de las etapas iniciales de la propagacién
del virus. Jalisco no solo se centrd en res-
tricciones de movilidad, sino que también
despleg6 esfuerzos significativos en la
promocién de practicas de higiene y el uso
de mascarillas.

Un aspecto distintivo de la respuesta de
Jalisco fue la colaboracién con la Universi-
dad de Guadalajara (udec) para establecer
la Sala de Situacién en Salud (sss) por co-
viD-19. Esta iniciativa no sélo proporcioné
un marco para recopilar y analizar datos,
sino que también permitié una coordina-
cién efectiva entre la academia y las auto-
ridades de salud publica. La sss covip-19 se
convirtié en un ejemplo de buenas préc-
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ticas en la gestién de la informacién y la
toma de decisiones basadas en evidencia.
Ademds, Jalisco fue el Estado con el indi-
ce global més alto al inicio, con 52.59 de los
100 puntos que se podian alcanzar, arriba
del promedio nacional de 44.84. Las caracte-
risticas que llevaron a Jalisco a ubicarse en
esta posicién estuvieron determinadas por
la correcta guia y seguimiento, no solo en
relacién con las politicas publicas, sino en
la accién temprana y preventiva de la salud.

Establecimiento de la Sala de
Situacién en Salud por covin-19 y el
comienzo del modelo predictivo para
el manejo de contagios

Una Sala de Situacién, de acuerdo con la
Organizacién Panamericana de la Salud,
toma su conceptualizacién desde los Cen-
tros de Operacién en Emergencia (COE), y
pueden ser ubicadas en instituciones aca-
démicas y de salud; se erigen como un espa-
cio estratégico fundamental en el contexto
de la gestién de emergencias sanitarias y
la toma de decisiones informadas; ademas,
son destinadas a ser mecanismos de btsque-
da de informacioén, andlisis e interpretacién
posterior a un desastre epidemioldgico.

De manera puntual, las caracteristicas
de una Sala de Situacién recaen en que
son centros de recopilacién, analisis y vi-
sualizacién de datos relacionados con la
salud. Su capacidad para gestionar grandes
cantidades de informacién en tiempo real
proporciona una visién holistica de la si-
tuacién epidemioldgica, lo que permite a
los tomadores de decisiones comprender
la evolucién de las enfermedades y evaluar
la efectividad de las medidas implementa-
das. No precisan de un espacio fisico clara-
mente establecido, ni estdn enfocadas en
producir intervenciones de salud, su rol es

generar un espacio de pensamiento critico
que permita al sector salud tomar decisio-
nes anticipadas ante los riesgos en salud
que pueden ser ocasionados por eventos
epidemioldgicos y de esta manera prever
desaciertos, buscando una estrategia de
planeacién cientifica (PAHO, 2002).

En respuesta a la emergencia mundial
causada por el sars-cov-2, la udec esta-
blecié la Sala de Situacién en Salud (sss)
por covib-19 en el Centro Universitario
de Ciencias de la Salud (cucs) en 2020; la
misma estaba compuesta por académicos
y especialistas en epidemiologia, infecto-
logia y biologia molecular. De acuerdo con
los estandares establecidos por la Organiza-
cién Mundial de la Salud y la Organizacién
Panamericana de la Salud, se desarrollé
como una estrategia para difundir informa-
cién precisa y confiable sobre la covip-19
(Ramos Herrera, Romero Lozano, Lépez
Corona, Mufioz Valle, Gonzdlez Castaifie-
da, Pérez Gémez, Kasten Monges, Ramos
Solano, Ruvalcaba Romero, Pérez Avila,
Yokogawa Teraoka, y Macedo Ojeda, 2021).

La implementacién de un modelo tedri-
co de estimacién de la fase de aumento de
casos de contagio en México mediante mo-
delaje bioinformdtico fue una de las me-
didas principales al inicio de la pandemia,
generadas por la sss covip-19. Este modelo
plantea un anélisis de regresién con los da-
tos reportados en México al 28 de febrero
de 2020, donde se mostraron los modelos
preliminares de un escenario critico y una
perspectiva optimista. Los datos del infor-
me del modelo tedrico (Sala de Situacién
en Salud por covip-19, sitio oficial) mos-
traron ambos escenarios, lo que permitié
realizar una proyeccién del comporta-
miento potencial que la pandemia podria
tener en México, e iniciar la toma de de-
cisiones planeadas ante la incertidumbre.
Estas apostaron por el disefio metodolégico



de todos los aportes cientificos que se tenian,
y hoy sabemos que fueron acertadas, justifi-
cadas y precisas para reducir el impacto de la
covip-19 en la salud de los jaliscienses.

Durante los cinco dias posteriores al 28
de febrero de 2020 se implementé una ac-
tualizacién basada en este modelo, tenien-
doen cuentael aumento en el porcentaje de
casos en México por entidad federativa que
ya estaba registrando los casos. Esta medi-
da fue pionera en la conceptualizaciéon del
fenémeno epidemiolégico al que nos en-
frentamos. La reconceptualizacién mostrd
un aumento en los casos en las entidades
federativas y en México en general, con un
aumento del 64% en Jalisco. Esto concordé
con el modelo predictivo critico estableci-
do por la sss covip-19 dias antes. Estos in-
formes se actualizaron en seis ocasiones.
Las dos dltimas actualizaciones incluyeron
la “Actualizacién del Panorama Epidemio-
logico del covip-19 en Jalisco: Geo-referen-
ciacién y presentacion del Modelo RePLICA”
(Brizuela, Garcia-Chan, Gutiérrez Pulido,
y Chowell 2021; udeg, 2022), un ajuste en
el modelo para medir el impacto de la aglo-
meracion de las actividades diarias sobre la
tasa de crecimiento, el tamafio y el momen-
to de las epidemias en zonas urbanas.

Después, con el establecimiento de la
pandemia en México, este modelo se ajustd
y calibré para crear simulaciones de la si-
tuaciénde covip-19 en Jaliscoy servir como
base paralatomadedecisionesenel Estado.
Paralograrlo, este modelo de computadora
recopil6 datos de la totalidad de los nego-
cios, hospitales e instituciones educativas
que se encuentran en el drea metropoli-
tana de Guadalajara, asi como el informe
“Estimacién del ntimero de contagios acti-
vos en Jalisco considerando el retraso de la
informacién” para determinar la cantidad
de contagios activos y estimar la probabili-
dad de contagios de manera préctica.
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Deteccion temprana del sars-cov-2
en el Laoeer: La estrategia de
identificacion de la sss covin-19

El primer laboratorio de diagnéstico co-
viD-19 de la udec se instalé de manera
urgente en 10 dias en el cucs debido al
aumento de casos, que se correlacionaba
con los modelos predictivos, lo que lle-
vé a replantear las medidas de control y
vigilancia de la sss-covip-19. Desde el 16
de abril de 2020, el Laboratorio de Diag-
nostico de Enfermedades Emergentes y
Reemergentes (LaDEER) se convirtié en un
referente debido a su alta productividad
y eficiencia en la aplicacién de pruebas
PCR mediante un sistema drive thru [sin
bajarse del automovil], en el cual se po-
dia hacer una cita mediante un centro de
atencién telefénica. En su primer afio,
el centro conté con 42 participantes del
personal sanitario en servicio social del
cucs, asi como académicos y administra-
tivos. Realizaron més de 30,000 pruebas
de pcr y brindaron atencién para 144,162
pruebas diagndsticas gratuitas para el
diagnostico oportuno de covip-19, hasta
mayo de 2022.

La implementacién de un laboratorio
con esta capacidad de alcance favorecié
una variedad de estrategias de atencién en
salud en Jalisco. Inicialmente, desde el 21
de marzo de 2020 hasta el 25 de marzo de
2023, la sss coviD-19 reportd semanalmen-
te el panorama epidemiolégico de la situa-
cién de salud por covip-19 en Jalisco con
los casos y las muertes causadas.

En colaboracién con el Sistema Radar
Jalisco, esta estrategia permiti6 detectar
hasta 400 mil casos de covip-19. Estos
no podrian haber sido identificados sin
el apoyo de LaDEER y la Coordinacién de
la sss covip-19, lo que contrasta con los
datos oficiales reportados en Jalisco en
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la federacién, donde solo se reportaron
296 mil casos.

Contrichién,intel[],ral de la udes ante la
pandemia: Mas alla del conocimiento
cientifico

El primer eje de participacién de la sss co-
viD-19 fue la implementacién de un siste-
ma de agenda de citas a través de un cen-
tro de atencién telefénica. Esta iniciativa
facilité la captacién de personas que ne-
cesitaban atencién de manera oportuna.
Ademds, implementd un sistema de paso
rdpido que no solo permitié una mayor
cantidad de pruebas de deteccidn, sino
que también asegurd la seguridad de los
empleados que atendian a pacientes con
sospecha de infeccién por covip-19.

La tactica inicial no solo funciond bien
en términos operativos, sino que tam-
bién aprovechd las fortalezas de los in-
vestigadores de la sss covip-19. El LaDEER
establecié un sistema para monitorear la
epidemia a medida que se desarrollaba la
pandemiay surgian variantes genéticas del
SARS-COV-2. A través de una preseleccién o
prescreening, se logré la identificacién de
variantes de importancia y preocupacion
circulantes. En un evento significativo,
el cucs de la udec se convirti6 en la pri-
mera institucién universitaria en México
en luchar contra la pandemia y encontré
cuatro casos positivos de la mutacién
E484K del sars-cov-2, una variante que
aun no se habia identificado (Consorcio
Mexicano de Vigilancia Genémica [CoVi-
Gen-Mex]), y que se establecié mds tarde.

La importancia de la sss covip-19 en la
respuesta epidemioldgica y su contribu-
cién ala comprensién de la evolucién del
virus se demuestra por su capacidad para
anticipar y detectar variantes emergentes

del virus. En resumen, la estrategia inicial
de la Sala de Situacién en Salud covip-19
demostré innovacién operativa, capaci-
dad de adaptacién y respuesta anticipada
a la evolucién de la pandemia. Su lideraz-
go en la deteccién temprana de variantes
genéticas del virus destaca la importancia
de la vigilancia epidemioldgica y la im-
portancia del cucs de la udec.

El LapEER llevd a cabo la incorporacién
de su sistema de diagndstico para lograr
la alianza con el Sistema de Salud Estatal
para la creacién del sistema Radar Jalisco,
una iniciativa respaldada por la recomen-
dacién de la sss covip-19 como una herra-
mienta esencial para monitorear los casos
de covip-19 en el estado. Ademds de su
implementacioén, el laboratorio se desem-
pefié como un modelo innovador con im-
pacto social y generé un emprendimiento
sostenible a través de una economia soli-
daria, ya que gracias al sistema de agenda
se elimind el costo de las pruebas. La im-
plementacién de este modelo de labora-
torio y la organizacién de la udec como
una red universitaria dentro del estado de
Jalisco permitié establecer nueve labora-
torios de diagnostico adicionales fuera de
la zona metropolitana de Guadalajara, con
lo que brindé atencién a toda la poblacién
de Jalisco. Este enfoque de prestacién de
servicios en laboratorios mediante el sis-
tema drive-thru también impulsé la crea-
cién de un laboratorio mévil denominado
Apolo con colaboracién de la empresa T4
Oligo (udeg, 2022) que funciond a través
de una unidad vehicular, donde se habilité
la toma de la pruebay el procesamiento de
la muestra para el diagnéstico de covip-19.

Durante todo el periodo, ademds de la
prueba estdndar de oro, que es la reaccién
en cadena de la polimerasa (PCR), se ofre-
cieron pruebas seroldgicas para detectar
anticuerpos IgM e IgG para el sars-cov-2,



que podrian indicar la presencia de anti-
cuerpos contra el virus. En el laboratorio
se llevaron a cabo 32,143 pruebas serolo-
gicas que sirvieron como guia para la rein-
sercién laboral de las personas que habian
estado en aislamiento debido a su diagnds-
tico. Ademads, se instalaron cinco mddu-
los de diagndstico serolégico y pruebas
de antigeno segun el modelo de la Red
Universitaria.

La travesia hacia la atencién efectiva
de los problemas de salud se apoya indis-
cutiblemente en el progreso cientifico.
No obstante, este progreso es efectivo
cuando se extiende mas alld del ambito
cientifico y se integra activamente en el
ambito publico. En ese sentido, la sss co-
VID-19 reconocio la necesidad de no solo
avanzar en el conocimiento cientifico
sobre la nueva enfermedad, sino también
de llevar ese conocimiento a la sociedad.
Esta iniciativa fue motivada no solo por
la incertidumbre que acompafia a una
enfermedad emergente, sino también por
la urgente necesidad de reajustar la vida
diaria de las personas para proteger su sa-
lud. La clave estaba en empoderar a la po-
blacién, convirtiéndola en autogestora de
su salud. Para lograr este objetivo, la Sala
de Situacién opté por difundir y sociali-
zar informacién cientifica clara y precisa,
ademds de seguir generando investiga-
cién de alta calidad como el andlisis del
porcentaje de anticuerpos neutralizantes
en la poblacién mexicana que recibié el
biolégico de CanSino (Herndndez-Bello
et al., 2021).

La comunicacién cientifica efectiva se
convirtié asi en un pilar crucial en la es-
trategia integral de la sss covip-19. Al ex-
plicar de manera transparente y accesible
las medidas de salud ptblica, se logré no
solo informar, sino también involucrar
activamente a la comunidad en la lucha
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contra la pandemia. Este enfoque colabo-
rativo, donde la poblacidn se convierte en
participe activa en el cuidado de su salud,
refleja una nueva visién de la gestién de la
salud publica.

La implementacién de campafias como
“Cuidate del covip-19” marcé un punto de
inflexién en la comunicacién de la cien-
cia a la poblacién. Esto no solo buscaba
diseminar datos cientificos, sino también
traducirlos en mensajes accesibles para el
publico en general. Las guifas resultaron
ser instrumentos esenciales en esta tarea,
al proporcionar informacién practicay di-
rectrices comprensibles para todos sobre
las medidas a seguir para disminuir el ries-
go de contagio (Gaceta de la udec. Sala de
Situacién en coviD-19):

« Cuidate en casa: Alimentacién de una
persona con COVID-19 en casa

« Cuidate si tienes covip-19: Recomenda-
ciones “Sali positivo a covip-19”

« Cuidate en el hospital: Medidas y reco-
mendaciones para el personal de salud en
la prevencién del covip-19

« Cuidate en el transporte: Medidas preven-
tivas para el uso de transporte ptblico

« Cuidate en casa: Medidas preventivas

« Cuidate en el trabajo: Medidas preven-
tivas para las actividades laborales en
oficinas

« Cuidate en casa: Guia para convivir con
un paciente con COvIiD-19

« Cuidate en la universidad: Regreso a
clases

Ademds de las recomendaciones y medidas
preventivas mencionadas anteriormente,
la comunidad del cucs brindé apoyo social
a los alumnos, académicos y administra-
tivos mediante el préstamo de materiales
para sus tareas en casa. Por ejemplo, se
otorgaron 50 iPads, 2,500 despensas para
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familias de alumnos de bajos ingresos y
200 oximetros para monitorear la satura-
cién de oxigeno en pacientes positivos.

El segundo aspecto de importancia en
el 4ambito de la atencién sanitaria que la
udecG ofrecié a través de la sss covip-19
fue el respaldo a las brigadas encargadas
de llevar a cabo campaiias de vacunacion.
En este compromiso, la universidad cola-
boré con un promedio de 32 voluntarios
por brigada y contribuyé en la adminis-
tracién de mas de 350,000 vacunas en el
estado de Jalisco. Ademds, en su funcién
consultiva, la sss covip-19 ofrecié ase-
soramiento para la puesta en marcha de
moédulos de vacunacién, con la apertura
de cuatro en el interior del estado y ocho
en el drea metropolitana de Guadalajara.

Un tercer aspecto de importancia que
destacé en esta respuesta fue la apertura
de la infraestructura hotelera de la udeg,
una medida estratégica para facilitar el
aislamiento rédpido de pacientes que, de-
bido a sus circunstancias demograficas y
de vivienda, no podian garantizar un ais-
lamiento seguro.

Esta iniciativa demostré una compren-
sién profunda de las realidades y desafios
que enfrentaba la poblacién en medio de
la pandemia. La udeG reconocio6 que, para
muchos individuos, la garantia de un ais-
lamiento seguro era un desafio conside-
rable, ya fuera porlimitaciones de espacio
en sus hogares o por la convivencia con fa-
miliares vulnerables. La apertura de la in-
fraestructura hotelera no solo fue una res-
puesta prictica a estas circunstancias, sino
que también se convirtié en un elemento
crucial para prevenir la propagacién del
virus dentro de las familias.

Este acto de solidaridad y responsa-
bilidad social fue un testimonio de la
disposicién de la udec para ir mds alla.
La universidad se comprometié a poner

al servicio de la sociedad los recursos dis-
ponibles para frenar el aumento de conta-
gios. Esta actitud proactiva reflejé la preo-
cupacion de la udec por el bienestar de la
comunidad jalisciense.

Resiliencia humana en tiempos de
Pande.mla: El impacto del sars-cov-2 en
a sociedad y las lecciones aprendidas

Desde que el virus comenzé a propagarse
a finales de 2019, ocurrié un cambio im-
portante en la vida cotidiana y un pro-
fundo impacto en la sociedad, desde los
profesionales de salud hasta la poblacién
general. Las medidas de confinamiento,
el distanciamiento social y el uso de mas-
carillas se convirtieron en normas que
alteraron nuestras interacciones sociales
y la visién del entorno. Estas medidas,
aunque necesarias para contener la pro-
pagacién del virus, también generaron
una serie de desafios emocionales, eco-
némicos y sociales.

En medio de esta crisis y a pesar de las
dificultades, hemos visto ejemplos ins-
piradores de solidaridad y capacidad de
adaptaciéon. Comunidades enteras se unie-
ron para apoyar a los mas vulnerables, los
profesionales de la salud se enfrentaron
valientemente en la primera linea de la ba-
talla contra el virus, y muchos individuos
descubrieron formas innovadoras de man-
tenerse conectados y productivos. La udeg
y el cucs son ejemplos destacados de este
fenémeno.

Esta pandemia fue un desafio sin prece-
dentes. El miedo, la ansiedad y la incerti-
dumbre se han convertido en constantes
para muchas personas. Sin embargo, esta
experiencia redefinié valores y priorida-
des, y promovié un mayor sentido de co-
munidad y cuidado mutuo, donde también



se observé empatia, comprensién y apoyo
para la superacién de los desafios. La rele-
vancia de atender la salud mental cuando
es requerida fue un mensaje fundamental
durante este periodo de adversidad. Ade-
mds, a medida que se avanzaba hacia una
nueva normalidad también se ha valorado
la importancia de las practicas de higiene
personal, la salud ptblica y la promocién
de estilos de vida saludables como herra-
mientas fundamentales para prevenir en-
fermedades.

La pandemia puso de manifiesto las
desigualdades preexistentes en nuestra
sociedad. Las personas en contextos so-
cioeconémicos desfavorables enfrentaron
mayores desafios para acceder a servicios
de salud, mantener sus empleos y satisfa-
cer sus necesidades bdsicas. Ademds, las
estructuras de poder y los roles de géne-
ro tradicionales han sido cuestionados a
raiz de la pandemia. Durante los confi-
namientos, se evidencié un aumento en
la violencia de género. Por lo anterior,
la crisis sanitaria del sars-cov-2 ha sub-
rayado la necesidad urgente de revisar
los modelos econémicos, sociales y po-
liticos, los cuales perpettian sistemas de
poder y desigualdades.

Es importante adoptar un enfoque mds
humano, inclusivo y sostenible. Este es-
cenario resalta la imperativa necesidad de
abordar las desigualdades estructurales y
de promover esfuerzos para construir una
sociedad mds justa y equitativa.

Colaboracion estratégica: La unidn
fundamental del trabajo colectivo

La Organizacién Mundial de la Salud
(oms) y la Organizacién Panamericana de
la Salud (ops) proponen la apertura a la
colaboracién con otras organizaciones de
contribucién social como caracteristicas
importantes para fortalecer el avance de
una Sala de Situacién. La sss covip-19 tuvo
una de sus fortalezas en la colaboracién
con el gobierno estatal de Jalisco a través
de su participacién en la Mesa de Salud y
su trabajo en conjunto con la Secretaria de
Salud para brindar atencién a los pacientes.

También se creé en LaDEER y en colabo-
racién con la industria privada un kit de
diagnoéstico viral que detectaba el sars-
cov-2, la influenza A y la influenza B. Esta
innovacién tecnoldégica fue registrada
como patente por el Instituto Nacional de
Propiedad Industrial y ha permitido dife-
renciar el diagnéstico de ambas infeccio-
nes, especialmente durante el invierno.

La sss covip-19 tiene una gran flexibili-
dad y alcance, lo que la convierte en una
innovadora en los modelos de negocios.
Esto se debe a que permite generar una so-
lucién integral a una problemadtica en sa-
lud: la innovacién constante con el fin de
brindar respuestas precisas y concretas en
situaciones de incertidumbre y adversidad.
La Sala de Situacién en covip-19 de la udeg,
establecida en el Centro Universitario de
Ciencias de la Salud, ha mantenido su alta
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calidad gracias al trabajo colaborativo, mul-
tidisciplinario y constante.

Conclusion

La pandemia por covip-19 ha subrayado la
importancia de hacer énfasis en la investi-
gacién cientifica y fortalecer las redes de
comunicacién y deteccién entre la comu-
nidad cientifica a nivel mundial. De acuer-
do con la oms, la pandemia termind el 5 de
mayo de 2023 y, sin lugar a duda, desde su
inicio representé un reto constante que
generd entornos adversos y retadores. Las
lecciones aprendidas durante la pandemia
han sido fundamentales para entender
cémo enfrentar futuras emergencias sa-
nitarias. Se evidencié la importancia de la
preparacién y respuesta rdpida, la colabo-
racién interdisciplinaria, la comunicacién
transparente y la adaptabilidad ante situa-
ciones cambiantes. Ademads, se ha valorado
la necesidad de invertir en investigaciény
desarrollo de vacunas, tratamientos y diag-
nosticos oportunos y rapidos.

La investigacién cientifica durante la
pandemia sent6 las bases para futuros
avances en la comprensién de enfermeda-
des infecciosas. La colaboracién interna-
cional entre cientificos, la apertura de da-
tos y la rdpida difusién de resultados han
sido puntos importantes de esta respuesta.
La sss covip-19 fue un claro ejemplo de
cémo las pequefias acciones correctamen-
te realizadas son ahora motivo de orgullo
y tranquilidad para la familia de miles de
jaliscienses; ello nos permite recordar con
satisfaccién la labor continua y las jorna-
das prolongadas de reflexién y trabajo.

La sss covip-19 del cucs surgié como un
destacado ejemplo de innovacién social y
emprendimiento sostenible y ha generado
no solo para la udeg, sino para el compro-

miso social con México un modelo vigente
que se mantiene dando resultados, actuan-
do de manera resolutiva y proactiva, apor-
tando a la politica pablica en materia de
salud del pais.

Por otro lado, la comunicacién cienti-
fica desempefié un papel esencial en el
proceso de llevar el progreso cientifico
desde el laboratorio hasta la vida diaria de
las personas. La experiencia de la sss co-
viD-19 en Jalisco destaca la importancia
de abordar la incertidumbre con claridad,
de empoderar a la poblacién a través de
la informacién y de forjar una conexién
solida entre el conocimiento cientifico y
la accién colectiva. Este enfoque no solo
contribuye a la gestién eficiente de la pan-
demia, sino que también sienta las bases
para una participacién ciudadana activa
en la promocién de la salud.

En conclusién, la sss covip-19 repre-
senta un caso emblemadtico de cémo la
innovacién social puede converger para
abordar desafios cruciales con impacto en
la medicina social. Su impacto trascien-
de las fronteras académicas y se proyecta
como un modelo que puede ser replicable
y que ademds inspira a otras instituciones
a adoptar enfoques similares. El compro-
miso, resiliencia y contribucién activa a la
politica de salud ptblica destaca el papel
fundamental que las instituciones educa-
tivas pueden desempefiar en la construc-
cién de un futuro promisorio.
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