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1. INTRODUCCION

A lo largo de la Licenciatura de Arte y Patrimonio Cultural me hice ciertos
cuestionamientos como: ¢qué es el arte?, ¢para quién lo producimos? y ¢existen
otras formas de produccion que no sean estatales o privadas?, asi como reflexiones
sobre la produccidn artistica y los distintos procesos que implica, dado que si bien,
por una parte, estd el amor a este oficio, por la otra, estd la necesidad de ser

recompensado de manera economica.

Ademas, es dificil cuando no es claro como lograr sobrevivir de la profesion
del arte' y mas cuando las oportunidades como las becas de algunas instituciones

culturales son limitadas, burocraticas, condicionales y temporales.

Por otro lado, me surgen una serie de preguntas al observar la mayoria de los
canales televisivos (tv abierta), algunas estaciones de radio o cualquier medio o
plataforma de difusion, pues muchos de éstos ofrecen contenidos discriminatorios,
vulgares, sexistas, machistas, imposibles econdémicamente —de pagar por un

espacio en estos medios— y saturados de publicidad.

Sin embargo, en cuarto semestre de la carrera tomé la materia de
Socializacién de la Cultura y el Arte en el que leimos el Capitulo “La Dinamica de los
Campos”  del sociblogo francés Pierre Bourdieu. Dicho texto me mostré que hay
espacios que se pueden autogestionar y en los que es posible presentar proyectos
artisticos que difieren de los contenidos masivos y comerciales que ofrecen los
grandes consorcios empresariales de la cultura, o bien, que no dependen
administrativamente de instituciones culturales del Estado o privadas y que pueden
ofrecer contenidos y productos con un sentido mas profundo, critico, artistico,
comercial o no, innovador y que procura apoyar las propuestas culturales jovenes,

experimentales o emergentes por necesidad.

En este sentido, he puesto una meta en mi vida: crear un ECI para la

comunidad de la Alcaldia Magdalena Contreras. De ser posible, este lugar se

! Esto quiere decir que en muchos casos, las personas producen bienes y servicios culturales de los
cuales quieren vender y remunerar su trabajo. Sin embargo, desconocen los procesos mercantiles
del arte (oferta, demanda y costos en el mercado) y como consecuencia, sus bienes y servicios
culturales no son vendidos o0 son pagados a costos relativamente bajos.



caracterizaria no solamente por su administracion autogestiva sino por tener
instalaciones que permitan ejercer actividades culturales de distinta indole puesto
gue en ella conviven artistas urbanos, artesanos, disefiadores graficos, disefiadores
de modas, disefiadores en permacultura, pintores, escritores, gestores y promotores
culturales, bordadores, musicos de distintos géneros, cosplayers, restauradores,
artistas escénicos, fotografos, técnicos en software, personas con conocimientos
tradicionales como tlachiqueros y recolectores de hongos comestibles?. La alcaldia
también se caracterizaria por brindar un espacio de practica, venta de bienes y
servicios culturales y experimentacion de los mismos, educacion artistica y trabajo
para la comunidad cultural mencionada. Ademas, estaria ubicado en un punto de
facil acceso®.

Para lograr dicha meta es fundamental la investigacion, es por eso que realicé
el siguiente trabajo en el que propongo las caracteristicas para saber de qué
estamos hablando cuando nos referimos a un Espacio Cultural Independiente y
sobre todo como funciona y cdmo esta compuesto. Esto también implica comprender
y analizar la legislacion que los rige, pues a lo largo de los afios ha sido un problema
gue los afecta.

Dicho lo anterior, hago la invitacion al lector para que conozca a detalle lo que
es un Espacio Cultural Independiente y su situacion legislativa, para que de este

modo, pueda comprender la forma en que se gestionan estos lugares.

2 El dialogo que he entablado con las distintas personas de dicha comunidad ha permitido concluir
que si estan dispuestas a colaborar en el ECI que tengo como meta.
% El hecho de pensar en este espacio es considerar que todos tenemos derecho a participar, gozar y

beneficiarse del arte y la cultura tal como lo establece La Declaracién Universal de Derechos
Humanos en su Articulo 27.



1.1 ESTRUCTURA GENERAL DEL TRABAJO

Esta investigacion se compone de seis partes. La primera parte, abarca la
introduccién en la cual se plantea que la teoria de Bourdieu fue el detonante para
reflexionar, considerar y llevar a cabo la investigacion sobre los Espacios Culturales

Independientes.

Adicionalmente, esta parte incluye la estructura general del trabajo, conformada por:
contexto historico, planteamiento del problema, el objetivo general y los objetivos
especificos, las preguntas de investigacion, la justificacion y la metodologia. Cabe
destacar que estan ordenados de este modo para que cada apartado implique el

siguiente.

La segunda parte abarca el Capitulo I: los Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México. Aproximaciones. Este incluye su estado de

la cuestion, marco tedrico, la presentacion de resultados y sus conclusiones.

La tercera parte incluye el Capitulo Il: los Espacios Culturales Independientes
de la Ciudad de México y su Legislacion. Al igual que el capitulo I, éste incluye su
estado de la cuestion, marco tedrico, la presentacion de resultados y sus

conclusiones.

La cuarta parte aborda los anexos de ambos capitulos. Es decir, esta
integrada por el escaneo de las entrevistas, su transcripcion y su reporte. Ademas
incluye fotografias, capturas de pantalla de notas periodisticas y materiales visuales
—como la publicidad de las juntas de los promotores de los ECl— que fueron

seleccionados y analizados para la contribucion de este trabajo.

La quinta parte presenta las conclusiones generales, bibliografia y fuentes de

informacion que se utilizaron para la introduccién y los capitulos.



1.2 CONTEXTO HISTORICO DE LOS ESPACIOS CULTURALES
INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO.

Comprender las probleméticas de los Espacios Culturales Independientes, es
entender su contexto histdrico pues como todos los fenOmenos que construimos en
el pasado repercuten en el presente tanto en lo social, lo politico y lo cultural. Es
decir, creamos la nocién de “algo que no estaba” o bien, modificamos lo que se ha

estancado.

Es por eso, que después de la Revolucion Mexicana (1910-1920) y con la
promulgacion de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917,
se da una etapa de cambio en México, la cual transformaria al pais en una nacion
moderna con bases principalmente juridicas. Sin embargo, el proceso revolucionario
se prolongd hasta la década de 1920, dando paso a un régimen que buscaba

sustentarse en el arte y la cultura.

Este fue el motivo para que en la presidencia de Alvaro Obregon (1920-1924)
se definiera una politica cultural con principios filosoficos y educativos mexicanos.

Esta politica estaria a cargo del llamado Maestro de América*, José Vasconcelos.

El 4 de junio de 1920, el presidente interino Adolfo de la Huerta nombré a
Vasconcelos como rector de la Universidad Nacional de México. En este cargo, fijo
objetivos primordiales que consistian en la creacion de un ministerio que coordinara
la politica educativa del gobierno a escala nacional, logrando asi la creacion de la
Secretaria de Educacién Publica Federal el 3 de octubre de 1921°.
Consecuentemente, por un decreto presidencial, fue nombrado como secretario de

dicho organismo.

Desde la Secretaria, Vasconcelos crearia un proyecto que permitiera la
vinculacion de los sectores populares con obras de arte de corte nacionalista. Estos
bienes culturales tenian la capacidad de recrear su identidad nacional que fue

perdida y marginada durante el Porfiriato®. Dicho proyecto convirtié la pintura de

* En sus viajes a América del Sur las asociaciones estudiantiles de Colombia, Panama y Perq,
otorgan a Vasconcelos la designacion de Maestro de la Juventud, luego cambiada a Maestro de
Ameérica, por el alcance de su obra pedagdgica y filosdéfica.

> El presidente Alvaro Obregén nombra a Vasconcelos como secretario de la SEPF.

® El Porfiriato se caracteriza por su fuerte influencia europea.



caballete en uno de los mas grandes movimientos artisticos de México del siglo XX:

el muralismo’.

El muralismo representaba ideas de patriotismo, orgullo por lo
auténticamente mexicano, valores del presente y del pasado, la historia nacional
pero principalmente la “identidad nacional posrevolucionaria” anclada en el
mestizaje y el indigenismo. Para ello, Vasconcelos contratd principalmente a los
mejores pintores que tenia México, Diego Rivera, José Clemente Orozco y David

Alfaro Siqueiros, posteriormente contrataria a otros artistas.

Cabe destacar que el muralismo tiene como una de sus principales fuentes el

arte prehispénico, pues es una expresion artistica autbnoma, nacional y americana.

El muralismo iba dirigido a toda la poblacién mexicana sin distincion alguna,
pues fue pensado en lo colectivo y lo individual. Conjuntamente, fue una pintura que
se penso sin intermediarios, pues pone en contacto al publico con el artista y la

obra. (Imagen 1)

Imagen I: Nifio apreciando los murales que el artista
Diego Rivera plasmé en Palacio Nacional.
Fuente: Mediateca INAH

Los primeros murales se realizaron en edificios que dependian de la
Secretaria de Educacion Publica: La Escuela Nacional Preparatoria (Antiguo
Colegio San lldefonso), la Biblioteca y Hemeroteca Nacional —Antiguo colegio de
San Pedro y San Pablo— y el edificio de la propia Secretaria. Con el tiempo se

" La idea de pasar de caballete a mural, fue porque en parte, Siqueiros dentro del Sindicato de
Trabajadores Técnicos, Pintores y Escultores, crea un manifiesto titulado “Declaracién Social, Politica
y Estética” que establecia el repudio de la llamada pintura de caballete y todo arte de los circulos de
ultra intelectuales, porque era aristocratico, y glorifica la expresion del Arte Monumental, porque es
una propiedad publica. Ademas, el Manifiesto ubic6 a los pintores en la sinceridad del contexto
politico, social y cultural del pais, sensibilizandolos para que su produccién fuera un arte realista.



utilizarian muros de edificios publicos y privados, lo cual atraia las miradas de la

gente, ya que no tenian el habito de acudir a museos o galerias.

Paralelo al muralismo, surge una corriente que posteriormente se le
conoceria como Escuela Mexicana de Pintura y Escultura. Un movimiento que
mezcla el arte moderno europeo con la reestructuracion cultural y politica que
promovié la Revolucién Mexicana. Fue una etapa de produccion plastica de artistas
nacionales y extranjeros que produjeron sus obras en el pais de 1921 hasta

mediados de siglo.

En un término mas estricto, la Escuela Mexicana de Pintura y Escultura se
refiere a la produccién de pintura en caballete y escultura, tanto en la capital como
en las ciudades de provincia. En ocasiones incluye al muralismo mexicano, pues
representaban el “nuevo ser mexicano” con énfasis politico, socioldgico, religioso,
mitico, pero enfaticamente “popular’. Ademas, los artistas de esta escuela eran
influenciados por las vanguardias —que conocian directa o indirectamente— del
momento. Asi sus pinturas de caballete no solo eran bienes comerciales sino que
también, tenian como propésito la divulgacion y distribucion tanto en el pais como

en el extranjero.

Sin embargo, el muralismo no estuvo exento de criticas por su contenido
politico, y a finales de la década de 1920 hay un agotamiento en su ideologia. Como
consecuencia, se abrieron dos caminos en las generaciones posteriores a los tres
grandes®: el primero fue el del “individualista”, de arraigo subjetivo, y el segundo “el

realista”, de objetivacion histérico-politica o simplemente nacionalista.

Siendo asi, Rufino Tamayo un artista individualista, que esta tan
profundamente arraigado a sus raices oaxaquefias, no buscaba representar el
indigenismo mas bien buscaba la forma de serlo a través de su obra. Es decir,
presenta sus obras con una auténtica originalidad de realismo pictérico
contemporaneo, que no necesariamente tenia que desplazar en un arte con
definicion socio-politica. Por esta razén, no estaria totalmente de acuerdo con el
movimiento muralista. Ademas, su obra no tendria mucha visibilidad comercial y

social como la Escuela Mexicana de Pintura y Escultura a pesar de que en algin

8a critica e historiadora de arte mexicano Raquel Tibol, establece que fue en la tercera generacion
después de los tres grandes.



momento pertenecio a ella. Estos motivos, le dieron paso para buscar una
alternativa que fomentara su obra. Por lo que en 1926 montaria su primera
exposicion individual, en un local adaptado por él mismo y ubicado en la Avenida
Madero en la Ciudad de México.

Se podria decir que fue el primer artista mexicano en romper con la conexion
del movimiento muralista, en fomentar de manera independiente su obra y el
culpable de generar una conciencia de “autonomia artistica” que posteriormente se

reflejaria en la creacion de espacios independientes de arte en el pais.

La idea de Tamayo fue un referente para individuos o colectivos informales
de artistas, promotores culturales y empresarios, ya que en la década de 1930
varios espacios 0 galerias de arte que no estuvieran directamente ligadas a la
Escuela Mexicana de Pintura y Escultura, ni al movimiento muralista, surgian y
desaparecian. Los espacios que mas tiempo llegaban a durar eran aquellos que se
encontraban cerca de las tiendas de decoracion o librerias que exhibian obras de
artistas emergentes. Como tal, no existia un espacio para la exhibicién, promocion,
preservacion, fomento y venta de bienes culturales de artistas independientes. Sin
embargo, en 1935 la escritora y editora Carolina Amor Schmidtlein decide abrir un
espacio que denominaria con el nombre de Galeria de Arte. Este nuevo lugar de
exhibicién artistica estaba ubicado en su propio domicilio® y fue acondicionado por el

pintor y arquitecto mexicano Juan O ‘Gorman. (Imagen II)

Imagen II: Interior de la Galeria de Arte. |
Fuente: Galeria de Arte Mexicano festeja
su 80 aniversario, EXCELSIOR, 11/02/15.

® La sede actual de la Galeria de Arte Mexicano se ubica en la calle Rafael Rebollar #43, Col. San
Miguel Chapultepec, Ciudad de México. Anteriormente, con el domicilio calle Abraham Gonzalez N.
66 Col. Juérez, D.F. Hoy sigue funcionando como tal; sus directoras son Alejandra R. De Yturbe y
Mariana Pérez Amor (hija de Inés Amor).



Sin embargo, a un afio de la fundacion de la Galeria de Arte, Carolina decide
traspasarla a su hermana Inés Amor, una joven periodista de 23 afios quien debido
a su profesién, tomaria nota para la difusion del proyecto a nivel masivo y para
demostrar el éxito politico-cultural-comercial de la Galeria de Arte. Tiempo después,
a peticion de Diego Rivera se le agregaria al nombre Mexicano, consolidando el

nombre de Galeria de Arte Mexicano (GAM).

Cabe mencionar que Inés Amor no contaba con experiencia mercantil, ni
tenia una formacién académica en arte, ni se habia vinculado con los artistas
contemporaneos del momento pero con el tiempo desarroll6 habilidades para las
transacciones monetarias y para la perspicacia en sus tratos con funcionarios,
coleccionistas, compradores y principalmente con los artistas. También, conté con la
ayuda del galerista griego Alberto Misrachi, él fue quien la oriento, protegid e
instruyo en el oficio de marchande. Inclusive, le ayudé a financiar costos basicos de
operacion de la Galeria de Arte Mexicano en sus primeros afos. Del mismo modo,
Carolina Amor y su esposo el doctor Raoul Fournier la instruyeron en dicho oficio.
Otra razon por la cual le fue factible el oficio a Inés fue porque hered6 las amistades
y los contactos profesionales de su hermana —entre ellos incluia a Diego Rivera

qguien le ensefiaria los valores plasticos especificamente de la pintura y el dibujo—.

Las exposiciones desarrolladas en la Galeria de Arte Mexicano fue un
parteaguas, pues permiti6 que se conocieran y apreciaran los lenguajes pictoricos
de artistas formales e informales. Ademas, sus obras empezaban a diferenciarse de

los discursos politico-social-nacionalista.

Para la década de 1940, surgen nuevas corrientes plasticas que influyeron en
los artistas nacionales y como consecuencia, empezaria un desprendimiento de la
Escuela Mexicana de Pintura y Escultura. Del mismo modo, el muralismo mexicano

empezaba a percibirse lejano.

En esa misma década, México, como pais solidario, ante el contexto europeo
—Segunda Guerra Mundial y finales de la Guerra Civil Espafiola— recibe migrantes
intelectuales, cientificos, pintores y escritores de origen espafiol que enriquecieron
las experiencias y conocimientos de la cultura mexicana. De esta forma, las bases
curatoriales de la Galeria de Arte Mexicano se reformularon para pluralizar su oferta

artistica y no solo promover y comercializar obra de los artistas nacionales.



El intercambio de saberes entre migrantes esparfoles y la cultura mexicana
permitié un sincretismo favorable para el arte nacional, pues para 1941 ya existian 6

galerias y para 1956 ya eran 25.

A principios de los afios cincuenta, artistas mexicanos como Juan Soriano,
Rufino Tamayo, Lilia Carrillo, y extranjeros naturalizados o residentes en México
como Vicente Rojo, Vladimir Viktorovich Kibalchich Rusakov (Vlady), Brian Nissen,
entre otros, comenzaron a crear obras con influencias de vanguardias vinculadas a
planteamientos mas universales, con temas apoliticos y a ampliar su tematica mas
alla —incluso opuesta— de lo establecido por la Escuela Mexicana de Pintura y
Escultura y el muralismo mexicano. A este movimiento se le conocié como la

Generacion de la Ruptura™® (imagen I11).

Imagen llI: Estela blanca (195b) es una obra del
artista mexicano Gunther Gerzso quien pertenecio al
Movimiento de La Ruptura.

No solo fue un movimiento de artes plasticas sino también incluy6 la
arquitectura y la literatura para generar un estilo propio con el propdésito de crear un

nuevo pensamiento contemporaneo de tendencia, que le permitiera ser universal.

Esta nueva forma de pensar, actuar y producir arte, permitié a los galeristas
independientes apostar a la produccion artistica de la Generacion de Ruptura.
Ejemplo fue la Galeria Prisse'!, una casa-taller con lo Gltimo del arte moderno

mexicano.

19 Este movimiento no se sentia como predecesor ideoldgico de la Revolucion.
™ | a Galeria Prisse se fundo en 1952 por los artistas Vlady, Héctor Xavier, Josep Bartoli, Alberto
Gironella y Enrique Echeverria.



En esta década, formalmente se consolidan los espacios independientes en
México, pues traspasan el concepto de galeria y son cabida de actividades
multidisciplinarias influenciadas por la nueva forma de pensar de la Generacion de

la Ruptura y sus ramificaciones.

Por desgracia, en 1960 muchos de los espacios independientes a pesar de
ser multidisciplinarios cierran sus puertas, pues son espacios marginados,
provisionales que muestran un arte temporal, un arte que en un momento es
innovador pero que con el tiempo se vuelve un arte consolidado. Otra razén por la
gue cerraron sus puertas fue porque no pudieron competir con un arte nacionalista
tradicional. Sin embargo, la galeria Pecanins'® permitié exponer obras de artistas
latinoamericanos y espafioles que fueron un referente importante para la
construccion de arte contemporaneo y de vanguardias en México. Esto permitié que

fuera un referente para las nuevas formas de produccion artistica en el pais.

La galeria Pecanins también fue un espacio independiente que promovia el
concepto de modernidad en los lenguajes artisticos de México. Ademas, su
administracion y ejecucion de proyectos, fue un referente en los nuevos espacios

independientes vinculados a las artes. (Imagen IV).

Imagen IV: Las hermanas Pecanins en la puerta
de su Galeria en 1964 Fuente: La Jornada,
17/12/2010

El fruto de los nuevos espacios independientes que fueron influidos por las
vanguardias presentadas en las Galeria Pecanins, presentaban en buena parte de

sus obras un acercamiento al cine, a la pintura, la literatura y la arquitectura,

12| a galeria Pecanins fue fundada por las hermanas Teresa, Ana Maria y Montserrat Pecanins;
todas de origen espafiol. Sin embargo, la galeria desaparecié en 2010.
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poniendo un énfasis entre la relaciéon del sonido, las luz, las artes visuales y el

espectaculo esceénico.

En estos afios, las migraciones de artistas a México siguen impactando en el
arte mexicano, pues aparecen expresiones que vinculan lo corporal a la literatura y

las artes visuales. Mientras que la pintura produce un acercamiento a la abstraccion.

Hasta este momento, el arte mexicano moderno se caracteriza por la
innovacion, por revalorar los valores estéticos prehispanicos y por dirigirse hacia
nuevos horizontes artisticos. Ademas, el cuerpo asume una importancia, pues se
convierte en el vehiculo del trabajo artistico, haciéndose visible en el teatro y en el

cine experimental.

Por otra parte, a mediados de la década, las instituciones oficiales también
dieron espacio a las nuevas manifestaciones artisticas, ejemplo de ello es el Museo
de Arte Moderno, que buscaba exponer algunos trabajos de la Generacién de la
Ruptura.

En esta década también se presentaron diversos movimientos sociales a
nivel mundial que trataban de combatir a las clases dominantes y México no fue la
excepcion, pues se enfrentaban diferentes formas de pensar, tal es el caso de la
disidencia sexual o el Movimiento Estudiantil del 68 en la Universidad Nacional

Autonoma de México ante la censura que ejercia el gobierno a esta institucion.

Desafortunadamente, los movimientos sociales fueron reprimidos por el
gobierno, lo que trajo consigo una reaccion por parte de los artistas, pues la
Academia de San Carlos y la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado, La
Esmeralda del INBA realizaban obras que demostraban la solidaridad de con el
movimiento. Esto ocasion6 que hubiera cambios en la produccién artistica pues se
reflejaba con un sentido militante que demostraba la desconfianza al Estado y la
critica a su hegemonia. En este sentido, los artistas se motivarian para abrir
espacios independientes de arte libres de censura. Ademas, modificarian temas y

estilos sefalados por la Generacion de la Ruptura debido a su ambigtedad.

Para 1968, surge otro movimiento en resistencia que se denominaria como
Salon Independiente (1968-1971). Fue un grupo de artistas que cuestionaban las

estructuras tradicionales de las instituciones artisticas y presentaban obras
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experimentales y vanguardistas articuladas a los nuevos lenguajes y soportes no
tradicionales. Asi como distintas formas de crear y consumir arte sin fines

comerciales. Este grupo intentaba diluir las fronteras entre disciplinas artisticas.

De hecho, tiempo antes de la inauguracion de los XIX Juegos Olimpicos, el
Comité Olimpico, el gobierno y el INBA propusieron organizar la Exposicion Solar
68, una exposicién que supuestamente cumpliria la promesa de ser incluyente,
ampliar fronteras y presentar la produccion artistica del momento. Se esperaba que
la exposicion fuera la continuidad de una politica cultural y una representacién de
las nuevas tendencias del arte. Sin embargo, la convocatoria se consideraba
anacronica, también excluia la opinion de los artistas para la seleccion y calidad de
las piezas, habia un desconocimiento por parte del sector oficial en las nuevas
practicas artisticas y habia un retroceso en la comprension del estado del arte en
ese momento, pues los artistas estaban diluyendo las fronteras entre técnicas. Esta
exposicidn solo lograba ser una revoltura y no alcanzaba a comprender el

vanguardismo del momento.

Esta situacion solo logré que algunos artistas decidieran mantener su
distancia ante el mundo oficial del arte mexicano y tomar la decision de crear grupos
independientes que criticaran las estructuras tradicionales de las instituciones
artisticas, a no boicotear los juegos olimpicos y ejecutar exposiciones paralelas a las

fechas de las olimpiadas en espacios independientes. (Imagen V)

13 se llamo solar porque metaféricamente hablando, el sol seria un simbolo comdn entre las culturas
mesoamericanas y emblema de fuerza vital y lucidez.
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Imagen V: Cartel para la inauguracion
de la Exposicion del Salén
Independiente.

El Salén Independiente realizaba otras actividades que rechazaban lo que
debia ser el arte oficial y abrian panoramas ligados a la idea de lo experimental.
Ejemplo de ello fue el “Mural Efimero” en Ciudad Universitaria. Consistia en una
estructura de laminas acanaladas que cubrian la semidestruida estatua de Miguel

Aleman y representaba el rechazo a la politica represora del Estado™. (imagen Vi)

Sin embargo, en 1971 el Sal6n Independiente se desintegré por la diferencia
de posturas politicas entre sus integrantes pero contribuyé a que los artistas
utilizaran como un medio la de aprendizaje la experimentacion con diferentes
técnicas y soportes no convencionales y a expresarse libremente ante la ideologia
politica del gobierno y lo impuesto por el arte nacional que desde el muralismo y la

Escuela Mexicana de Pintura y Escultura se seguia imponiendo.

14 Artistas como La participacién de artistas como José Luis Cuevas, Adolfo Mexiac, Benito
Messeguer, Guillermo Meza, Manuel Felguérez, Arias Murueta, Carlos Olachea, Ricardo Rocha y
Francisco Icaza se unieron para plasmar sus ideales de inconformidad ante el arte oficial, el arte
tradicional de las instituciones de arte y principalmente, ante la represion del Estado.
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Imagen VI diferentes perspectivas del Mural Efimero en
C.U.

Fuente: Un arte sin tutela. Salén Independiente en México,
1968-1971. Museo Amparo.

La reflexion que habia dejado el Salén Independiente, se veria reflejada
desde los setentas hasta finales del siglo XX, pues se abririan nuevos espacios
independientes que ejecutaban proyectos con conciencia social, que apoyaban las
causas populares y que apoyaban la ensefianza académica de arte. Sin embargo,
en los ochentas algunos espacios independientes empiezan a desaparecer por
diversos factores, por ejemplo, la escasez de recursos con los que disponian, por no
pertenecer a un mercado de arte establecido, por un agotamiento en propuestas
artisticas, por depender de un cierto porcentaje econdmicos de artistas,
patrocinadores o administradores del lugar y no tener apoyo gubernamental o
privado. También porque no habia una ley que los regulara. Por tal motivo, son
catalogados espacios con fines de lucro que deben pagar impuestos y tramites

cuando en realidad eran espacios que en su mayoria no tenian fines de lucro.

Otro problema que afrontan los espacios independientes a finales de los
ochentas, son las becas temporales que les otorgaba el FONCA, pues solo tiene
una duracién de un afio, lo cual implica que cuando terminaba el afio se acababa el

proyecto.

Para los noventa y el 2000, la Ciudad de México deja de ser el centro de
produccion artistica, pues hay una diferencia entre su produccién y la produccion

artistica de lugares con el mismo potencial en Guadalajara, Monterrey, Oaxaca,
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Puebla y la ciudad fronteriza de Tijuana. Estos lugares abririan espacios

independientes y gubernamentales.

En la actualidad, los espacios independientes son lugares que rescatan,
innovan, redefinen, experimentan y expresan las multiples manifestaciones
artisticas. Ademas, abren sus propuestas a artisticas que no son beneficiadas por
los espacios oficiales pero también son espacios intermediarios entre el ambito
artistico y el espacio en el que se encuentran. Y finalmente, son espacios
alternativos que a los artistas les otorga la libertad de expresion en sus proyectos,
aboliendo la hegemonia del arte oficial.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Escribir una nocion de “Espacio Cultural Independiente” es dificil porque no es
objetivo este concepto, de ser el caso, solo se delimitaria a un espacio que es
fisico y concreto. Sin embargo, su definicion va mas alla, pues se puede enfatizar
con el tipo de actividades que se estan ejecutando en estos lugares'. Por lo
tanto, se entenderia como espacio cultural independiente “aquellos espacios
fisicos, con diverso grado de formalidad e institucionalizacién, donde se
realizan con asiduidad y continuidad actividades culturales con diversa
indole” (Sistema de Informacién Cultural de la Argentina [SINCA], 2018, pag. 05).

Aunque sigue siendo una definicién general.

Ademas, el SINCA reconoce que los Espacios Culturales Independientes
se clasifican segun su tipo de gestidon. Esto quiere decir que estos lugares pueden
ser de “gestion publica”, la cual implica que sean administrados por organismos
publicos dependientes del Estado. De “gestion comunitaria” que es la que tiene un
compromiso con la comunidad, pues es la que se encargara de disefiar e
implementar la administracion del espacio que desarrolla actividades socio-
culturales. Y finalmente, la “gestidon privada/empresarial/independiente” la cual
consiste en aquellos espacios que son gestionados por agentes privados con o

sin fines de lucro.

!5 Es importante sefialar que las definiciones son provisorias, pues varian con el tiempo, con
los procesos de aprendizaje, con los sucesos y el espacio de ejecucion.
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Ocasionalmente, existen “gestiones hibridas”. Es decir, combinan una
gestion con otra. Por ejemplo, puede ser un espacio cultural administrado por el

sector publico y privado.

Ademas de sus actividades y su tipo de gestidn, estos espacios también se
caracterizan por surgir de una iniciativa de artistas, gestores y promotores
culturales, colectivos, curadores, disefiadores y cualquier persona interesada en
este saber y que no han sido beneficiados por programas institucionales o que
han carecido de posibilidades del quehacer cultural por parte de algunas
instituciones. Es por ello que estos espacios también se podrian considerar

“‘emergentes” por ser un producto de las necesidades de la comunidad artistica.

Por otra parte, la curadora y gestora cultural argentina Pamela Desjardins
describe:

“...han proliferado en el mundo iniciativas asociadas a lo colectivo, que
expresan importantes modificaciones en las formas de produccion y
circulacién de las practicas artisticas, generando una redefinicion de los
procesos de produccion de subjetividad que no se entienden ya como un
monopolio del individuo creador, sino desde la perspectiva de su
colectivizacion” (2012).

En este sentido, los procesos de produccién, conservacion, circulacion y
consumo de bienes y servicios culturales de los espacios independientes, en su
mayoria, se veran vinculados con el entorno social en el que se encuentran. De
esta manera, pueden pensarse como espacios culturales-barriales que
promueven su produccion desde lo local, siendo asi otra de sus principales

caracteristicas.

Ademaés, el acontecimiento artistico, ya no se limita a su formas
tradicionales como en museos, escuelas, teatros y parques sino que ahora,
incluye sitios mas cercanos a la comunidad. Es decir, que algunas casas
particulares o algunos locales comunmente comerciales son adaptados en
espacios de produccion artistico-cultural (caracteristico en la mayoria de los
espacios independientes), cuya funcidn es generar un vinculo entre artista-obra-
comunidad para reforzar las relaciones entre la sociedad y su patrimonio cultural y

artistico.
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También es muy comun que dentro de los espacios independientes la
figura del el artistas vaya mas alla de sus limites, pues comienza a realizar
actividades que no solo tiene que ver con la produccion artistica, sino que también
con actividades relacionadas a su quehacer cultural como la curaduria o la
gestion cultural, de este modo, desarrolla funciones mediadoras entre los bienes
culturales y el publico. Asi, sus nuevas acciones abren paso a nuevos canales
que incluyen la gestién, la coordinacion de proyectos culturales o la
administracion financiera y no solo a una produccién artistica. Sin embargo, tratar
de mantener un equilibrio entre ellas es dificil, debido a su complejidad de las

disciplinas y a su gran inversion de tiempo.

Otra de las caracteristicas que podrian incluirse de los espacios
independientes, es la esencia que dejé el movimiento Salon Independiente (1968-
1971). En este sentido, la curadora Pilar Garcia menciona que “sus aspectos
artisticos y administrativos quedan en manos de los artistas para fomentar una
absoluta libertad de técnica y modelos de expresion”. Es decir, que la funcién
dentro de los espacios independientes se caracteriza por incluir nuevos lenguajes,
disolver las fronteras entre técnicas artisticas y tener presente la esencia de “lo
experimental” en su produccion plastica, por trabajar con soportes no tradicionales
y por consumir cultura sin intereses comerciales. Ademas, por crear una plastica
opuesta a los modelos de produccion artistica tradicionales en las academias de

arte y por ser ajena a los intereses politicos.

Hasta este punto se han tratado diferentes caracteristicas que podrian
determinar a los espacios independientes. Sin embargo, sigue siendo un
problema su definicion, pues en primer lugar la informacién aun sigue siendo
universal y esto implica que se generalicen por igual. La consecuencia de esta
pluralizacion es notoria en la Ciudad de México, dado que a pesar de que es un
fendbmeno que ha prosperado en los Ultimos afos, no se ha alcanzado a
determinar con detalle algin concepto para los espacios autogestivos culturales

de la ciudad.
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Ahora bien, el fenomeno de los espacios independientes cada vez es mas
evidente en Latinoamérica®® y el caso de México no es la excepcion, debido a que
es un pais con riqueza cultural. Tan solo en el afio 2019, el Colectivo Pasaporte
Cultural registré 568 espacios independientes a nivel nacional®’.

Las ciudades como Tijuana, Guadalajara, Oaxaca, Monterrey, Puebla y
principalmente la Ciudad de México son centros con un alto nivel de produccién
artistica. Esta ultima ciudad, tan solo cuenta con el 18% del total de los espacios
independientes a nivel nacional, lo que quiere decir que cada vez hay una

necesidad por darle mayor importancia a estos espacios.

El hecho de que exista una fuerte presencia de espacios independientes en
la Ciudad de México, implica que haya ciertas particularidades en comudn
vinculadas a la autonomia, la autogestion, la creacion y la difusion de actividades
culturales. En este sentido, surge la necesidad de establecer vinculos mas

estrechos y pone ciertas probleméaticas en comun como:

1. El problema legislativo o juridico, que estd muy presente, pues en la Constitucion
Politica de la Ciudad de México en su Art. 8 Inciso D establece que al “constituir
espacios colectivos, autogestivos, independientes, y comunitarios de arte y
cultura deben contar con una regulacion especifica para su fortalecimiento y
desarrollo de sus actividades”. Dicha “regulacion especifica” es desconocida o
inapropiada para algunos promotores, lo que conlleva a los promotores de estos
espacios a que no sean reconocidos como tales y por lo tanto, se registren como
bares, restaurantes, cafeterias, o algun tipo de establecimiento comercial. Del
mismo modo, la Ley de Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la
Ciudad de México en su Art. 11, inciso H, establece que estos espacios deben
de contar con una “regulacién especifica” que al igual que la constitucion de la

Ciudad de México es desconocida o inapropiada.

18 En Colombia, Argentina, Chile, Venezuela, Cuba, entre otros paises, sucede el mismo fenémeno.
17 véase: Morales V. Francisco, “Mapean los espacios culturales del Pais”, en Diario Reforma,
Ciudad de México, 30 de noviembre de 2019. Disponible en:
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https

IlIwww.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--
7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
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Ademas, su definicion legislativa “existe” pero no es desarrollada con
claridad, pues lo uUnico que menciona la Ley de Derechos Culturales de los
Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México en su Art. 4, inciso VIl es que se
entienda como “Establecimiento cultural: Espacios colectivos, autogestivos
independientes de arte y cultura”. En este sentido, su definicion legislativa sigue
siendo un problema, pues tendria que desarrollar sus caracteristicas generales y

especificas de los espacios autogestivos de la Ciudad de México.

Afortunadamente, después de casi 20 afios de lucha, o mas, el 18 de Junio
de 2020 la Comision de Derechos Culturales del Congreso de la CDMX aprob6 con
seis votos a favor y uno en contra el dictamen de la Ley de Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México (Ley ECI). Posteriormente, esta Ley se
publicaria en la Gaceta Oficial de la Federacion el 20 de noviembre de 2020 y

entraria en vigor al dia siguiente. Esta ley es conocida como Ley Osorio®.
(Iméagenes VII, VIl y IX)

Aprueban ley que garantiza operacién de espacios
culturales independientes

1 AnceL Bowsiios Sinc)

Stop seeing this ad

Imagen VIII :Aprobacion del dictamen de la ley ECI por
la Comisién de Derechos Culturales del Congreso de
la CDMX

Tabegta ot

Imagen VII: Publicacién de periddico La
Jornada donde establece la aprobacion
de la Ley Osorio.

8 1a Ley de Espacios Culturales Independientes es una iniciativa impulsada por un grupo de
promotores de espacios autogestivos y la diputada Gabriela Osorio Hernandez, quien es presidenta
de la Comisidn de Cultura del Congreso de la Ciudad de México.
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Imagen IX: Publicacién de Ley ECI en la G.O.F. Noviembre 2020

Otro problema legislativo de los espacios independientes es que se les otorga
el mismo trato que un establecimiento comercial como si fueran restaurante o bares
y como consecuencia, no cumplen con los requisitos de la Ley de Establecimientos
Mercantiles del Distrito Federal.
DISPOSICIONES GENERALES, Art. 2, Inciso Xll como “Establecimiento mercantil:

Local ubicado en un inmueble donde una persona fisica o moral desarrolla

Pues esta ley decreta en su Titulo |

actividades relativas a la intermediacién, compraventa, arrendamiento, distribucion
de bienes o prestacion de servicios licitos, con fines de lucro”. El problema con este
apartado, es que en la mayoria de los bienes y servicios culturales que se realizan

en los espacios independientes no tienen fines de lucro.

Ademas, en su Titulo VI DE LOS GIROS DE IMPACTO VECINAL Y DE
IMPACTO ZONAL, Cap.l DE LOS GIROS DE IMPACTO VECINAL, Art. 19, so6lo
reconoce como establecimientos con actividades de indole cultural a “salones de
fiesta, restaurantes, establecimientos de hospedaje, clubes privados, salas de cine
c/s venta de bebidas alcohdlicas, teatros y auditorios, como establecimientos
mercantiles que pueden realizar eventos, exposiciones, actividades culturales,
manifestaciones artisticas de caracter escénico, cinematografico, literario o debate”.
Sin embargo, nunca menciona a los Espacios Culturales Independientes y por tal

motivo se registran como otro tipo de establecimiento comercial que se apegue un

19 ey publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, el 20 de enero de 2011. Ultima reforma
publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el 04 de mayo de 2018.
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poco a sus actividades de indole cultural. De lo contrario, serian espacios

clandestinos.

El hecho de no cumplir con los requisitos de la Ley de Establecimientos
Mercantiles del Distrito Federal, implica la clausura permanente, temporal, parcial o

total del establecimiento.

También se deben considerar los inconvenientes expuestos por algunos
representantes de estos espacios, durante la “Asamblea por el futuro de los
espacios culturales independientes CDMX”, que se llevo a cabo el 27 de enero del
2020 (Imagen X). En la cual se menciono las problematicas que tienen en comudn
como:

Mayor recurso econdmico debido a la demanda de proyectos.

No tener el mismo beneficio que el programa PILARES, cuando estos espacios
siempre han estado enfocados a la cultura.

Falta de pagos a los trabajadores de dichos espacios por parte de la Secretaria de
Cultura de la Ciudad de México.

No hay un total reconocimiento del trabajo de los espacios independientes por
parte de algunas instituciones gubernamentales.

Falta de reconocimiento de la “autonomia” de los espacios independientes.

Su produccion en su mayoria es de cooperacion voluntaria o es sin fines de lucro.
Sin embargo, estan obligados a pagar impuestos.

Cobro de uso de suelo obligatorio.

Desconocimiento de la comunidad (criminalizacion de los espacios
independientes).

No son partidarios de ningun partido politico.

Espacios insostenibles. Es decir, no alcanzan a subsidiar servicios basicos como
agua, luz y telefonia.

En la mayoria de las asambleas no hay representantes del gobierno, de proteccion
civil o de otras instituciones cuando es una asamblea publica.

Un problema a nivel general, es que solo se estd atendiendo las necesidades de
los espacios independientes de la Ciudad de México y no de las areas
metropolitanas o federales.

Estigmatizacion social (principalmente en los jovenes)
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Asamblea por el
{uturo de los
esSpacios culturales
independientes

Imagen X: Invitacion a la Asamblea por el futuro de
los ECI de la CDMX. 2020.

3. También, la consolidacion de corrientes artisticas es un problema, pues muchos
de los espacios responden a un determinado espacio y tiempo. Posteriormente,
sus actividades dejan de ser novedosas. Del mismo modo, el hecho de no trabajar

con materiales convencionales implica que el publico no pueda entenderlos.

La deficiencia en los circuitos culturales (comunmente por el cambio administrativo
de cada gobierno) es un problema, pues no se le da continuidad a programas,
propuestas legislativas, fondos econémicos, entre otras cosas que benefician a
estos espacios.

Existen pocas fuentes de informacién concretas, pues las que hay son insuficientes
0 son repetitivas y en algunos casos solo se refieren a la descripcién del lugar.

La produccion y el acontecimiento artistico, aun se limitan a su forma tradicional en

museos, escuelas, teatros y galerias.

Finalmente, las masas se caracterizan principalmente por el modo de
consumo masivo y por el fuerte impacto de las tecnologias de medios de

comunicacién como la television y el internet.

Esto, ha traido consecuencias en sus modos de produccion, distribucion y
consumo de los bienes y servicios culturales, pues los grandes consorcios
empresariales culturales que se caracterizan por su engafiosamente desventaja
econdmica, su adversidad a los intereses econdmicos populares, su produccion
masiva (que incluye sinergias), por ser sumisos al proceso de internacionalizacion,
por tener mas intereses econdémicos, por imperar en el pais y por producir una

imagen nacionalista de elementos (mas no valores) nacionales, han hecho creer a la
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sociedad que lo estético y lo artistico son sinénimos y por lo tanto da lo mismo
emplearlos, o bien, que lo estético no tiene nada que ver con lo artistico y que solo
la estética incumbe a la belleza de la vida diaria, principalmente en los fenomenos
naturales como un atardecer, animales, flores, fisicos humanos o cosas al momento
de elegir. Ademas, se han apoyado en los medios de comunicacion masiva con la

finalidad de utilizar la belleza como elemento de persuasion.

Estas probleméticas estéticas impuestas por los grandes consorcios
culturales-empresariales, han traido consecuencias a los espacios independientes,
pues en primer lugar sus procesos de produccion, distribucién y consumo de bienes
culturales no se identifican totalmente con la de estos consorcios. En segundo lugar
estan en un proceso de separar lo artistico y lo estético, llevando a una re-definicién
de estética y, en tercer lugar, los espacios independientes no solo se ocupan de la

belleza, sino de procesos innovadores que remiten a otras categorias estéticas.
1.4 OBJETIVOS

Objetivo general:

Demostrar que los espacios independientes de arte en la Ciudad de México tienen
la misma importancia al igual que otras instituciones culturales —como museos,
galerias, casas de cultura— para la produccién, reproduccién, conservacion e

innovacion del patrimonio cultural y artistico.
Objetivos especificos:

e Describir las caracteristicas esenciales y distintivas de los espacios
independientes de la Ciudad de México que fueron seleccionados en esta
investigacion.”

e Mostrar la importancia cultural y artistica de los espacios independientes dentro
de la comunidad en la que se encuentran.

e Visibilizar las problematicas que afrontan los espacios emergentes o

independientes del arte de la Ciudad de México.

P Enel apartado de la Metodologia se detalla la seleccién de estos espacios.
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e Describir las actividades y la gestion cultural de los espacios independientes que
conllevan a la produccion, reproduccion, conservacion e innovacion del
patrimonio cultural y artistico.

e Analizar el marco legislativo en el que se encuentran los espacios
independientes.

e Verificar que la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de
México es apropiada para estos espacios.

e Mostrar que la “cadena de valor” (creacién, produccion, circulacion, distribucion y
consumo) de los bienes y servicios culturales de los espacios independientes no
se remite a ser solamente un bien cultural mercantil como en el caso de los
grandes consorcios empresariales.

1.5 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

e /COlmo se pueden definir de manera especifica los espacios -culturales
independientes que coexisten en la Ciudad de México? y ¢qué permitiria esta
definicién?

e (Qué sabemos 0 no conocemos y qué se requiere conocer para explicar los ECI
desde sus componentes?

e Los espacios independientes en la Ciudad de México ¢son reconocidos como
auténticos espacios de creacién de arte?

e ¢ Cuadles son las problematicas que afrontan los espacios independientes?

e (Cbmo es la gestion cultural que los caracteriza?

e Cbmo se relacionan con el entorno social en el que se encuentran?

e ;Qué modificaciones necesita la Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito
Federal para una mejor gestion de los espacios independientes? y ¢cémo los
espacios independientes deberian de establecerse en la Ley de Derechos
Culturales de la Ciudad de México?

e La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México conocida
como Ley Osorio ¢ es adecuada para la regulacion de estos espacios?

e (Cudles son las actividades que ofrecen los espacios independientes? y ¢ De qué
manera es diferente su produccion de otras instituciones culturales y de los

grandes consorcios?
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1.6 JUSTIFICACION

Los conocimientos artisticos formales e informales siguen tomando terreno, pues
cada vez las actividades artisticas y culturales son mas evidentes en la Ciudad de
México. Esto quiere decir que ha incrementado el nimero de personas dedicadas al
guehacer cultural. Por desgracia, la cultura siempre ha pasado a un segundo plano
0 se ha visto sobreexplotada para el beneficio de la clase alta. Ademas, existe un
déficit en las politicas culturales que son administradas por el Estado (consecuencia

de la burocracia y los cambios de administracion de cada gobierno)

Por lo tanto, los actores sociales culturales son conscientes de un cambio de
paradigma que les ha permitido gestionar sus medios y recursos para el goce pleno
de sus actividades, siendo asi un ejemplo de resistencia a los modelos
hegemonicos dominantes de que imperan en el arte y la cultura pero también son
ejemplo de una gestion aplicada que responde a las necesidades artisticas
culturales de la ciudad. Ademas, la Ciudad de México cuenta con el mayor numero
de espacios independientes®® a nivel nacional, lo que quiere decir que hay una
demanda por generar espacios que vinculen el campo artistico cultural con la

comunidad.

De este modo, puedo justificar que los espacios independientes son objeto de
estudio para el gestor cultural, pues son sitios que se ven completamente
involucrados con el patrimonio cultural, el arte, la comunidad, la cultura y la gestién

cultural al igual que otras instituciones culturales de la Ciudad de México.

1.7 METODOLOGIA

La metodologia es cualitativa, pues consiste en conocer las opiniones de los
promotores de los Espacios Culturales Independientes, las observaciones de los
espacios fisicos, el andlisis y la reflexion de las multiples bases de datos que
puedan aportar a esta investigacion. Por lo tanto, es necesario:

2! Desafortunadamente, no existe un padrén a nivel gubernamental. Sin embargo, en 2019 Pasaporte
Cultural (red colaborativa de espacios y artistas en México) se dio a la tarea de realizar un mapeo de
los espacios independientes a nivel nacional; dando como resultado 568 espacios, de los cuales 103
pertenecen a la Ciudad de México. Véase:

https://www.google.com/maps/d/u/O/viewer?mid=1mzSvuzRBSs-
gw6C0zyhkUVJIxpRhrSOh0&II=18.966274048706776%2C-97.82391369872039&z=10
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Estudio de la literatura: Resulta indispensable porque las mudltiples fuentes de
informacion tienen valor critico, tedrico, social, socioldgico, cultural, artistico,

histérico, metodoldgico, humanista y territorial. Esto permite:

e Tener un acercamiento a los resultados de otras investigaciones que se
relacionan con los ECI

e Comparar, dialogar y reflexionar con lo que se ha escrito de los ECI en péginas
web, revistas, periddicos y teorias

e Tener un marco referencial respecto a estos lugares

e Contextualizar los temas (aproximaciones y situacion legislativa) de esta
investigacion

e Responder las preguntas problema

Orientar la investigacion

Cumplir el objetivo general y los especificos de esta tesis

Recoleccion de datos:

Entrevistas: Estan relacionadas con el planteamiento del problema y la informacion

gue se esté desarrollando en esta investigacion.

Las preguntas seran “abiertas” (preguntas generales) y piloto. Posteriormente, se

haran “estructuradas” (especificas) y “semiestructuradas” (adicionales) todo

dependeréa conforme avanza el trabajo.

Las preguntas de las entrevistas en un principio seran generales, pero cada vez se

enfocaran mas en temas especificos y en el planteamiento del problema.

Previamente al encuentro con el entrevistado, se realizara un formato para la

entrevista y uno para su consentimiento.

Para este tipo de investigacion los tipos de preguntas son:

e Preguntas de opinion.

e Preguntas de conocimientos.

e Preguntas de antecedentes.

e Preguntas de disimulacién.

Temas relacionados:

1. Mas a fondo el contexto histérico de los espacios independientes que gestionan,
sus problematicas, su modelo de gestion, su vinculacion con su entorno social;
es decir sus caracteristicas que pudieran determinar sus aproximaciones.

2. Conocer su situacion legislativa.
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3. Saber qué tipos de bienes y/o servicios culturales producen y en qué se
diferencian de los grandes consorcios culturales.

4. Determinar su importancia en la produccion, reproduccién, conservacion e
innovacion del patrimonio cultural y artistico.

5. Comprender qué es pensar y actuar de manera independiente

El material se grabard a través de audios, todo con su debido consentimiento.

Finalmente, se elaboraran los informes de las entrevistas. Estos tendran datos de

los participantes, fecha, duracion e informacion de las sesiones.

Observacion: El propésito de la observacion es obtener mayor informacion y no solo

se limitara a la vista sino a todos los sentidos para prestar atencion a:

e Descripcidén del ambiente y de los actores sociales que conforman los espacios
independientes.

e Identificacibn y comprension de sucesos (como la produccion de bienes
culturales) que suceden a lo largo del tiempo.

e |dentificar las problematicas en general.

Elementos a considerar en la observacion:

e Ambiente fisico: el entorno.

e Ambiente social y humano: caracteristicas en general de los participantes.

e Actividades: ¢ qué hacen?, ¢ cudl es su propdsito?, acciones de los participantes.
individual y colectiva

e Artefactos: utensilios de los participantes y su funcién.

e Hechos relevantes: eventos e historias ocurridas en el ambiente.

Para la observacion se requiere tomar fotografias, también previo consentimiento,

de objetos y situaciones que aporten a esta investigacion.
Base de datos:

Implica consultar notas periodisticas, plataformas digitales, fotografias, videos,
mapas, archivos y cualquier documento, material o artefacto que aporte informacién

a la definicion de ECIl y al analisis de su situacion legislativa

Introduccién al ambiente (campo):
Es la descripcién del ambiente y relativamente es una interpretacion detallada de lo

gue ocurre y de las caracteristicas fisicas de los espacios y tiene como proposito
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responder a las preguntas problema, cumplir el objetivo general y especificos y
contribuir al aporte de la informacion.

En este aspecto, el Colectivo Pasaporte Cultural publico una Agenda Cultural
gue abarcaria del mes de enero al mes de junio de 2019. Esta agenda tiene como
propdsito visibilizar las actividades culturales, la direccion, el mapa geografico y las
plataformas de contacto de distintos ECI. Por lo tanto, esta agenda fue referencia
para seleccionar los espacios para esta investigacion (imagen XI).

Cabe sefialar que los lugares seleccionados estan ubicados geograficamente
en distintas partes de la Ciudad de México, ya que se tiene como proposito tener
una amplia vision geografica que abarque desde la zona centro de la capital hasta
las zonas periféricas de la ciudad.

Los cinco espacios culturales independientes seleccionados son:
La Endina Remolona.

Nuevo Arte Contemporaneo (N.A.C.O.) Espacio Critico.

Taller de Gréfica Nahual.

Taller de Arte Contemporaneo T.A.C.O. A.C.

o k 0N PE

Colectivo Bordearte (Centro Cultural Los Caracoles).

La razén de elegir estos cinco espacios se debe a que los tres primeros
ofrecen una buena oferta en actividades culturales como fotografia, grabado,
pintura, disefio, gestion cultural, animacion, artes visuales, educacion artistica,
dibujo, acuarela, encuadernaciéon, medios audiovisuales, libro de artista y
multidisciplinar, pues a comparacion de otros espacios independientes, solo estan
enfocados a una disciplina (por ejemplo, son espacios Unicamente de teatro). Los
dos ultimos espacios culturales independientes se eligieron por la misma razén pero
también porque estan ubicados en las zonas periféricas de la Ciudad de México®.

El propdsito de introducirse a estos campos es para:

?2 | a Endina Remolona esta ubicada en la Calle José Pedn Contreras, No. 155, Int. 1, C.P. 106880,
CDMX, México.

Nuevo Arte Contemporaneo (N.A.C.O.) Espacio Critico esta ubicado en Calle Articulo 123, No. 129,
int. 112, Col. Centro, C.P. 06000, CDMX, México.

Taller de Grafica Nahual est4 ubicado en Calle Tacuba 87, Int. 512, 2do. Piso, Centro Histérico,
06000, CDMX, México.

Taller de Arte Contemporaneo T.A.C.O. A.C. esta ubicado en Calle Hidalgo, No. 14, Tlalpan Centro,
C.P. 14000, CDMX, México.

Colectivo Bordearte (Centro Cultural Los Caracoles) esta ubicado en Calle Carrillo Puerto y Calle
Rodolfo Méndez, sin nimero, Colonia Ampliacién Gabriel Hernandez Alcaldia Gustavo A. Madero,
Ciudad de México, México.
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Recabar informacion que aporte a responder las preguntas de investigacion.
Tener informacion certera.
Observar lo que ocurre en el lugar y la descripcién del ambiente

Cuestiones que se vinculan con el planteamiento del problema

ok~ DR

La relacion con los conceptos a trabajar (los que se determinaron durante la
revision de la informacién)

Para lograr la inmersién al campo, es necesario el permiso de la persona
encargada del espacio elegido. Lo cual significa, explicarle el estudio y el por qué
fue elegido el espacio, el tiempo aproximado para estar en el campo, la finalidad de

los resultados y su publicacion.

0k e

Alnapahdn an n

Imagen XI. Agenda Cultural elaborada por el Colectivo Pasaporte Cultural. Esta agenda incluye
24 espacios con la descripcion de sus actividades, su ubicacion geografica en la CDMX, la
cartografia de los espacios, un poster, un manifiesto, iconografia de los ECI y una breve
introduccidn del trabajo del Colectivo y sus redes de contacto.

De esta agenda, se analizaron y se seleccionaron conforme a la descripcién de sus actividades y
su ubicacién geogréfica de los cinco ECI.

Notas de campo:

Son anotaciones de los "eventos y sucesos" vinculados a las caracteristicas
de los espacios independientes y su situacion legislativa. Se realizaran durante o
después de las visitas a los espacios. Estas notas se archivaran de manera
independiente, por fecha, hora y lugar y seran guardadas en sus respectivas

carpetas gue tendran el nombre de los espacios seleccionados. Estas seran subidas
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a Google Drive de la cuenta del correo institucional que fue proporcionado por la
Universidad Autdbnoma de la Ciudad de México (UACM).

Ademas, en estas notas se incluirdn mis propias palabras, sentimientos y

conductas.

Tipo de anotacion:

Para este tipo de caso seran Anotaciones de Observacion directa, pues se describe
lo que se esta viviendo y escuchando en el ECI y de los casos o participantes
observados.

También, las anotaciones teméticas que conforme a las observaciones se
van vinculando con las preguntas de investigacion, teorias, temas. Se recomienda:
grabar video, tomar fotografias y contar con un respaldo de seguridad
Bitacora de campo: Esta conformada por:

Descripcidon del ambiente (lugares, personas, relaciones y eventos)

Mapas.

Diagramas (secuencias de hechos o cronologias de sucesos vinculacion entre
conceptos redes de personas organigramas)

Aspectos de la investigacion. Es decir, el estado actual de la investigacion (lo que
falta por hacer)

Muestreo

La muestra inicial se define durante la inmersion inicial o después. La intencién del
muestreo es profundizar en detalles, significados e informacién y responder a las
preguntas problema de esta investigacion. Se tomara en cuenta los siguientes

factores:

e Laidentificaciébn de ambientes, grupos e individuos.

e Informacion necesaria como mapas, fotos, documentos, estudio de literatura y
notas de campo.

e El analisis de la naturaleza del fenomeno (la frecuencia, la accesibilidad, el
tiempo)

e Hasta que haya una saturaciéon de la informacion. Es decir, hasta que ya no se

aporte informacion novedosa de los casos.

Derecho comparativo: Para la situacion legislativa de los ECI, se realizara el

método de “Derecho comparado”. Es decir, como su nombre lo dice, comparar
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semejanzas Yy diferencias con otros sistemas juridicos internacionales. Esto es con
el propésito de optimizar el sistema juridico a analizar, en este caso es la Ley ECI

de la Ciudad de México. Por lo tanto, se considera:

e Principios establecidos en las normas juridicas locales de la ciudad
(Constitucién Politica y Ley de Cultura de la Ciudad de México)

e Marcos juridicos internacionales: Ley ECI de la Ciudad de Buenos Aires-
Argentina

e Atribuciones de diversos sistemas juridicos para la Ley ECI de la Ciudad de
México

e Cuestionamientos a la Ley ECI de la Ciudad de México

Unidades iniciales:

Como es una investigacion cualitativa, no hay parametros exactos para definir el
namero de casos. Sin embargo, como se menciond en la inmersion al campo seran
cinco tipos de caso. Las muestras se van evaluando y redefiniendo

permanentemente.
Tipos de muestreo recomendados:

Para esta investigacion, el muestreo es mixto, pues el tipo de muestra “de expertos”
permite conocer la opinion de los especialistas en el tema de los espacios
independientes. También, el tipo de muestra de “casos de tipo”, ya que se piensa en
enriquecer, profundizar y garantizar la informacién, y de ser necesario el tipo de
muestreo “en cadena o por redes” pues incluye a otro tipo de personas que puedan

proporcionar mas datos sobre las caracteristicas y situacion legislativa.

La finalidad de este muestreo es entender detalles, significados, actores e
informacion de acorde con la evolucién de los acontecimientos caracteristicos y

legislativos de los espacios independientes.

Recoleccion y andlisis de los datos cualitativos:
Una vez que se haya adentrado al ambiente (campo) y con los datos obtenidos de
las entrevistas, base de datos, notas de campo, las observaciones, el muestreo, la

bitacora y estudio de la literatura se pretende:
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1. Analizar los datos, con la finalidad de evaluar la muestra inicial. Es decir,
verificar que la informacidén obtenida para considerar si es apropiada para el
planteamiento del problema, los objetivos y las preguntas de investigacién, de
lo contrario se realizaran los ajustes necesarios.

Recabar mas informacion.

3. Verificar si el planteamiento del problema, los objetivos, el contexto historico,

las preguntas de las entrevistas, las fuentes de informacion, las preguntas
problemas, la justificacién y la metodologia estan sujetos a cambios. De ser
asi, se realizara.

intencion es transformar los datos en informacion. Es decir, “generar

conocimiento” de los Espacios Culturales Independientes.

Ademas de los casos, también se tomaran en cuenta unidades de andalisis como:

Significados: definiciones que hagan referencia a caracteristicas, al marco
legislativo de los Espacios Independientes.

Practicas: actividades rutinarias.

Encuentros: intercambio de informacién entre dos o mas personas.

Papeles o roles: la funcién de los participantes. Es decir, el sentido de sus
practicas.

Grupos: conjunto de personas ligadas por las mismas metas.

Organizaciones: grupos con fines colectivos.

Subculturas: grupos sociales con cierto tipo de codigos que definen su
identidad.

Procesos: actividades con un fin determinado.

Datos sobresalientes: conceptos, percepciones, creencias, experiencias,

vivencias y emociones de los participantes.

Documentos, registro de materiales y artefactos: Son fotografias, videos,

documentos y archivos. La finalidad es analizar este tipo de material para ayudar a

entender lo que ocurrié, las experiencias, las reacciones sociales y consecuencias

de los espacios independientes, ya que son complementarios para las entrevistas y

las observaciones. Se tomara en cuenta su autenticidad, su buen estado y

principalmente su accesibilidad.
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Analisis de los datos cualitativos

Como se menciond anteriormente, en la investigacion cualitativa la recoleccion y el

analisis de los datos ocurren de manera paralela por lo que este proceso consistira

en proporcionar estructura a los datos recolectados y con los propoésitos de:

1. Explorar datos vinculados a las caracteristicas y su estado legislativo.
Poner una estructura (unidades y categorias).

Describir experiencias de los participantes.

W N

Descubrir conceptos, categorias y temas a fin de otorgarles sentido en
funcién del planteamiento del problema.

Profundizar datos.

Vincular los datos con el conocimiento disponible.

Generar teoria.

© N o O

Lograr una saturacion de la informacion, o bien, una reevaluacion de la

informacion.

Para lograr estos propdésitos es necesario:

Crear teoria fundamentada. Es decir, teoria 0 hallazgos que surgen a partir de
los datos.

Digitalizar la informacién (pasar a computadora imagenes, transcripcion de
entrevistas, etc.) y revisarlas con su original.

Organizar los datos de manera cronoldgica, por tema, por notas y observacion.
La division de datos en categorias. El propdsito es encontrar similitudes,
diferencias u otra categoria.

Las categorias en comun se les designara un concepto como sera en el caso de
las aproximaciones. En este caso se apoyara en herramientas como mapas
conceptuales, diagramas, anexos Yy tablas. La busqueda de categorias concluira

una vez que ya no se encuentren otras.

Posteriormente:

Se hace la descripcion completa de cada categoria y ubicarla en el fenébmeno de
estudio.

Se profundiza cada categoria. Es decir, de analiza el significado de la categoria
para los participantes (significado para ellos)

Se hace la presencia de cada categoria. Es decir, con qué frecuencia.

Se hacen las relaciones entre categorias.

Las categorias se vinculan con las teorias disponibles.
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Con base a la relacion entre categorias se comienza a interpretar los resultados,
entender el fendmeno de los espacios independientes y se genera teoria de ellos.
Es preciso aclarar que el proceso de analisis se anotara en la “Bitacora de analisis”,
que es diferente a la bithcora de campo. Esta bithcora tiene como funcion
documentar paso a paso el procedimiento de analisis de datos. Fundamentalmente
contiene anotaciones sobre el proceso y las actividades realizadas —como
problemas y formas que se resolvieron—. Anotaciones sobre ideas, conceptos,
significados, categorias, e hipétesis que vayan surgiendo. Anotaciones en relacion
con la credibilidad.

Resultados

Se daran cuando hayan saturado las categorias y no se encuentre informacion
novedosa pero principalmente cuando se haya respondido al planteamiento del
problema (entendimiento de las caracteristicas y la situacion legislativa de los ECI).
Conclusiones

Se realizan después de que todos los datos sean considerados y analizados.
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CAPITULO I: ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE
MEXICO. APROXIMACIONES

2. ESTADO DE LA CUESTION

Como en la introduccién se menciono, el detonante para esta investigacion fue la
teoria de la Dinamicas de campos. Esta teoria establece que existe una lucha entre

agentes o instituciones para imponer como legitimo lo que lo define como grupo.

La lucha dependera de la exclusién de grupos, del capital cultural, el habitus
de los sujetos y el tiempo. De este modo, se puede entender parte del fendmeno del
arte, ya que por un lado esta la cadena de valor cultural a la que los grupos
populares le es dificil acceder por cuestiones principalmente econdémicas y

elitistas®.

Sin embargo, existe una resistencia a esta hegemonia por parte de los
grupos populares. Siendo asi, la forma en que se crea una cadena de valor
relativamente mas accesible, critica (a lo que se cree legitimo) y abierta a

propuestas.

Este fendmeno se refleja en los ECI de la ciudad, es por eso que fue la
teoria detonante de esta investigacion. Por lo tanto, una vez entendido el fenbmeno

surge la pregunta ¢como es que funcionan estos espacios?

Entender su funcionamiento, es asimilar sus caracteristicas, es por eso que
se seleccionaron autores como Matias Zarlenga quien ha contribuido con una serie

de conceptos que describen los ECI de la Ciudad de Buenos Aires.

En dichos conceptos, Manuel Cuadrado Garcia ayuda a la comprensiéon y la
definicion de los bienes y servicios culturales y espacio. Mismo caso que Jorge
Bernardez Lépez en la definicion de Gestidon Cultural; Vietnika Itzel Estrada Coyote
permite comprender el perfil del gestor cultural, y Pamela Desjardins, a comprender

al gestor cultural como sujeto multidisciplinario.

23 Simplemente, adquirir una obra del alto mercado del arte es casi imposible pues sus costos son
excesivamente altos.
Estos productos estan cominmente predestinados a compradores con un nivel econémico alto.
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En su caso, Santiago Vélez Salamanca contribuye a la compresion de los
conceptos de las personas que trabajan en la produccion artistica, los productos y al

igual que Cuadrado al espacio.

También Alberto Maria Marta, Graciela Alicia Di Maria y Maria Victori Tripodi
quienes en su proyecto de investigacion “Exploracion y analisis de la circulacion del
arte contemporaneo en espacios artisticos autogestionados de la ciudad de La Plata
(2010-2016)"%**, otorgan un relevamiento a los ECI por ser una alternativa a los
espacios tradicionales de arte. Especificamente, estudian el ECI Platense “El

Hormiguero”

Finalmente, el mapeo de ECI de la Ciudad de México que realiz6 el Colectivo
Pasaporte Cultural y las entrevistas a los promotores de los espacios seleccionados
contribuyeron al desarrollo de los conceptos y al igual que en caso del Hormiguero a

comprender su funcion dentro de la comunidad donde geograficamente se ubican.
3. MARCO TEORICO

Relevancia para crear aproximaciones referentes a los espacios culturales

independientes de la Ciudad de México.

El hecho de crear una definicién para los Espacios Culturales de la Ciudad de
México no sélo implica que hagan referencia a que pertenecen a esta ciudad sino

gue también permite:

eTomar medidas de accién. En este aspecto, las aproximaciones de ECI de la
Ciudad de México que se desarrolla con claridad, permite que sus cualidades
puedan acoplarse a distintos marcos (principalmente) juridicos, académicos,
institucionales y teoricos, para el beneficio de estos espacios.

e Una aportacion a los estudios de los ECI de la Ciudad de México, con el propésito
de crear una base de datos abierta a su enriquecimiento y decodificacion. Es
importante mencionar en este punto que hay una necesidad de crear una base de
datos publica y abierta para todos. Esto es con el propésito de que existan datos

en comun, mayor transparencia en la informacion, enriquecimiento del

2 proyecto de investigacion inscripto dentro del Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion
de La Nacion y aceptado por el Departamento de Ciencia y Técnica de la Facultad de Bellas Artes de
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
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conocimiento de estos espacios, compartir, reflexionar e incluso criticar (de
manera constructiva) los contenidos de estos lugares.

ePensar lo que se entiende por “independiente” en cuanto a cultura y arte en la
Ciudad de México.

e Comprender los modelos de gestidon cultural que se estan desarrollando en los
ECI de la Ciudad de México.

e Comprender los roles y la parte multidisciplinaria del promotor cultural, del artista
y todo actor social dedicado a las actividades que se desarrollan en estos
espacios.

eConocer a fondo las actividades culturales que se ejecutan en estos espacios
para promover, preservar y difundir el patrimonio cultural y artistico local y
nacional e incluso internacional.

e Su vinculo y aportacién a la Economia de la Cultura.

eAyuda a marcar diferencias de lo que es un centro cultural, casa de cultura,
espacio publico o algun otro espacio con actividades de indole artistica y cultural
con el cual desafortunadamente y muy concurrentemente es confundido un
Espacio Cultural Independiente.

e Conocer y analizar como las tecnologias son parte de la produccion cultural de
los Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México.

e Contribuir a diferentes tipos de estudios. El hecho de crear una definicion de los
ECI de la Ciudad de México permite que sea un referente social, politico,
econdémico, cultural, antropoldgico, socioldgico, técnico, arquitectonico, artistico,
autogestivo, independiente, etc. especificamente de la Ciudad de México.

e Permite conocer el proceso “emergente”. Como se menciond previamente, estos
espacios emergen de las necesidades culturales de ciertas comunidades. Es
importante describir este proceso, pues permite saber cdémo atender las
necesidades culturales de una comunidad y abrir la posibilidad para conocer a
fondo la multidisciplinariedad de los actores culturales.

e Orientar, ejemplificar y ser un referente, en el desarrollo de los procesos artisticos
y culturales de futuros artistas, promotores y gestores culturales, que deseen
crear un ECI en la Ciudad de México.

ePermite comprender y dirigir futuros retos, alcances, innovaciones, etc. de la

cultura y la produccion artistica independiente de la Ciudad de México.
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e Orientar, viabilizar, comprometer y rectificar el cumplimiento de los Indicadores
Teméticos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO y
futuras MONDIACULT.

Aproximaciones

A modo general, los ECI de la ciudad de México se caracterizan por su diversidad
pues algunos se enfocan en una disciplina como es el grabado y sus distintas
modalidades, mientras que otros son multidisciplinares, ya que su oferta cultural
implica desde diplomados en artes visuales hasta dibujo, venta de obras artisticas y
servicio de galeria. Esto quiere decir que cada espacio tiene su propio ideario pero
existen ciertas particularidades que tienen en comidn como la autogestion de
recursos.

Por otro lado, estan en constante cambio porque los promotores deciden el
rubro que consideran mas apropiado para su oferta cultural. Es decir, tienen la
libertad y la autonomia para decidir qué bienes y servicios culturales son los mas
adecuados para el funcionamiento del ECI. A diferencia de las instituciones publicas
0 privadas que estan obligadas a seguir un programa rigido en un tiempo y espacio
determinado.

Ademas, estos espacios son mas flexibles pues no estan limitados en cuanto
a técnicas artisticas, evaluaciones, proyectos y objetivos como es el caso de las
instituciones publicas y privadas. Cabe destacar que no son contrarias a éstas, sino
gue buscan otra forma mas accesible y abierta para crear, producir, distribuir y
consumir bienes y servicios culturales.

Los promotores de estos espacios son conscientes que las estrategias para
atender las demandas artisticas y culturales por parte de las instituciones del Estado
o Privadas no han sido suficientes porque no han logrado abarcar a distintos
publicos, o bien, como en el caso de los ECI de la periferia se empiezan a generar
porque no hay una oferta cultural cercana a esa zona debido a que son lugares
lejanos a las zonas céntricas donde mayormente se concentran lugares culturales.

Por lo tanto, estos espacios si estan dependiendo de algo y siempre estan
buscando un estado creativo para existir y cumplir una funcion en la sociedad. Por
ejemplo, las ofertas culturales de los ECI de la periferia son hechas por la misma

comunidad, ya que reconocen su identidad, sus tradiciones, sus manifestaciones
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artisticas, sus costumbres, su contexto, sus carencias, sus problemas, su postura
politica y social. Es decir, reconocen sus cadigos culturales a modo que les permite
crear alternativas que estaran ligadas a practicas culturales y artisticas para que de
este modo se puedan conservar, promocionar, distribuir y consumir dentro y fuera
de la localidad. En este caso los bienes y servicios culturales no giraran en torno al
artista sino que son producto de todos los participantes.

En cuanto a su temporalidad, ésta es larga, pues en promedio llevan entre 8
a 14 afios funcionando® a pesar de las mdltiples adversidades a las que se
enfrentan diariamente. Su duracion comunmente dependera del rubro, la gestion y
el involucramiento (temporalidad) que decidan tomar y desarrollar los promotores de
estos espacios.

Ahora bien, la diferencia con otros espacios culturales puede ser el producto
final de un proceso que implica un acuerdo colectivo entre los participantes. Es
decir, el proceso es el resultado del dialogo y cooperacion entre artistas con
trayectoria, artistas jovenes o personas con interés artistico, publicos y en ocasiones
con mercados de arte.

El objetivo es crear comunidad artistica, visualizar artistas, generar recurso
econdémico, profesionalizar a la comunidad artistica, ampliar los conocimientos
(multidisciplinario) y la flexibilidad en los procesos de produccion. O sea, tener un
beneficio en multiples aspectos como el laboral y el econdbmico de manera
autogestiva.

Otra diferencia con otros espacios culturales es que los ECI saben a quién
dirigir sus proyectos, ya que los promotores culturales de estos lugares toman en
cuenta el contexto de su publico, lo que se les puede otorgar y de qué manera.

En el caso de los ECI de la periferia la misma comunidad es la que adapta el
espacio fisico y decide su propia oferta cultural. Mientras que en los
gubernamentales, sus administraciones y sus programas son los que deciden su
oferta cultural y su acondicionamiento del espacio fisico.

Los estudios referentes a los ECI existen aunque dificilmente se pueden
conseguir o consultar y en consecuencia, tienen un mayor desconocimiento y

desinterés respecto a estos espacios y sus caracteristicas. Sin embargo, hay otros

5 Esta temporalidad se ha determinado conforme a los datos que proporcionaron los promotores
culturales de los ECI que se eligieron para entrevistas. Por ejemplo, TACO AC lleva funcionando 14
afios
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tipos de fuentes de informacion que le dan voz a los ECI como revistas y articulos
periodisticos pero son muy esporadicos y fisicamente limitados, e incluso, su
contenido muchas veces es malinterpretado?®.

Esta vision general, cada vez mas permite reflexionar sobre los ECI y saber
gue se necesita tener aproximaciones a sus caracteristicas en comun para poder
tener ese acercamiento mas certero a los ECI y para poder diferenciar lo que es un
espacio cultural independiente y un espacio administrado por el gobierno.

Es por eso que cuando se habla de Espacios Culturales Independientes,
comunmente, suele referirse a espacios de distintos tipos que son gestionados por
personas dedicadas a la gestion de cultura y arte.

Sin embargo, no hay mayor precision o claridad de lo que puede abarcar este
concepto, ya que sus estudios son muy pocos o nulos (como se acaba de
mencionar). Por lo tanto, para aludir a lo que se refiere por Espacio Cultural
Independiente se tiene que identificar sus “componentes” en seis categorias®’. Las
cuales son:

1. Las personas que trabajan en la produccion artistica
Las técnicas o0 procesos
Los productos
Los espacios
La Gestion cultural

o gk W

Lo independiente

3.1 Las personas que trabajan en la produccion artistica de los ECI de la Ciudad
de México son los agentes encargados de contribuir y de llevar a cabo las
producciones, y van desde el técnico de sonido hasta personas dedicadas a la

musica, danza, teatro, pintura y la gestion cultural.

“Comunmente, sucede en las notas periodisticas, por ejemplo, el dia que se publicaron articulos
periodisticos respecto a la aprobacién de la Ley ECI se mencionaba que esta ley habia sido
aprobada porque estos lugares generan derrama economica, y en parte tiene razén pero su ingreso
economico de los ECI es muy poco o nulo. Realmente se aprob6 porque son espacios que favorecen
y nutren vinculos con la comunidad para el disfrute y la participacion (e incluso la gestién) de la
cultura y el arte.

" Esas categorias son propuestas por el doctor en Sociologia Matias Zarlenga en su obra Culturas
independientes: caracterizacion y distribucion geogréafica de las organizaciones culturales urbanas
con programacion en vivo de la Ciudad de Buenos Aires, 2018-2019. Sin embargo, solo plantea tres
componentes: las personas que trabajan en la produccién artistica, los productos y los espacios. La
gestién cultural, las técnicas o procesos y lo independiente, también fueran considerados como
componentes.
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Segun el Colectivo Pasaporte Cultural son jovenes, le siguen mujeres,
hombres, nifios y nifias, adultos mayores y grupos vulnerables?.

Sus vinculos laborales son mayormente informales, pues su relacion es mas
directa. Es decir, que su nexo se da mas por la amistad, ex-comparferismo de
universidad (o externos a su institucion) y en algunos casos por relaciones
(noviazgo) y/o vecinal, que realmente por experiencia profesional o por algun
contrato laboral.

El rango de edades de los promotores oscila entre los 20 y 40 afios. Son
grupos mixtos (mujeres y hombres) y algunos casos hay promotores que son
personas con discapacidad?®.

En la mayoria de los casos no se asignan roles especificos debido a tres
razones: la primera es porque se busca libertad para producir actividades y
productos artisticos. La segunda es porque si se designan roles, limitaria la
creatividad de los participantes y la tercera es porque todos aportan de una u otra
manera. En este caso, las relaciones entre los promotores son mas naturales y
diversas y se van determinando conforme se va desarrollando el proyecto.

Aunque hay ECI en los que los promotores si tienen un rol especifico
asignado. Por ejemplo en un ECI de la periferia (Espacio Cultural Los Caracoles) el
equipo se divide en nueve: Director General, Encargada de base de datos y
mapeos, Arquitecto, Maestro de musica, Maestro de artes escénicas, Enlace
internacional, Enlace local 1 (Artes Plasticas), enlace local 2 (cartoneria) y enlace
local 3 (saxofonista)®. Otro ejemplo puede ser el ECI T.A.C.O. A.C. (Taller de Arte
Contemporaneo Asociacion Civil) pues estd conformado por el Director, Maestro
impresor y jefe de taller, disefiador, productor de textos y marketing y publicidad.

Es importante mencionar que a pesar de que cada promotor tiene un rol
especifico en el ECI no se limita, pues procura participar en otros procesos como el
de la gestion cultural, auxiliar de talleres, curador de exposiciones, maestro, tutor,

revisor de proyectos, entre otros.

%8 Durante 2019 y 2020 el Colectivo Pasaporte Cultural, realizé6 un censo de Espacios Culturales
Independientes a nivel nacional, determinando que estos eran los principales agentes encargados de
los ECI. Estan ordenados de mayor a menor participacion.

29 personas con discapacidades es un término acufiado por la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas e incluye a aquellas que tiene deficiencias
fisicas, mentales intelectuales o sensoriales (audicion o vision)

30| os enlaces sélo participan en el ECI cuando se requiere su servicio.
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Asignados o no los roles, en ambos casos los promotores son
multidisciplinarios y esto implica que su trabajo vaya desde la planeacion y
organizacion de talleres, curaduria, proyectos, venta de obra hasta el embalaje de
obra, publicidad, disefiador e incluso la limpieza del espacio.

También, en ambos casos, la participacion de los promotores dentro de los
proyectos puede ser directa (desde gestionar una idea y llevarla a cabo) o indirecta
(no participar en la totalidad del proyecto).

Las razones por las que colaboran juntos los promotores en el proyecto del
ECI son variadas:

e La necesidad de crear un espacio cultural que les permitiera la libertad en la
produccion artistica, la multidisciplinariedad y dedicacion a las artes.

e No buscan ser como una galeria tradicional, sino que buscan una interactividad
entre los participantes y el publico a través de actividades

e Sus expectativas coinciden con lo que debe ser el proyecto de un taller de
produccion artistica

e Los promotores tienen intereses que se vinculan con el ECI como es caso de
produccion artistica, elaboracion y participacion en talleres, asesorias para
producir proyecto artisticos y un trabajo que se relaciona con su especialidad

e En el caso de los ECI de la periferia, los promotores consideran que el arte y la
cultura son factores que contribuyen a la solucién de problemas en el barrio®.
Pero también por generar una iniciativa que parte de la reflexion de preguntarse
¢, Qué se esta haciendo por el barrio desde el ambito cultural y artistico? Otra
razon por la que colaboran juntos los promotores del ECI periférico es la
empatia (intereses) por el barrio en el que habitan

e Los proyectos en su generalidad son muy demandantes y forzosamente se

realizan en equipo.

Los dias laborales de los promotores de los ECI cominmente son de lunes a
sabado (este ultimo es de medio tiempo en algunos ECI). Los domingos, la mayoria
de estos espacios se encuentran cerrados, aunque cuando la demanda de bienes y
servicios culturales es alta, trabajan ese dia. Aunque hay ECI que si laboran en

domingo y sus dias de descanso son entre semana.

3L EI ECI periférico “Los Caracoles” se ubica en la Col. Ampliacién Gabriel Hernandez, Alcaldia
Gustavo A Madero que aun sigue siendo un barrio.
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En cuanto a sus horas de trabajo puede variar, no son fijas, algunos entran y
salen a la misma hora, mientras que en otros no es el caso, pues unos entran a
laborar después o salen antes. Por ejemplo, unos promotores entran a las 8 am,
mientras que otros a las 10 am o medio dia.

Trabajan horas excesivas ya que van de 9, 10, 12 hasta 18 horas. Hay casos
en que los promotores trabajan de madrugada en el ECI debido a la alta demanda
de bienes y servicios culturales.

Los horarios también pueden variar pues los ECI abren sus puertas al publico
entre 9:00 am y 12:00 pm y cierran entre 6:00 pm y 10:00 pm. Los que laboran los
sabados cierran entre 4:00pm y 10:00pm. Sin embargo, hay un caso en que el ECI
ha cerrado sus puertas al publico a las 5:00 am aproximadamente del dia siguiente,
pues como se menciond anteriormente la demanda de bienes y servicios culturales
es alta®

Previos a los horarios de apertura al publico, los promotores comienzan a
trabajar en el ECI (limpian las areas de trabajo, preparan materiales, revisan
pendientes y su sesiones para llevar a cabo talleres, diplomados y tutorias)

Su jornada laboral puede ser dinamica, flexible y accesible en tiempos, o
bien, saturada de trabajo. Esto dependera de sus tiempos para la entrega de obra
y/o proyecto, sus capacidades, su compromiso y su limite laboral.

En los ECI de la periferia las horas de trabajo son relativamente flexibles, ya
gue equivalen de 6 a 8 hrs. en total a la semana y no laboran todos los dias pues
abren relativamente dos dias a la semana (fin de semana). Ademas, se hacen muy
pocos eventos masivos (festivales) al afio.

Parte de su jornada laboral implica una inversion de tiempo a la semana para
juntas, planeacion, organizacién, revision y calendarizacién de proyectos culturales.
También para dialogar y concordar nuevas propuestas. Y para determinar alguna
participacion en alguna convocatoria que respondas a sus intereses.

Su disponibilidad de tiempo, sus horarios laborales y sus dias de ocio (dias
de descanso, vacaciones, puentes y dias festivos) son variados, ya que dependen
de la demanda y ejecucion de proyectos culturales que estén desarrollando. Sin

embargo, en algunas ocasiones se ven obligados a trabajar de manera excesiva.

32 Este dato fue proporcionado en la entrevista No. 3, por la promotora del ECI N.A.C.O. Espacio
Critico y esta basado en su experiencia
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El nimero de promotores en un ECI puede variar, pues algunos solo cuentan
con 2 personas, mientras que otros cuentan hasta con 9 personas. Cabe destacar,
gue en algunos casos los promotores trabajan solamente por un tiempo
determinado®. Es decir, no han estado en todo el proceso del ECI (fundacién hasta
la actualidad)

La experiencia de los promotores es mixta porque estan aprendiendo en el
campo de trabajo y se han enriquecido te6ricamente en la universidad o por cuenta
propia. Por otro lado, es multidisciplinaria porque los promotores han aprendido
diferentes disciplinas como la de la gestidon cultural, las artes plasticas, las artes
escénicas (a pesar de que no se han especializado en ellas). Esto se debe al
intercambio de saberes y experiencias que hay entre los promotores del ECly a la
participacion en otras actividades relacionadas con el ECI.

Los promotores conforman una comunidad que busca apoyarse entre si, ya
gue buscan crear didlogos que les permitan intercambiar habilidades,
conocimientos, experiencias y publicos. Todo esto es con el proposito de
beneficiarse tedrica, practica, laboral, técnica y econémicamente.

El objetivo de compartir habilidades y conocimientos entre promotores del
mismo espacio u otros les permite enriquecer su 0 sus especialidades y su
multidisciplinariedad.

La mayoria de los promotores han concluido por lo menos una licenciatura
gue esta relacionada con la produccion artistica en universidades publicas y/o
privada®*. En algunos casos estan cursando o han concluido un posgrado

(Maestria). (Imagen XI)

% Los ECI seleccionados en las entrevistas de esta investigacion, llevan funcionando entre 8 y 14
afios. Algunos de sus promotores culturales solo han estado cierto tiempo (1 afio por ejemplo)
mientras que otros si han estado desde su fundacion. El hecho de que ya no decidan participar es
porqgue han logrados sus objetivos y metas en el espacio o simplemente, requerian de un servicio
gue ofrece el lugar como las galerias de arte.

3 Se dice que es “en la mayoria” porque hay otros promotores que tienen licenciatura en otros
campos como la Sociologia y Publicidad y Marketing en Moda.
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Imagen XI: en la imagen se muestra a dos promotores
culturales del Colectivo Bordearte desarrollando actividades

con publico infantil.

Su recompensa puede ser de seis tipos™:

1. Economica: cuando el artista, profesional o0 especialista pide una

remuneracién monetaria por su trabajo. Por ejemplo, hubo un caso en que
una promotora por sus servicio gana $5,000.00 MXN mensualmente, de los
cuales a la semana esta ganando $1,250.00 MXN, por lo que a diario esta
ganando $250.00 MXN, de los cuales se les estd pagando la hora a
$35.71MXN®,

Este tipo de recompensa en parte, también es para cubrir la renta del lugar y
los materiales que necesita para las actividades culturales.

El convenio del reparto econémico dependera del trato que ofrezca el ECI,
pues de cada bien o servicio cultural que se vende el lugar recibe un cierto
porcentaje. Por ejemplo, en un ECI de la Ciudad de México, cada obra la
vendia en $2,000.00MXN de los cuales al espacio le tocaba recibir el 30%
esto equivale a $600.00 MXN.

La venta de obra artistica, talleres, diplomados (de ser el caso), sesiones
individuales o grupales, galeria y visitas guiadas a exposiciones temporales
son las principales fuentes de ingreso monetario. En la mayoria de los casos,

los bienes y servicios culturales son accesiblemente economicos y tienen

% Matias Zarlenga propone la econdmica, simbdlica y politica. Sin embargo, la emocional y gratuita
fueron categorias que los promotores culturales y el entrevistador-investigador determinaron como
tipos de recompensa.

% Informacion proporcionada por una promotora cultural dedicada a la publicidad y marketing del
ECIT.AC.O. A.C.
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formas de pago mas flexibles. Por ejemplo, en un ECI las clases individuales
cuestan $250.00MXN c/u o anuales cuestan $6,000.00MXN y se pueden
pagar por clase o en un solo pago.

Hay casos en que las actividades culturales en las que se establece un precio
pero termina siendo de cooperacion voluntaria.

a. Por otra parte, hay casos en los que se producen sinergias (termos,
almohadas, bolsas, separadores de libros, fotos y postales) de los
bienes y servicios culturales y también se venden otros tipos de
productos como por ejemplo bebidas tradicionales (mezcal).

b. Cabe mencionar, que en la mayoria de los casos, los promotores del
ECI no perciben un pago continuo.

Simbdlica: cuando el artista, el gestor, especialista, el masico, actor logra ser
un profesionista en su area y tiene un reconocimiento social.

Politica: cuando es participe en una intervencién politica con un tema o
problema en especifico. Es decir, estan interviniendo para la mejora de la
comunidad (cambio social). Esta es una de las principales remuneraciones de
los ECI de la periferia. Las razones para continuar trabajando con su proyecto
son diversas pues apuestan a un cambio social a partir del arte y la cultura,
generan aproximaciones a la oferta cultural y principalmente, porque tienen

un fuerte sentido de identidad y amor por su comunidad (barrio)

Emocional: satisfaccion de compartir su conocimiento y lograr materializar
con los asistentes a los talleres sus obras. Esto sucede cominmente en los

talleres que imparten los promotores de los ECI.

Casi nula o gratuita: hay ECI que no buscan un beneficio econdémico pero en

consecuencia, le resulta dificil producir y sobrevivir.

10.Cuando haya actividades gratuitas o de cooperacién voluntaria es porque

esta dentro de sus posibilidades de los promotores de los ECI.

11.Intercambio: implica dar un servicio a cambio de otro bien.

Cabe destacar, que puede haber una combinacion entre los diferentes tipos

de recompensas. Sin embargo, algunos promotores culturales suelen inclinarse mas

por la simbdlica, emocional, gratuita y politica que por la econdmica. Esto se debe a

gue muchas veces sus bienes y servicios culturales son hechos con fines mas

estéticos-artisticos que comerciales.

46



Cuando es el caso comercial, su trabajo es balanceado por un escaso ingreso
econdmico, o bien, es fijo el precio aunque en ocasiones el valor econdémico termina

siendo negociable.

Por otra parte, hay ECI que se mantienen a través de la participacion en
convocatorias de diferentes instituciones publicas o privadas o por donativos
econdémicos y en especie que son deducibles de los impuestos (convenio con el
SAT)*.

Este ultimo caso, aplica principalmente para los ECI de las periferias. Pues
el hecho de que sus actividades sean gratuitas es porque reconocen que el nivel

econdmico de la sociedad en la que se encuentran es bajo.

Ahora bien, cuando los promotores no participan o no son seleccionados en
convocatorias, tienen que poner de su propio recurso econdémico (se desconoce el
dato de cuanto es lo que han aportado y por cuanto tiempo). Estos promotores
reconocen que tienen un compromiso con la sociedad, por lo que no detienen su

proyecto pues llegan a trabajar sin recurso econémico.

Ocasionalmente, existen colaboraciones con instituciones gubernamentales
ylo privadas para darle continuidad a las actividades culturales del ECI y de las
instituciones. Cuando es este tipo de caso, las actividades también son gratuitas.

Desafortunadamente, hay promotores de los ECI que en cuestiones
econdmicas, no dependen solamente del ECI, ya que desarrollan proyectos ajenos
al espacio para tener un ingreso econémico mas estable y/o continuo. Estos tipos de
trabajo tienen que ver con su quehacer cultural o no.

Por otro lado, algunos promotores se encuentran desarrollando alguna
especialidad (posgrado) lo cual les ha permitido el otorgamiento de becas que les
permiten una estabilidad econémica buena y continua.

Sin embargo, existen promotores que si tratan de vincular directamente
algunos proyectos con el ECI a modo de que puedan sobrevivir econbmicamente y

laboralmente de él. Tal es el caso del Taller de Grafica Nahual.

3 Este tipo de apoyo se les otorga a promotores que estan libres de impuestos y porque se han
declarado como Asociaciones Civiles.
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3.2 Las técnicas y/o procesos son la suma de conocimientos, procedimientos,
conceptos y materiales para constituir los bienes y servicios culturales. Y difieren,

entremezclan o experimentan entre los lenguajes artisticos.

En este sentido, difieren porque en algunos casos los artistas prefieren
conservar las técnicas y disciplinas (llamese acuarela, 6leos, danza escultura, etc.)
en su proceso "original”; es decir, conservar el proceso tal cual y como es.

Cuando se entremezclan rompen con el proceso purista y mezclan diferentes
tipos de lenguajes artisticos. En muchas ocasiones, son procesos que previamente
ya se han realizado. De este modo, saben cual puede ser el resultado.

Mientras que en el caso experimental, se reformulan los procesos artisticos,
pues se da hincapié a la libertad de produccién artistica y buscan trabajar con
procesos soportes no tradicionales. En este aspecto, se abren experiencias que
conjugan y articulan los lenguajes artisticos. Es decir, rompen con los modelos
tradicionales de produccién y crean nuevas propuestas artisticas. El hecho de
implementar innovaciones en los procesos artisticos se debe a:

e Los avances tecnolégicos.

e Exploran otras formas de producir arte.

e Buscan un punto intermedio que combine de la mejor manera los diferentes
medios de creacion artistica.

e Son proyectos que Unicamente se ofrecen en esos espacios.

¢ Nuevas tendencias.

e En algunos ECI es un requisito®, mientras que en otros es opcional. (imagen XIl,
X, XIV'y XV)

¢ Nuevos temas de actividad

38 por ejemplo, en el caso del ECI N.A.C.O. Espacio Critico es un requisito que pide el lugar, pues se
producen bienes culturales con residuos (basura) y materiales de arte.
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Imagenes Xll, XllI, XIV y XV: muestran obras experimentales de ECI N.A.C.O. donde trabajar con
residuos y materiales de arte. Ademas se puede observar que la obra no se limita e interactia con

el espacio.

Para la innovacién en los procesos artisticos los promotores del ECI toman a

consideracion:

e Un didlogo entre los promotores del espacio y el publico que asiste a las
actividades culturales del ECI. Esto es con el objetivo de saber qué tipo de
proyectos innovadores demanda el publico. Este paso implica saber las
carencias, las inquietudes y determinar las rutas por las cuales se tiene que
transitar.

e La experiencia con grupos anteriores (en su caso)

¢ Investigacion necesaria. Analisis de datos

e Cuando se buscan especialistas en la materia. Esto requiere contactar y solicitar
asesorias necesarias para desarrollar el proyecto o se busca una colaboracion

e Gestidon e implementacion del proceso

e También se considera que el bien o servicio cultural no solo se quede como
una actividad u obra mas del ECI, sino que trascienda a otros lugares

e La valoracion de las actividades para determinar qué funciond, qué no funcioné
y qué se modifica.

e Las modificaciones se hacen a partir de las evaluaciones a las actividades
culturales del ECI. Esto es con el propésito de seguir respondiendo a las

necesidades culturales.
e La repercusion que tuvo en los medios y en la poblacion que asiste

El concepto de inclusion también es clave en este proceso, ya que a los
promotores les ha permitido atender a diferentes publicos de diferentes zonas de la
capital, de diferentes estados e incluso de diversos paises.
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Los instrumentos tecnologicos que comunmente utilizan los promotores en
los ECI son cafiones, computadoras, proyectores, celulares, camaras fotogréficas,
equipos de audio y video, plotters, impresoras, y cortadora laser. Son herramientas
de trabajo y tiene como propésito mezclar lo digital y lo anédlogo (producto de la
libertad en la produccién y la multidisciplinariedad de sus actividades)

Por otro lado, utilizan programas de software libre y realidad aumentada,
animacion y de disefio (como la paqueteria de disefio de ADOBE) y plataformas
digitales como Tik Tok, Instagram, Facebook, Twitter, Messenger, cuenta de
Google, YouTube, Trello, Dropbox, Spotify, Zoom y pagina web propia. El hecho de
utilizar estas plataformas es porgue quieren lograr un mayor alcance, pero también
porque es una forma de conectarse con otros y tener ciertos fines, presentar sus
proyectos y hacer visible el trabajo artistico y cultural que realizan los promotores de
los ECI.

Los materiales que utilizan son variados y dependen de las actividades que
estén desarrollando. Esto implica desde materiales convencionales de arte como
caballete, pinturas de dleo, acuarelas, bastidor, pinceles, grafitos, papel algodon,
cartulinas, tintas para grabado, gubias, torculo y mas (Imagen XVI). Hasta objetos
reciclables como botellas, cartén, periodico, latas, ropa, hasta productos de utileria y

materia organica para composta.

Imagen XVI: Promotor del Taller de Gréfica
Nahual utilizando materiales convencionales de

arte para la técnica de grabado.

Algunos ECI también funcionan como un puente, pues en ocasiones algunos
proyectos requieren de materiales o tecnologias especificas que el espacio aun no

tiene, por lo que los promotores se dan a la tarea de buscar el lugar, los costos y el
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contacto del ECI que si cuentan con ellos. De este modo, direccionan al publico que
requiera de algun servicio, material o tecnologia en especifico.

3.3 Los productos son los bienes y servicios culturales que se producen, se
ofrecen y se consumen en los Espacios Culturales Independientes. Pero ¢Qué se

entiende por sus bienes y servicios culturales? Y ¢ Cuales serian?

En primer lugar, se debe deducir que los promotores culturales de los ECI
han entendido que parte de la cultura remite a “un conjunto de obras de caracter
artistico e intelectual de cualquier sociedad” (Manuel Cuadrado, 2002, pag. 12). Y
en segundo lugar, se debe de reconocer que los ECI son espacios multifuncionales.
Por lo que sus actividades culturales son la pintura, escultura, grabado, fotografia,
teatro, performance, danza, musica en vivo, masica grabada, cine, gestion cultural,
educacion e investigacion, arte terapia, salud, produccion de discos, videos, libros,
disefio de modas, musica grabada, saberes tradicionales, medio ambiente,
patrimonio, artes populares, presentaciones Yy conferencias (de fanzine,
cortometrajes, animaciones, etc.) memoria colectiva, gastronomia y circo.®® Estas
actividades culturales tienen un grado de reproduccion alto o bajo,
independientemente sea el caso del ECI.

Comunmente, la produccion de los de los ECI es baja y relativa, porque
procuran que las piezas sean Unicas, genuinas y casi exclusivas del lugar. En
algunos casos, los servicios culturales también son cortos. Por ejemplo, hay ECI
gue realizan exposiciones de 1 semana (mismo proposito que las piezas). Por lo
tanto, esta produccion se caracterizara por ser Unica en su ejecucién y por su
consumo minoritario. Abarcan las artes plasticas (pintura, escultura y fotografia) y
las artes escénicas (teatro, danza, circo, épera y musica en vivo); pero también
incluye gestion cultural, salud, educacién e investigacion, arte terapia, saberes
tradicionales, patrimonio, memoria y gastronomia y medio ambiente.

Casi no pretenden una produccién alta porque algunos promotores no
consideran en sus proyectos una produccién masiva de las obras a pesar de que
algunos ECI tienen el medio?’. De ser el caso, los promotores piensan que la obra

perderia autenticidad y el ECI en el mejor de los casos seria una microempresa.

%9 Durante 2019 y 2020 el Colectivo Pasaporte Cultural, realizé un censo de Espacios Culturales
Independientes a nivel nacional, determinando cuéles eran las principales actividades culturales que
ofrecen estos lugares.

9 como es el caso de los ECI dedicados a las artes graficas.
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Sin embargo, no se puede generalizar que toda la produccion de productos
de todos los ECI es baja, pues algunos espacios consideran que su produccion si es
alta porque a pesar de que cada bien o servicio cultural es Unico, siempre hay una
demanda considerable. Esto se debe a dos razones: la primera porque
constantemente se esta produciendo obra artistica y cominmente hay actividades
culturales a diario en algunos ECI. Es decir, siempre hay un rubro funcionando. La
segunda es porgue algunos de sus proyectos estan vinculados con el mercado y
son accesiblemente econdémicos.

En el caso de los ECI de la periferia, la demanda de bienes y servicios
culturales es alta porque son lugares que estan mas proximos a una oferta

cultural**

. Pero también porque son propuestas hechas por la misma comunidad, ya
gue consideran que el arte y la cultura pueden ser factores de cambio social. En
este sentido, los ECI de la periferia esperan que la produccion y demanda de bienes
y servicios culturales se vuelva aiun mas alta, ya que cada vez se involucran que
mas nifos, jovenes y adultos. Ademas, lo que caracteriza a sus bienes y servicios
culturales es lo auténtico y local que pueden llegar a ser.

La produccién alta de los ECI se caracteriza por producirse en serie, estar
vinculada al mercado, por la demanda, participacion y cercania con el publico (ECI
periféricos) y por tratar de tener alcance masivo. Estas actividades incluyen a las
artes audiovisuales (cine, discos y videos), artes gréaficas (libros) y artes aplicadas
(disefio y artesanias).

Por lo tanto, los bienes culturales de los ECI, seran aquellos que se
caracterizan por ser de creacion individual, tener un soporte cominmente tangible,
producir experiencias individuales, por su consumo limitado, duraderos, ser lucrativo
0 no comercial o accesiblemente economico. Pueden ser de caracter industrial
como los libros y discos o por el contrario; pueden ser Unicos como las pinturas,

esculturas y grabados.

Mientras que los servicios culturales de los ECI, seran aquellos que se
consumen en el momento de su ejecucion, se reducen a ser de naturaleza Unica, el
consumidor no posee su propiedad, son lucrativos 0 gratuitos, o bien; son

accesiblemente econémicos y se ejecutan en lugares con caracter escénico o de

4 Aqui también tiene que ver el grado de compromiso y la visiébn que tienen de los promotores
culturales de un ECI de la periferia.
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exhibicion. De modo que se considera al teatro, la danza, la Opera, los conciertos
musicales, cine y exposiciones como estos servicios. Relativamente, estaria

abarcando las artes plasticas y las artes escénicas y los saberes tradicionales.

Estos productos se ofertan en los mercados de cultura locales y en ocasiones
trascienden®’. Ademas, su contenido tiene particularidades sociales y culturales

locales y dificilmente llegan a masificarse a gran escala.

En cuanto a lo local, influye de manera directa en los productos cuando su
publico participa en las actividades culturales del ECI, cuando los artistas que
residen cerca del espacio se auxilian para desarrollar sus proyectos.

En el caso de los ECI de la periferia lo local si influye de manera
considerable en los bienes y servicios culturales porque:

e Les da promocidén, conservacion, innovacion y un grado de autenticidad local

e Son el resultado de un proceso que se realiza en un espacio de todos. En este
sentido, la calle se convierte en escenario para teatro, espacio para talleres e
incluso en ludoteca. EI hecho de no tener un lugar propios es porque los
promotores y sus vecinos habitan en casas muy pequefias, improvisadas o de
dificil acceso

e Permite crear redes y cooperaciones entre artistas locales

Sin embargo, en ocasiones lo local no influye de manera directa porque los
promotores de los ECI respetan los procesos creativos de los artistas, por lo que
consideran que no necesariamente lo local tiene que influir en la produccion de
bienes y servicios culturales salvo que se dé la oportunidad. También porque
algunos promotores reconocen que sus ECI se encuentran en una zona comercial,
0 porque su vinculaciéon con la comunidad se da principalmente por las redes
sociales, o simplemente porque tienen incidencia en otros estados y paises.

A nivel general, los bienes y servicios culturales de los ECI se caracterizan por:

e Transmitir expresiones culturales
e Ser portadores (vehiculos) simbdlicos

e Tener valor econdmico, 0 no, o ser accesiblemente econdmicos

2 | os artistas, técnicos, especialistas o profesionales reconocen que la produccién proviene de lo
local y en ocasiones se potencian para trascender a los grandes circuitos de las industrias culturales.
Ejemplo de ello son los sellos discogréficos, la cinematografia, las casas editoriales, etc.
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Englobar valores estéticos, intelectuales, artisticos y espirituales de la
comunidad

Requerir del aporte de la creatividad humana

Ser materiales (bienes culturales)

Ser inmateriales (servicios culturales).

Implementar estrategias para su proteccion, difusion y conservacion

Generar conocimiento, empleo, derrama econémica, cambio social, sensibilidad,
cambio ambiental.

En algunos casos estar relacionados con el patrimonio artistico e historico local
No estar vinculados con lo local pues respetan el proceso creativo de los artistas
Su fin puede ser de carécter artistico y social

Gozan de libertad de expresion

No se requiere en muchos casos experiencia o preparacion profesional previa
Asisten por voluntad propia, no es una signatura obligada

Algunos bienes y servicios culturales también son denominados “no
comerciales” o “alternativos”

Su principal fuente de ingreso econdémico se da por la implementacion de cursos
y talleres, venta de obra o productos, funciones, presentaciones o actividades

escénicas, venta de alimentos y bebidas, patrocinios, becas y donaciones

Porque los artistas, técnicos, especialistas o profesionales apuestan sus
productos culturales a lo estético o artistico antes que a lo comercial (como se

mencionod anteriormente)

Lo genuino, grandioso y agradable que puede llegar a ser el proceso y el
resultado de las actividades artisticas del espacio. En este aspecto, los publicos
son quienes producen la obra. Mientras que los promotores en este caso solo
son auxiliares para lograrla. Cabe destacar que no todas las obras son hechas
por publicos, también hay produccion exclusiva de los promotores.

La constante actividad (produccion a diario)

Estan mas enfocados al desarrollo, fomento y materializacion del arte y la
cultura. Esto también es motivo por el cual los ECI no son competitivos entre si.
Su produccion, en ocasiones, no se limita a materiales convencionales de arte
pues los promotores optan por utilizar residuos (basura) y productos de utileria,

independientemente sea el caso
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e Son producto de la educacion artistica que se imparte o se enriquece en el ECI.
Esto se debe a que hay un apoyo, participacion y colaboracion entre artistas

jovenes, artistas con trayectoria y publicos

e En ocasiones serdn el resultado de procesos creativos experimentales e

innovadores

e Generan comunidad artistica. Es decir, despiertan un interés y ciertas
inquietudes entre productores culturales a modo que se buscan redes de

cooperacion

e Estan vinculados a una educacion financiera pues en ocasiones los promotores
tratan de ensefiar a los artistas la rentabilidad de estos productos (valor

econémico) y como determinarlo

3.4 Los espacios son los lugares fisicos en donde se llevan a cabo las
producciones. Su tamafio puede variar, ya que pueden ser desde un pequefo
departamento hasta una casona (Imagen XVII). Por lo general, se encuentran en

puntos accesibles y céntricos para todos (publicos y promotores)*:.

Imagen XVII: fachada donde se ubica N.A.C.O.
Anteriormente era un edificio para despachos
juridicos. El ECI se encuentra en el primer piso.

Las adecuaciones que se hacen a estos lugares, dependen de las
actividades culturales que se realizan. Por ejemplo, si ofrecen actividades
esceénicas, se considera y se asigna un espacio para camerinos, escenario, butacas

o sillas y pasillos.

*3 La mayoria de ECI se encuentra en la Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México.
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Por lo regular, estan divididos en espacios para talleres en general o
especificos, bodega, biblioteca, galeria, bafio(s), patio (en caso de haber), tienda,

cafeteria, oficina (de cobro, disefio, difusion, publicidad) e incluso bar.

La capacidad de personas va a depender de las actividades que desarrollen
estos espacios. Se estima un minimo de 3 y un maximo de 280 personas
aproximadamente. Sin embargo, nunca se ha contado con exactitud. Ademas, el
aforo de estos espacios se ha visto limitado a un cierto porcentaje, debido a la

contingencia sanitaria que actualmente se vive en la Ciudad de México.

Por ende, el aforo maximo de los Espacios Culturales Independientes, varia
conforme a la dimensién y la regulacion que estipula la Solicitud de modificacion del
Permiso para la operacion de establecimientos mercantiles con giro de Impacto
Vecinal o de Impacto Zonal, por variacién de superficie, aforo, giro comercial,
nombre o denominacion comercial o cualquier otra permitida por el sistema EM 04

de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad de México**.

Sin embargo, estos espacios no estan regularizados por este permiso ni por
otros similares porgue su ingreso econdmico no permite cubrir los gastos suficientes
gue exige la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México. Ni por
otra institucion publica o privada. Aunque algunos ECI cuentan con las indicaciones
contra COVID-19 estipuladas por la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y

Proteccioén Civil.

Ademas, si estuvieran regularizados y reconocidos en la Ley de
Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal, estos espacios podria decirse que
son de tipo “impacto vecinal” puesto que sus actividades son de indole artistica y
cultural®* y geograficamente, se encuentran en los circuitos barriales locales. Cabe
destacar que la Ciudad de México en total tiene 194 Espacios Culturales

Independientes situandose como la entidad federativa con mayor cantidad de ECI.

* Solicitud expedida a cualquier establecimiento comercial con el fin de controlar el aforo maximo
debido a las medidas sanitarias contra COVID-19.

*5 El concepto impacto vecinal , se desarrolla en la Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito
Federal en los Art. 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25. Sin embargo, s6lo reconoce a Salones de Fiestas,
Restaurantes, Establecimientos de Hospedaje, Clubes Privados, Salas de cine con o sin venta de
bebidas alcohdlicas, Teatros y auditorios pero no Espacios Culturales Independientes.
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La mayoria de los espacios son rentados, muy pocos son propios, algunos
son prestados, mientras que otros son publicos, itinerantes e incuso tomados
(OKUPA).

El contrato de los espacios que estan estipulados como renta, en promedio
esta entre $8,000.00 y $30,000.00 MXN mensualmente. Estos contratos en su
mayoria incluyen servicios de agua, luz, internet, bafilo de hombres y mujeres o

mixto y algunos con vista a la calle.

Los espacios que son prestados entre amigos y/o familiares no cuentan con un
contrato que estipule dicho préstamo.

Los espacios propios cuentan con las escrituras a nombre del o los
propietarios del lugar y cominmente es o son promotor(es) que participan en el
proyecto cultural autogestivo.

Hay casos en que los ECI de la periferia son remanentes urbanos®. Esto
quiere decir, que son espacios publicos apropiados y adecuados a las necesidades
de las actividades culturales de los publicos y promotores.

Geograficamente se eligen estos lugares porque son puntos que se
encuentran entre calles principales. Esto es con el propésito de que a los
promotores y publicos locales les sea de facil acceso llegar al espacio®’.
Comunmente son pasos peatonales. Pero también porque (como se mencioné
anteriormente) las calles en algunas zonas periféricas son un espacio de
convivencia debido a que las casas son muy pequefias, de dificil acceso o
improvisadas. O simplemente porque no existen otros espacios publicos como
parques, plazas y unidades deportivas.

Las caracteristicas estructurales de estos espacios (ECI periférico) son
contempladas para albergar festivales, para que responda a las necesidades
artisticas culturales de los promotores y sin limites (paredes o bardas) porque la
comunidad esta acostumbrada a hacer uso de la calle. Ademas, no cuentan con
ningun contrato estipulado porque el espacio es un remanente urbano y siempre

esta abierto para todo publico. (Imagenes XVIII, XIX, XX, XXI y XXII)

% Como es el caso del Centro Cultural Los Caracoles (administrado por el Colectivo Bordearte
Hébitat Urbano A.C.) en la Col. Ampliacién Gabriel Hernandez en la Alcaldia GAM

*" De modo general su acceso es mas limitado pues no hay rutas y transporte directo como es el
caso de los ECI de las zonas céntricas
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Imagenes XVIII, XIX, XX, XXI 'y XXII: Muestran que el Centro Cultural Los Caracoles que gestiona

el Colectivo Bordearte es un remanente urbano. Anteriormente, este lugar era un basurero.

Ahora bien, hablar de “espacio” no solamente se remite a un lugar fisico y concreto,
sino que también puede ser movil y digital.

En el caso movil, algunos promotores han optado por llevar el concepto o un
medio movil-itinerante de su ECI a otros lugares debido a que su proyecto
autogestivo cultural tiene incidencia en diferentes zonas de la capital, Estados de la
Republica Mexicana e incluso en otros paises.

Por ejemplo, Fundacion Alumnos47 consiste en un camion adaptado para
ser una biblioteca moévil, el propésito de esta organizacibn es fomentar el
intercambio de conocimientos a través del arte contemporaneo para solucionar los
problemas actuales en diferentes puntos de la Ciudad de México. También el ECI
Taller de Gréfica Nahual cuenta con una bicicleta que ha sido adaptada para ser un
taller movil. Su propdsito es llevar hasta donde sea posible la inclusion pero también
los conocimientos de las artes visuales.

También son moviles porque hay casos en que los ECI se encuentran en la
periferia y se mudan a las zonas céntricas de la ciudad, esto sucede principalmente
porque los promotores deciden que el ECI sea un espacio de facil accesibilidad para
todos o simplemente porque los espacios donde se encuentran no son propios
(rentados) y no alcanzan a sustentarse.

En el caso de lo digital, los promotores usan Unicamente su pagina privada y

cuentas en redes sociales para realizar su promocién, distribucion, venta y consumo
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de bienes y servicios culturales®®. Por ejemplo TUNA GALLERY es un espacio no
fisico pero si digital autogestivo cultural que en su pagina de Facebook se
autodescribe como: “una galeria on line dedicada a la exhibicion y promocion de
arte y disefio en pequeiio formato, de diversos estilos. Nos interesa trabajar con
artistas, emergentes y consagrados, de Cuba y México”.

Hay casos en que el ECI pueda existir entre los tres tipos fisico-movil-digital o solo

en algunos fisico-movil como es el caso del Taller de Grafica Nahual.

3.5 La gestion cultural de los ECI se puede describir como proyectos culturales

que:

e No permiten una intervenciéon del Estado o de empresas privadas en su
administracion y toma de decisiones

e Reconocen que las ofertas culturales estatales y privadas no han sido
suficientes

e Visualizan el por qué la comunidad lo necesita y cuél seria su relevancia e
impacto politico, social, econémico, artistico y cultural

e Reconocen los distintos tipos de comunidades a modo de colaborar con ellos, o
bien ofrecer un bien o servicio cultural para ellos. Arte para todos

e En el caso de los ECI de la periferia: permiten tener una oferta cultural mas
proxima a la comunidad e incluso buscar diferentes tipos de colaboracion con
ella. En este aspecto, la obra ya no es Unicamente del artista, sino que sera un
producto de la colaboracién entre ambos*.

e Generan vinculaciones y cooperaciones entre ECI céntricos y periféricos a modo
de generar comunidad

e Procuran analizar, profundizar y aplicar los conocimientos técnicos, teéricos,
laborales y mercantiles entre artistas emergentes con algunos que cuentan con
trayectoria artistica

e Generen procesos mas flexibles en la creacion, produccion distribucion vy
consumo de bienes y servicios culturales

e Designa roles mas naturales. Es decir, proyectos que permiten que los

promotores no tengan un puesto fijo, puedan contribuir directa o indirectamente

8 Creacion y produccién comlnmente se hace fisicamente o en algin medio electrénico con
programas especificos (programas de disefio) y de manera personal (por ejemplo en su propia casa)
49 por ejemplo, en el ECI Los Caracoles el Colectivo Bordearte ha realizado el tercer festival de
Bodypaint, Cine Club gratuito, en diciembre posadas, entre otras actividades culturales.
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a las actividades culturales y enriquecerlos practica y teoGricamente
(multidisciplinarios)

e Respetan el proceso creativo. Es decir, permitirles a los promotores y artistas
decidir (de manera libre y autbnoma) el rubro artistico de su interés

e Apuestan por la educacion artistica, a nuevas formas de producir arte y un
cambio social

e En constante cambio. Es decir, proyectos que puedan trasladarse a otro lugar
y/o convertirse de manera en cualquiera de sus caracteristicas espaciales
(fisico, digital, movil, itinerante, okupa)

e Toman las medidas legislativas adecuadas para regular lo mejor posible estos
espacios

e Desarrollan proyectos que no tienen cabida en espacios de gobierno o en

privados

Por lo tanto, se contemplan para ser una alternativa mas para la creacion,
produccién, distribuciéon y consumo de bienes y servicios culturales. Por lo tanto, la
Gestion Cultural®® de los Espacios Culturales Independientes, serd lo mas
importante; ya que es el eje central del proyecto del ECI pues considera, trabaja y
procura muchos aspectos para la creacion, produccién, innovacién, distribucién y
consumo de bienes y servicios culturales.

Asi pues, la gestion cultural se considerara como un proceso de
administracion de recursos (llamese humano como artistas, técnicos o
colaboradores; llamese financiero, tecnoldgico, comercial) y tendrd como finalidad
gue los bienes y servicios culturales, lleguen a un mayor nimero de publicos pero
también, colaborar con la comunidad, estudiar, valorar, producir, conservar, innovar,
experimentar, descentralizar, legislar, garantizar, incluir, promover, economizar las
practicas artisticas y culturales que constituyen el patrimonio artistico y cultural de

manera autogestiva.

* Existen mdiltiples definiciones que hacen referencia a la disciplina de la Gestion Cultural. Sin
embargo, la que se ha considerado adecuada para esta investigacion es la que propone Jorge
Bernardez Lépez en La profesion de la gestidn cultural: definiciones y retos.
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Por lo tanto, la gestién cultural de los Espacios Culturales independientes,

tiene como objetivos®:

1.

Garantizar el derecho, la accesibilidad, el goce y los beneficios (educativos,
econdmicos, artisticos y cientificos) que puede ofrecer la cultura.

Difundir el conocimiento. Aportar a la formacion de perfiles artisticos pero
también para el estudio de los ECI de la Ciudad de México.

Impulsar la creatividad para la creacién, produccion, distribucién y consumo
de sus bienes y servicios culturales

Proponer, crear y desarrollar soluciones a los problemas sociales, politicos y
culturales a través de las diferentes formas y disciplinas en las que se
despliega el arte y la cultura

Impulsar las nuevas formas en que se producen y/o se reinterpretan los
procesos artisticos

Asegurar la autenticidad en los bienes y servicios culturales.

Implementar, fortalecer, connotar y abrir alternativas a proyectos culturales
futuros.

Divulgar significados y valores de la memoria colectiva.

Crear alternativas autogestivas flexibles que permitan una buena

administracion y funcionamiento de las actividades culturales de los ECI

10.Conservar®® un espacio que permita la libertad, la innovacion, la combinacion

y multidisciplinar de las artes.

11.Desarrollar multiples posibilidades de organizacion colectiva y de la gestion

misma para llevar a cabo proyectos colectivos que no tengan que ver
principalmente con los intereses u subordinacion de las instituciones

gubernamentales y/o privadas. Autonomia de gestion cultural.

12.Forjar redes de cooperacién entre la comunidad artistica, mercado y publico

para que los proyectos culturales y las obras artisticas puedan trascender,

fomentarse, visibilizarse, producirse innovarse, auto gestionarse,

* parte de estos objetivos se hacen con base en la informacion de las entrevistas y puede cambiar
constantemente debido a la complejidad y rubro de cada ECI.
2 Es conservar (mas no crear) porque el espacio fisicamente ya existe, salvo que haya la necesidad.
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reflexionarse, distribuirse, consumirse y venderse (0 no) en distintos

espacios publicos, privados e independientes

13.Proponer, crear, modificar, debatir, impulsar y fomentar, marcos legislativos
adecuados que permitan una buena regulacion de los ECI en general y en

todas sus modalidades (movil, digital y fisico)
La gestion cultural de los ECI se caracteriza por:

1. Hacerse de manera colectiva.

2. Funcionar con base en la trayectoria laboral, empirica, académica o mixta de
los promotores culturales.

3. ldentificar los procesos sociales, econdmicos, politicos, culturales, artisticos y
territoriales.

4. Apostar a la educacion artistica, tener o no fines lucrativos y funcionar con o

sin recurso econémico

5. Generar préacticas de interés politico, ya que en su proceso, se estudia los
elementos culturales de la sociedad. Es decir, identificar problemas,
necesidades y estrategias que van desde la conservacién hasta la innovacion
de las practicas artisticas y culturales.

6. Producir interés cientifico. Es decir, que estan formalizando la préactica de la
gestion cultural y el conocimiento que genera.

7. Buscar un beneficio entre cliente y artista. Esto no significa hacer meramente
comercial la obra; sino buscar canales que beneficien y maximicen el
intercambio entre ambos.

8. La concientizacion de los diferentes procesos de la cultura. Es decir, que se
reconoce que la cultura abarca actividades de diferente naturaleza (procesos
artesanales y procesos industriales).

9. Considerar los marcos legislativos culturales.

10. Ser de caracter autogestivo

11.Ser inclusiva. Reconocer los distintos tipos de comunidades con los que

puede trabajar.

12.Procurar que la produccion de bienes y servicios culturales tengan un cierto

grado de autenticidad
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13.Ser multidisciplinaria. Los promotores no solo se encargan de administrar

recursos, sino que también de llevar a cabo las actividades culturales.

En cuanto a las caracteristicas de la gestion cultural de algunos ECI de la periferia

son:

1. Producir desde lo local y la periferia
2. No depender de alguna institucion gubernamental, ni privada

w

Ofrecer una oferta cultural local, ya que no hay un lugar cercano con
actividades artisticas y culturales

Vincular y promocionar a los artistas locales

Se piensa desde un espacio en comun (la calle)

Gestar ideas de cambio social a partir de un enfoque artistico y cultural

Atender las demandas artisticas y culturales del barrio

© N o o b

Ser gratuita para la comunidad

I de los ECI puede ser formal (en el sentido de

Respecto al perfil del gestor cultura
gue tiene una preparacion académica), o empirico (producto de la experiencia
laboral)®*. Cabe destacar, que las dos figuras tienen un gran peso e importancia y
gue no son competitivas entre si. Ademas, se autodenominan gestores culturales

por su experiencia en proyectos culturales aplicados en la realidad social.

Sin embargo, en el primer caso el gestor se ve muy limitado, pues tiene una
minima decisién sobre el disefio (creacion) del producto, pues en este caso, se
encarga de ayudar a decidir sobre “el tipo de produccién”; pero no sobre el “como
crearla”. Mientras que en el segundo caso, se habla de un sujeto multidisciplinario
gue por su experiencia empirica y su necesidad de ejercerse como actor cultural ha
logrado conciliar y trabajar el como, el qué (produccion de obra) y quiénes (actor,
director, etc.) En este caso el sujeto multidisciplinario se vera como artista-gestor-

artista.

>3 Por lo tanto, si se habla de gestion cultural se entenderia que el perfil de los actores culturales de
los ECI es el “gestor cultural’. Sin embargo (y como se menciond anteriormente) gestor-promotor
cultural vienen siendo similares, pues en ambos casos se esta gestando un proyecto de indole
cultural.

4 Hay que recordar que la figura del gestor de estos espacios en ocasiones es artista, curador,
escritor, administrador, empresario, y no ha tenido una preparacién como tal en gestién cultural. Sin
embargo, es rico en experiencia, pues ha experimentado este campo de manera empirica.
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La figura del gestor (en cualquiera de los casos), planifica, ejecuta verifica,

evalla (error-correccion) y actia sobre lo planificado y lo que se esta haciendo en
los Espacios Culturales Independientes en los que trabaja con el fin de procurar que
estos espacios funcionen adecuadamente en casi todos sus aspectos.
3.6 Lo independiente se ha considerado y/o relacionado como un concepto que es
contrario a lo que es estrictamente comercial, lucrativo, transnacional o global, de
gran escala o masivo en el ambito local, nacional y mundial. Sin embargo, es un
concepto que va mas alld de estas categorias, ya que lo independiente, también
puede interpretarse como la autonomia y autogestion en los procesos en la cadena
de valor de la cultura.

En este aspecto, Matias Zarlenga plantea:

“Lo independiente se nutre del crecimiento de la autogestién artistica y figura
del artista-gestor, del crecimiento de los circuitos barriales extra comerciales
de la cultura, de la finalidad de lucro de los multiples espacios, salas,
profesionales y microempresas del sector, de subsidios estatales que
compensan los ingresos (alli es donde éstos no bastan para la subsistencia
de los proyectos culturales) y de la critica a la homogeneizacion de las
estéticas y propuestas propias de las grandes empresas y negocios de la
cultura metropolitana” (2018, pag. 16)

Lo independiente serA mas como una alternativa cultural, que por su
naturaleza es auténoma, por rechazar, analizar y criticar los procesos de
constitucion formal gubernamental e industrializados de la cultura. Y que se
caracteriza por tener presente la premisa: “la necesidad recurrente de hacer
(exposiciones, talleres, experimentaciones, charlas, etc.)’ en el proceso personal de
los promotores, artistas y sujetos vinculados a la cultura. Y por ser autogestiva
porque opta por auto solventar redes de cooperacion, intercambio de experiencias,
0 bien, busca y mantiene recursos de gobierno sin que este intervenga en su

gestion.

Ademas, lo independiente como alternativa cultural, tiene un papel relevante
en la esfera del arte, pues permite que las interacciones entre publico-obra-artista
sean mas cercanas a modo de que sus aportaciones, criticas, expresiones,

comentarios, etc. se conjugan en aras del mundo del arte. Es como Santiago Vélez

64



Salamanca® lo planted en su texto de investigacion La gestion de espacios
alternativos para el arte de hoy en Colombia:

“Las interacciones participativas y de interconexién entre publico, artistas,
escenarios, estudiantes y teoricos, que buscan siempre la conjuncion de
intereses en pro de una unificacion de pensamientos de acuerdo con lo que
se dicte en las tendencias del ambito mundial en la esfera del arte” (2015)

Estas criticas a lo masivo e institucional, acciones y gestiones autbnomas
autogestivas préximas e inclusivas con la comunidad y reflexiones sobre el ambito
artistico, han llevado a que lo independiente sea un concepto que comunmente
hace referencia a estos espacios.

La razon de ser denominados independientes es porque su administracion
de recursos (en general) no es intermediada, ni subordinada por alguna empresa o
institucién publica o privada. Tampoco es estar sujeto a sus intereses, programas,
necesidades, tiempos y directrices. Aunque no quiere decir que estos espacios
estén en contra de estas empresas o instituciones, sino que buscan otra forma de
produccion artistica (de ahi surge la reflexion de pensar estos espacios como una
alternativa mas)

Lo independiente se podria interpretar como el autofinanciarse y auto
gestionarse con sus propios recursos cuando se necesita y donde se requiera sin
intervencién de alguna empresa o institucion gubernamental y/o privada. Esta

administracion autogestiva, puede determinar cuatro cosas en los ECI:

1. La diferencia de bienes y servicios culturales respecto a otros de espacios de
indole cultural.

2. Lalibertad en la produccion de bienes y servicios culturales.

3. Un cambio constante en la produccion, proyectos, alcances y espacios. A partir
de esto determinan a donde es mas interesante seguir (libertad de poder decidir
hacia qué rubros los promotores direccionan el ECI.)

4. Puntos de cooperacion entre espacios (apoyo mutuo) ya que generan comunidad.

El hecho de ser independientes, también implica que los promotores puedan

generar sus propios planes laborales, de estudio y de exposicion artistica de una

s Santiago Vélez Salamanca es un artista plastico y visual que desarrolla proyectos que abordan

probleméticas sociales que se relacionan con el agua.
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manera mas flexible para los publicos consumidores-productores de sus bienes y
servicios culturales.

Curiosamente, lo independiente en el caso del ECI de la periferia implica ser
una alternativa mas pero también “hacer algo” (proyecto cultural) sin ayuda y
permiso de alguna institucion gubernamental o privada.

Lo independiente desde la periferia implica el compartir el conocimiento
(artistico y cultural) de manera gratuita porque muchas veces se tiene que pagar
para realizar una actividad artistica y/o cultural®.

Lo que hace independiente al ECI de la periferia es el papel que juega la

comunidad en su administracion, pues sera ella quien determine el rumbo, las
necesidades, los proyectos, costos, promocién, conservacion y consumo de los
bienes y servicios culturales que ofrece el ECI.
Ahora bien, las oportunidades que ofrece lo independiente a los promotores es la
libertad de poder decidir el rumbo del ECI, experiencias multidisciplinarias, otras
formas de produccion artistica, flexibilidad en los procesos artisticos, cooperacion y
participacion con otras comunidades, desarrollar proyectos con o sin interés
comercial, didlogos abiertos, no estar sujeto o subordinado a una institucion
gubernamental o privada y desarrollar experiencia laboral en cualquiera de sus
vertientes artisticas y culturales (gestion cultural, curaduria, artista plastico, entre
otros)

En el caso de los ECI de la periferia las oportunidades que ofrece
comunmente son:

e La autonomia en la toma de decisiones y acciones

e La libertad de ofrecer sus servicios culturales a quien sea

e Reconoce que la poblacion periférica estd conformada por distintos grupos
(personas con problemas de adicciones o en situacion de calle) por lo que sus
actividades culturales también los incluyen.

e En algunos casos, no se limita a un ndmero de personas como en el caso de
espacios culturales cerrados. Esto es porque el ECI esta en la calle

Desde otra perspectiva®’, los promotores de los ECI también reconocen que estos

espacios si son una alternativa mas para producir, difundir, distribuir y consumir

% gl pago puede ser de manera directa, por ejemplo, pagar por clases de pintura. O indirecta,
cuando la actividad es gratuita pero los materiales tienen algun costo, e incluso pasajes de diferentes
transportes.
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bienes y servicios culturales porque les surge el hecho de cuestionarse ¢a qué son
independientes? si siempre hay algo de por medio.

Probablemente, el hecho de empefarse en el concepto independiente, sea
porque las instituciones estatales y privadas (principalmente universidades) los han
definido de esa manera para visibilizarlos, darles identidad y distincion de los
espacios culturales dependientes de las administraciones gubernamentales y/o
privadas. Realmente se desconoce la causa del por qué llamarlos independientes
pero los promotores reconocen que el concepto mas apropiado para estos espacios
es autogestivo.

Los ECI de la periferia también son una alternativa mas en cuanto a la
produccién de bienes y servicios culturales debido a que son espacios que atienden
las necesidades y que generan propuestas artisticas y culturales locales. Por lo
tanto, el ECI periférico estd dependiendo de lo local pero es independiente a
las administraciones de instituciones gubernamentales y/o privadas.

En ambos casos (ECI céntricos y periféricos) son independientes a las
administraciones gubernamentales y/o privadas pero de alguna u otra manera si
estan dependiendo de algo. Es por eso que el concepto mas adecuado para estos
espacios es interdependientes-autogestivos porque en cierta forma depende de las
personas, de otro tipo de gestion, de las necesidades artisticas de artistas
emergentes o con trayectoria, entre otras cosas para subsistir.

Otra razon por la que probablemente estos espacios sean reconocidos como
“otra opcidn” se deba a que hay un reconocimiento y una articulacion entre Micro,
pequefias y medianas empresas dedicadas a contenidos de indole cultural. Es como
Matias Zarlenga establece:

‘Desde los arios 80 las diferentes companias globales de la cultura
(audiovisuales, fotografia, escénicas, televisivas, entre otras) se volcaron
hacia la tercerizacibn u outsourcing en la produccion de contenido, la
articulacion entre grandes empresas del entretenimiento, pequefias
compafias y hasta microemprendimientos o proyectos autogestionados de
las distintas ramas del sector cultural. Se ha venido fortaleciendo hasta
nuestros dias “(2019)

De ahi, que el concepto de lo independiente es mas bien una alternativa
cultural, una tercerizacion (Zarlenga, pag. 16) para la cadena de valor de la cultura.

57 Opinién de los promotores entrevistados de los ECI seleccionados.
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Por lo tanto, es un concepto que se presenta como una alternativa que entra
dentro de las articulaciones entre micro y macro empresas de la industria cultural
para que estas en su conjunto atienden las demandas artisticas hasta donde sea
posible pues México tiene una vasta cantidad de compafias dedicadas a las
industrias culturales, entre las cuales en la Ciudad de México®® destacan los
Espacios Culturales Independientes.

4 RESULTADOS PARCIALES

Los ECI de la ciudad de México son muy diversos pues algunos se enfocan en una
disciplina como es el grabado y sus distintas modalidades, mientras que otros son
multidisciplinares ya que su oferta cultural implica desde diplomados en artes

visuales hasta dibujo, venta de obra y servicio de galeria.

Estan en constante cambio porque los promotores deciden el rubro que
consideran mas apropiado para su oferta cultural. Es decir, tienen la libertad y la
autonomia para decidir qué bienes y servicios culturales son los mas adecuados

para el funcionamiento del ECI.

Ademas, estos espacios son mas flexibles pues no estan limitados en cuanto
a técnicas artisticas, evaluaciones, proyectos y objetivos como es el caso de las

instituciones publicas y privadas.

Aunado a esto, las estrategias para atender las demandas artisticas y
culturales por parte de las instituciones del Estado o Privadas no han sido
suficientes porque no han logrado abarcar a distintos publicos, o bien, como en el
caso de los ECI de la periferia se empiezan a generar porque no hay una oferta
cultural cercana a esa zona debido a que son lugares lejanos a las zonas céntricas
donde mayormente se concentran lugares culturales. Por lo tanto, estos espacios
(céntricos y periféricos) si estdn dependiendo de algo y siempre estan buscando un
estado creativo para existir y cumplir una funcién en la sociedad. En cuanto a su
temporalidad, es larga, pues en promedio llevan entre 8 a 14 afios funcionando® a

pesar de las multiples adversidades a las que se enfrentan diariamente. Su duracion

>8 Hay que recordar que las industrias culturales y creativas se concentran principalmente en las
capitales.
9 Esta temporalidad se ha determinado conforme a los datos que proporcionaron los promotores

culturales de los ECI que se eligieron para entrevistas
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comunmente dependera del rubro que decidan tomar los promotores de estos

espacios.

Los promotores de los ECI son una comunidad que busca apoyarse entre si,
ya que buscan crear didlogos que les permitan intercambiar habilidades,
conocimientos, experiencias y publicos. Todo esto es con el proposito de que se

beneficien tedrica, practica, laboral, técnica y econémicamente.

El objetivo de compartir habilidades y conocimientos entre promotores del
Mismo espacio u otros les permite traspasar su o0 sus especialidades a modo que se

vuelven sujetos multidisciplinarios

La diferencia con otros espacios culturales puede ser el producto final de un

proceso que implica un acuerdo colectivo entre los participantes.

El proceso es el resultado del dialogo y cooperacion entre artistas con
trayectoria, artistas jovenes o personas con interés artistico, publicos y en ocasiones
con mercados de arte. El objetivo es crear comunidad artistica, visualizar artistas,
generar recurso economico, profesionalizar a la comunidad artistica, ampliar los
conocimientos (multidisciplinario), flexibilidad en los procesos de produccién. Es

decir, tener un beneficio en multiples aspectos.

Otra diferencia con otros espacios culturales, es que los ECI saben a quién
dirigir sus proyectos, ya que los promotores culturales de estos lugares toman en
cuenta el contexto de su publico, lo que se les puede otorgar y de qué manera. En el
caso de los ECI de la periferia la misma comunidad es la que adapta el espacio
fisico y decide su propia oferta cultural. Mientras que en los gubernamentales, sus
administraciones y sus programas son los que deciden su oferta cultural y su

acondicionamiento del espacio fisico.

Los estudios referentes a los ECI existen. Aunque dificilmente se pueden
conseguir o consultar, sin embargo hay otros tipos de fuentes de informacién que le

dan voz a los ECI como revistas y articulos periodisticos.

La experiencia en campo es como se llega a desarrollar, asimilar y reflexionar

las categorias.
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Si se necesita una definicion en comun para poder diferenciar lo que es un
espacio cultural independiente y un espacio administrado por el gobierno. Aunque
en su proceso se debe considerar que cada espacio y cada territorio tiene su
contexto historico.

Los vinculos entre los promotores son diversos: compafieros o
excompaferos de universidad o externos a la institucion, amistad, laboral y en

algunos casos por noviazgo y vecinal.

Su edad oscila entre los 20 y 40 afios. Son grupos mixtos (mujeres y

hombres) y algunos casos hay promotores que son personas con discapacidad®.

El nimero de promotores en un ECI puede variar, pues algunos solo cuentan
con 2 personas, mientras que otros cuentan hasta con 9 personas. Cabe destacar,
gue en algunos casos los promotores trabajan solamente por un tiempo

determinado®',

En la mayoria de los casos no se asignan roles especificos en el ECI debido
a tres razones: la primera es porque se busca libertad para producir como para
aportar al proyecto. La segunda es porque si se designan roles, limitaria la
creatividad de los participantes y la tercera es porque todos aportan de una u otra
manera. En este caso, las relaciones entre los promotores son mas naturales y

diversas y se van determinando en el proyecto.

Sin embargo existen ECI en los que los promotores si tienen un rol especifico
asignado. Por ejemplo en un ECI de la periferia (Espacio Cultural Los Caracoles) el
equipo se divide en nueve: Director General, Encargada de base de datos y
mapeos, Arquitecto, Maestro de musica, Maestro de artes escénicas, Enlace
internacional, Enlace local 1 (Artes Plasticas), enlace local 2 (cartoneria) y enlace

% personas con discapacidades es un término acufiado por la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas e incluye a aquellas
gue tiene deficiencias fisicas, mentales intelectuales o sensoriales (audicién o vision)

®1 Los ECI seleccionados en las entrevistas de esta investigacion, llevan funcionando entre
8 y 14 afios. Algunos de sus promotores culturales solo han estado cierto tiempo (1 afio por
ejemplo) mientras que otros si han estado desde su fundacioén. El hecho de que ya no
decidan participar es porque han logrados sus objetivos y metas en el espacio o
simplemente, requerian de un servicio que ofrece el lugar como las galerias de arte.
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local 3 (saxofonista)®®. Otro ejemplo puede ser el ECI T.A.C.O. A.C. (Taller de Arte
Contemporaneo Asociacion Civil) pues estd conformado por el Director, Maestro

impresor y jefe de taller, disefiador, productor de textos y marketing y publicidad.

Es importante mencionar que a pesar de que cada promotor tiene un rol
especifico en el ECI no se limita. Asignados o no asignados los roles, para ambos

casos los promotores son multidisciplinarios.

En ambos casos, la participacion de los promotores dentro de los proyectos
puede ser directa (desde gestionar una idea y llevarla a cabo) o indirecta (no

participar en la totalidad del proyecto).

Las razones por las que colaboran juntos los promotores en el proyecto del ECI

son variadas:

° La necesidad de crear un espacio cultural que les permitiera la libertad en la
produccion artistica, la multidisciplinariedad y dedicacién a las artes

° No busca ser como una galeria tradicional, sino que busca una interactividad
entre los participantes y el publico a través de actividades

° Sus expectativas coinciden a lo que debe ser el proyecto de un taller de
produccion artistica

° Los promotores tienen intereses que se vinculan con el ECI como es caso de
produccién artistica, elaboracion y participacion en talleres, asesorias para
producir proyecto artisticos y un trabajo que se relaciona con su especialidad

° En el caso de los ECI de la periferia, los promotores consideran que el arte y
la cultura son factores que contribuyen a la solucion de problemas en el barrio.
Pero también por generar una iniciativa que parte de la reflexion de preguntarse
¢Qué se esti haciendo por el barrio desde el &mbito cultural y artistico? Otra
razén por la que colaboran juntos los promotores del ECI periférico es la es la
empatia (intereses) por el barrio en el que habitan

° Los proyectos en su generalidad son muy demandantes y forzosamente se

realizan en equipo.

%2 |os enlaces solo participan en el ECI cuando se requiere su servicio.
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Los dias laborales de los promotores de los ECI comUunmente son de lunes a
sabado (este ultimo, en algunos ECI es de medio tiempo). Los domingos, la mayoria
de estos lugares se encuentran cerrados, aunque cuando la demanda de bienes y
servicios culturales es alta, trabajan ese dia. Por otro lado hay ECI que si laboran

este dia y sus dias de descanso son entre semana.

En cuanto a sus horas de trabajo puede variar, no son fijas, algunos entran y
salen a la misma hora, mientras que en otros no es el caso pues unos entran a

laborar después o salen antes.

Trabajan horas excesivas y hay casos en que los promotores trabajan de

madrugada en el ECI debido a la alta demanda de bienes y servicios culturales.

Los horarios también pueden variar pues los ECI abren sus puertas al
publico entre 9:00 am y 12:00 pm y cierran entre 6:00 pm y 10:00pm. Los que
laboran el sdbados cierran entre 4:00pm y 10:00pm. Sin embargo, como se
menciono anteriormente, cuando la demanda de bienes y servicios culturales es alta

hay ECI que cierran a las 5:00 am aprox. del dia siguiente.

Previos a los horarios de apertura al publico, los promotores comienzan a
trabajar en el ECI (limpian las areas de trabajo, preparan materiales, revisan

pendientes y su sesiones para llevar a cabo talleres, diplomados y tutorias)

Su jornada laboral puede ser dinamica, flexible y accesible en tiempos, o
bien, saturada de trabajo. Esto dependera de sus tiempos para la entrega de obra

y/o proyecto, sus capacidades, su compromiso y su limite laboral.

En los ECI de la periferia las horas de trabajo son relativamente flexibles, ya
que equivalen de 6 a 8 horas. En total a la semana y no laboran todos los dias pues
abren relativamente dos dias a la semana (fin de semana). Se hacen muy pocos

eventos masivos (festivales) al afio.

Parte de su jornada laboral implica una inversion de tiempo a la semana para
juntas, planeacion, organizacion, revision y calendarizacion de proyectos culturales.
También para dialogar y concordar nuevas propuestas. Y para determinar alguna

participacion en alguna convocatoria que responda a sus intereses.
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Su recompensa es de cuatro tipos:

1. Simbdlica: se logran visualizar como auténticos artistas, gestores culturales,
maestros en las artes y como sujetos multidisciplinarios.

2. Emocional: satisfaccion de compartir su conocimiento y lograr materializar con
los asistentes a los talleres sus obras. Esto sucede comunmente en los talleres
gue imparten los promotores de los ECI.

3. Econodmica: principalmente, este ingreso es para cubrir la renta del lugar, los
materiales que necesita para sus actividades culturales y en algunos casos por

la remuneracion de su trabajo que tiene que ver con el quehacer artistico.

Por ejemplo, hubo un caso en que una promotora por sus servicios ganoé
$5,000.00MXN mensualmente, de los cuales a la semana esta ganando $1,250.00
MXN, por lo que a diario estd ganando $250.00 MXN, de los cuales se les esta
pagando la hora a $35.71MXN.

El convenio del reparto econémico dependeré del trato que ofrezca el ECI,
pues de cada bien o servicio cultural que se venda el lugar recibe un cierto

porcentaje.

La venta de obra artistica, talleres, diplomados, galeria y visitas guiadas a
exposiciones temporales son las principales fuentes de ingreso monetario. En la
mayoria de los casos, los bienes y servicios culturales son accesiblemente

econdmicos y tienen formas de pago mas flexibles.

Por otra parte, hay casos en los que se producen sinergias de los bienes y
servicios culturales y también se venden otros tipos de productos como bebidas

tradicionales.

4. Casi nula o gratuita: hay ECI que no buscan un beneficio econdmico pero en

consecuencia, le resulta dificil producir y sobrevivir.

Cuando hay actividades gratuitas o de cooperacion voluntaria es porque esta
dentro de las posibilidades de los promotores de los ECI. Por otra parte, hay ECI

gue se mantienen a traves de la participacion en convocatorias de diferentes
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instituciones publicas o privadas o por donativos econdmicos y en especie que son

deducibles de los impuestos (convenio con el SAT)®,

El hecho de que sus actividades sean gratuitas es porque reconocen que el
nivel econémico de la sociedad en la que se encuentran es bajo. Ademas, cuando
los promotores no participan 0 no son seleccionados en convocatorias, tienen que
poner de su propio recurso econdémico (se desconoce el dato de cuanto es lo que
han aportado) y por cuanto tiempo. Estos promotores reconocen que tienen un
compromiso con la sociedad por lo que no detienen su proyecto. Es decir, han

llegado a trabajar sin recurso econémico.

También existen colaboraciones con instituciones gubernamentales y/o
privadas. En estos casos las actividades también son gratuitas. En la mayoria de los

casos, los promotores del ECI no perciben un pago continuo.

5. Politica: porque estan interviniendo para la mejora de la comunidad (cambio
social). Esta es una de las principales remuneraciones de los ECI de la periferia.
Las razones para continuar trabajando con su proyecto son diversas pues
apuestan a un cambio social a partir del arte y la cultura, generan
aproximaciones a la oferta cultural y principalmente, porque tienen un fuerte

sentido de identidad y amor por su comunidad (barrio)

Desafortunadamente, hay promotores de los ECI que en cuestiones
econdmicas, no dependen solamente del ECI, ya que desarrollan proyectos ajenos
al espacio para tener un ingreso econémico mas estable y/o continuo. Estos tipos de

trabajo tienen que ver con su quehacer cultural o no.

Por otro lado, algunos promotores se encuentran desarrollando alguna
especialidad (posgrado) lo cual les ha permitido el otorgamiento de becas que les

permiten una estabilidad econémica buena.

También, existen promotores que tratan de vincular directamente algunos
proyectos con el espacio a modo de que puedan sobrevivir econémicamente y

laboralmente de él. Tal es el caso del Taller de Grafica Nahual.

% Este tipo de apoyo se les otorga a promotores que estan libres de impuestos y porque se han
declarado como Asociaciones Civiles.
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Su experiencia es mixta porque ha aprendido en el campo de trabajo y se ha
enriquecido tedricamente en la universidad. Por otro lado, es multidisciplinaria
porque los promotores han aprendido diferentes disciplinas como la de la gestion
cultural, las artes plasticas, las artes escénicas (a pesar de que no se han
especializado en ellas). Esto se debe al intercambio de didlogos y experiencias que

hay entre los promotores del ECI.

La mayoria de los promotores han concluido por lo menos una licenciatura
gue esta relacionada con la produccion artistica en universidades publicas y/o

privadas. En algunos casos estan cursando o han concluido un posgrado (Maestria)
Se implementan innovaciones en los procesos artisticos porque:

e Exploran otras formas de producir arte.

e Buscan un punto intermedio que combine de la mejor manera los diferentes
medios de creacion artistica.

e Son proyectos que Unicamente se ofrecen en esos espacios.

e En algunos ECI es un requisito, mientras que en otros es opcional.

Para la innovacién en los procesos artisticos los promotores del ECI toman a

consideracion:

Un dialogo entre los promotores del espacio y el publico que asiste a las
actividades culturales del ECI. Esto es con el objetivo de saber qué tipo de
proyectos innovadores demanda el publico. Este paso implica saber las carencias,

las inquietudes y determinar las rutas por las cuales se tiene que transitar.

La experiencia con grupos anteriores (en caso de que se haya hecho con

anterioridad).

Investigacion necesaria. Analisis de datos. Se buscan especialistas en la
materia (de ser necesario). Esto requiere contactar y solicitar asesorias necesarias

para desarrollar el proyecto. O bien, se busca una colaboracion.

Gestidén e implementacién del proceso. También se considera que el bien o
servicio cultural no solo se quede como una actividad u obra mas del ECI, sino que

trascienda a otros lugares.
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La valoracion de las actividades para determinar qué funciond, qué no

funciond y qué se modifica.

Las modificaciones se hacen a partir de las evaluaciones a las actividades
culturales del ECI. Esto es con el propédsito de seguir respondiendo a las

necesidades culturales.

El concepto de inclusion también es clave en este proceso, ya que a los
promotores les ha permitido atender a diferentes publicos de diferentes zonas de la
capital, de diferentes estados e incluso de diversos paises.

Las tecnologias que comunmente utilizan los promotores en los ECI son
cafiones, computadoras, modem, proyectores, celulares, camaras fotograficas y
equipos de audio y video. Por otro lado, utilizan programas de realidad aumentada,
animacion y de disefio y plataformas digitales como Instagram, Facebook, Twitter,
Messenger, cuenta de Google, YouTube, Trello, Dropbox, Spotify, Zoom y pégina

web propia.

Las tecnologias se utilizan como herramientas de trabajo. Esto implica
mezclar lo digital y lo andlogo (producto de la libertad en la produccion y la

multidisciplinariedad de sus actividades).

El hecho de utilizar las plataformas digitales es porque quieren lograr un
mayor alcance, pero también porque es una forma de conectarse con otros y tener
ciertos fines, presentar sus proyectos y hacer visible el trabajo artistico y cultural que
realizan los promotores de los ECI.

Los materiales que utilizan son variados y dependen de las actividades que
estén desarrollando. Esto implica desde materiales convencionales de arte hasta
objetos reciclables como botellas, cartdn, periédico, latas, ropa, productos de utileria

y materia organica para composta.

Algunos de ECI también funcionan como un puente, pues en ocasiones
algunos proyectos requieren de materiales o tecnologias especificas que el espacio
aun no tiene, por lo que los promotores se dan a la tarea de buscar el lugar, los
costos y el contacto del ECI que si cuentan con ellos. De este modo, direccionan al

publico que requiera de algun servicio, material o tecnologia en especifico.
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La produccion de los productos de los ECI cominmente es baja porque
procuran que las piezas sean Unicas, genuinas y casi exclusivas del lugar. En

algunos casos, los servicios culturales también son cortos.

No pretenden una produccién alta porque algunos promotores no consideran
en sus proyectos una masificacién de las obras a pesar de que algunos ECI tienen

el medio. De ser el caso, los promotores piensan que la obra perderia autenticidad.

Sin embargo, no se puede generalizar que toda la producciéon de productos
de todos los ECI es baja, pues algunos espacios consideran que su produccion si es
alta porque a pesar de que cada bien o servicio cultural es Unico, siempre hay una
demanda considerable. Esto se debe a dos razones: la primera porque siempre se
esta produciendo obra artistica y cominmente hay actividades culturales a diario en
los ECI. Es decir, siempre hay un rubro funcionando. La segunda es porque algunos
de sus proyectos estan vinculados con el mercado, son accesiblemente econémicos

y en ocasiones se producen sinergias de las obras.

En el caso de los ECI de la periferia, la demanda de bienes y servicios culturales es
alta porque son lugares que estan mas préximos a una oferta cultural. Pero también
porque son propuestas hechas por la misma comunidad. En este sentido, los ECI de
la periferia esperan que la produccion y demanda de bienes y servicios culturales se

vuelva aun mas alta.

Ahora bien, lo que caracteriza a los productos de los ECI es:

e Lo genuino, lo grandioso y agradable que puede ser el proceso y el resultado de
las actividades artisticas del espacio. En este aspecto, los publicos son quienes
producen la obra. Mientras que los promotores en este caso solo son auxiliares
para lograrla. Cabe destacar que no todas las obras son hechas por publicos,
también hay produccion exclusiva de los promotores.

e La constante actividad (produccién a diario).

e Estdan mas enfocados al desarrollo, fomento y materializacion del arte y la

cultura.

Esto también es motivo por el cual los ECI no son competitivos entre si.
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En algunos casos estan hechos con materiales que no se limitan a los
convencionales (como Oleos, pinturas acrilicas, etc.) sino que son variados, pues en

ocasiones se utiliza otros materiales (como en este caso es la utileria o residuos).

Apuesta por la educacion artistica, el apoyo, participacion y colaboracion
entre artistas jovenes y artistas con trayectoria, son el resultado de procesos
creativos experimentales e innovadores despiertan un interés a modo que generan

comunidad artistica y porque estan vinculados a una educacion financiera.

Lo local influye de manera directa en los productos cuando su publico
participa en las actividades culturales del ECI, cuando los artistas que residen cerca
del espacio se auxilian del lugar para desarrollar sus proyectos como exposiciones,

produccioén y venta de obras. O simplemente, para tomar talleres de su interés.

En el caso de los ECI de la periferia lo local si influye de manera

considerable en los bienes y servicios culturales porque:
Les da promocion, conservacion, innovacion y un grado de autenticidad local

Son el resultado de un proceso que se realiza en un espacio de todos. En este
sentido, la calle se convierte en escenario para teatro, espacio para talleres e
incluso en ludoteca. El hecho de no tener un lugar propio es porque los promotores

y sus vecinos habitan en casas muy pequefias, improvisadas o de dificil acceso
Permite crear redes y cooperaciones entre artistas locales

Cabe mencionar que los productos de los ECI de la periferia cominmente son

gratuitos porque reconocen que el ingreso economico local es bajo.

Ahora bien, los ingresos econémicos y/o materiales de los ECI de la periferia son
por medio de convocatorias 0 programas de algunas instituciones publicas o

privadas o simplemente del mismo recurso econdémico de los promotores.

Lo local no influye de manera directa porque los promotores de los ECI respetan
los procesos creativos de los artistas, por lo que consideran que no necesariamente
lo local tiene que influir en la produccion de bienes y servicios culturales salvo que

se dé la oportunidad. Pero también porque algunos promotores reconocen que su
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ECI se encuentra en una zona comercial, o porque su vinculacion con la comunidad
se da principalmente por las redes sociales, o simplemente porgue tienen incidencia

en otros estados y paises.

Los espacios fisicos comunmente se encuentran en puntos accesibles y
céntricos para todos (publicos y promotores). Su tamafio puede variar, pues unos
son muy pequefios como departamentos, mientras que otros son grandes como una

casona.

El espacio fisico (caracteristicas estructurales) dependera de dos cosas. La
primera: las necesidades de las dinamicas de las actividades culturales y la

segunda: la asistencia de sus publicos.

Por lo regular, estan divididos en espacios para talleres, salon de usos multiples,

bodega, biblioteca, galeria, bafio(s) y patio (en caso de haber).

Los ECI no estan regularizados porque su ingreso econémico no permite cubrir
los gastos suficientes que exige la Ley mercantil ni por otra institucion publica o
privada. Aunque algunos ECI cuentan con las indicaciones contra COVID-19

estipuladas por la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccién Civil.

El aforo va a depender de la actividad que se desarrolla en el espacio, aunque

se estima que el minimo puede ser de 3 y un maximo de 280 aproximadamente.

Nunca se ha contado con exactitud el nimero de personas que ingresan a las

actividades de los ECI.

En la mayoria de los casos, el contrato del espacio fisico esta estipulado como
renta y en promedio esta entre $8,000.00 y $30,000.00 MXN mensualmente. Los
contratos en su mayoria incluyen servicios de agua, luz, internet, bafio de hombres

y mujeres o mixto y algunos con vista a la calle.

Hay espacios fisicos que son prestados entre amigos y/o familiares y no cuentan

con un contrato que estipule el préstamo del lugar.
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Hay casos en que los ECI de la periferia son remanentes urbanos. Esto quiere
decir, que son espacios publicos apropiados y adecuados a las necesidades de las

actividades culturales de los publicos y promotores.

Geogréficamente se eligen estos lugares porque son puntos que se encuentran
entre calles principales, localmente son de facil acceso y Unicamente son
peatonales. Pero también porque las calles en algunas zonas periféricas son un
espacio de convivencia debido a que las casas son muy pequefias, de dificil acceso
o improvisadas. O simplemente porgue no existen otros espacios publicos como

parques.

Las caracteristicas estructurales de estos espacios (ECI periférico) son
contempladas para albergar festivales, para que responda a las necesidades
artisticas culturales de los promotores, sin limites (paredes o bardas) porque la
comunidad esta acostumbrada a hacer uso de la calle y esta abierto para todo
publico. Ademas, no cuentan con ningun contrato estipulado porque el espacio es

un remanente urbano.

Hablar de “espacio” no solamente se remite a un lugar fisico y concreto, sino que

también puede ser movil y/o digital.

En el caso movil, algunos promotores han optado por llevar el concepto de ECI a
otros lugares debido a que su proyecto autogestivo cultural tiene incidencia en
diferentes zonas de la capital, Estados de la Republica Mexicana e incluso en otros

paises.

También son mdviles porque hay casos en que los ECI se encuentran en la
periferia y se mudan a las zonas céntricas de la ciudad (esto sucede principalmente
porque quieren que sea un espacio de facil accesibilidad para todos) o simplemente

porque los espacios donde se encuentran no son propios (rentados).

En el caso de lo digital, los promotores usan Unicamente su pagina privada y
cuentas en redes sociales para realizar su promocion, distribucion, venta y consumo

de bienes y servicios culturales®. Por ejemplo TUNA GLLERY es un es un espacio

% Creacion y produccion comunmente se hace fisicamente o en algin medio electrénico con
programas especificos (programas de disefio) y de manera personal (por ejemplo en su propia casa)
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no fisico pero si digital autogestivo cultural que en su pagina de Facebook se auto

describe como:

“‘Una galeria on line dedicada a la exhibicion y promocién de arte y disefio en
pequefio formato, de diversos estilos. Nos interesa trabajar con artistas, emergentes

y consagrados, de Cuba y México”

Hay casos en que el ECI pueda existir entre los tres tipos fisico-movil-digital o
solo en entre algunos fisico-movil como es el caso del Taller de Grafica Nahual pues
este lugar cuenta con el espacio fisico pero también con una bicicleta que fue

adaptada a modo de ser un taller de artes visuales movil.

Creacion y produccion comunmente se hace fisicamente o en algin medio
electrénico con programas especificos (programas de disefio) y de manera personal

(por ejemplo en su propia casa)

La creacion de alternativas autogestivas flexibles que permitan una buena
administracion y funcionamiento de las actividades culturales de los ECI

La conservacion de un espacio que permita la libertad, la innovacién, la
combinacion y multidisciplinar de las artes

El desarrollo de multiples posibilidades de organizacion colectiva y de la gestidon
misma para llevar a cabo proyectos colectivos que no tengan que ver
principalmente con los intereses u subordinacion de las instituciones
gubernamentales y/o privadas

Compartir conocimientos y colaborar con personas interesadas en las artes a
modo de llevar la inclusion hasta donde sea posible

Generar vinculos entre artistas emergentes con artistas ya consolidados,
comunidad de mercado y publico para que los proyectos culturales y las obras
artisticas puedan trascender, fomentarse, visibilizarse, producirse innovarse, auto
gestionarse, reflexionarse, distribuirse, consumirse y venderse (o no) en distintos
espacios publicos, privados e independientes

En los ECI en general y de la periferia: Generar, discutir, implementar, evaluar e
innovar soluciones con enfoque artistico y cultural a las problematicas cotidianas y
especificas. Ademas de crear, producir y promocionar junto con la comunidad una

oferta cultural local
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Tomar la creatividad como eje central para la creacion, produccion, distribucion y
consumo de sus bienes y servicios culturales

Ser lugares intermediarios entre los distintos tipos de comunidades-la cultura-
publicos.

Responder a las necesidades e inquietudes (métodos experimentales entre
lenguajes artisticos) de los artista y comunidad interesada en la cultura

Crear marcos legislativos adecuados que permitan una buena regulacion de los

ECI en general y en todas sus modalidades (mavil, digital y fisico)

En cuanto a la gestion cultural de los ECI se puede describir como proyectos

culturales que:

e Les permiten a los promotores autogestionarse

e Se desarrollan conforme a los conocimientos y las experiencias de los
promotores

e Llevan hasta donde sea posible la inclusion social por medio de los lenguajes
artisticos

e Atienden las necesidades de la comunidad artistica.

e Procuran analizar, profundizar y aplicar los conocimientos técnicos, teoricos,
laborales y mercantiles en artistas emergentes

e Procura entrelazar a artistas emergentes con artistas con trayectoria, mercados,
publicos y espacios de la misma indole para que los proyectos artisticos puedan
trascender

e Vinculan a los publicos en los procesos artisticos. La obra ya no es Unicamente
del artista, sino que sera un producto de la colaboracion entre ambos

e Visualizan el proyecto a modo de preguntarse por qué la comunidad lo necesita
y cudl seria su relevancia. Para que posteriormente, se discuta la idea, se haga
la investigacién necesaria y el estudio de campo y para que finalmente, se lleve
a cabo la idea

e Garanticen el derecho a la cultura

e Generen procesos mas flexibles en la creacion, produccién distribucion y
consumo de bienes y servicios culturales

e Designan roles mas naturales. Es decir, proyectos que permiten que los

promotores no tengan un puesto fijo, puedan contribuir directa o indirectamente
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a las actividades culturales y enriquecerlos practica y teoGricamente
(multidisciplinarios)

La vinculacion y cooperacion entre ECI entre céntricos periférico

Reconozcan y lleven a cabo los distintos tipos de consumo de los bienes y
servicios culturales

experiencia laboral y de campo

Respetan el proceso creativo de los artistas

Sean libres y autbnomos en el rumbo que quieren seguir. Es decir, hacia qué
rubro es mas interesante seguir.

Apuestan por la educacion artistica, a nuevas formas de producir arte y un
cambio social

No sean fijjos a un determinado espacio fisico especifico, sino que puedan
moverse a otros estados o paises e incluso convertirse de un espacio fisico a un
espacio digital

Valoran econémicamente 0 no sus bienes y servicios culturales

En el caso de los ECI de la periferia: permiten tener una oferta cultural mas
préoxima a la comunidad e incluso colaborar con ella

Reconocen los distintos tipos de comunidad a modo de colaborar con ellos. Arte
para todos

Reconocen que las ofertas culturales estatales y privadas no han sido
suficientes

No permiten una intervencion del Estado o de empresas privadas en su
administracion y toma de decisiones.

Se contemplan para ser una alternativa mas para la creacion, produccion,
distribucion y consumo de bienes y servicios culturales

Tomen las medidas legislativas adecuadas para regular adecuadamente estos

espacios

Dicho lo anterior, la gestion cultural de los ECI tendra por objetivos:

La creacién de alternativas autogestivas flexibles que permitan una buena

administracion y funcionamiento de las actividades culturales de los ECI
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La conservacion del espacio que permita la libertad, la innovacion, la
combinacion y multidisciplinar de las artes

El desarrollo de mdultiples posibilidades de organizacion colectiva y de la gestion
misma para llevar a cabo proyectos colectivos que no tengan que ver
principalmente con los intereses u subordinacion de las instituciones
gubernamentales y/o privadas

Compartir conocimientos y colaborar con personas interesadas en las artes a
modo de llevar la inclusion hasta donde sea posible

Generar vinculos entre artistas emergentes con artistas ya consolidados,
comunidad de mercado y publico para que los proyectos culturales y las obras
artisticas puedan trascender, fomentarse, visibilizarse, producirse innovarse,
auto gestionarse, reflexionarse, distribuirse, consumirse y venderse (0 no) en
distintos espacios publicos, privados e independientes

En los ECI en general y de la periferia: Generar, discutir, implementar, evaluar e
innovar soluciones con enfoque artistico y cultural a las problematicas cotidianas
y especificas. Ademas de crear, producir y promocionar junto con la comunidad
una oferta cultural local

Tomar la creatividad como eje central para la creacion, produccion, distribucion
y consumo de sus bienes y servicios culturales

Ser lugares intermediarios entre los distintos tipos de comunidades-la cultura-
publicos.

Responder a las necesidades e inquietudes (métodos experimentales entre
lenguajes artisticos) de los artista y comunidad interesada en la cultura

Crear marcos legislativos adecuados que permitan una buena regulacion de los

ECI en general y en todas sus modalidades (mavil, digital y fisico)

Lo independiente es un concepto que comunmente se utiliza para hacer referencia a

estos espacios porque su administracion de recursos (en general) no es

intermediada, ni subordinada por alguna empresa o institucion publica o privada.

Tampoco es estar sujeto a sus intereses, programas, necesidades, tiempos y

directrices. Aunque no quiere decir que estos espacios estén en contra de estas

empresas o instituciones, sino que buscan otra forma de produccion artistica.
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Por lo tanto, lo independiente se podria interpretar como el autofinanciarse y
auto gestionarse con sus propios recursos cuando se necesita y donde se requiera
sin intervencion de alguna empresa o institucion gubernamental y/o privada. Esta

administracion autogestiva, puede determinar diferentes cosas en los ECI:

1. La diferencia de bienes y servicios culturales respecto a otros de espacios de

indole cultural.
2. La libertad en la produccion de bienes y servicios culturales.

3. Un cambio constante en la produccion, proyectos, alcances y espacios. A partir
de esto determinan a donde es mas interesante seguir (libertad de poder decidir

hacia qué rubros los promotores direccionan el ECI.)
4. Puntos de cooperacion entre espacios (apoyo mutuo) ya que generan comunidad.

El hecho de ser independientes, también implica que los promotores puedan
generar sus propios planes laborales, de estudio y de exposicion artistica de una
manera mas flexible para los publicos consumidores-productores de sus bienes y

servicios culturales.

Curiosamente, lo independiente en el caso del ECI de la periferia implica
“‘hacer algo” (proyecto cultural) sin ayuda y permiso de alguna institucion

gubernamental o privada.

Lo independiente desde la periferia implica el compartir el conocimiento
(artistico y cultural) de manera gratuita porque muchas veces se tiene que pagar

para realizar una actividad artistica y/o cultural.

Lo que hace independiente al ECI de la periferia es el papel que juega la
comunidad en su administracién, pues sera ella quien determine el rumbo, las
necesidades, los proyectos, costos, promocién, conservacion y consumo de los

bienes y servicios culturales que ofrece el ECI.

Ahora bien, las oportunidades que ofrece lo independiente a los promotores
es la libertad de poder decidir el rumbo del ECI, experiencias multidisciplinarias,

otras formas de produccion artistica, flexibilidad en los procesos artisticos,
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cooperacion y participacion con otras comunidades, desarrollar proyectos con o0 sin
interés comercial, dialogos abiertos, no estar sujeto o subordinado a una institucion
gubernamental o privada y desarrollar experiencia laboral en cualquiera de sus
vertientes artisticas y culturales (gestion cultural, curaduria, artista plastico, entre

otros)

Las oportunidades que ofrece el ECI de la periferia son:
-La autonomia en la toma de decisiones y acciones

-La libertad de ofrecer sus servicios culturales a quien sea

-No se limita a un numero de personas como en el caso de espacios culturales

cerrados. Esto es porque el ECI esta en la calle

-Reconoce que la poblacién periférica esta conformada por distintos grupos
(personas con problemas de adicciones o en situacion de calle) por lo que sus

actividades culturales también los incluye.

Los promotores del ECI reconocen que estos espacios mas bien son una
alternativa méas para producir, difundir, distribuir y consumir bienes y servicios
culturales®. Por lo tanto, les surge el hecho de cuestionarse ¢a qué son

independientes?

Probablemente, el hecho de empefarse en el concepto independiente, sea

porque la administracion estatal los ha definido de esa manera para visibilizarlos

Realmente se desconoce la causa del porqué llamarlos independientes pero

reconocen que el concepto mas apropiado para estos espacios es autogestivo.

Los ECI de la periferia también son una alternativa més en cuanto a la
produccién de bienes y servicios culturales debido a que es un espacio atiende las
necesidades y genera propuestas artisticas y culturales locales. ElI ECI periférico
depende de lo local pero es independiente a las administraciones de instituciones

gubernamentales y/o privadas

% Es decir, son una alternativa libre, autogestiva, colectiva (promotores-artista-publicos), movil,
multidisciplinaria, libre de roles, lucrativa 0 no en la creacién, produccién, distribucién y consumo de
bienes y servicios culturales.
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El hecho de empefiarse en el concepto de independiente, probablemente sea
porque a los ECI les da identidad y distincion de los espacios culturales

dependientes de las administraciones gubernamentales y/o privadas.

Son independientes a las administraciones gubernamentales y/o privadas
pero de alguna u otra manera si estan dependiendo de algo. Es por eso que el
concepto mas adecuado para estos espacios es interdependiente porque en cierta

forma depende de las personas y de otro tipo de gestion.

Es un mito hablar de independiente porque en cierta forma siempre hay algo

de promedio de lo que dependen estos espacios.

Se debe redefinir, o buscar otro concepto o tener aproximaciones mas
apropiadas para estos espacios, ya que no son independientes pero si son una
“alternativa en cuanto a las necesidades y desarrollo de los conocimientos y

habilidades de la comunidad artistica en general” de cual dependen para subsistir
5. DEDUCCIONES Y PROPUESTAS

De acuerdo con la informacién recopilada, seleccionada, analizada, reflexionada y

articulada a este apartado y que fue proporcionada por:

e Las entrevistas a los promotores culturales de los ECI seleccionados (La
Endina Remolona, Nuevo Arte Contemporaneo Espacio Critico N.AC.O.,
Taller de Gréfica Nahual, Taller de Arte Contemporaneo T.A.C.O. AC. y
Bordearte Habitat Urbano)

e El estudio de la documentacion

e Lainmersién al campo (lugares fisicos)

e Notas de campo

e Observaciones directas

Y considerando que se llegd a complementar la informacién (ya no hay datos
novedosos que puedan aportar a este apartado). Pero también respondiendo a las
preguntas problema y teniendo presente siempre el Objetivo General y los
especificos, se determinaron las siguientes conclusiones para el caso Espacios

Culturales Independientes de la Ciudad de México. Aproximaciones.
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A continuacion se presentan las deducciones:

Las caracteristicas de estos espacios pueden determinar de la siguiente manera a
los ECI: espacios fisicos, digitales o itinerantes auténomos, autogestivos
interdependientes que se ubican en diferentes zonas de la Ciudad de México (como
las periféricas) y que son administrados por promotores culturales (de experiencia
profesional o empirica) y/o personas que deciden participar en su autogestion.
Estos sitios tienen por objetivo la creacion, gestion, produccion (alta o baja),
innovacion (en caso de haber), distribucion, aproximacion y consumo de bienes y
servicios culturales. Estos pueden ser pueden ser rentables, gratuitos o de
cooperacion voluntaria, independientemente sea el caso y las posibilidades de los
promotores culturales.

A su vez, estos espacios tienen la ensefianza, asesoramiento e incluso la

oportunidad laboral para artistas jovenes y con trayectoria.

Estos lugares localmente (zona donde se ubica el ECI) pueden relacionarse entre si

0 no. Aunque si es un hecho que estos espacios son clave para la promocion,

conservacion, promocion, reproduccion, estudio y difusién del patrimonio cultural al

igual que otros sitios como los museos.

2. Los ECI de la Ciudad de México son muy diversos pues los promotores de
estos espacios han optado por gestionar proyectos culturales que mejor les
convenga, ya que no estan sujetos a un programa preestablecido como es el caso
de las instituciones de ensefianza artistica publicas y/o privadas. En consecuencia,
los ECI estan en constante cambio y decidiendo qué rubro artistico es el mas
apropiado para gestionar.

3. Entendiendo que los promotores culturales de los ECI gestionan proyectos
gue mejor les convenga. La iniciativa de los ECI, por lo tanto, vendra de “lo
privado” porque lo publico esta apegado, bajo dominio, administrado y gestionado
a uno o varios programas estatales que son determinados para funcionar un cierto
periodo, ser comunmente gratuitos y con funcionarios publicos que tienen la
especialidad en la materia (0 no) y que son contratados por un tiempo
determinado. Ademas, estos espacios y sus funcionarios estan predestinados a ser
temporales. Es decir, en cualquier cambio de administracibn gubernamental
pueden tender a desaparecer, cambiar de programa o limitarse a intereses

politicos ya que dificilmente obtienen su autonomia en la gestion y toma de
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decisiones. Respecto a lo publico, “implicaria una nocion de conjunto, una
referencia a lo que es de todos, pero sobre todo una construccién abstracta que no
existe por si sola, sino que requiere de la civilidad y de los acuerdos” que en este
caso seran los pactos, administraciones y gestiones de los programas y sus
funcionarios publicos pertenecientes al Estado y sus intereses.

4. Cada ECI tiene su propio ideario. Sin embargo, poseen ciertas
particularidades en comun como la autogestion de bienes y servicios culturales.

5. Las alternativas publicas y privadas para la creacion, produccion, distribucion
y consumo de bienes y servicios culturales no han sido suficientes para atender las
demandas artisticas, es por eso que han surgido estos espacios. Seguramente se
deba a que en los ultimos afios, la poblacion de la Ciudad de México ha crecido de
manera considerable y cada vez hay mas ciudadanos, artistas extranjeros
residentes o temporalmente residiendo en la ciudad y personas que han emigrado
de provincia, que estan interesados en producir y trascender en el ambito artistico.
También porque la cultura muchas veces se ha remitido a los grandes consorcios
empresariales como las grandes corporaciones televisivas (por mencionar algun
ejemplo) y a los que muy dificilmente se puede llegar.

6. La relevancia que tienen los ECI para la creacion, produccién, reproduccién
conservacion e innovacion del patrimonio cultural y artistico en la Ciudad de
México es vital porque de alguna manera, estos espacios (en cualquiera de su
modalidad) tratan de atender las necesidades artisticas y culturales no solo de
artistas, sino de cualquier persona que tenga interés en las artes y la cultura sin
importar ciertos requerimientos como lo solicitan algunas instituciones publicas o
privadas.

7. Dicho lo anterior, sus bienes y servicios culturales tienen valor econémico
porque de esta manera, los promotores culturales pueden seguir gestionando las
necesidades para su produccion pero también es una forma de remunerar su
trabajo.

8. Cuando los bienes y servicios culturales son gratuitos es porgque esta dentro
de las posibilidades de los promotores compartirlos o bien porque su fin es mas
artistico que comercial o son conscientes de la economia predominante en el lugar
de donde se encuentra el espacio fisico como es el caso de los ECI de la periferia.

Sin embargo, esto tiene una desventaja debido a que los asistentes (publicos) se
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acostumbran a considerar que todo lo que tiene que ver con los bienes y servicios
culturales es gratuito.

9. Los ECI aun siguen en proceso de ser reconocidos como auténticos espacios
de creacion de arte, ya que cada vez hay una mayor participacién social en sus
procesos y publicos debido a que su oferta cultural es Unica o accesible en
diferentes aspectos.

10. En la mayoria de las entrevistas los promotores consideraron que no puede
haber una definicibn homogénea. Sin embargo, si pueden haber ciertas
particularidades en comun, ya que tienen que ser visibles para que demuestren
qgue si son auténticos espacios culturales de creacién, produccién, distribucion y
consumo artistico y no bares o restaurantes con los que comUnmente son
confundidos estos espacios.

11. Los ECI no son contrarios a las instituciones publicas o privadas que también
se dedican a la ensefianza o que producen, distribuyen y consumen bienes y
servicios culturales. Mas bien buscan otra forma de desarrollar la cadena de valor y
educativa en el arte y cultura.

12. El recurso y las estrategias por parte del Estado y las Instituciones privadas
no han sido suficientes para atender las demandas artisticas y culturales de la
comunidad. De ahi la necesidad de crear estos espacios. Es por eso que los
promotores culturales de los ECI de la periferia han procurado atender estas
demandas debido a que muchas veces las actividades artisticas y culturales se
concentran principalmente en la zona céntrica de la Ciudad de México.

13. Los ECI de las zonas periféricas de la Ciudad de México procuran subsistir a
pesar de las adversidades que confrontan continuamente como trabajar sin
recurso material o econdmico, su dificil acceso al publico en general y su
ubicacion geografica (zonas de alto riesgo delictivo)

14. Las actividades de los ECI de la periferia ya no son gestionadas por los
promotores culturales sino que existe un compromiso social con la misma
comunidad que los rodea. De este modo, los bienes y servicios culturales son
hechos por la misma comunidad. Por lo tanto, la oferta cultural serd un producto
colectivo.

15. La temporalidad de los ECI es joven a comparacion de otras instituciones
artisticas y culturales y va a depender del rubro que mas les interese seguir a

los promotores, la autonomia en los proyectos, administraciones y gestiones, la
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16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

demanda de proyectos artisticos y el sentido que le otorgue la comunidad a
estos lugares.

En los ECI se procura que sus promotores y sus publicos tengan un beneficio en
multiples aspectos (llamese econodmico, intelectual, técnico, laboral, teodrico,
politico y administrativo). De ahi la diferencia con otros espacios culturales que
se limitan a ciertos aspectos, fines, programas institucionales e intereses
politicos y comerciales.

Respecto a las personas que trabajan en la produccién artistica son sujetos que
a pesar de las circunstancias como las horas excesivas de trabajo o no recibir
un pago continuo, son conscientes que el arte cumple una o varias funciones en
la sociedad a tal grado que saben que es primordial pues es una forma de
materializar la creatividad o un canal de expresion (por solo mencionar algunas
razones).

Los ECI son lugares de encuentro, de unificaciébn y cambio social en los que
varios promotores comparten uno o varios objetivos en comiun a modo de
beneficiarse multiples aspectos como el laboral y/o plastico. De ahi la necesidad
de crear vinculos.

Estan conformados por jovenes, le siguen mujeres, hombres, nifios y nifias,
adultos mayores y grupos vulnerables. Esto quiere decir que son espacios
inclusivos.

Al crear vinculos e inclusion los ECI generan comunidad.

La libertad en la gestion, las habilidades y los conocimientos de los promotores
culturales y los procesos artisticos permiten que el organigrama de los ECI sea
mas natural y se vaya dando conforme a los proyectos que se desarrollan.

En algunos espacios si se tienen roles asignados pero aun asi los promotores
no se limitan a ellos porque en estos sitios permiten el enriquecimiento técnico,
laboral, artistico e intelectual al mismo tiempo. Por eso son multidisciplinarios.
Son espacios que parten de la reflexion y preocupacion de la comunidad (hacer
algo por la comunidad) de modo que apuestan por la educacion y cambio social
desde la cultura.

La demanda de bienes y servicios culturales que ofrecen estos espacios esta
incrementando. Esto quiere decir que la autenticidad de los productos creativos

gue se ofrecen en los espacios independientes es de calidad y estan en
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

procesos de valorizarse cada vez mas, por eso la jornada y las horas de trabajo
siguen siendo excesivas.

La cantidad de promotores culturales en un ECI siempre va a variar y va a
depender del proyecto, de las posibilidades que ofrece el lugar, los fines que
tiene y los intereses personales de cada promotor.

La experiencia laboral y artistica de los promotores culturales de los ECI
proviene de diferentes vertientes como el campo de trabajo (empirica),
institucional  educativa (licenciatura o especialidad), error-correccion,
voluntariado, entre otras.

Su tipo de recompensa se determina conforme a sus necesidades en general,
sus intereses, sus posibilidades y la conciencia de la realidad social donde se
ubica el espacio.

La falta de conciencia social, la desvalorizacion de la cultura y el arte, las malas
negociaciones, la crisis econémica y la falta de un marco regulatorio adecuado,
son las causas por las cuales algunos creadores-promotores culturales no
dependen de estos lugares.

Hay promotores culturales que si vinculan desde el ECI proyectos culturales que
consideran que pueden ser rentables, flexiblemente econémicos y laborales.
Buscan depender econémica y laboralmente del ECI.

Hay ECI que siempre buscan un sustento econémico en programas y/o apoyos
gubernamentales o privados a modo de que sus bienes y servicios culturales
sean gratuitos para la comunidad o bien, trabajan sin recurso econémico o
ponen de su propio bolsillo. Comiunmente es el caso de los ECI de la periferia.
Respecto a las técnicas o procesos, los promotores de los ECI no solo han
decidido conservar los procesos tradicionales en las técnicas artisticas, sino que
también, han apostado a las innovaciones en estos procesos a tal grado que
son lugares en los que Unicamente se ofrecen estos bienes y servicios
culturales.

Los ECI son lugares que podrian interpretarse como laboratorios artisticos, pues
innovan (como ya se menciond) y en ocasiones entremezclan lenguajes
artisticos de tal forma que su resultado artistico puede ser nuevo, o bien se han

trabajado en otros lugares (nacional o internacionalmente).

En ocasiones, estos lugares son los primeros en presentar estas jovenes propuestas

artisticas.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

El hecho de experimentar e innovar los lenguajes artisticos es porque buscan
nuevas maneras de producir bienes y servicios culturales.

La innovaciéon no solo se limita a los procesos artisticos sino que también
incluye las nuevas estrategias que proponen los promotores culturales de estos
espacios para las distintas necesidades de las comunidades.

El hecho de que apuesten por las nuevas formas de hacer arte y las nuevas
estrategias de inclusion es porque el o los promotores culturales del ECI estan
atendiendo las demandas de los publicos. Es decir, estos lugares son espacios
de encuentro en los que se estan generando didlogos y nuevas propuestas
artisticas y colectivas en las que se les procura dar apoyo, seguimiento,
investigacién, modificacion, evaluacién, reproduccion, valor econémico (0 no) y
trascendencia.

A diferencia de las instituciones gubernamentales y privadas de educacion
artistica es que las técnicas o procesos en los ECI son mas flexibles pues no
estan sujetas a ciertos parametros (como es el caso de una evaluacion).

Los instrumentos tecnolégicos como computadoras y cafiones y algunos
programas de software se han vuelto parte de las herramientas para las
técnicas o procesos.

El hecho de buscar otras formas de producir arte, ha permitido que los
promotores culturales y los publicos busquen, utilicen, modifiquen y redefinan
materiales de arte que no son convencionales pero que al final constituiran una
obra artistica.

Respecto a los productos (bienes y servicios culturales) de los ECI son diversos
y en algunos espacios estan en constante cambio (no siempre puede ser la
misma técnica) pues procuran variar sus actividades.

Estos productos tienen un valor cultural pues son el resultado de un proceso
colectivo, la libertad de expresion, la educacion artistica, el intercambio de
conocimientos y experiencias con otros artistas con mayor 0 menor
trascendencia, de un proceso unico que puede brindar el (o los) ECI.

Algunos promotores de los ECI procuran que su produccién no sea masiva, ya
que siempre tienen en cuenta la autenticidad de sus bienes y servicios
culturales.

Cuando hay una produccion alta significa que los ECI tienen una demanda

considerable de bienes y servicios culturales pero también, demuestra que estos
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43.

lugares si tienen una importancia para la cadena de valor de la cultura, y que
hay tanto artistas, gentes interesadas en el arte y la cultura y publicos que
muestran interés y participacion en estos espacios. Esto quiere decir que los
ECI si estan en proceso de ser reconocidos y distinguidos de ser auténticos
sitios de produccion artistica.

La produccién de los ECI independientemente si es alta 0 baja tiene ventajas y

desventajas como a continuacién se muestra:

Produccion de bienes y servicios culturales de los ECI

Ventajas

Desventajas

Logran  ser  auténticos vy
genuinos.

Oportunidades de acercamiento
a los artistas jovenes a los
circuitos artisticos.

Apuesta a la educacion artistica,
a la innovacion en los procesos
artisticos y a la libre produccién
No desistr como  artista.
Desarrollarse como profesionista.
La experiencia que se puede
adquirir para futuros proyectos
culturales.
Atiende las necesidades
artisticas y culturales de distintas
comunidades, artistas, gestores,
profesionistas y personas
interesadas en la cultura.

Ser multidisciplinario (no limitarse
a un rol y técnica especifica).

Los procesos se realizan de
manera mas flexible.

Respetan el proceso artistico de

Trascienden pero dificilmente
logran un mayor alcance.

En caso de ser comercial se
enfrentan a la alta competencia.
Muchas veces las obras no estan
registradas por los Derechos de
Autor. Por lo tanto, estan
propensas al plagio.
insuficientes

Recursos para

producir. Muchas veces los

mismos promotores culturales
tienen que contribuir con sus
propios recursos econdmicos o

materiales.
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los productores (artistas o0
cualquier persona que desea
realizar un bien o0 servicio
cultural).

10. No se limita Unicamente a
especialistas y zonas donde se
concentran ciertos lugares de
produccion artistica. Pues como
en el caso de algunos ECI de la
periferia, la produccion de bienes
y servicios culturales es hecha
por y para la misma comunidad.

11. Son una alternativa para
enriquecer el conocimiento y
desarrollar las habilidades de las
personas. Alternativa de cambio
social como los ECI de las zonas

periféricas de la ciudad.

44.

45.

46.

Econ6micamente se ajustan (0 no) a las posibilidades de sus creadores e
intermediarios (promotores culturales) y a la economia de sus consumidores.
Los promotores culturales de los ECI respetan los procesos creativos de los
artistas o participantes (publicos) de modo que estan abiertos a contribuir en
propuestas culturales que tengan que ver o no con lo local.

Los espacios fisicos (local, depto., casa, casona o remanente urbano) que se
destinen a ser un ECI, van a depender de los conocimientos y habilidades de los
promotores culturales del espacio, sus alcances, las posibilidades de desarrollar
las actividades, las necesidades, los materiales, los recursos, la economia, las
negociaciones con duefos directamente (de ser el caso), la temporalidad el
proyecto, la capacidad maxima (aforo), el estado del inmueble o del remanente
urbano, la accesibilidad en general (promotores y publicos), la dimension fisica y
el proyecto autogestivo que esta comunidad le determine.
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47.

48.

49.

50.

51.

La mayoria de estos espacios no estan regularizados por la Solicitud de
modificacion del Permiso para la operacién de establecimientos mercantiles con
giro de Impacto Vecinal o de Impacto Zonal, por variaciéon de superficie, aforo,
giro comercial, nombre o denominacion comercial o cualquier otra permitida por
el sistema EM 04 de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad de
México. Ni por la Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal.

Los espacios fisicos comunmente son considerados en la zona céntrica de la
Ciudad de México por su facil acceso. Mientras que los lugares fisicos de la
periferia son mas visualizados para ser mas cercanos a la comunidad. Aunque
algunos promotores consideran el lugar fisico donde mejor les convenga. Es
decir, no buscan especificamente un sitio en una zona especifica de la ciudad.
Como se menciond, en la informacion desarrollada “los espacios son rentados,
muy pocos son propios, algunos son prestados, mientras que otros son
publicos o itinerantes”. Por lo tanto, el préstamo del lugar se determinara
conforme a las posibilidades de los promotores culturales. Es decir, la
colaboracion econdémica entre promotores para el pago de la renta (de ser el
caso).

Los espacios fisicos son a lo que Manuel Cuadrado Garcia llama “entidades
escénicas polivalentes” pues las describe como: “aquellas entidades culturales
gque acogen diversas actividades que caracterizan la planificacion cultural:
Opera, conciertos, ballet, congresos, etc. en su programacion; es decir hacen
referencia a una explotacion multifuncional. En este grupo se incluye a los
teatros ya existentes en nuestro pais, casas de cultura y centros culturales” que
en este caso seran los independientes.

Los ECI que tienen contrato por renta tienen ciertas facilidades como servicios
basicos. Sin embargo, deben de ser constantes en sus actividades para lograr
una estabilidad econdémica que les permita el pago mensual de la renta, de lo
contrario, estan sentenciados a cerrar definitivamente o a mudarse a otro lugar
fisico que es accesiblemente mas econémico. Sin embargo, los promotores de
los ECI que se encuentran en esta situacion estan conscientes que con el
tiempo las cantidades econOmicas aumentaran o bien, el propietario solicitara el

inmueble en algin momento.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
60.

61.

Los espacios prestados seguramente se deban a que hay una empatia y
confianza entre amigos y/o familiares y se busca que sus semejantes tengan
oportunidades laborales, propias y artisticas.

La iniciativa y la accion de hacer algo por el acceso a los derechos culturales de
la comunidad, el fuerte sentido de identidad barrial y el consentimiento de la
situaciéon poblacional local, han sido claves para crear ECI en lugares publicos,
tal es el caso de los ECI de la periferia.

Algunos promotores culturales han optado por buscar otras formas de crear y
autogestionar un espacio (fisico o no) para la creacién, produccion, distribucion
y consumo de bienes y servicios culturales. También, lo realizan con el
propdsito de lograr un mayor acercamiento a diferentes publicos. No solo en la
ciudad, sino en otros Estados o paises. De este modo surgen espacios
culturales independientes itinerantes y digitales.

El concepto de “espacio” para el caso de los ECI se debe de reinterpretar para
incluir las nuevas formas en que se presenta “itinerante y digital”

Los ECI digitales cobraron mayor fuerza en la pandemia debido a que fue (o es)
una alternativa para que los promotores culturales pudieran seguir trabajando.
Por lo tanto, debe de haber nuevas formas (proyectos, programas publicos,
manuales y espacios de dialogo) que acerquen y capaciten a los promotores
culturales para que sea otra forma de crear y ampliar (en caso de existir
fisicamente) la idea de un espacio autogestivo.

Para el caso de la gestion cultural es la disciplina que mayor peso tiene en los
ECI, ya que es la disciplina que procura el funcionamiento adecuado de todo el
proyecto cultural que ejercen los promotores culturales.

El funcionamiento de la gestion cultural se va desarrollando conforme a los
rubros artisticos que los promotores de los ECI eligen o con los que han
decidido trabajar con la comunidad.

La gestion cultural es una disciplina que se ejerce de manera colectiva.

La gestion cultural crea multiples formas de vinculacion y procesos con las
comunidades-artistas-ECI. Esto quiere decir que se atienden y gestionan las
necesidades artisticas y culturales.

La gestion cultural independiente, ha surgido porque los promotores culturales

reconocen que las gestiones culturales de las instituciones o secretarias
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62.

63.

64.

65.

66.

67.

publicas y/o privadas no han sido suficientes para atender las necesidades
artisticas y culturales de las distintas comunidades.
Los objetivos y caracteristicas de la gestion cultural de los ECI estaran en
constante cambio, debido a que las necesidades artisticas cambiaran con el
tiempo. También por los constantes cambios en la cadena de valor de la cultura
y por las distintas formas en que se presentara el espacio (fisico, mévil y digital)
La gestion cultural del Estado y de instituciones y/o empresas privadas esta
ligada y limitada a sus intereses (discursos politicos, interés de mercado,
programas). Por lo tanto, los ECI al ser autbnomos, permiten que su gestion
cultural produzca diferentes alternativas que son mas flexibles, proximas a la
comunidad (o de la misma comunidad), comerciales (0 no, o accesiblemente
econOmicas), libre de temas, inclusivas, nuevas propuestas y/o Unicas para la
creacion, produccién, distribucién, consumo, innovacion y conservacion del
patrimonio artistico y cultural.
La gestion cultural no se limita al qué hacer de bienes y servicios culturales, sino
que también, incluye el cdmo desarrollarlos. Esto muestra que esta disciplina
con el tiempo no solo se limitar4 a administrar, sino que también, comenzara a
incluir el proceso de las actividades culturales. Esto es producto de la
administracion y la experiencia en campo que llevan a cabo los promotores
culturales de estos espacios.
La gestion cultural que desarrollan los promotores culturales de los ECI en la
mayoria de los casos es empirica, es decir, los promotores culturales de estos
espacios no tienen una formacion académica en esta disciplina. Sin embargo,
hay casos en que algunos de los promotores si cuentan con esta formacion.
La gestidon cultural es una de las multiples disciplinas que se desarrollan en los
ECI. Esto quiere decir que se complementa con otras como artes plasticas,
administracion, sociologia, marketing y publicidad, disefio gréafico, estudio de
mercados, curaduria de tal modo que funcionan como un engranaje para que
pueda marchar adecuadamente estos lugares.
En cuanto a lo independiente, es un concepto que hace referencia:
e La critica a la homogeneizacion e industrializacion masiva de la cultura por
los grandes consorcios empresariales.
e La insuficiencia econdmica y de acciones para la creacién, promocién y

consumo del arte y la cultura por instituciones del Estado y las privadas.
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68.

69.

70.

71.

e La autogestion de proyectos y recursos de los artistas-gestores.

e Las acciones de los promotores culturales para atender las demandas

artisticas y culturales de las distintas comunidades que conforman parte de
la poblacion de la Ciudad de México.

e Una alternativa flexible para la creacion, produccidon, conservacion,

innovacion y consumo de bienes y servicios culturales que se presenta a

artistas jovenes y/o personas que tienen interés en la cultura y el arte.

e Las acciones que en conjunto realizan los artistas y la misma comunidad

para la cadena de valor de la cultura.
El concepto independiente es mas una cuestion polémica, ya que las acciones
que toman los promotores culturales y las caracteristicas en general de estos
espacios crean un panorama en el que pareciera que si estan dependiendo de
algo (misma comunidad, propuestas de artistas jovenes, vialidades, transportes,
necesidades culturales barriales como en el caso de los ECI de la periferia,
entre otras cosas). Siempre hay algo de por medio.
Estos espacios mas bien son administrativamente independientes porque no
hay una intervencién de las instituciones del Estado y/o de las privadas en este
proceso, pero si hay otras formas en las que compaginan con estas
instituciones.
Los ECI en conjunto con otras instituciones o lugares (micro y macro empresas
0 instituciones de ensefianza publicas y privadas) de produccién artistica,
ofrecen un abanico de posibilidades en el que el artista, o sujeto interesado en
la cultura decide involucrarse al que mejor le convenga y el que responda a sus
intereses. De ahi, que los independientes mas bien son una alternativa artistica,
una tercerizacion de la cultura como Matias Zarlenga lo plantea.
Los ECI en la Ciudad de México no son competitivos entre si, ya que son
lugares que apuestan mas por la educacién artistica que por otro tipo de
intereses como los comerciales, personales y politicos (intereses de partidos

politicos de la Ciudad de México).
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PROPUESTAS

Estas son algunas propuestas que surgen a partir de lo que se esta reflexionando

conforme las conclusiones de este apartado:

e Considerando que en la conclusibn numero 14 se menciona que la oferta
cultural serd un producto colectivo (actividades culturales gestionadas por
promotores culturales y comunidad): Este proceso se debe de estudiar mas a
fondo, pues esto permitiria conocer como es que es que hay una participacion y
compromiso con la misma comunidad para el derecho, proteccion, promocion,
innovacion y goce del arte y la cultura.

e Se necesitan mas investigaciones, notas periodisticas, revistas especializadas,
articulos, paginas web o cualquier medio que les de voz, distinciéon y visibilidad a
estos lugares para que de este modo logren un mayor alcance, un mayor
sentido social y una mejora para sus necesidades.

e En la Ciudad de México el Colectivo Pasaporte Cultural ha procurado aportar a
la investigacion de los ECI. Matias Zarlenga ha procurado hacer lo mismo con
los ECI de la Ciudad de Buenos Aires-Argentina. Sin embargo, no son suficiente
sus aportes por lo que hay un llamado a gestores culturales, antropologos,
socidlogos, empresarios independientes y demas comunidad interesada en
estos espacios a contribuir a la promocion e investigacion de estos lugares ya
gue es un fendbmeno que cada vez esta retomando mas fuerza no solo en
América Latina sino a nivel global.

e Estas conclusiones invitan a debatir, investigar, diferenciar y reflexionar a
diferentes especialistas, promotores culturales de los ECI, estudiantes y
publicos sobre la relacion de los Espacios culturales Independientes con la
economia naranja.

e Hay nuevas formas en las que se presenta un ECIl: mévil y digital. A estas
nuevas modalidades también se le debe proporcionar valor, apoyo (material,
econémico y humano), distincién, investigacion, nuevas formas de gestion,
garantias legislativas y proteccion para que funcionen adecuadamente.

e Tiene que haber nuevas propuestas teoricas que dejen de denominar a estos
espacios independientes. Por lo tanto, queda como tarea a especialistas en la

cultura buscar un concepto mas apropiado para denominar a estos lugares. Por
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ejemplo, en este trabajo se considera que es mas apropiado el concepto de
interdependientes-autogestivos.

Es importante que los artistas o personas interesadas en la cultura tengan un
conocimiento y acercamiento a lo independiente, pues de este modo pueden
saber que la promocién cultural no se limita a la gubernamental o privada y que

con ésta, pueden decidir el rubro que mas les convenga y agrade.
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CAPITULO II: LOS ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD
DE MEXICO Y SU LEGISLACION

El Derecho Cultural mexicano tiene una gran importancia y un gran alcance para el
goce pleno de la cultura. Es por eso, que este andlisis, tiene como propdsito
desarrollar la situacion legislativa de los Espacios Culturales Independientes de la

Ciudad de México, por lo que se considero dividirlo en cuatro apartados.

El primer apartado reitera®® la problematica que aqueja a los ECI, pues de

este modo se puede comprender de manera mas clara las siguientes secciones.

Por consiguiente, en el segundo apartado, se establecen las consideraciones
gue se debe tener en cuenta para el marco legislativo local que estaria regulando
los ECI de la Ciudad de México. A su vez, este apartado, muestra un breve
panorama del impacto del fenébmeno de la Globalizacion en la cultura. Esto es con el
propésito de mostrar que algunos de los principios de la Convencién sobre la
Proteccién y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005°7,
aportan a la regulacion, el funcionamiento de los ECI y de qué manera pueden
presentarse ante este fenomeno. Al final de este apartado, se trata de explicar por
gué dentro del marco regulatorio de estos espacios se debe de tomar en cuenta que

la cultura es un pilar de desarrollo.

La tercera parte desarrolla el andlisis de la Ley de Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México. Por lo que se tom6 como referencia la Ley
de Habilitacién y Fiscalizacibn para Espacios Culturales Independientes de la
Ciudad de Buenos Aires-Argentina y el proceso de la Ley ECI de México. Por
consiguiente, se analiza de manera general y especifica. Finalmente, en la cuarta
parte se desarrollan los resultados y las respectivas conclusiones a las que se llegd

con la informaciéon analizada.

% Menciono que se “reitera” porque previamente ya se comento en el Planteamiento del problema.
®" UNESCO, “CONVENCION DE 2005 SOBRE LA PROTECCION Y LA PROMOCION DE LA
DIVERSIDAD DE LAS EXPRESIONES CULTURALES”, en Publicaciones de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO Paris, Francia, 20 de Octubre
de 2005.

102



Para la recopilacion de la informacién, el andlisis de caso y las reflexiones
sobre el problema legislativo de los espacios culturales independientes de la Ciudad

de México se realizo:

1. Un estudio de realidades: Estudio sobre las notas periodisticas que
explicaban el estado en el que se encontraban los ECI

2. Asistencia a la “Asamblea por el futuro de los espacios -culturales
independientes CDMX” del dia 27 de Enero del 2020 en El 77 Centro Cultural
Autogestivo. El propésito de la asamblea fue generar alternativas para una mejor
gestion de los espacios independientes de la Ciudad de México (se trato el tema de
la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México, la cual seria

presentada el 29 de enero del 2020 al Secretario de Cultura).

3. Asistencia a las “Mesas de trabajo con el Secretario de Cultura de la Ciudad
de México. Tema: espacios culturales independientes, autogestivos, autbnomos y
comunitarios” el dia 29 de Enero en el Museo de la Ciudad de México. El propdésito
de la reunion fue revisar la propuesta de iniciativa de Ley de Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México entre el ex-secretario de Cultura Alfonso

Suarez del Real y la comunidad artistica.

4, Asistencia al ultimo acuerdo de Ley de Espacios Culturales Independientes
de la Ciudad de México (ECI). Se realiz6 en la calle de Gante, No. 15 oficina 101,
con la presidenta de la Comisién de Derechos Culturales Diputada Gabriela Osorio y

la comunidad artistica.

5. El andlisis del contexto histérico de los espacios independientes.

7. El andlisis y reflexion sobre la teoria vinculada a la legislacion cultural.

8. Asesoria juridica para la comprensién del proceso de una ley.

9. Un estudio, andlisis y referencia de otras leyes y/o programas comunmente

internacionales®® que se vinculan con los espacios independientes. Esto incluye los

%8 El hecho de gue se estudien leyes internacionales es porque en el contexto mexicano es la primera

propuesta legislativa por los espacios independientes que se ha realizado a nivel nacional.
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principios establecidos en la Convencion sobre la Proteccién y la Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005 (propuesta por la UNESCO).

12. Notas de campo, observacion directa y opiniones de los promotores culturales

de los espacios que se seleccionaron en el apartado anterior.

Por consiguiente, se analiz6 el Art. 8 Inciso D de la Constitucion Politica de la
Ciudad de México; el Art. 11, inciso H de La Ley de Derechos Culturales de los
Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México y la Ley de Establecimientos

Mercantiles del Distrito Federal.

El propdsito de revisar la Constitucion de la Ciudad de México y dichas leyes fue
para determinar los puntos que inciden en los espacios independientes. Ademas de
vincular la informacion de las asambleas, mesas de trabajo y la informacién

recopilada de periodicos y teorias.

6. ESTADO DE LA CUESTION

Para el andlisis del caso legislativo de los ECI se tomaron en cuenta los autores
como Torres Navarro quien ayuda a comprender el proceso de descentralizacién de
las politicas culturales y la participacion de la comunidad en su creacién y/o su

desconstruccion.®®

Aunado a Navarro, el Instituto Zacatecano de Cultura Ramos Lépez Velarde,
propone una serie de propuestas y recomendaciones para la legislacién cultural.
Este documento menciona que es fundamental la participacion de la comunidad
pero también que es indispensable generar, fomentar, promover e impulsar normas

gue favorezcan el desarrollo cultural y artistico.

También Ander Egg Ezequiel quien analiza el impacto de la globalizacién en la
cultura y su efecto ambivalente: positivo-negativo. Y cdmo es que las culturas
locales muestran una resistencia pero a su vez un intercambio de saberes ante este

fendmeno.

Por otro lado, la ponencia presentada por Erick Zayas Nieves Edgar en el Segundo

Encuentro Nacional de Gestién Cultural que se realizé en Tlaquepaque (Jalisco) en

% Caso de los promotores culturales autogestivos, quienes crearon su propia ley.
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octubre de 2015 establece algunas caracteristicas de los ECI, su importancia, su
papel dentro de la globalizacion, la importancia de abrir estos espacios, su
aportacion al PIB y las estrategias para mantener activo un ECI. Sin embargo, su
caso esta enfocado a los espacios autogestivos del Municipio de Le6n de los
Aldama, mejor conocido como Ledn en el Estado de Guanajuato. Ademas, no se

ocupa de su legislacion.

Por otro lado, las notas periodisticas ayudan a comprender el proceso de la
legislacion que han mirado los ECI, por lo que se escogieron las notas del diario
digital Regeneracion, medio de informacion libre e independiente y del periddico El
Universal. Mismo caso que el ciclo de charlas que organizé el Colectivo Pasaporte

Cultural en el mes de marzo del 2021.

Respecto a los referentes legislativos’™®, en primera estancia se encuentra el Articulo
19 de la Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal, que establece los
lugares que son reconocidos como establecimientos para el desarrollo de
actividades culturales en la Ciudad de México’*. Sin embargo, no reconoce el
derecho a la creacion de espacios culturales (incluyendo los ECI). Es por eso, que
este derecho aparece en el Art. 8 Inciso D de la Constitucién Politica de la Ciudad
de México y en el Art. 11, inciso H. de la Ley de Derechos Culturales de los
Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México (derecho a la constitucion de ECI).
Para ambos casos, se menciona una regulacion especifica para estos espacios

aunque no detalla cual seria.

Si bien, esa regulacién especifica seria la Ley de Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México. Esta ley, es un producto de la organizacion
y la demanda de las diferentes necesidades de la comunidad autogestiva cultural de
la ciudad y establece principios y responsabilidades de los promotores culturales de

los ECI y de los distintos funcionarios publicos.

0 Estos referentes legislativos se fueron citando conforme se recolectaba y se determinaba la
informacion de este apartado. Es decir, son referentes que se mencionaron y/o debatieron en las
mesas de trabajo, en las juntas con servidores publicos, en articulos periodisticos y en publicaciones
de cuentas oficiales de ECI. O bien, que se consideran prudentes para el desarrollo de la
investigacion (como es el caso de la Ley ECI de Buenos Aires)

"> Salones de fiestas, restaurantes, establecimientos de hospedaje, clubes privados, salas de cine,
teatros y auditorios.
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Sin embargo, no se esta reconociendo’® en esta ley el principio de cooperacion
mutua. Es por eso que en este apartado se citan y se mencionan algunas
definiciones y principios de la Convencion sobre la Proteccion y la Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005 que establecen el compromiso de
cooperacion de ambas partes. A su vez, implica el reconocimiento y la forma en que
pueden colaborar en conjunto ante las circunstancias que se presentan en el
fendmeno de la globalizaciébn. Es importante mencionarlo porque el Estado
Mexicano es participe de la Convencion de Paris de 2005 y por lo tanto tiene la

obligacion de cumplir con lo establecido.

Ahora bien, la cultura es parte fundamental en la solucion de conflictos, pues ha
generado multiples paradigmas con valor educativo, laboral, natural, artistico y

econémico’’.

Estos paradigmas son planeados y gestionados principalmente en lugares
gue tienen por objetivo desarrollar actividades culturales que favorezcan a la misma
comunidad (caso de los ECI). Por lo tanto, la cultura procede de la misma

comunidad para su beneficio y no debe privilegiar Gnicamente a ciertos grupos.

Esta cuestion se plantea en la Declaracion de México sobre las Politicas
Culturales en la Conferencia mundial sobre las politicas culturales México, misma
gue apoya las ideas de la Convencion de Paris de 2005 porque las politicas
culturales son producto de la cooperacion de la misma comunidad y el Gobierno.
También la Declaracion, esta ligada con la Ley ECI, ya que en sus principales
temas a tratar se encuentra la cultura y democracia, gestion de actividades
culturales, creacion artistica y cultural, educacion artistica e inclusion social (sin

distincion alguna).

Finalmente, se tomé como referencia los planteamientos de los Capitulos y
Articulos de la Ley de Habilitaciobn y Fiscalizacion para Espacios Culturales

Independientes de la Ciudad de Buenos Aires. Ya que de esta manera, se puede

2 En “reconocido” hago referencia a que no hay una mencion en la ley que especifique de dénde
proviene esa cooperacion.

"3 Es por eso que es considerada como el cuarto pilar del desarrollo sostenible
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tener una nocién de como y de qué manera regularizar los ECI. Cuestion que en

ninguna de las bases de datos previamente mencionadas se establece.

7. MARCO TEORICO
7.1 Relevancia de la legislacion de los espacios culturales independientes.

La problematica legislativa de los espacios culturales independientes implica
considerar la creacion o bien la reestructuracion de los marcos legislativos a partir
de una perspectiva diferente y acorde a las necesidades de estos espacios. Esto
implica que funcionarios publicos de diferentes instituciones como la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, la Secretaria de Gestidén Integral de Riesgos y Proteccion
Civil, Secretaria de Turismo y Secretaria de Cultura de la Ciudad de México,
trabajen en conjunto con la comunidad y con especialistas del ambito cultural como
lo son artistas, artesanos, promotores y gestores culturales (principalmente de los
espacios culturales independientes), comunidad universitaria y todo sujeto vinculado

al quehacer cultural que desee contribuir a la solucion de este problema.

Este proceso debe de tomar en cuenta que los bienes y servicios culturales
gue ofrecen los espacios culturales independientes se vinculan con la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, los derechos culturales, la identidad del Estado, lo
local (0o no), la educacion, la ciencia, la tecnologia, el ambiente, las industrias
creativas, la economia, lo laboral, lo alternativo, lo experimental, lo artesanal, la
libertad de expresion, la accesibilidad econémica (actividades con o sin fines de
lucro), la conservacién del patrimonio cultural, la cultura como medio de paz y
cohesidn social e incluso con la salud (arte como medio terapéutico) y las nuevas
formas en que presenta el espacio (fisico, itinerante y digital). Por lo que en el
transcurso o futuras modificaciones del proceso del marco legislativo de los

espacios culturales independientes se debe de considerar:

) El derecho de constituir espacios culturales independientes conforme a su
mencion en el Art. 8 Inciso D de la Constitucion Politica de la Ciudad de México y en
su Art. 11, inciso H. la Ley de Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de

la Ciudad de México.
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° El respeto a la autonomia de estos espacios. Unicamente el 5% de estos
lugares son administrados por el gobierno y el 95 % restante es administrado de
manera independiente y autogestiva.’

) Que el consumo cultural ya no se limita a sus espacios tradicionales, tales
como museos, galerias e instituciones.

° El derecho que tiene la comunidad a participar en la vida cultural. Asi como el
goce Yy los beneficios que resulten de ella. (Art. 27 de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos)

° La existencia de las nuevas formas de expresion de la cultura contemporanea
gue ofrecen estos espacios. Esto incluye las tecnologias, la experimentacion y los
procesos no tradicionales de produccidn artistica y cultural.

) La comprension, el rescate y la toma de acciones para la conservacion y la
promocion de la cultura local y nacional.

° La concientizaciéon de alguna modificacion a su ley. La intencion es tener
actualizada su ley ante las nuevas necesidades que puedan presentarse a futuro.

° La participacion del Estado en los tratados nacionales e internacionales.

° Las normas que permiten promover el desarrollo cultural y artistico de la
poblacién, tomando en cuenta su identidad, diversidad cultural, la revaloracion de
los productos artesanales y las expresiones de la cultura popular.

° La participacion de actores de administraciones publicas, académicas,
privadas y asociaciones civiles.

° La asesoria y el apoyo que brindan las Secretarias en la gestoria de tramites.
) La implementacién de programas sociales y acciones que contemplen el
seguimiento y la mejoria de la ley a gestionar. A su vez, tiene que incluir la
capacitacién, la designacion y el rol de los agentes culturales.

° La estimulacién en la investigacion. Es decir, deben de considerar acciones
gue permitan la profesionalizacién en materia de legislacion cultural.

° La totalidad de estos espacios a fin de evitar leyes supletorias.

° Las alternativas que ofrecen estos espacios para la preservacion, promocion,
difusién e investigacion de las actividades culturales y artisticas.

) Las formas de consumo, gestion e investigacion de la cultura y el arte.

" Este dato fue proporcionado por Mishelle Mufioz (Mtra. en Gestién y Administracion en las Artes y
la Cultura) en el “ciclo de charlas” por parte del Colectivo Circula de Derechos Culturales del Estado
de Guerrero.
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° Las sanciones que permitan castigar todo acto que pueda contaminar o
amenazar los principios de esta Ley.

° La congruencia de las realidades a intervenir.

° La consideracion de otras leyes similares con el propésito de tomarlas como
referencias para la estructura o reestructura de su marco legislativo.

° El libre acceso a los bienes y servicios culturales a los sectores mas
vulnerables de la ciudad.

° La importancia de los medios de comunicacion como canales de mayor
alcance de la informacion sobre este proceso y en dado caso como canales de
difusion de la Ley.

) El proceso legislativo mexicano que se propone en:
https://www.senado.gob.mx/64/sobre_el _senado/proceso_legislativo y que se
puede descargar de manera gratuita.

° La probable modificacion al Articulo 19 de la Ley de Establecimientos
Mercantiles del Distrito Federal.

° Todas las consideraciones necesarias que se presenten en el transcurso de

su regulacion.

Por otra parte, también se debe considerar que la globalizacibn ha impactado
diferentes procesos, y el caso de la cultura no es la excepcién, pues los
entrecruzamientos culturales que provoca la globalizacién, han permitido un
mestizaje cultural que se refleja en los modos de pensar, vivir y actuar de los seres

humanos.

Desafortunadamente, los entrecruzamientos culturales pueden limitarse a un
intercambio desigual en el que el pais dominante impone y reproduce su estilo de
vida (principalmente estadounidense) a escala mundial, debido a que sus industrias

“culturales” son dominantes.

Ese estilo de vida, se caracteriza por ser un modelo burgués moderno que se
establece conforme a los valores de la sociedad de consumo. Esto se debe, a que
en los medios de difusion masivos (como el cine, la television, plataformas de
internet) representan imagenes de una “american life” que refleja lujos, éxitos,
triunfos que no todos pueden alcanzar. Ademas, esta ficcion representa a los

personajes como arquetipos y modelos difusores de consumo e ideales.
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De este modo, el hombre expuesto a estos medios se identifica, a tal grado
gue repercute desde lo individual y trasciende a lo cultural, produciendo asi modos
de vivir individualistas, con valores consumistas y con deseos de una vida burguesa
estadounidense. En este aspecto, la venta de productos y la publicidad se
convierten en una forma de penetracion cultural, pues tienen connotaciones
ideologicas, politicas y culturales, ya que se configuran en el caracter social o

personal de hombres y mujeres.

Todo este proceso de homogeneizacion global, atenta contra la identidad del
Estado y sus multiples formas de expresion, principalmente de las culturas
populares y grupos minoritarios. Sin embargo, los entrecruzamientos culturales son
ambivalentes, pues también han permitido una especie de mestizaje cultural que
permite dialogar, intercambiar conocimientos, marcar diferencias, retroalimentar
conocimientos, ofrecer alternativas y modificaciones a los procesos de creacion,

produccion, distribucién y consumos de los bienes y servicios culturales.

Este proceso, también trata de dialogar y crear diferencias de cada cultura
para que sean valoradas y respetadas por otras pues dentro de la masificacion,
implica que se muestre una visiéon del mundo, el poder econémico y las realidades
gue se viven a diario. De este modo, la forma de pensar y actuar de los seres

humanos puede ser critica y libre.

En este aspecto, las culturas locales y regionales producen una resistencia a
la subyugacion global, pues son conscientes que el desarrollo proviene de lo local y
regional. Ademas, reconocen que el papel de las organizaciones no
gubernamentales esta adquiriendo mayor participacibn en los procesos de
descentralizacion administrativa y que han adquirido mayor protagonismo en la vida
politica, social, artistica, cultural y econémica. A este proceso, el socidlogo cultural
Ezequiel Ander Egg (2007, P4g. 152) lo denomina como el renacimiento local y

regional.

Este proceso toma cuerpo a partir de los aflos ochenta y tiene como
propdsito reforzar una red que favorezca el desarrollo local, municipal y regional de
las instituciones locales por parte de las organizaciones no gubernamentales. Es

decir, es un proceso que da apertura a los canales del Estado y la participacion
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ciudadana (mayor participacion en los asuntos locales) que busca frenar el proceso
de homogeneizacién global, impulsar el desarrollo local y todo lo que abarca.

Es por eso, que el proceso legislativo de los ECI, debe tomar en cuenta el
compromiso y la participacion del Estado mexicano en la Convencién sobre la
Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005
(elaborada por la UNESCO). Pues esta Convencion, por una parte reconoce que la
globalizacion es un fendmeno de liberalizacion comercial en el que los paises
desarrollados tiene mayor ventaja pero por otra parte, reconoce a los paises en vias
de desarrollo, los cuales se ven propensos por no comprender estos mercados, no
tener alguna formacién profesional dentro del ambito, no tener un marco legislativo
gue garantice su bienestar y desarrollo, 0 como en el caso de los bienes y servicios
culturales locales no son tomados en cuenta o son bienes meramente comerciales.

Es por eso, que la Convencion insta a los gobiernos junto con la ciudadania a
crear politicas culturales publicas que:

e Posibiliten la cooperacion y la solidaridad entre culturas para proteger y promover
la diversidad de las expresiones culturales.

e Propicien condiciones adecuadas para la produccion, difusion y proteccion de sus
bienes y servicios culturales. Ya que estos son portadores de significados,
valores y sentidos que definen las identidades culturales tanto locales, como
nacionales e internacionales.

e Consideren que los bienes y servicios culturales son de indole econémica y
cultural.

e Reconozcan las numerosas formas que adquiere la cultura en un determinado
tiempo y espacio. Ofreciendo asi originalidad y pluralidad de las expresiones
culturales locales, nacionales e internacionales.

e Reconozcan la importancia y el valor de los conocimientos materiales e
inmateriales tradicionales de las comunidades y que a su vez, este proceso trate
de garantizar la preservacion, promocién y conservacion de las expresiones
culturales para evitar su catastréfica pérdida.

e Respeten sus nuevas formas de produccion.

e Busquen oportunidades en beneficio del desarrollo econdmico y social de los
profesionales de la cultura.

e Permitan la libertad de expresion, el fortalecimiento e intercambio de ideas

principalmente en los medios de comunicacion con el propésito de generar un
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mayor alcance que posibilite que las expresiones culturales se nutran y renueven

en beneficio del desarrollo de la sociedad en general (incluyendo minorias y

comunidades autéctonas).

Logren condiciones para que las culturas puedan interaccionar mutuamente de

manera favorable y provechosa.

Eviten que los bienes y servicios culturales sean meramente de valor comercial.

El hecho de que los espacios culturales independientes de la Ciudad de

México hagan valer los principios de la Convencién en su marco legislativo es
porque en primer lugar el Estado mexicano tiene un compromiso con esta
convencion (como se mencion6 anteriormente). En segundo lugar, es porque los
promotores de estos espacios estan conscientes de las consecuencias de la
hegemonia global, por lo que han demostrado ser espacios en resistencia que
aportan al desarrollo y la promocién cultural local, municipal y regional. Ademas, han
formado parte del fendmeno del renacimiento local y regional, ya que los promotores
de los espacios culturales independientes han formado parte de las organizaciones
no gubernamentales que han participado en la toma de decisiones politicas,
artisticas, culturales y econdmicas. Es decir, forman parte de la creaciébn o
reestructuracion de las politicas culturales.
Ademas, en el apartado Ill DEFINICIONES, Art. 4 Definiciones, de la Convencion se

establece que se entienda por:

1. EXPRESIONES CULTURALES: Las ‘expresiones culturales” son las
expresiones resultantes de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que
poseen un contenido cultural.

2. ACTIVIDADES, BIENES Y SERVICIOS CULTURALES: Las “actividades,
bienes y servicios culturales” se refieren a las actividades, los bienes y los servicios
que, considerados desde el punto de vista de su calidad, utilizaciéon o finalidad
especificas, encarnan o transmiten expresiones culturales, independientemente del
valor comercial que puedan tener. Las actividades culturales pueden constituir una
finalidad de por si, o contribuir a la produccion de bienes y servicios culturales.

3. INDUSTRIAS CULTURALES: Las “industrias culturales” se refieren a todas
aquellas industrias que producen y distribuyen bienes o servicios culturales.

4, POLITICAS Y MEDIDAS CULTURALES: Las “politicas y medidas culturales”

se refieren a las politicas y medidas relativas a la cultura, ya sean éstas locales,
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nacionales, regionales o internacionales, que estan centradas en la cultura como tal,
0 cuya finalidad es ejercer un efecto directo en las expresiones culturales de las
personas, grupos o sociedades, en particular la creacion, produccion, difusion y
distribucion de las actividades y los bienes y servicios culturales y el acceso a ellos.

5. PROTECCION: La ‘“proteccién” significa la adopciéon de medidas
encaminadas a la preservacion, salvaguardia y enriquecimiento de la diversidad de

las expresiones culturales. “Proteger” significa adoptar tales medidas.

Aunando estas definiciones a los espacios culturales independientes, se
entenderia que los promotores de estos lugares, son conscientes de las expresiones
culturales y su contenido, por lo que contribuyen al desarrollo social, cultural y
econOmico a tal grado que garantizan politicas culturales publicas que permiten el
fortalecimiento y bienestar de las expresiones culturales y sus actores sociales en

general.

Otro apartado de la Convencién que se debe de tomar en cuenta para el
marco legislativo de los espacios independientes es el nimero IV DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE LAS PARTES, y su Art. 6 Derecho de las partes en el plano
nacional, inciso 1, ya que establece que “... las Partes podran adoptar medidas para
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales en sus respectivos
territorios”. Posteriormente, en su inciso 2 del mismo apartado se establece que

esas medidas pueden consistir en:

e Medidas encaminadas a proporcionar a las industrias culturales independientes
nacionales y las actividades del sector no estructurado un acceso efectivo a los
medios de produccidn, difusion y distribucién de bienes y servicios culturales”

e Medidas encaminadas a alentar a organizaciones sin fines de lucro, asi como a
entidades publicas y privadas, artistas y otros profesionales de la cultura, a
impulsar y promover el libre intercambio y circulacion de ideas, expresiones
culturales y actividades, bienes y servicios culturales, y a estimular en sus
actividades el espiritu creativo y el espiritu de empresa.

e Medidas encaminadas a respaldar y apoyar a los artistas y demas personas que

participan en la creacion de expresiones culturales.
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En este aspecto, reconoce que las partes (Estado-promotores culturales de los ECI)
tienen la responsabilidad de trabajar en conjunto, de tal manera que determinen y
dimensionen las necesidades, el reconocimiento, el funcionamiento, la importancia y
relevancia artistica y cultural de los espacios culturales independientes de la Ciudad
de México. También de este modo se determinaria cuales son las politicas
culturales apropiadas para estos espacios.

El hecho de que el Estado no se involucre o no le tome la suficiente

importancia ante esta situacion, implicaria una violacion a los derechos culturales y
a los principios de la Convencion.
Conjuntamente, el proceso del marco legislativo de los espacios culturales
independientes se debe tomar en cuenta que las ciudades se estan convirtiendo en
escenarios de desarrollo sostenibles, ya que en los ultimos afios las poblaciones
urbanas han incrementado considerablemente, por lo que ha surgido la necesidad
de disefiar soluciones para el presente y el futuro.

Dentro de estas soluciones, la cultura tiene un papel fundamental, ya que las
experiencias que ofrece a través de sus multiples expresiones que van desde el
patrimonio cultural hasta las industrias culturales y creativas, han permitido ser parte
de la sustentabilidad de las ciudades, pues poseen una acumulacion historica de
acciones humanas con dimensién cultural, artistica, tecnologica, econémica, politica
y social que han cambiado y favorecido los paradigmas en los modelos de
desarrollo.

En el caso de la Ciudad de México se considera a la cultura como uno de sus
pilares de desarrollo sostenible”, ya que la ciudad es una fuente de procesos
creativos, donde la innovacion se encuentra con el capital y las fuerzas del mercado.
En este aspecto, las instituciones culturales como museos, galerias, espacios
independientes, entre otros, han sido clave para potenciar los valores artisticos de la
ciudad, pues de esta forma atraen inversiones pero también atraen ciudadanos y

visitantes para que disfruten la riqueza cultural de la ciudad.

5 El concepto de desarrollo sostenible y sus otras tres dimensiones (crecimiento econdmico, la
inclusion social y el equilibrio medioambiental), aparecen en Informe Nuestro futuro comun de 1987.
Este informe también es conocido como el “Informe Brundtland”
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Esta perspectiva, relaciona el concepto de cultura con el de desarrollo
sostenible’® para generar un enfoque que visibilice los desarrollos culturales de los
sectores locales, nacionales y globales.

Dicho enfoque, debe de tomar en cuenta las politicas publicas que estan
relacionadas con educacion, economia, ciencia, medio ambiente, cohesion social,
cooperacion internacional y con las Politicas Culturales, pues como se establece en
la Declaracion de México sobre Politicas Culturales emitida en la Conferencia
Mundial sobre la Politicas Culturales’’, “La Cultura procede de la comunidad entera
y a ella debe de regresar. No puede ser privilegio de élites ni en cuanto a su
produccion ni en cuanto a sus beneficios. La democracia cultural supone la mas
amplia participacion del individuo y la sociedad en el proceso de creacion de bienes
culturales, en la toma de decisiones que conciernen a la vida cultural y en la difusion
y disfrute de la misma”.

El hecho de que la cultura funcione como pilar de desarrollo sostenible,
también implica que tenga la obligacion de generar didlogos de paz, progreso,
promocion y compromiso con las culturas locales y sus espacios donde se
desarrollan. A su vez, también tiene el compromiso de promover las nuevas formas
de creatividad, pues en ambos casos, la cultura se ve intrinsecamente relacionada
con el desarrollo humano, la libertad, la creatividad (recurso inagotable), la
conservacion de la identidad, la diversidad cultural y la justicia.

Por eso, es responsabilidad de los gobiernos locales a través de las
autoridades correspondientes generar modelos de desarrollo cultural que atiendan
las necesidades del presente, sin poner en riesgo la capacidad de las futuras
generaciones para que éstas puedan atiendan sus propias necesidades culturales.

El hecho de que el Estado tenga la responsabilidad de apoyar y de agilizar
los procesos legislativos vinculados a la cultura, es porque es un eje de planeacion y
desarrollo en beneficio de la comunidad (de ahi la idea de cultura como pilar de
desarrollo sostenible). Ademas de que el derecho a la cultura esta establecido en el

® Entiéndase como desarrollo sostenible “aquél desarrollo que es capaz de satisfacer las

necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones.
Instintivamente una actividad sostenible es aquélla que se puede conservar. Por ejemplo, cortar
arboles de un bosque asegurando la repoblacion es una actividad sostenible” véase:
https://www.eoi.es/blogs/mtelcon/2013/04/16/%C2%BFque-es-el-desarrollo-sostenible/

" Esta conferencia se llevé a cabo en la Ciudad de México en el mes de agosto de 1982.
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articulo cuarto de la Carta Magna, por lo que considera que la cultura es una

concesion que el Estado brinda a su poblacion.

7.2 Andlisis de la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de
México.

Para el andlisis de Ley de ECI de la Ciudad de México se tomé como referencia:

e La participacion entre las partes (administraciones de Estado y comunidad).

e El derecho de constituir ECI conforme a su mencion en el Art. 8 Inciso D de la
Constitucion Politica de la Ciudad de México y el Art. 11, inciso H. la Ley de
Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México.

e El reconocimiento de su autonomia.

e Elrol de los espacios culturales independientes para la conservacién, promocién
e innovacion del patrimonio cultural.

e Su compromiso con el desarrollo local.

e Su participacidon en la toma de decisiones legislativas.

e La concientizacion de la globalizacion cultural.

e La Ley de Habilitacion y Fiscalizacion para los Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de Buenos Aires Argentina. Con el propdsito de ser
un referente legislativo para esta ley.

e La magnitud del problema legislativo de los ECI

e EIl panorama legislativo en el que estos espacios se encontraban. Es decir, su
regulacion con la ley Mercantil del Distrito Federal.

e El proceso de creacion de su ley

e Todos los puntos previamente mencionados en la “Relevancia de la legislacién

de los espacios culturales independientes”

7.3 Aportaciones de la Ley de Habilitacion y Fiscalizacion para Espacios

Culturales Independientes de la Ciudad de Buenos Aires-Argentina.

Para el caso legislativo de los Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de
México también es importante analizar la Ley de habilitacion y fiscalizacién para
espacios culturales independientes de Buenos Aires Argentina, pues sirve como un
referente que puede contribuir a fortalecer, a reflexionar y a mejorar la gestién de la

Ley de los Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México.
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De manera general:

Esta ley consta de cuatro capitulos: Cap. | objeto Denominacion y definiciones, Cap.
Il Condiciones de habilitacién, Cap. Ill Condiciones de funcionamiento y Cap. IV
Proteccion cultural y se desglosa en 47 Articulos. Fue promovida principalmente por
la Comisién de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires’® y por la Comisién de
Desarrollo Econémico, Mercosur y Politicas de Empleo’ y su Gltima modificacién,
tiene fecha del dia 27/11/2018, a las 13:37:00 hrs.

Quienes adelantaron esta ley fueron los diputados Omar Ahmed, Maximiliano
Ferraro, Agustin Forchieri, Diego Garcia de Garcia Vilas, Maria Rosa Muifios y
Francisco Quintana, y entrdé en vigor en marzo del 2019 y contempla los ECI de

pequefia y mediana escala de la ciudad de Buenos Aires Argentina.

De manera especifica esta ley considera la existencia de numerosos
establecimientos culturales independientes que cumplen un papel importante en la
promocion de arte y cultura, la necesidad de habilitar y fiscalizar dichos espacios
para adaptarse a las nuevas realidades que presenta la ciudad; asi como una
regulacion especifica que concuerde a sus funciones culturales especificas y que
comprenda las actividades que se desarrollan en teatros independientes, pefias
(colectivos), milongas (lugar o reunion de baile), clubes de musica en vivo y Centros

Culturales de la Ciudad de Buenos Aires.

Esta ley tiene como objetivo establecer lineamientos que permitan la
proteccion de las actividades de indole artistica y cultural que se desarrollan en los
ECI de Buenos Aires. Del mismo modo, establece lineamientos para el

funcionamiento y desarrollo de estos espacios.

En su Cap. | OBJETO, DENOMINACION Y DEFINICIONES, Art. 2°

denomina espacio cultural independiente a un establecimiento "en el que se realizan

8 La comisién de Cultura de la ciudad de Buenos Aires esta conformada por Omar Abboud

(presidente), Roy Cortina (vicepresidente 1), Lorena Pokoik Garcia (vicepresidenta 2), Gastén
Blanchetiere, Andrea Conde, Maximiliano Ferrero, Maria Luisa Gonzalez Estevarena, Guillermo
Gonzalez Heredia, Maria Rosa Mufios, Lia Rueda, Eduardo Santamarina, Maria Patricia Vischi y
Yuan Jian Ping.

" La comisién Desarrollo Econémico, Mercosur y Politicas de Empleo esta conformada por Christian
Bauab (presidente), Claudio Alejandro Heredia (vicepresidente 1), Javier Andrade, Mercedes de las
Casas, Claudio Romero, Maria Sol Méndez, Maria Cecilia Ferrero, Maria Inés Gorbea, Gonzalo
Martin Straface y Lorena Iris Pokoi Garcia.
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exposiciones de arte, proyecciones audiovisuales y de multimedia, radio digital,
manifestaciones artisticas con participacion real y directa de creativos y artistas, y
todas las actividades autorizadas para los teatros independientes, pefas, milongas,

clubes de masica en vivo y centros culturales”.

Es decir, espacios que se ven completamente involucrados con actividades
artistico-culturales. Ademas, esta definicion contempla que estos establecimientos
pueden tener una capacidad méaxima hasta de 300 asistentes y una superficie hasta
de 500 m? de superficie cubierta. Sin embargo, si se analiza de manera minuciosa
esta ley, su definicibn es mas compleja, pues en su Art. 4° Formacién Artistica
menciona que "pueden realizarse actividades para la formacion en teatro, danza y
canto, asi como todas aquellas disciplinas complementarias para la formacion
artistica integral. Las tareas formativas pueden ser dictadas en el salén sala de
ensayo o espacio de representacion”. En este sentido, se les podria considerar
como espacios intermediarios que aportan a la formacion artistica en general, y que
muy probablemente estén descentralizados de los modelos tradicionales de las

instituciones artisticas de Buenos Aires.

También en su Capitulo Il Condiciones de habilitacion en su Art. 6° Usos
Complementarios y su Art. 7° Usos Compatibles aportan a su definicion, pues toman
en cuenta la complementariedad de los espacios culturales independientes, ya que
mencionan que ademas de su desarrollo principal, permiten el expendio y venta de
discos, videos, otros medios de reproduccion audiovisual, libros, revistas, ropa y
calzado. Asi mismo, establecen que los espacios culturales independientes se
pueden completar con cafeteria, bar, restaurante, libreria, disqueria, galeria de arte,
salon de exposicidn, saldon de conferencias, sala de ensayo, estudio profesional,
club de barrio y todo uso vinculado al arte y la cultura. Estos complementos, pueden
coexistir en el mismo lugar y estar comunicados, siempre y cuando el propietario lo
permita. De este modo, se podria considerar que también son parte de sus

caracteristicas que definen estos espacios.

El papel del Estado es crucial en esta ley, pues en su Capitulo IV
PROTECCION CULTURAL, establece que es responsabilidad del Estado fiscalizar
dichos espacios y otorgarles relevancia debido a su significativa actividad cultural,

vigilar que no se apliquen actividades riesgosas, solicitar la documentacion
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requerida para su registro y para tener criterio en materia de interpretacion
urbanistica (caso de que falte algun documento otorga un plazo de 72 horas para
completar la documentacion). La fiscalizacibn de los espacios culturales
independientes debe de ser programada para evitar la interrupcion en el desarrollo

de funciones artisticas en vivo.

Las denominaciones contenidas en esta ley son oficialmente aprobadas ante

la autoridad correspondiente, por lo que no requiere adecuaciones.

Finalmente, los otros articulos se centran en la regulacion fisica de lugar; es
decir, regula la ventilacion general, luces de emergencia, sefializacion, instalacion
eléctrica, mobiliario (sillas, mesas mostradores, barras, sillones, butacas, gradas,
pista de baile, escenario fijo o mévil, equipo de sonido, puertas, pasillos ventanas,
etc.), equipo contra incendios, entre otros.

También incluye la regulacion para las necesidades de personas con discapacidad
temporal o permanente y para los servicios de salubridad en cocina, bafios y

camerinos e incluso en maquinas expendedoras de preservativos.
Observaciones:

e Esta ley tiene como finalidad facilitar la continuidad de los espacios culturales
independientes para preservar la diversidad cultural.

e Facilita el funcionamiento de las actividades a los administradores del lugar

e Regula la seguridad de los espectadores (célculo aproximado de asistentes)

e Manejan publico incluyente. Es decir, toma en cuenta las necesidades de una
persona con discapacidad permanente o temporal.

e Debido a su proceso de gestion, abarca todos los requisitos exigibles para su
fiscalizacion del funcionamiento de los espacios culturales independientes. Por
lo que no es necesario que sean legislados por otras leyes.

e Toma en cuenta su complementariedad, lo que le permite a los espacios
independientes funcionar como industrias culturales y creativas.

e Toman en cuenta el baile como actividad cultural y por lo tanto, regula sus
necesidades dentro de los espacios.

e Esta ley puede ser un referente para los procesos legislativos que estan en

proceso en otras ciudades o paises.
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e Favorecera la apertura de nuevos espacios culturales independientes.

7.4 Breve contexto de la Ley de Espacios Culturales Independientes de la
Ciudad de México.

Como se menciond en el contexto histérico, el fenomeno de los ECI no es reciente,
sino que ha permanecido en la Ciudad de México por bastante tiempo. Sin embargo,
los intentos por regularizar de manera especifica habian sido en vano, pues a pesar
de que hubo previamente otras propuestas como la del diputado Alejandro Pifa
Medina con su “Iniciativa con proyecto de decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la ley de establecimientos mercantiles del
distrito federal y de la ley de fomento cultural del distrito federal” no se habia logrado

dicho objetivo®.

Sin embargo, se elaboré otra iniciativa de ley (Ley Osorio) de Diciembre de
2018 a Noviembre de 2020. Este proceso, surge a partir de la participaciéon de los
promotores de los ECI en foros, mesas de trabajo, y presentaciones en algunos

eventos.

En diciembre de 2018 se llevaron a cabo 5 reuniones entre representantes de
establecimientos culturales, teniendo como sede los siguientes cuatro espacios
independientes: Multiforo Alicia, Punto Gozadera, Obrera Centro y el Arte Taller
Estudio Arquitectura (ATEA). La ultima reunién tuvo como sede el edificio del
Congreso de la Ciudad de México. La finalidad fue presentar y acordar los ejes de la
ley ECI.

Posteriormente, en el “Foro Espacios Culturales Independientes en la Ciudad
de México” que tuvo lugar en el Museo Universitario del Chopo el dia 25 de Enero
de 2019, se acordo que la dindmica de los ejes a desarrollar consistiria en mesas de

trabajo y que se dividirian en 5 zonas (Centro, Norte, Sur, Oriente y Poniente).
(Imagen XXIII)

8 Esta iniciativa se present6 ante el Congreso el 23 de abril de 2013.
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(Imagen XXIII): Invitacion publica
al Foro en el Museo del Chopo.

Estas mesas tenian como objetivo determinar y analizar la situacion de los Espacios

Culturales Independientes de la Ciudad de México para generar un coONnsenso

regional a partir de la participacion colectiva. Ademas de presentar normas en favor

de estos espacios.

En las sesiones se establecerian 5 ejes teméaticos a trabajar:
1. Definicion de Espacio Cultural Independiente.

2. Clasificacion de los Espacios Culturales Independientes.

3. Politicas publicas del Gobierno de la Ciudad de México, a través de la

Secretaria de Cultura para los Espacios Culturales Independientes.
4. Corresponsabilidad de la comunidad artistica con los vecinos de la zona.
5. Modelos de autogestion politica, administrativa y econdémica.

La dinamica de las mesas de trabajo consistié en:

e Dividir de manera equitativa a las y los asistentes por tema.
e Rotar a los participantes de modo que aportaran a cada tema.
e Proporcionarle un tiempo de 20 minutos a cada tema.

Ademas, estas mesas tendrian un coordinador y un relator. Es importante

mencionar, que la dinamica seria la misma en las 5 zonas.

El proceso de las mesas de trabajo hasta la aprobacion de la ley consistio en las

siguientes fechas y lugares:
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La reunion con los promotores culturales de los Espacios Culturales
Independientes para la ruta y construccion de la ley en el edificio del Congreso
de la Calle de Gante No. 15 el dia 20 de Diciembre de 2018.

El Foro Espacios Culturales Independientes en la Ciudad de México en el Foro
del Dinosaurio “Juan José Gurrola” del Museo Universitario del Chopo de la
UNAM el dia 25 de enero del 2019, en el horario de 12 hrs. A 16 hrs.

La Mesa de Trabajo Zona Centro (demarcacion Cuauhtémoc) se realizoé en Piso
16 Laboratorio de Iniciativas Culturales de la UNAM, el dia 26 de enero de 2019.
Mesa de Trabajo Zona Oriente contemplando las alcaldias de Iztacalco,
Iztapalapa y Venustiano Carranza. En el Centro Cultural Comunitario Miravalle,
el dia 09 de Febrero de 2019.

Mesa de Trabajo Zona Sur, contemplando las alcaldias de Tlalpan, Coyoacan,
Xochimilco, Milpa Alta y Tldhuac, en La Quifionera, el dia 23 de Febrero de
2019, en el horario de 2pm a 5pm, Alcaldia Coyoacan.

Mesa de Trabajo Zona Norte, contemplando las alcaldias de Gustavo A.
Madero, Azcapotzalco y Miguel Hidalgo, en Claveria 22, el dia 16 de Marzo de
2019. Colonia Claveria, Ciudad de México, en el horario de 14:00 a 17:00 hrs.
Mesa de Trabajo Zona Poniente contemplando las alcaldias Alvaro Obregon,
Magdalena Contreras y Cuajimalpa, en Cracovia 32, el dia 6 de abril de 2019,
en Cracovia 32. Calle Cracovia 32, San Angel, 01000 Ciudad de México, CDMX.
Horario de 17:00 a 20:00 horas.

Reunién con especialistas de ECI en los espacios culturales independientes
Nomismae, Periplo Gestion creativa, RedEsCultura, Piso 16 Laboratorio de
Iniciativas Culturales de la UNAM, El Rule, CENTRO, y Centro Cultural Border.
El dia 28 de febrero de 2019.

Reunion con especialistas de Nomismae, Periplo Gestidn creativa,
RedEsCultura, Piso 16 Laboratorio de Iniciativas Culturales de la UNAM, El
Rule, CENTRO, y Centro Cultural Border. El dia 01 de Marzo de 2019.

Reunion con especialistas de Nomismae, Periplo Gestién creativa,
RedEsCultura, Piso 16 Laboratorio de Iniciativas Culturales de la UNAM, El
Rule, CENTRO, y Centro Cultural Border. El dia 14 de Marzo de 2019.

Reuniébn con especialistas de Nomismae, Periplo Gestion creativa,
RedEsCultura, Piso 16 Laboratorio de Iniciativas Culturales de la UNAM, El

Rule, CENTRO, y Centro Cultural Border. El dia 10 de Abril de 2019.
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Presentacion del Primer Borrador de iniciativa de Ley de Espacios culturales
Independientes, en el Museo de la Ciudad de México el dia 15 de agosto de
2019. El objetivo de la reunion fue conocer la opinidn, el analisis, la
inconformidad o la modificacién (en caso de que haya sido necesaria) por parte
de los beneficiarios de dicha ley.

El 23 de agosto de 2019 los representantes de los espacios culturales
independientes, las autoridades correspondientes (equipo de trabajo de la
diputada Gabriela Osorio) tienen reunion de trabajo con representantes de
Consejeria Juridica, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Cultura, Secretaria
de Economia, Secretaria de Turismo y Secretaria de Gestion Integral de
Riesgos y Proteccién Civil. El propésito fue llegar a un acuerdo que beneficie a
esta ley en materia de las Secretarias mencionadas.

Mesas de redaccion con los promotores de los espacios Culturales
Independientes, el dia 09 de Septiembre de 2019.

Mesas de redaccion con los promotores de los espacios Culturales
Independientes, el dia 10 de Septiembre de 2019.

Reunién con los enlaces del Area de Cultura de las alcaldias Tlalpan, Milpa Alta,
Venustiano Carranza, Benito Juarez, Magdalena Contreras, Xochimilco,
Coyoacan, Azcapotzalco, Iztacalco, Miguel Hidalgo, Iztapalapa y Cuauhtémoc.
El dia 11 de Septiembre de 2019.

Mesas de redaccion con los promotores de los espacios Culturales
Independientes, el dia 18 de Septiembre de 2019.

Presentacion del primer borrador de Iniciativa de Ley de Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México. El dia 08 de Octubre de 2019. Los
representantes de los espacios independientes convocan a la “Asamblea por el
Futuro de los Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México”, en
El 77 Centro Cultural Autogestivo, el dia 27 de enero del 2020. EIl propdsito de
generar alternativas para una mejor gestion de sus espacios. Ademas, se
debate la Ley Osorio.

Mesa con el ex-Secretario de Cultura de la Ciudad de México (José Alfonso
Suarez del Real y Aguilera), en el Museo de la Ciudad de México, el dia 29 de
Enero del 2020. A fin de llegar a un acuerdo que permita la existencia juridica de
estos lugares para que la secretaria pueda apoyar a los espacios

independientes.
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e EI 12 de febrero se lleva a cabo el ultimo acuerdo de la Ley entre representantes
de los ECI y la diputada Gabriela Osorio. El acuerdo tuvo lugar en la oficina 15
con el nimero 101 en la calle Gante, Col. Centro. Alcaldias Cuauhtémoc,
Ciudad de México.

e EI 18 de Junio de 2020 La Comisién de Derechos Culturales integrada por la
diputada Gabriela Osorio Hernandez (presidenta), diputada Margarita Saldafia
Herndndez (vicepresidenta), diputado Jeslus Ricardo fuentes GoOmez
(secretario), diputada Lilia Eugenia Rossbach Suarez (integrante), diputado José
Valentin Maldonado Salgado (integrante), diputada Leticia estrada Hernandez
(integrante), diputada Ana Cristina Hernandez Trejo (integrante), diputado
Rigoberto Salgado Vazquez (integrante) y diputado José Luis Rodriguez Diaz
de Ledn (integrante). Votan por el Dictamen que presenta la iniciativa con
proyecto de decreto que expide la Ley de Espacios Culturales Independientes
de la Ciudad de México. Dando como resultado siete votos a favor y uno en
contra, por lo que se aprueba dicho Dictamen.

e Con 49 votos a favor, el Congreso de la Ciudad de México aprueba la Ley de
Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México, el dia 13 de
Octubre del 2020.

e Publicacién de la Ley de espacios Culturales Independientes de la Ciudad de
México en la Gaceta Oficial de la Federacion el dia 20 de Noviembre del 2020.

e Entrada en vigor de la Ley de espacios Culturales Independientes de la Ciudad
de México, el dia 21 de Noviembre del 2020.

Ahora bien, de manera general, esta Ley consta de cuatro titulos y cada uno tiene
sus capitulados: TITULO PRIMERO Disposiciones generales. Capitulo unico:
Objetivo y principios. TITULO SEGUNDO De los Espacios Culturales
Independientes. Cap. | De su naturaleza, derechos y responsabilidades. Cap. Il Del
registro y Cap. Ill De la revocacion del registro. TITULO TERCERO De las
autoridades. Cap. | De las autoridades y sus atribuciones y Cap. Il Del consejo
consultivo. TITULO CUARTO De la defensa de los Espacios Culturales
Independientes. Capitulo Unico: Del acompafiamiento del Instituto y consta de 29

articulos. Ademas, no ha sufrido ningin cambio debido a su precariedad.
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De manera especifica, la Ley de Espacios Culturales Independientes de la
Ciudad de México considero los fundamentos legales establecidos en el Articulo 8,
apartado D, numeral 1, inciso h) de la Constitucion Politica de la Ciudad de México y
el Articulo 11, inciso h) de la Ley de Derechos Culturales de los Habitantes y
Visitantes de la Ciudad de México. En el que en ambos casos reconocen "El
derecho constituir espacios colectivos, autogestivos, independientes y comunitarios
de arte y cultura (...) los cuales deben contar con una regulacion especifica para el

fortalecimiento y desarrollo de sus actividades".

Respecto a sus objetivos, en su TITULO PRIMERO: DISPOSICIONES
GENERALES, CAP. | OBJETIVOS Y PRINCIPIOS establecen que toda persona,
grupo colectivo tiene derecho a constituir espacios culturales independientes en la
Ciudad de México, a determinar las bases procedimientos y recursos que posibiliten
sus actividades, a establecer sus lineamientos y acciones que articulen las politicas
publicas en materia de registro de sitio, garantizar la libertad de expresion y

rechazar cualquier forma de discriminacion.

Asimismo, tienen por objetivo fomentar el desarrollo de la cultura, las artes y
los derechos culturales, establecer corresponsabilidades a las autoridades
competentes, fortalecer politicas culturales que favorezcan la generacion vy
desarrollo de estos espacios, vincular la cultura con el desarrollo sostenible, medio
ambiente, proteccién patrimonial y el bienestar social de la poblacion.

También la ley tiene por objetivos fomentar los bienes y servicios culturales
como medios de cohesion social, procurar equidad de género, priorizar los ECI que
se encuentran en zonas de condiciones de pobreza, exclusion y desigualdad social,
establecer estrategias para desarrollar politicas que atiendan las necesidades
locales de los ECI para su sustentabilidad, implementar acciones que favorezcan el
acceso a los grupos de atencion prioritaria para lograr su inclusion efectiva,

fomentar una cultura de cuidado ambiental.

Dentro de este mismo capitulo, su Art. 3 se establecen las definiciones de
Actividades Culturales, Aforo, Cultura, Constancia De Registro, Grupo de Atencién
Prioritaria, Manifiesto funcional, Sistema Integral de informacion de ECI y Espacio

Cultural Independiente. Este ultimo, establece que “Se entenderd por espacio
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cultural independiente, los espacios culturales autbnomos en su administracion, y
funcionamiento, de organizacién autogestiva, independiente y/o comunitaria,
conformado por una o varias personas, para realizar actividades en un espacio
fisico, cuyo objetivo principal sea promover, programar y realizar expresiones
artisticas, y culturales, mediante la formacion, investigacion, creacion, produccion,
difusion, fomento, intercambio, comercializacion de bienes, productos y/o servicios

artisticos culturales para fomentar la interaccion social”

En su Art. 5 del mismo capitulado (Objetivos y Principios), estable de manera

enunciativa mas no limitativa® los principios de la Ley. Los cuales son:
l. El reconocimiento de los ECI como espacio para el bienestar en comun;

Il. El respeto a la autonomia, autogestion y diversidad de los ECI a la integracion

desarrollo participativo y solidaridad entre éstos;

lll. La participacion de las personas, colectivos, comunidades y organizaciones en el
disefio, seguimiento, aplicacion y evaluacion en las politicas en materia de ECI, en

el &mbito de los érganos y procedimientos establecidos para ellos;

IV. La simplificacién, agilidad, informacion, precision, legalidad, transparencia e

imparcialidad en los actos y procedimientos administrativos;

V. La ejecucion de los programas destinados al desarrollo de ECI con el menor

costo administrativo, la mayor celebridad, y los mejores resultados e impacto;

VI. La garantia de los derechos culturales de las personas, grupos o colectivos, con
especial énfasis en las personas pertenecientes a Grupos de Atencion Prioritaria, a
cuyo efecto se observaran los mecanismos de proteccion y defensa; y

VII. Proteger el predominio del interés general sobre el interés particular.

Respecto a su “autonomia de gestion” se reconoce en el Art. 6 del TiTULO
SEGUNDO: DE LOS ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES, Cap. | DE SU
NATURALEZA, DERECHOS Y RESPONSABILIDADES. Mismo que establece que

8 En términos juridicos la frase De manera enunciativa mas no limitativa quiere decir que no es

definitiva o cerrada.
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todas las personas, grupos o colectivos que conforman los ECI tienen el derecho de
participar en el disefio y articulacion de las politicas ECI, en convocatorias,
acuerdos, estimulos para el fortalecimiento de estos espacios, ser participes de

proyectos de investigacion sobre materia de ECI y su Consejo Consultivo.

Asi mismo, dentro de este mismo capitulado, se establece que los ECI
pueden recibir asesoria, acompafiamiento y orientacion por parte del Instituto de
Derechos Culturales de la Ciudad de México cuando sus derechos sean
transgredidos, cuando necesiten orientacion en materia fiscal y administrativa ante
las autoridades correspondientes, como proteccion civil y cuando requieran asesoria
juridica los representantes de los ECI. Del mismo modo, estan en su derecho de
promover quejas ante la CNDH de la Ciudad de México cuando sean transgredidos
sus derechos.

También este titulo establece que los representantes de los ECI pueden
solicitar “Bienes Inmuebles” en donacion, venta, fideicomiso, etc. que son

reconocidos por la normatividad vigente.

Ademas, el capitulado de esta ley les permite acceder a espacios de difusion
en medios de comunicacion del Estado y a los beneficios y estimulos fiscales de los
reglamentos vigentes de la Ciudad y obtener facilidades por las dependencias de

gobierno para el desarrollo de sus actividades.

Por otra parte, este capitulado les proporciona el derecho de formar alianzas

de manera temporal o permanente.

Respecto a las responsabilidades de los representantes de los ECI, el Cap. |
de este titulo, implanta que los establecimientos deben de destinar su espacio para
las actividades indicadas en su manifiesto funcional. Ademas, deben de contar con

una placa que contenga los datos generales del establecimiento®

También es responsabilidad de los representantes de los ECI presentar un
informe anual de actividades a la Secretaria de Cultura. Este informe pone de

conocimiento su participacion y compromiso con la comunidad local donde se ubica.

8 Dicha placa es otorgada por la Secretaria de Cultura.
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Por otro lado, deben refrendar la compraventa de alimentos y bebidas
(incluyendo las alcohdlicas), permitir el acceso al personal de la Secretaria de
Cultura para el seguimiento de su registro, cumplir con los horarios de servicio,
participar en capacitaciones institucionales (como de proteccion civil), primeros
auxilios, etc. contar con un programa de proteccion civil interno, privilegiar el dialogo
y la comunicacién en conflictos vecinales, no alterar el orden publico, en caso de
algun cambio deben de informar de manera inmediata a la autoridad

correspondiente y emitir un reglamento interno.

Su Cap. || DEL REGISTRO del TITULO SEGUNDO: DE LOS ESPACIOS
CULTURALES INDEPENDIENTES, DE SU NATURALEZA, DERECHOS Y
RESPONSABILIDADES. Menciona que le corresponde a la Secretaria de Cultura
emitir dos convocatorias al afio para el proceso de registro de los ECI.

Dicho registro, debe de cumplir con ciertos requisitos como la denominacion
de ECI, acta constitutiva, responsables, RFC de los promotores de estos espacios,
ubicacion y superficie, documento que acredite la relacion juridica con el inmueble,
aforo méximo, horarios, programa interno de proteccién civil, pertenencia a
organizaciones nacionales o internacionales, reglamento interno, datos de contacto

y elementos que consideren su existencia como ECI.

La vigencia del registro es de dos afios y deben de renovarse cada periodo,
por lo que tienen que presentar informe anual, acta constitutiva y/o manifiesto

funcional y documento que acredite su relacion juridica con el inmueble.

Su Cap. Ill DE LA REVOCACION DEL REGISTRO del TiTULO SEGUNDO: DE
LOS ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES, DE SU NATURALEZA,
DERECHOS Y RESPONSABILIDADES, fija sus sanciones, las cuales implican
amonestacion por escrito, suspension temporal por registro y revocacion del

registro.

Por otro lado, se considerd la participacion de representantes de Secretarias y
sujetos vinculados al quehacer cultural en las mesas de trabajo, asambleas, foros,
etc. a tal grado que en su Art. 14, del TITULO TERCERO, DE LAS AUTORIDADES,
Cap. | DE LAS AUTORIDADES Y SUS ATRIBUCIONES de la Ley Espacios

Culturales Independientes de la Ciudad de Meéxico, designa a las autoridades
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encargadas para la aplicacion de esta ley y el papel que corresponde a los

representantes de las Secretarias.

Dichas autoridades son: Jefatura de Gobierno, Secretaria de Cultura, Instituto
de los Derechos Culturales de la Ciudad de Meéxico, Secretaria de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad, Secretaria de Turismo, Secretaria de Administracion y
Finanzas, Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil y las

Alcaldias. Y les corresponde:

e A la Jefatura de Gobierno (Art. 15): establecer y coordinar politicas culturales en
favor de los espacios culturales independientes, crear y aprobar programas para
la activacion, operacion y proliferacion de estos espacios para favorecer la vida
artistica y cultural de la ciudad. Ademas, de disefiar promover y ejecutar
politicas internacionales que permitan la consolidacion de espacios culturales
independientes en el mundo; a su vez implica que promueva la cooperacion
internacional.

e A la Secretaria de Cultura (Art. 16): Garantizar los derechos culturales de los
sujetos que conforman los ECI, asegurar la accesibilidad de las manifestaciones
culturales, disefiar politicas de los ECI que garanticen sus necesidades
culturales y el desarrollo de politicas locales, gestionar acciones para la
regulacion y registro de estos espacios, coordinar acciones del consejo
Consultivo de los ECI, distribuir los bienes y servicios culturales de los ECI,
articular canales para el fomento y apoyo de estos espacios (a su vez implica
estrategias de comunicacién); también, le corresponde generar vinculos con
instituciones de manera que pueda difundir informacion en materia de los ECI,
difundo un sitio web para el registro y las actividades relacionadas con estos
espacios.

También proporcionar estimulos econdémicos para las actividades y los
promotores culturales y artistas de los ECI a través de convocatorias anuales.
Promover los procesos artisticos de los ECI de manera nacional e
internacional, brindar asesoria con las distintas Secretarias, apoyar a los sujetos
que quieran conformar un ECI y crear un sistema presencial y en linea para el

registro de los ECI.
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e Al Instituto de los Derechos Culturales de la Ciudad de México (Art. 17): dar
acompafiamiento y asesoria a los integrantes de los ECI cuando estos hayan
sido victimas de la violacion de sus derechos culturales (esta queja se levantara
ante la CNDH). También, le corresponde llevar a cabo proyectos de
investigacion con organismos especializados, proporcionarle a la Secretaria de
Cultura normas eficaces para la operacion de los ECI, difundir y fomentar
programas de apoyo a los ECI, crear instrumentos de mediacion para la
solucion de controversias con vecinos y autoridades, elaborar un informe anual
gue demuestre los resultados en materia de investigacion y proteccion de los
ECI.

e A la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad (Art.18): disefiar un
programa orientado al desarrollo econémico de los ECI, trabajar en conjunto con
la Secretaria para determinar indicadores econémicos de los ECI (esto implica
recopilacion de la informacién y creacién de instrumentos), proponer acciones
sobre la simplificacibn y su regulacion administrativa de las actividades
econOmicas de estos espacios. También trabajar con la Secretaria de Cultura
para la creacion de convenios de fomento econdmico para ECI, determinar el
apoyo econoémico que el Gobierno de la ciudad de México le designara a los ECI
a través del Fondo de Desarrollo Social, incentivar apoyos econdémicos y
beneficios fiscales ante la autoridad correspondiente, apoyar y asesorar la
investigacién en materia de gestiébn administrativa y tecnolégica de los ECI.

e A la Secretaria de Turismo (Art. 19): crear programas que vinculen los ECI y
turismo, junto con la Secretaria de Cultura crear mapas donde se ubican estos
espacios, a su vez de crear informacién de las actividades que ofrecen e incluir
rutas turisticas que contengan estos lugares.

e A la Secretaria de Administraciones y finanzas (Art. 20): crear incentivos fiscales
para el apoyo de los ECI, proponer inmuebles inutilizados por el Gobierno de la
Ciudad para fines de uso como ECI y otorgar créditos fiscales para el desarrollo
de actividades o mejora de su infraestructura.

e A la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil (Art. 21):
elaborar normas de proteccion civil para los ECI, orientar en el disefio del Plan
de Proteccién Civil a los promotores culturales de los ECI, dotar de un paquete

de seguridad a estos espacios y dar a conocer ante las autoridades
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correspondientes los contenidos de proteccion civil (contextualizando su
infraestructura)

e A las Alcaldias (Art. 22): hacer valer es derecho de constituir estos espacios,
coordinarse con la Secretaria de Cultura para un mayor seguimiento en materia
de vistas, crear programas que fomenten el desarrollo y la constitucion de estos
espacios, involucrar la participacion los ECI en el desarrollo de los pueblos
originarios, barrios originarios y comunidades indigenas, fortalecer los vinculos
comunitarios con los ECI, coadyuvar con las actividades de los ECI enfocadas a
la preservacion del patrimonio cultural, las culturas, identidades festividades,
representacion de los pueblos, comunidades, barrios y colonias de las
demarcaciones. También privilegiar el didlogo entre la comunidad y los ECI y

tomar en cuenta la participacion de los ECI en la solucion de problemas.

Mientras que el Cap. Il DEL CONSEJO CONSULTIVO de este mismo titulo,
alude a la integracion del consejo Consultivo®. Por lo que en su Art. 23 se menciona
gue este Consejo esta integrado por un titular de la Secretaria de Cultura
(presidencia), un titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas, un titular de
la Secretaria de Desarrollo economico, un titular del Instituto de los derechos
Culturales un titular que realice investigacibn en materia de esta ley y cuatro

representantes de los ECI.

Este Consejo tiene la responsabilidad (Art. 25) de contribuir, analizar,
proponer y revisar las solicitudes de registros, ser intermediarios entre los ECI,
Acadias y organismos nacionales como internacionales, aprobar reglamentos
internos, dar seguimiento y gestionamiento a politicas, programas y acciones de las
administraciones publicas y proponer iniciativas legislativas a la Jefatura de
Gobierno para la mejora de estos espacios. Ademas de opinar sobre el informe

anual de actividades de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México.

Finalmente, su TITULO CUARTO: DE LA DEFENSA DE LOS DERECHOS
DE LOS ECI. Cap. UNICO: DEL ACOMPANAMIENTO DEL INSTITUTO, decreta

gue el Instituto de Derechos Culturales de la Ciudad de México sera quien

8 Esta ley establece como Consejo Consultivo al 6rgano de consulta de la Secretaria de
Cultura que gira en torno a las politicas y acciones de los ECI.
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acompafara a los ECI en la resolucion de conflictos, emitird lineamientos en

defensa de estos espacios y quién vigilara por el cumplimiento de esta ley.

Es importante mencionar que esta ley también se aprobd debido al contexto
de la pandemia de COVID-19, pues estos espacios generan derrama econémica
formal e informalmente. Cuestion que ante la crisis econdémica, politica y cultural de
la Ciudad de México no se puede dejar desapercibida pues en el contexto
pandémico lo que se necesita para el beneficio del Estado y de la poblacion es
derrama econdémica, empleos y garantizar los derechos culturales (a pesar de que el

desarrollo artistico y cultural se han visto limitados).
Por lo tanto, esta Ley si esta considerando:

e El| hecho de constituir ECI conforme a la mencion en el Art. 8 Inciso D de la
Constitucion Politica de la Ciudad de México y en su Art. 11, inciso H. la Ley de

Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México.

e La comprension, el rescate y la toma de acciones para la conservacion y la
promocion de la cultura local y nacional.

e La modificacion (de ser necesaria) de la Ley ECI.

e El reconocimiento de la autonomia de los ECI para auto gestionarse.

e La participacion del Estado en los tratados nacionales e internacionales, en los
derechos humanos y culturales, los convenios, etc. en beneficio de la cultura.
Aunque tuvo que haberlos mencionado.

e La identidad, diversidad cultural, la revaloracion de los productos artesanales y
las expresiones de la cultura popular.

e La asesoria que les brind6 la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México en el
proceso del marco legislativo. compromiso por parte de las instituciones
gubernamentales.

e La prioridad de los ECI en zonas vulnerables.

e El proceso legislativo mexicano.

e La concientizacion de la desigualdad cultural que existe entre los
entrecruzamientos culturales a causa de la globalizacion.

e EIl impacto de los modelos de hegemonia global que establecen los paises

dominantes.
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e El desarrollo local y regional.

e La participacion ciudadana, que a su vez incluye a los promotores culturales de
los ECI (grupos no gubernamentales) para la descentralizacion administrativa y
el impulso del desarrollo local.

e Los principios establecidos en la Convencién sobre la Proteccion y la Promocion
de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005 (elaborada por la
UNESCO)

e Que los bienes y servicios culturales tienen una dimension tanto econémica,
como cultural.

e Los ECI estan intrinsecamente relacionados con las definiciones del Art. 4 de la
Convencién (expresiones culturales, actividades, bienes y servicios culturales,
industrias culturales, politicas y medidas culturales y proteccion).

e Las “medidas encaminadas entre las partes” que establece el Art. 6 de la
Convencioén.

e La cultura como pilar de desarrollo sostenible.
Sin embargo, esta Ley NO esta considerando:

Previamente a sus capitulados las “consideraciones” (como el caso de la Ley de
Buenos Aires) por las que se tuvo que constituir esta Ley. Tales como:

e Los fundamentos legales de la Constitucion de la Ciudad de México, de la
Ley de Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de
México e incluso el Art. 27 de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos

e EI reconocimiento de los numerosos establecimientos culturales
independientes de la Ciudad de México.

e La patrticipacion de las instituciones gubernamentales y la ciudadania para la
creacion de la ley ECI.

e Impulso de la economia local.

e Principios de la Convencion de Paris y otros tratados en beneficio del
desarrollo cultural.

e Una nueva regulacion que permite un funcionamiento mas fluido y acorde a
las funciones especificas de los espacios culturales independientes de la
Ciudad de México.
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Comprensién de las actividades que se desarrollan en los ECI.

Tampoco estan considerando evitar la aplicacion de Leyes supletorias. Pues
la idea de esta Ley es regular los ECI en su totalidad.

O bien, si establecen Leyes supletorias, no se estd contemplando la
restructuracion del Cap. | DE LOS GIROS DE IMPACTO VECINAL, Art.19 de
la Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal.

Tampoco se esta contemplando la reestructuracion del Titulo |
DISPOSICIONES GENERALES, Art. 2, Inciso Xl que reconoce como
“Establecimiento mercantil” a los inmuebles donde se desarrollan actividades
de compraventa, arrendamiento, distribucion de bienes o prestacion de
servicios licitos, con fines de lucro. Definicion que no es aplicable a los ECI
debido a que muchas de sus actividades son gratuitas o de cooperacion
voluntaria (tarifas econdmicas relativamente bajas).

La Ley Mercantil no tendria que ser aplicable a los espacios culturales
independientes. Pues en primer lugar, su definicion de establecimiento
mercantil no es aplicable a los ECI. Por otra parte, los espacios que reconoce
y que pueden ejercer actividades artisticas y culturales no tiene las
caracteristicas de los ECI. Ademas, no hay mencion, ni definicién de los ECI.
Por lo que la Ley Mercantil tiene més desventaja sobre estos espacios.

Ni la estimulacion a la investigaciéon. Es decir, deben de considerar acciones
gue permitan la profesionalizacion en materia de legislacion cultural (que a su
vez implique la defensa de estos espacios).

Un articulo que mencione sus procesos complementarios como venta de
discos, comida, bebidas, ropa, etc. (en caso de haberlo). A lo que la ley de
Buenos Aire denomina “usos complementarios”

Un articulo que mencione su compatibilidad de los ECI con otros usos como
cafeteria, bar, galeria de arte, disqueria, libreria, salon de exposicion, etc.
siempre y cuando se aclare que estos usos existen en el mismo lugar y
estdn comunicados. En este aspecto, la ley de Buenos Aire lo denomina
como “usos compatibles”

Un articulo que mencione las condiciones principales que deben cumplir,
como la altura del establecimiento, caracteristicas del escenario ya sea fijo 0

movil, ventilacién, uso de la superficie de piso, etc.
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e El tiempo de resolucion de problemas para evitar tanto irrupciones en las
actividades como los procesos burocraticos de otras Secretarias.

e La sanciones a los funcionarios publicos cuando éstos no muestren
compromiso con el Consejo Consultivo.

e Una ley que prohiba las actividades riesgosas.

e Un capitulo que haga referencia a las condiciones de funcionamiento (como
la Ley ECI de B.A.). Es decir, un capitulado que haga referencia a su
distribucién de su mobiliario, capacidad méxima de asistentes y el espacio
gue debe de haber entre ellos, condiciones de higiene, accesibilidad al
estacionamiento (en caso de existir), prevenciones contra incendios
(equipos), primeros auxilios, condiciones constructivas (piso, vidrios, muros,

cajones de estacionamiento, etc.)
8. PRESENTACION DE RESULTADOS

1. La mayoria de los ECI de las zonas periféricas y céntricas no estan formalmente
legislados por ninguna ley federal o local (a pesar de que existen). Es decir, no
hay una documentacién propia de los promotores que avale sus derechos.

2. Algunos ECI estan regularizados por la Ley Mercantil porque consideran que es
lo mas cercano legislativamente a su espacio.

3. A pesar de que no existe alguna documentacion que los avale como ECI, la
necesidad por crear, producir y distribuir bienes y servicios hace que los
promotores culturales tengan la iniciativa de abrir estos espacios.

4. La ambivalencia de los entrecruzamientos culturales, ha permitido que los ECI
de la Ciudad de México tengan incidencia en otros paises. Esto les permite a los
promotores nacionales enriquecer e intercambiar conocimientos no solo
artisticos, sino también legislativos. Mismo caso para la comunidad cultural
autogestiva internacional.

5. El proceso de descentralizacién de las politicas culturales aln sigue en proceso
por lo que la participacion ciudadana en la Ley ECI no se esta limitando
Gnicamente a su creacién sino que también esta participando en la
administracion de dicha ley. Esto demuestra que las modificaciones no

dependen de los diputados participes de futuras comisiones de cultural local,
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sino que de los mismos promotores culturales de los ECI y de personas
interesadas en el desarrollo cultural de la ciudad.

6. Solamente se han trabajado algunos principios que se establecen en la
Convencion sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales de 2005, porque a pesar de que existe una participacion
ciudadana en el proceso de la creacidn o reestructuracion de politicas
culturales, no se ha logrado con éxito llegar a los acuerdos adecuados, porque
en ocasiones no hay participacion, asesoramiento y/o arreglos con
representantes gubernamentales en las juntas o mesas de trabajo que realiza la
comunidad cultural autogestiva de los ECI.

7. A pesar de que la cultura es considerada como un pilar de desarrollo y en la
cual los ECI se ven intrinsecamente relacionados, no se han generado las
suficientes medidas gubernamentales, pues éstas se inclinan mas y favorecen
principalmente a los grandes consorcios culturales empresariales.

8. La comunidad cultural autogestiva y los representantes gubernamentales que
gestionan la Ley ECI de la Ciudad de México no estan considerando como
referencia la Ley ECI de la Ciudad de Buenos Aires, dado que la ley mexicana
sélo agiliza tramites pero no regulariza en su complejidad a los ECI como es el
caso de la ley de Argentina. De ahi que algunos ECI de la Ciudad de México
son beneficiados por la Ley Osorio.

9. La participacion de los funcionarios de las distintas Secretarias es muy limitada
en las asambleas o mesas de trabajo.

10. Existen vacios legislativos en la Ley ECI de la CDMX y que son justificados con
leyes supletorias.

11.La Ley ECI es producto de la organizacion, preocupacion, resistencia y accion
de la comunidad cultural autogestiva. Ademas, de ser el resultado de la
descentralizacion de las politicas culturales.

12.Es una Ley que necesita atender y trabajar lo que no se esta considerando
(como previamente se menciond). Es decir, modificaciones o creaciones de mas
articulos y/o capitulados.

13.No hay mencién en la Ley ECI y mucho menos una legislacién para los otros
tipos de ECI (itinerante, digital y remanente urbano).

14.Las modificaciones legislativas no se limitan Unicamente a la Ley ECI sino que

también implica modificar la Ley de Establecimientos Mercantiles, la
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Constitucion Politica de la Ciudad de México y la Ley de Derechos Culturales de
los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México.

15.En el proceso legislativo hay participacion de la comunidad cultural autogestiva
y (en algunas ocasiones) representantes de instituciones gubernamentales. Sin
embargo, faltan mas especialistas que puedan aportar a la gestion de la Ley
ECI.

9. DEDUCCIONES

De acuerdo con la informacién recopilada, seleccionada, analizada, reflexionada y

articulada a este apartado y que fue proporcionada por:

e Las entrevistas a los promotores culturales de los ECI seleccionados (La Endina
Remolona, Nuevo Arte Contemporaneo Espacio Critico N.AC.O., Taller de
Grafica Nahual, Taller de Arte Contemporaneo T.A.C.O. A.C. y Bordearte
Habitat Urbano)

e El estudio de la documentacion seleccionada

e Lainmersion al campo (lugares fisicos)

e Notas de campo

e Observaciones directas
Considerando que se llegdé a complementar la informacién, respondiendo a las

preguntas problema de este apartado y teniendo presente siempre el Objetivo

General y los especificos, se determinaron las siguientes conclusiones preliminares:

1. La Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal necesita
modificaciones en su TITULO VI DE LOS GIROS DE IMPACTO VECINAL Y DE
IMPACTO ZONAL. Cap. | DE LOS GIROS DE IMPACTO VECINAL. Art. 19. Ya
gue se requiere reconocer y agregar a los ECI, junto con los salones de fiesta,
restaurantes, establecimientos de hospedaje, clubes privados, Salas de cine con
o sin venta de bebidas alcohdlicas, teatros y auditorios, pues estos
establecimientos pueden realizar eventos, exposiciones, actividades culturales,
manifestaciones artisticas de caracter escénico, cinematografico, literario o
debate.

Ademas, se debe tomar en cuenta un articulo especifico (como en los lugares

mencionados) para los ECI en dicho capitulo, el cual establezca sus actividades
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Unicas, servicios, horarios y documentos necesarios al usuario (como credencial).
Por eso es necesario conocer sus caracteristicas.

Dicho lo anterior, se tiene que repensar si los ECI entran en la Ley de
Establecimientos Mercantiles porque esta ley reconoce en general que los
establecimientos mercantiles son aquellos que desarrollan actividades con fines
de lucro, cosa que para los ECI en ocasiones aplica pero como se menciono en el
capitulo anterior, su recompensa no solo se limita a la econémica sino que
también a la simbdlica, politica, gratuita, voluntaria o0 mixta. Esto se debe a que
son lugares se inclinan mas por la educacién artistica que por un valor
meramente comercial y econdmico (como se menciona en las aproximaciones)

El Art. 11, inciso H de la Ley de Derechos Culturales de los Habitantes y
Visitantes de la Ciudad de México, y el Art. 8, inciso D de la Constitucién Politica
de la Ciudad de México, necesitan modificarse. Esto quiere decir que debe de
haber mencion de la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de
México y no la frase “regulacién especifica"

. A pesar de que existe la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad
de México, los derechos de los promotores culturales que participan en ellos
siguen siendo violentados, pues los articulos de dicha ley aun son desconocidos
para algunos promotores culturales e instituciones gubernamentales como la
Secretaria de Seguridad Ciudadana de la Ciudad de México, entre otras.

La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de Meéxico,
Unicamente beneficia a ECI que tienen mayor peso en el ambito. Sin embargo, no
se esta tomando en cuenta los ECI de la periferia.

La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México debe
trabajarse mas a fondo, pues tiene que crear TITULOS, CAPITULOS y Articulos
especificos que sean congruentes ante las realidades de los ECI para que de
esta manera pueda evitar vacios legislativos que son complementados con las
leyes supletorias de otros marcos legislativos.

La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México desde su
entrada en vigor (21 de noviembre del 2020) no ha sufrido modificaciones. El
hecho de no actualizar este marco regulatorio implica que no logre sus objetivos y
resultados efectivos.

En el TITULO PRIMERO DISPOSICIONES GENERALES. CAP. UNICO
OBJETIVOS Y PRINCIPIOS. Se debe trabajar mas a fondo el Art. 3, inciso V, ya
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gue la definicion de Espacio Cultural Independiente no toma en cuenta los
espacios digitales e itinerantes, tampoco el proceso de experimentacion e
innovacion de los bienes y servicios culturales y la apuesta por un cambio social.
Incluso, no es claro lo que se refiere a productos cuando ya se establecen bienes
y servicios culturales.

9. Como se menciono en este apartado, un 5% de lugares dedicados a la creacion,
produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios culturales son
administrados por el gobierno, mientras que el 95% restante es administrado de
manera autogestiva. Esto quiere decir que la cadena de valor de la cultura (en su
mayoria) esta dependiendo de los ECI.

10.La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México deberia
mencionar que el consumo cultural ya no se limita a espacios tradicionales y que
por lo tanto se pueden constituir espacios diferentes.

11.La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México es una ley
gue apunta a agilizar tramites. Sin embargo, no esta estableciendo costos por
trdmite, horarios y dias de atencion, sectores especificos de las Secretarias a los
gue tiene que acudir los promotores culturales, vigencia y costo de la placa
emitida por la Secretaria de Cultura, entre otras cosas.

12.El marco legislativo de los ECI es el resultado de la organizacién, cooperacion y
participacion de la comunidad independiente con representantes de gobierno,
especialistas en la cultura, personas interesadas en la mejora de estos espacios y
la comunidad en general.

13.El proceso legislativo se caracteriz6 o se esta caracterizado por:

-La participacion de la comunidad independiente en la creacion, reestructuracion
y descentralizacion de las politicas culturales.

-La creacién de redes de cooperacion con representantes gubernamentales,
comunidad en general y personas interesadas en el beneficio de estos lugares.
14.Las proposiciones, los articulos, los apartados y las definiciones de la Convencion
sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las expresiones culturales
de 2005 para la cooperacion entre Estado y la ciudadania para crear politicas
culturales publicas, son uno de los principales marcos referenciales que se deben
conocer y tomar en cuenta en los procesos legislativos de la cultura y el arte. De
lo contrario, se tiene que crear un proceso en el que ambas partes colaboren para

la participacion en este tipo de convenciones, derechos y leyes. Esto quiere decir
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gue (como en este caso) el Estado y los promotores culturales de los ECI tienen
la responsabilidad de trabajar en conjunto.

15.Los ECI de la Ciudad de México han logrado tener relevancia en los modelos de

desarrollo cultural, por lo que en los futuros Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) tienen que ser indispensables. Esto quiere decir que (a presente y a
futuro) se les debe otorgar y dar seguimiento a las politicas culturales que les
permiten funcionar adecuadamente.

16.Los ECI son espacios que hacen posible los alcances y logros de los Objetivos de

Desarrollo sostenible, ya que sus actividades no solo estan enfocadas al pilar de
la cultura sino que también al econdmico, ambiental e institucional. Por lo tanto,
tienen que ser referentes y claves para los futuros ODS.

17. Respecto a la ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de

México:

e Es una ley que séOlo estd beneficiando a pocos ECI porque los promotores
culturales entrevistados opinan que el hecho de regularse implicaria estar bajo
el control y los intereses del Estado.

e Es una ley que se aprob6 porque La comision de Cultura de la Ciudad de
México consideraba que los ECI son lugares de derrama econémica (cosa que
como se menciono en el capitulo anterior) es poco creible, ya que sus bienes y
servicios culturales en ocasiones son gratuitos, negociables y en ocasiones
tienen valor econémico (debido a que los promotores primero apuestan a la
educacion artistica y después al mercado del arte)

e No ha logrado tener eficacia porque en el contexto pandémico, muchos ECI se
vieron obligados a cerrar definitivamente. Incluso, en la nueva normalidad
(actualmente), el sector cultural redujo sus ingresos a un 67% causando el
mismo efecto de la pandemia®*. Es decir, no hay un programa de reactivacion
econOmica (o de otros sectores) para estos lugares, o bien, ha habido muy
pocos y solo para algunos ECI.

e Es el resultado de un proceso colectivo. Ademas de ser un producto que se ha
trabajado desde hace algunas décadas.

e Es una ley que solo se ha quedado en “medios procesos” ya que los promotores

culturales de estos espacios son convocados a mesas de trabajo, consultas y

84/éase: https://www.jornada.com.mx/notas/2022/09/22/cultura/artistas-piden-respetar-la-ley-de-
espacios-culturales-independientes/
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procesos de participacion institucional pero no logran llegar a acuerdos
concretos.

e Los cuatro ECI que se eligieron en las entrevistas no estan regularizados por
esta ley, ni por ninguna otra, ya que los promotores consideraban que la
burocracia, el desinterés institucional, la extorsion de las Secretarias (cobro de
uso de suelo y permisos especiales) y la insuficiencia econdmica son algunas
de las limitantes para no regular su espacio.

e No menciona los tratados internacionales en los que el Estado mexicano
participa y de los cuales benefician a esta ley.

e Su definicion de ECI no contempla los lugares itinerantes o digitales e incluso,
no hay un reconocimiento y mucho menos una regulacion de estos.

e No esta considerando un reglamento®.

18. La mayoria de las multiples consideraciones que se han determinado en la
formacion de esta ley, son producto del reconocimiento y la validez de los
Derechos Culturales, la cooperacion entre instituciones gubernamentales e
internacionales y sociedad independiente, de una gestion cultural entre
comunidad autogestiva y funcionarios publicos, la descentralizacion de la cultura
y la preocupacion de ejercer y fortalecer la legislaciéon cultural.

19. Lo que no se esta considerando en la Ley ECI tiene que gestionarse lo mas
pronto posible ya que de esta manera, podra regular adecuadamente a los ECI
en todas sus modalidades y sus necesidades.

20. Esta ley tiene que conocerse, gestionarse, promoverse, concretarse y garantizar
su eficacia a la comunidad que la demanda, porque de este modo puede ser un
referente legislativo para otros estados de la Republica Mexicana y paises, ya
que cada vez, la presencia de ECI en otros lugares (nacional e

internacionalmente) es mas notoria.

8 En términos juridicos, un “reglamento” es un conjunto de normas que se dan para ejecutar en
profundidad una ley y es de menor rango que la Constitucion y las leyes. Ademas, esta coordinado
por la administracion publica.
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10. Conclusiones Generales

1. La metodologia cualitativa que se utilizé para esta investigacion fue util, ya
gue las entrevistas a los principales promotores de los ECI, la observacion directa y
la inmersion al campo en los espacios fisicos, el estudio y andlisis de la literatura, la
bitacora de campo y la revaluacion de los datos permitieron determinar que si se
puede construir aproximaciones a las caracteristicas de estos espacio y a establecer

su estado legislativo.

2. La gestion cultural de los ECI es lo mas importante porque de este modo se
estan generando alternativas que permiten el acceso, beneficio y goce de la cultura
sin necesidad de ser intervenidos por administraciones estatales o privadas. Por lo
tanto, se pudo determinar que es posible crear un espacio autogestivo en la
Alcaldia de la Magdalena Contreras.

3. La relevancia que tienen los espacios independientes en la cadena de valor
de la cultura es indispensable, porque de este modo permite crear otras formas de
produccién y consumo cultural que no necesariamente tienen que ver con intereses
del Estado, masificacion, intereses empresariales y comerciales, altos mercados del
arte y con las grandes trayectorias artisticas de los productores, pero que tampoco

guiere decir gue sean opuestas a éstas.

4, El hecho de tener una definicion de ECI permite saber hacia qué rumbo se
reconfigura y dirige parte de la esfera del arte y la cultura de la Ciudad de México.
También nos da un panorama de las formas en que se organiza la comunidad
independiente para la resolucion de sus distintas problematicas como es el caso de
R.E.C.1.O%.

5. Los ECI son espacios laboralmente mas accesibles debido a su organizacion.
Esto quiere decir que las relaciones entre promotores es mas accesible y se da
conforme a los proyectos. Ademas, son tan diversos porque el rubro (o los rubros)

gue deciden desarrollar se dan conforme a la practica.

8 RECIO (Red de Espacios Culturales Independientes Organizados) es una asociacion civil sin fines
de lucro que tiene como propdsito fomentar arte, cultura, tecnologia, educacion y ciencia a través de
proyectos culturales. Esta asociacion ha estado presente en las distintas juntas, mesas de trabajo y
foros para la resolucion de problemas en los ECI.
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6. Los ECI no tienen sentido de competencia porque no buscan ser el mejor
espacio de cultura, ni se encuentran en un mercado fijo, tampoco buscan que sus

bienes y servicios sean mejores que el de otros lugares culturales.

7. Estos espacios administrativamente no son independientes porque estan
dependiendo de los publicos, sus colaboradores (enlaces), del impacto de sus
proyectos culturales, de la comunidad que los rodea (como es el caso de los lugares
de la periferia), de su ubicacion geogréfica, de los procesos innovadores y Unicos
gue pueden presentarse e incluso de otros espacios.

8. Las aproximaciones que se presentan en esta investigacion estan
respondiendo a nuestro tiempo. Sin embargo, las futuras circunstancias en las que
se presente la humanidad haran que cambien a modo de redefinirse a las nuevas

formas en las que se mostraran las actividades culturales.

0. Los proyectos culturales de gobierno y privados no son suficientes para el
acceso y beneficio de la cultura, pues de algin modo, no logran cubrir la demanda
cultural ni llegan a todas las zonas de la capital. Sin embargo, existen promotores
culturales comunitarios que son conscientes de esta situacion, de ahi los ECI de la

periferia.

10. La Ley ECI es producto del esfuerzo, organizacién y trabajo de la comunidad
cultural autogestiva de la Ciudad de México. Esto demuestra que existe un proceso
de descentralizacion en las politicas culturales pero también un posible desinterés
de cooperacién por parte del Estado, ya que parece que no le interesa contribuir a la
solucion de problemas culturales porque relativamente implicaria inversion

econdmica en programas (?)

11. Esta investigacion determiné que existen otras formas en las que se presenta
un ECI (remanentes urbanos, itinerantes, digitales) por lo que queda preguntarse

¢de qué manera se pueden regularizar estos espacios?

12. Respecto a que si los ECI son apoyados o “castigados” por la Ley ECI va a
depender: Los que son apoyados seran los espacios con mayor trayectoria, los que
cobran por sus bienes y servicios culturales de manera mas estable y porque

cumplen con lo requerido en la Ley Osorio y otras leyes. Por el contrario, los que
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son “castigados” seran los que aun no cuentan con la documentacion requerida por
las distintas secretarias de gobierno puesto que reconocen las realidades de su
espacio, por ejemplo, como pagar impuestos o el permiso de uso de suelo si las
actividades culturales son gratuitas o son de cooperaciéon voluntaria o bien, si el

espacio es OKUPA.

13. Esta investigacion propone un acercamiento a las caracteristicas generales
de los ECI de la Ciudad de México para que sea un referente laboral, econémico,
geografico, tedrico, juridico, antropoldgico, socioldgico, cultural, politico, artistico e
histérico para promotores culturales, artistas y personas que tienen interés por

investigar y/o participar en las distintas cualidades de los espacios.

14.  En este trabajo se desarroll6 el método de derecho comparado. Esto permitié
conocer el estado de la Ley ECI (saber que se esta considerando y que no). Por lo
tanto, este analisis es un principio para identificar algunos puntos en los que la
comunidad cultural independiente de la cuidad (R.E.C.1.O. A.C.) debe poner énfasis
para la mejora de su marco legislativo y de las politicas publicas con las que se

relaciona.

15. Los agentes culturales de los ECI (promotores, artistas, comunidad) ya no se
limitan a la produccién y transmision de actividades culturales, sino que también
seran orientadores de sus circuitos culturales. Esto les permitird mejorar las politicas
publicas, gestionar de mejor manera la transmision y consumo de cultura en la
sociedad, generar mas comunidad independiente y saber cual es la mejor manera
para producir y transmitir los bienes simbdélicos. Es importante que sean conscientes

de las condiciones de la sociedad en la que se encuentran los espacios.

16. Como se mencion6é en las deducciones del Cap. Il, los ECI generan
comunidad de modo que se va construyendo una relacibn empatica entre los
distintos promotores culturales a la hora de solucionar problemas en comun. Como
consecuencia, se generan redes colaborativa (asociaciones civiles) que buscan
incidir en las politicas publicas para optimizar el funcionamiento de los espacios.

Estas redes, también dependeran de otras, ya que de este modo se pueden crear
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y/lo fortalecer vinculos para obtener mejores beneficios, como es el caso de
R.I.LE.E.* con R.E.C.1.O. A.C.

17. Lay Ley ECI se esta apoyando en la perspectiva de los Derechos Humanos,
ya que busca mantener la dignidad humana y el desarrollo integral de la comunidad
cultural independiente. Es por eso, que los promotores culturales que estan
participando en la gestion de su ley deben de seguir integrando, debatiendo y
considerando las obligaciones necesarias de los distintos tratados, declaraciones,
programas, planes de accién y/o cualquier documento internacional y nacional en el
gue el Estado Mexicano es participe. Tal es el caso de Convencion de 2005 en
Paris, Declaracion de Meéxico sobre Politicas Culturales 1982 (vistos en esta

investigacion) y actualmente, la MONDIACULT.

18. La falta de un reglamento correspondiente en la Ley ECI de la Ciudad de
México (como la de Argentina) ocasiona que no se logren acuerdos en distintas
mesas de trabajo, consultas y procesos de participacion institucional. También que
no haya suficientes apoyos econémicos para convocatorias y/o proyectos de
reactivacion economica (consecuencia para el cierre definitivos de algunos ECI). Asi
mismo, implica la falta de convocatorias y asesoramientos para el registro y

constancia de estos espacios.

En el momento en que se realice un reglamento, se debe considerar que no
contradiga, y que este subordinado a la Constitucién y a la Ley ECI. Asimismo, que
haya asesoramiento y apoyo de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México y
demas instituciones (como la Secretaria de Turismo y Proteccion Civil) y del
Consejo Consultivo de la Ciudad. También implica el apoyo de especialistas en la
materia dentro de las autoridades correspondientes y finalmente, la perseverancia
de los promotores culturales independientes como lo fue en el caso de la
elaboracién de su ley. Ademas, implica la demanda de sanciones a funcionarios

publicos por su incumplimiento.

8 R.I.E.E. (Red Iberoamericana de Espacios Escénicos) es una red internacional que tiene
como proposito articular 4 redes Iberoamericanas (Red de Teatros Alternativos —Espafa,
Red Salas de Teatro de Santiago-Chile, Asociacion Argentina del Teatro Independiente-
Argentina y Red de Espacios Culturales Independientes Organizados de la CDMX-México)
para el intercambio, cooperacion, organizacion, creacion y dinamizacion en la gestion de
proyectos y modelos de trabajo del sector de las artes escénicas independientes de
Iberoamérica. Actualmente cuenta con 183 espacios de las 4 redes iberoamericanas.
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19. Como se menciond la Gestion Cultural es lo mas importante en los ECI, ya
gue ésta ha formado parte de los procesos comunitarios de una localidad
(principalmente en zonas periféricas de la Ciudad) porque sus intereses son ajenos
a politicos (administracion de alcaldia). Permite que su recurso econémico y/o en
especie no esté limitado con otras secciones que comparten distintos proyectos
como es el caso de las administraciones publicas. Ademas, posibilita que la
administracion y las decisiones sean tomadas por de parte la sociedad y los mismos
promotores culturales. En cuanto a sus intereses estaran principalmente enfocados
al servicio de la comunidad y no a un beneficio Unicamente personal laboral (como
es el caso de algunas administraciones publica y/o privada). Su espacio fisico
realmente tendra el propoésito de desarrollar actividades culturales y la promocion y
difusion de sus actividades se da por medios directos entre la misma comunidad
(por ejemplo, un grupo de WhatsApp).

Por lo tanto, la Gestion Cultural esta abriendo mudltiples formas de
organizacion en las que la misma comunidad decide el rubro de su interés artistico y
las formas en las que se elaborarda y representara. Ademas, estas gestiones no son
competitivas con las publicas y/o privadas, simplemente reconocen que éstas no
tienen el interés y la experiencia suficiente a pesar de que pueden estar cercanos a

la comunidad.

20. Los ECI seran espacios que complementan parte de la oferta cultural en la
Ciudad de México. Esto quiere decir que desarrollaran actividades alternas (mas no
competitivas) a las de las instituciones gubernamentales y privadas. O bien, seran
lugares préximos a las actividades culturales principalmente en zonas de la capital
donde los recintos culturales publicos y privados son insuficientes como es el caso
de los independientes de las periferias.

21. Finalmente, invito a la comunidad en general y a los promotores culturales a
crear Espacios Culturales Independientes, para que de este modo puedan valer,
modificar o crear, conocer y gozar de sus Derechos Culturales. Asi como crear,
producir, distribuir, analizar e innovar a las distintas formas en las que se presentan
los lenguajes artisticos, pues de este modo se puede generar servicio a la
comunidad, empleo, economia, difusion cultural, gestion cultural, politica cultural y

oportunidades que se relacionan principalmente con la educacion artistica.
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ANEXOS

Los siguientes anexos estan divididos por sus capitulos y constan de fotografias
capturadas durante la inmersién al campo, el escaneo de las entrevistas y las
transcripciones de las mismas y su evaluacion, algunos materiales de apoyo como
la Ley de Buenos Aires y la Ley Osorio, notas periodisticas que se relacionan con la
investigacion y mapas de la ubicacion geogréafica de los ECI.

El objetivo de los anexos es enriquecer y hacer mas fidedigna la informacion que se
desarroll6 en esta investigacion. Ademas de ser materiales que en la metodologia
se mencionan.

10. Anexos para Cap. | ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA
CIUDAD DE MEXICO. APROXIMACIONES

Escaneo, transcripcion, evaluacion e informe de entrevistas®:

10.1 Entrevista nUmero 1: La Endina Remolona

8 por cuestiones técnicas los audios no se pueden compartir en este medio (escrito). Sin embargo,
la Directora, los lectores y personas interesadas en escuchar los audios pueden solicitarlo al autor.
Es importante mencionar que se pueden copiar siempre y cuando no tengan fines lucrativos, de lo
contrario puede haber consecuencias.
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Primer informe de la entrevista

Como se mencion6 en el documento de RECOLECCION DE DATOS: Entrevistas
para el Caso de una Definicion de Espacio Cultural Independiente, se elaboraran los
informes de las entrevistas. Esto se hace con el objetivo de enriquecer la
informacion de este apartado pero también, con el propésito de verificar lo escrito,

es decir, considerar cambios (de ser necesarios) a la informacion.

Este informe se compone de seis partes:

1. La primera: Recopilacion de datos generales (nombre del entrevistador,
entrevistado, fecha, duracion, lugar, hora, género, medio por el cual se recopilo la
informacion, numero de la entrevista, puesto que ocupa el entrevistado y su

especialidad)

2. La segunda: transcripcion de la pregunta y punto mas importante de la
respuesta. Esto se hace con el propésito de anotar los puntos mas importantes de

las respuestas.
3. Latercera: Evaluacién. Sirve para mejorar en futuras entrevistas.

4. La cuarta: Conclusiones. Lo que se esta determinando conforme a las
respuestas. Este punto también es relevante porque de aqui se extraera la

informacion para el apartado de la Definicion de ECI.

5. La quinta: transcripcion de la entrevista. El proposito de tener siempre

presente la informacién y de ser necesario volver a consultar en caso de
necesario.

ser

6. Sexta: Escaneo de las notas escritas a mano (formato PDF). Datos

fidedignos de la informacion.

A continuacion se presenta el Primer Informe de la entrevista:

1)Datos generales:

Fecha: 17 de Diciembre del 2021 Hora de la entrevista: 17:30 hrs.

Medio por el cual se recopil6 la informacion: _Notas

Duracion de la entrevista: 1:10 hrs.

No. de entrevista:_01 _

Lugar de la entrevista: La Endina Remolona__ Direccién:_Calle José Pedn, No.
155, int. 01, Col. Algarin, C.P. 06880, Alcandia Cuauhtémoc, Ciudad de México.
Entrevistador: __Mauricio Aguifiaga Linares

Entrevistado(s): __Rodrigo Mijail Gala Morales

Natalia
Género: ___Masculino X
Femenino X

Puesto en el ECI: En_ ambos casos son fundadores, directores y coordinadores.
Esto quiere decir que no tiene un_ puesto fijo, pues sus roles se van
intercambiando conforme a la organizacién de sus proyectos.

Especialidades: En _ambos casos son _egresados de la Licenciatura en Artes
Visuales por la Facultad de Artes y Disefio de la Universidad Nacional Autbnoma
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de México.

2)Transcripcion de las pregunta 'y punto méas importantes de la respuesta:
Preguntas generales:

1.

¢Cudl es su punto de vista acerca de los Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México?

Son espacios que permiten la libertad en la produccion artistica. Por eso,
son muy diversos en sus actividades.

Son espacios en los que su temporalidad puede ser corta, larga o
permanente (depende mucho de sus actividades y hacia donde se quieren
dirigir)

¢, Consideraria importante tener una definicion en comuin?

No porque estan en constante cambio y son muy diversos.

¢, Cudl cree que seria la diferencia con otros espacios culturales como
casas de cultura, centros culturales, sede PILARES, entre otros?

La libertad de produccion artistica.

Esta produccién se hace mas por el gusto de producir que por vender.
¢,Conoce algun estudio que haga referencia a los ECI?

De ser afirmativo ¢cudl? ¢ Qué plantea? ¢ Por qué cree que es relevante?
No conocen algun estudio respecto a los ECI. Pero saben que el Colectivo
Pasaporte Cultural ha trabajado en el estudio de estos espacios.

¢ Conocia las categorias previamente mencionadas?

No. Desconocen las categorias de las personas que trabajan, las técnicas
0 procesos, los productos, la gestidon cultural, y lo independiente. A pesar
de que los desarrollan.

Preguntas especificas:

Respecto a las personas que trabajan en la produccion artisticas

6.

¢ Quiénes son? Y ¢ Como esta estructurado el equipo?

Son excompaferos de la Facultad de Artes y Disefio (FAD) de la UNAM.
En total son 4: tres hombres y una mujer. Todos tienen Licenciatura y de
manera informal se han especializado en pintura.

En el caso de los entrevistados (Natalia y Mijail) sostienen una relacion de
pareja.

No hay estructura. Sin embargo, se organizan para determinar quién
coordinarda el proyecto que se haya elegido. Esto se hace a fin de que haya
beneficios por igual.

¢,Desde cuando trabajan juntos?

El proyecto del ECI nace en 2014 en la Colonia Hipédromo Condesa como
un espacio de exposicion y galeria. Posteriormente, se traslada a la
Colonia Algarin con el objetivo de ser un espacio céntrico (ubicacion de
facil acceso en transporte y vialidades para todos pero también por estar
cerca de la Colonia Centro Historico de la Ciudad de México)

¢,Por qué decidieron colaborar juntos en este proyecto?
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e Principalmente para desarrollar su profesion como artistas, tener
autonomia y libertad en la produccion artistica y para poder solventar los
gastos de las actividades culturales y la renta del espacio.

9. ¢Cbmo son sus vinculos?

e Como se menciond anteriormente, son ex comparferos de Facultad de
Artes y Disefio de la UNAM y en el caso de los entrevistados sostienen una
relacion de pareja.

10. ¢ Cbmo describiria sus recompensas?

Simbdlica porque se logran ver como artistas.
Econdmica para solventar gastos.

11.Aproximadamente ¢de cuanto es su recompensa econémica? ¢por
cuantas horas de trabajo?

e Realmente vivir del arte es dificil, pues no se valora econ6micamente lo
suficiente. Aunque depende de la actividad. Por ejemplo, hay sesiones de
dibujo con modelo que cuestan $100.00 MXN c/u y es por persona.

Por otra parte, buscan participar en becas y convocatorias.

e En ambos casos se distribuye el recurso econémico en dias e incluso
meses.

Hay bienes culturales (pinturas) que se venden hasta en $3,500.00 MXN.
En algunos casos no hay recompensa econémica.

Las horas de trabajo son irregulares, pues van desde las 12 hrs. hasta 18
hrs.

12.¢Cbmo describiria su jornada laboral?

Depende de los proyectos que se estén desarrollando.

El espacio abre sus puertas a las 10 de la mafiana y las cierra a las 8 de la
noche (total de 10 horas). Los sadbados esta abierto de 12 a 7 (total de 7
horas) y el domingo se encuentra cerrado.

e Fuera de los horarios establecidos al publico, los promotores trabajan mas
de la cuenta pues tienen que limpiar, acomodar el mobiliario, atender
correos 0 mensajes, terminar pendientes, entre otras cosas.

13.¢;Tiene algun tipo de experiencia profesional o empirica? ¢Coémo la
describiria?

e Profesional: Licenciatura en Artes Visuales.

14. ¢; unicamente depende del espacio cultural independiente? ¢ Por qué?

e No, también dependen de proyectos personales que son de indole artistica
(produccion plastica y clases de dibujo en Casa del Lago)

Respecto a las técnicas o procesos

15.¢,Ha implementado innovaciones con los procesos artisticos? ¢Con

cuales? ¢ Por que?

Si.

Acuarela y animacion.

Porque se busca un punto medio que combine lo analégico con lo digital
(libertad de producir).
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16.¢Cbomo es planificado el proceso de implementacion?

e Primero se visualiza la idea y se discute (esto implica desarrollar el punto
medio entre técnicas). Después, se considera si es viable (de ser el caso
se lleva a cabo) y finalmente se desarrolla.

17.¢Usan tecnologias? ¢ Cuales? ¢En donde? ¢ Por qué?

e Siusan tecnologias. Especificamente computadoras, camaras fotograficas,
celulares y programas de disefio.

e Las computadoras se utilizan en el espacio y sirven para ejecutar
programas de animacion y de disefio.

e Las camaras fotogréficas y los celulares se utilizan en el espacio y sirven
para digitalizar los productos culturales. Aunque en ocasiones se emplean
fuera del espacio (cuando se esta desarrollando un proyecto que requiere
de tomas externas al lugar)

18. ¢ Qué materiales utilizan?

e Los materiales son variados, pues va desde la acuarela, 6leo, materiales
para grabado e incluso utileria (objetos que se pueden conseguir en la
zona donde se ubica el ECI)

Respecto a los productos

19.Usted menciona en su pagina de Facebook que su colectivo esta enfocado
en la animacién, fotografia, pintura, grabado, ilustracién, animacion 2D y
musica.

Asi como realizar elementos de la cultura mexicana en sus proyectos
audiovisuales y contribuir a reforzar el imaginario colectivo dentro del publico.
Por lo tanto, ¢ Su produccién se considera alta o baja? ¢ Por qué?

e Es baja porque cada produccion es Unica y auténtica. No se considera alta
porque es un espacio para produccion artistica. De lo contrario, se consideraria
mejor una microempresa.

20. ¢, Qué cree que caracteriza sus bienes y servicios culturales?

e Por una parte los caracteriza el resultado de combinar de la mejor manera las
técnicas de creacion artistica.

e Por otra parte el constante cambio de técnicas artisticas por ser un colectivo
multidisciplinario.

21.:De qué manera influye lo local en la produccion de bienes y servicios
culturales?

e Permite que la adquisicion de materiales sea mas factible pues se encuentra
en una zona de manufactura de publicidad.

Este ECI se relaciona mas por redes sociales que por la localidad donde se

encuentra.

Respecto a los espacios

22.¢Por qué se eligio ese lugar? (espacio fisico)

e Porgue se considerd un espacio céntrico en el que fuera accesible llegar
para todos (publicos y promotores)

23.En cuanto a la Solicitud de modificaciones del permiso para la operacion
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de establecimientos mercantiles con giro de impacto vecinal o impacto
zonal, por variacion de superficie, aforo, giro comercial, nombre o
denominacion comercial o cualquier otra permitida por el sistema EM04 de
la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México ¢Coémo
esta reglamentado su aforo maximo?

e El aforo no esta regularizado por la Secretaria de Desarrollo Econdmico de
la Ciudad de México ni por alguna otra institucion publica o privada.
El aforo va a depender de la actividad que se desarrolla en el espacio.
Nunca se ha contado con exactitud el nimero de personas que ingresan a
las actividades pero se estima que en algunas el minimo es de 4 y el
maximo es de 20 personas aprox.

24. ¢, Su contrato como esté estipulado?

e Renta de $8,000.00 MXN al mes.

25. ¢ Como describiria las caracteristicas estructurales de su espacio?

e Es un espacio que se acopla a sus dinAmicas. En este aspecto, no necesita
ser tan grande (como un auditorio), ni tan pequefio (como una pequefia
bodega).

e Un lugar céntrico para el publico y los promotores.

e Cambia conforme a su giro multidisciplinario.

Respecto a la gestion cultural

26.¢,Como describiria la gestion cultural de su ECI?

Es un caso de gestion cultural informal.

El desarrollo de las actividades culturales les permite a los promotores
enriguecer su experiencia y sus conocimientos a tal grado que saben qué
hacer y como desarrollarlo.

27.¢Cudl cree que sean los objetivos de su gestion cultural? ¢ por qué?

e E| objetivo es producir, promover, difundir, proponer y combinar medios de
creacién artistica (animacion, fotografia, pintura y musica) para crear
productos audiovisuales atractivos.

28. ¢, Cual cree que sean las caracteristicas de su gestion cultural?

e Es una gestidn que se caracteriza por estar en constante cambio. Es decir,
evita caer en una monotonia de actividades culturales.

e También buscar un punto intermedio que beneficie a publicos y artistas. A
modo de compartir conocimientos y/o crear, fortalecer, discutir y orientar
propuestas visuales.

29. ¢ Existe algun perfil formal o informal del gestor cultural? ¢como describiria
ese perfil?

e En los cuatro casos su perfil es informal.

e Sus conocimientos, habilidades, propuestas, administracion de recursos, sus
objetivos, metas y actividades se basan conforme a los proyectos que se han
discutido, aprobado y desarrollado por el colectivo.

También su participacion en proyectos culturales pasados es clave para su perfil
pues de este modo va adquiriendo experiencia.
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Por lo tanto, su perfil podria decirse que es multidisciplinario debido a que
contempla el qué hacer y el como lograrlo sin limitarse a alguna de estas
categorias. Y se fortalece conforme a la experiencia que va adquiriendo en el
desarrollo de proyectos culturales.

Respecto a lo independiente

30.¢Qué es para usted lo independiente?

e Consideran que lo independiente es la libertad en la produccion artistica.

e También que es un cambio constante en la produccion, proyectos,
alcances y espacios.

31.¢Qué cree que hace independiente estos espacios?

e La libertad que tiene el artista de producir bienes y servicios culturales.
e Elrumbo (hacia donde es mas interesante seguir).

32.¢Qué oportunidades ofrece lo independiente?

Compartir y fortalecer conocimientos artisticos

Oportunidad de empleo a la comunidad artistica (vivir del arte).
Fomento del arte y la cultura

Tener libertad en la produccidn artistica

33.¢Considera que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a la
produccion de bienes y servicios culturales? De ser afirmativo ¢Por qué
empefarse en el concepto de independiente?
e Si
Preguntas adicionales:
¢ Estaria dispuesto a contribuir a otros cuestionarios para esta investigacion?
e La Respuesta fue Si.

Nota: Se le hizo un breve comentario que seria respecto al Caso Legislativo.

Observaciones:
I. Al parecer el concepto de Gestion Cultural sigue siendo desconocido, pues

su administracion se hace mas de manera informal. También los
promotores de La Endina Remolona no han encontrado o indagado
estudios sobre ECI.
II. Al principio nos mostramos nerviosos pero la entrevista fluyé de manera de
didlogo, al punto en que se gener6 una buena confianza.
lll.  Se realizaron todas las preguntas.
IV. Se considera que la entrevista también permitid la primera “Inmersion al
Campo”
V. Natalia permitié profundizar mas las respuestas.
VI.  Siselogré en el tiempo estimado (1 hr.) la entrevista.
VII.  Se logré responder todas las preguntas.
VIIl.  Los entrevistados muestran un interés en esta investigaciéon porque los
temas les resultan novedosos e importantes, ya que si consideran
importante que se genere una base formal de datos (definicion) que les
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permita ahondar el estudio de los ECI (con fines a futuras investigaciones)

3)Evaluacion:
Este formato tiene como propdésito evaluar la entrevista para conocer detalles que
puedan mejorar la guia y las experiencias para futuras entrevistas a los
promotores culturales de los ECI.
Evaluacion de la entrevista para el Caso de una Definicion de los Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México
Fecha:___ 17/diciembre/2021 Hora:___ 19:00 hrs.
Nombre de la persona que evaluo la entrevista:

1. ¢El ambiente fue adecuado para la entrevista?

e Si. El espacio se encontraba vacio, con buena iluminacién, no habia
exceso de ruido y no es de dificil acceso.
Nota: Se recomienda que las proximas entrevistas se realicen en el mismo
lugar.

2. ¢Hubo interrupciones? _ No ¢con qué frecuencia? ninguna

¢ de qué forma afectaron en la entrevista?

La entrevista fluy6é considerablemente.

Se ha observado que debido a la hora de la entrevista (17:30 hrs.) del dia
viernes es una buena opcién para realizar las entrevistas en este espacio.

3. La Guia para el Caso de la Definicibn de los ECI ¢funcion6 para la
entrevista?

e Si, pero es considerable explicar mas a fondo el concepto de gestion
cultural.

¢ Se realizaron todas las preguntas de la Guia?
e Si se realizaron todas las preguntas.

5. ¢Hubo preguntas adicionales? Si: X No: _ De ser afirmativo
Cuantas? 1 Y ¢cuales fueron?

e (Estaria dispuesto a contribuir a otros cuestionarios para esta
investigacion?

¢, Se obtuvieron los datos necesarios? Si X No épor qué?

e Porque los promotores han trabajado en los conceptos que se preguntaron.
Sin embargo, necesitan formalizarlos (llevar un control de sus datos; es
decir, escribir la informaciébn de sus actividades, administraciones,
cambios).

7. ¢Necesita cambios la Guia del Caso de la Definicién de los ECI?
Si No X ¢cuales?
e No necesita cambios

8. ¢ El promotor cultural del ECI seleccionado fue adecuado o es necesario
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cambiarlo por otro Promotor cultural y otro ECI? ¢ Por qué?

e No. Porque el promotor cuenta con los conocimientos suficientes para
responder las preguntas del cuestionario.

9. En la entrevista a los promotores culturales de los ECI ¢(Qué no se
considerg?

e Una previa notificacion para la entrevista

10.¢El equipo de grabacién fue adecuado? Si No X ¢se grabo en su
totalidad la entrevista?
e Hubo fallas en la aplicacion de grabacion de sonido y como consecuencia

no se grabo el audio de la entrevista

11.;,Como fue la profundidad de la informacion proporcionada por los
promotores de los ECI?

e Buena pues aportaron al enriquecimiento de la informacién e incluso,
mencionan la temporalidad de los ECI la cual podria considerarse como
caracteristica.

12. ¢ Hubo terceros en la entrevista a los promotores culturales de los ECI?
Si_X No _ ¢cuantos? 01
¢Participaron? Si_X No
¢De qué forma?
e Ayudo a profundizar las preguntas generales y especificas.
13. ¢ Qué tipos de preguntas se realizaron?
Opiniébn
Expresion de sentimientos
De conocimiento __ X
Sensitivas
De antecedentes __ X
De suposicion

4)Conclusiones:

Conforme a los datos recopilados de la presente Guia se determind lo siguiente:

A modo general:

e Los ECI son muy diversos en sus actividades y estan en constante cambio

e Se crean porque permiten la libertad en la produccion artistica. Es decir, no
estan limitados a materiales, temas, técnicas artisticas, tiempos, evaluaciones
y mas (como es el caso de algunas instituciones publicas y privadas)

e Su duracién puede ser corta o larga. En este caso llevan 8 afios con el ECI.
Esto va a depender del rumbo que desean tomar los promotores de estos
espacios.

A modo especifico:

Respecto a las personas que trabajan
e Los vinculos de los promotores son cercanos (noviazgo y excomparieros de la
licenciatura), no tiene un puesto fijo dentro del ECI debido a que buscan un
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beneficio por igual (madurez intelectual y enriquecimiento en su experiencia
artistica).

e Tuvieron en comun la necesidad de crear un espacio cultural que les permitiera
la libertad en la produccion artistica, la multidisciplinariedad y dedicarse a las
artes.

e Trabajan horas excesivas (entre 12 y 18 hrs), su recompensa es simbdlica,
econOmica o nula. Desafortunadamente su sustento economico no es suficiente
para solventar por lo que tiene que buscar alternativas como proyectos
personales (de indole artistica) y produccion, promocion y ejecucion de
actividades culturales en otros espacios. Solo cuentan con un solo dia de
descanso (domingo)

e El principal ingreso econdmico es para cubrir la renta del lugar y los materiales
gue necesita para sus actividades culturales.

e Su especialidad es la Licenciatura en Artes Visuales.

Respecto a las técnicas o procesos

e Buscan un punto intermedio que combine de la mejor manera los diferentes
medios de creacién artistica. A su vez implica mezclar lo digital y lo analogo
(producto de la libertad en la produccion y la multidisciplinariedad de sus
actividades)

e En sus producciones han logrado introducir programas de disefio y animacion.

Respecto a los productos

e Su produccién es baja y Unica. En ocasiones tiene fines lucrativos.

e Sus bienes y servicios culturales estan mas enfocados al desarrollo, fomento y
materializacion del arte y la cultura. Por esta razén no son masificados, ni se
replican. Esto también es motivo por el cual los ECI no son competitivos entre
Si.

e Los materiales no se limitan a los convencionales (como Oleos, pinturas
acrilicas, etc.) sino que es variado, pues en ocasiones se utiliza otros
materiales (como en este caso es la utileria)

e Lo local no influye de manera directa en los bienes y servicios culturales pues
los promotores del ECI reconocen que se encuentran en una zona comercial.

e Su vinculacién con la comunidad se da principalmente por las redes sociales.
Por lo tanto, tienen un vinculo mixto (local y externo a la zona donde se ubica el
ECI).

Respecto a los espacios

e Se encuentra en la Colonia Algarin (Alcaldia Cuauhtémoc) porque se decidié
que estuviera en un punto accesible y céntrico para todos (publico y
promotores)

e No esta regularizado porque el ingreso economico del espacio no permite
cubrir los gastos suficientes que exige la Ley mercantil del Distrito Federal y la
Solicitud de aforo maximo de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la
Ciudad de México.

e El contrato del espacio fisico esta estipulado como renta y la mensualidad es
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de $8,000.00 MXN mensuales.

e El espacio fisico (caracteristicas estructurales) dependera de dos cosas. La
primera sera las necesidades de las dinamicas de las actividades culturales y
la segunda por la asistencia de sus publicos (en este caso se ha calculado un
minimo de 4 y un maximo de 20 personas aprox. en las actividades).

Respecto a la Gestion Cultural
Es empirica.
Su experiencia es multidisciplinar pues no solo se encarga de administrar
recursos, sino que también de llevar a cabo las actividades culturales. Esto le
ha permitido enriquecer sus habilidades y conocimientos de tal modo que ha
aprendido a saber hacia donde dirigir los proyectos culturales del ECI. También
saber el para qué, quiénes, qué, cuando y el como.

e El objetivo de su gestion cultural es conservar®® un espacio que permita la
libertad, la innovacion, la combinacion y la multidisciplina de las artes.

Respecto a lo independiente

° Es un concepto que determina tres cosas en los ECI:

1) Ladiferencia de bienes y servicios culturales respecto a otros de espacios

de indole cultural.

2) Lalibertad en la produccion de bienes y servicios culturales.

3) Uncambio constante en la produccion, proyectos, alcances y espacios. A

partir de esto determinan a donde es mas interesante seguir.

° Los promotores del ECI reconocen que estos espacios son uha
alternativa mas para producir, difundir, distribuir y consumir bienes y servicios
culturales (independientemente si tienen valor econémico o no). Por lo tanto,
les surge el hecho de cuestionarse ¢ a qué son independientes?

5)Transcripcién de la entrevista:
Desafortunadamente, por fallas en la aplicacion del dispositivo de grabacién no se
pudo realizar esta accion.

Escaneo de la entrevista:
https://drive.gooqgle.com/drive/folders/15MYAKDfD5NPrvK7IxORkVay5AXftArAS

10.2 Entrevista niumero 2 Nuevo Arte Contemporaneo. Espacio Critico (N.A.C.0).

Escaneo de la entrevista:

8 Es conservar porque el espacio fisicamente ya existe.
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Transcripcion segunda entrevista:

M: relativamente la entrevista son las caracteristicas ¢no? Entonces dentro de la
investigacion encontré algunas...

G: Ok

M: Entonces... te llamas Georgina ¢ verdad?
G: Ajad

M: ¢ Qué edad tienes?

G: Treinta

M: ¢ Género?

G: Femenino

M: ¢ Cual es tu puesto en el espacio cultural?
G: Yo lo dirijo

M: ¢ Entonces, eres directora?

G: Si o coordinadora

M: iMuy bien! ¢ Tienes alguna especialidad?
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G: No.

M: ¢No? jOk! Entonces me decias que estabas cursando la carrera de Ciencias
politicas ¢ verdad?®

G: Si
M: ¢ En dénde? En la UNAM, me decias ¢ verdad?
G:Si

M: OK. Bueno. Entonces en fin de cuentas te decia sobre las caracteristicas y yo
las que encontré en un estudio justamente en Argentina y decia que eran “las
personas que trabajan”, “las técnicas o procesos” que es como lo que se hace, la
suma de conocimientos, procedimientos, materiales pues para finalmente constituir
bienes y servicios ¢no? También....

G: Ujum

M: ... y los productos, resultado de los bienes y servicios culturales que se producen
y ofrecen e incluso se consumen ¢no? y nada mas. También, ya dentro de la
investigacion pude encontrar también lo que son “los espacios” relativamente
hablando de un espacio fisico ¢no?, la “gestion cultural” que es como el proceso de
administracion de recursos y orientacién de proyectos y pues es el concepto de lo
“independiente” que es como un concepto en cierto modo debatido.

Ujum ¢ Desde dénde estas abordando el concepto ta?

: Pues podria decirse que... desde la sociologia.

O sea como tu ¢ Qué entiendes por independiente?

. Ok.

¢En qué direccidn le estas dando a tu tesis?

. jAh! Bien. Bueno, es que ahi justamente me causa un poquito de controversia...
Ok.

: ¢Por qué siempre se dice independiente? ¢No?

@2 0 =2 0 6020

Es lo que estas explorando

M: Exactamente. Pero... siempre surge la pregunta de ¢ independiente a qué? ¢No?
Entonces lo veo mas como una alternativa, mas ser independiente a algo es mas
como una alternativa para producir, fomentar, consumir en diferentes terminamos,
no unicamente econdmicos, los bienes y servicios culturales... Es como andar
buscando un poquito eso ¢,no?

G: jUjum!

° Previamente a la entrevista, se platic6 con Georgina y mencionaba que estudiaba Ciencias
Politicas a distancia en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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M: Pero bueno, eso lo veremos un poquito mas adelante. Igual si tienes alguna
duda o pregunta pues igual la puedes hacer ¢ vale?

G: Ok.

M: Entonces... ¢Cual crees que seria tu punto de vista acerca de los Espacios
Culturales Independientes dela Ciudad?

G: ¢Mi punto de vista?
M: jAjéa! Tu punto de vista

G: Mi punto de vista acerca de los espacios culturales independientes ¢en la
ciudad?

M: jAsi es!

G: Pues... Creo que seria que... Pues si justamente depende como interpretas la...
independencia. Porque... creo que hay... o sea distintas entidades de las que
puedes independizar o mas que independizar pues... este... jsoltar! Entonces por
un lado dentro de mi experiencia esta la parte institucional y por otro lado esta la
parte econdmica ¢no? que son como los dos grandes... eh, Digamos que cargas
histéricas en el sector de la gestion cultural.

Entonces pienso que este, pues es dificil lograr independizarse de ambas columnas.
Digamos ¢no?, O sea por un lado puedes ser un espacio independiente de
gobierno, o sea que no recibes ningln apoyo que esta gestionado o auto gestado,
queee... viene desde la iniciativa propia. O sea, ahora eso creo que también es
importante  que, pues siempre viene desde la iniciativa privada el espacio
independiente porque generalmente, dificilmente vas a iniciar algo independiente si
estas con el gobierno y por otra parte desde la iniciativa privada pues tienes esta
carga de gue tienes que ser una tarea productiva. Entonces el saber esteee... como
equilibrar esas partes y mantenerte en un estado de creatividad 4no? deee... pues
de la creacién en si misma y la gestion por si misma sin tener en sima la carga
econdmica e institucional es super dificil.

Entonces con respecto a los espacios independientes en la Ciudad de México creo
queee... todos cogemos de una pata, ya sea de la institucional o la econémica.
Eventualmente necesitamos recibir apoyo de una o de ambas partes de algun
modo, sino pues no hay manera de hacerlo. Entonces, como lo dificil dentro de esta
busqueda de independencia es pues... es desligarse de eso no?. O sea como
explorar ahora si como de manera artistica la plasticidad que hay en la... en el...
¢, Como se dird? Pues como en la gestion misma en las alternativas de subsistir en
un mundo que parece que ya esta mediado por reglas establecidas previamente.

Entonces, también el hacer posible... un acto colectivo que vaya con intenciones
creativas y sin fines de nada, mas que de creacion misma. Hacer lo posible como
dentro de la puesta administrativa pues también requiere mucha creatividad.

Entonces creo que hay muchos proyectos muy interesantes. Esteee... tuvimos una
discusion muy interesante... ; Cuando fue?
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Bueno varias... En cuanto al analisis de los espacios independientes. Aqui en
NACO.

M: jUjum!

G: Si quieres te puedo compartir porque ahi viene como todo una resefia de todos
los ejercicios y se debatieron varios temas. Se debatié sobre los “derechos
laborales de los artistas” y en otra ocasion se debatié sobre... la cuestion de “cetro-
periferia” no? en que... en la distribucion de espacios difusores de arte y cultura
independientes, institucionales y mercantiles. Entonces pues también estaba esa
cuestion de por medio, de que ya el simplemente el hecho de estar en el centro te
da... como en una situacion de privilegio que no tendran espacios periféricos ¢no?

Y entonces, las mismas condiciones como...de la metrépolis, o sea, tanto
geograficas como de distribucion, no sé... ;demografica? Pues ya te ponen en
condiciones de dependencia deee... pues de estar en un espacio, de estar en otro,
de estar cerca de un metro, de... no sé.

M: jUjum!

Y es una dependencia que no tiene nada que ver con... si tiene que ver con una
dependencia al sistema pero pues ¢a quién le reclamas eso? ¢No?

Entonces... este... pues no sé. Ya a partir de ahi se generan nuevos centros.
Entonces hay proyectos también muy interesantes. Yo siempre he admirado mucho
el proyecto de los Faros y me parece que han generado centros creativos en
lugares si vienen desde la institucion y aun asi pues llega hacer administrado de
manera autogestiva en algunos momentos yyy... jpues eso! O sea, como creo que
los espacios independientes en la Ciudad de México, esteee... 0 sea creo que...
todo es valido siempre y cuando funcione y aplique al beneficio, 0 sea que no tiene
gue haber reglas para la justificar tu independencia y que se debate si eres
independiente o no, o asi, pues que realmente es muy... a veces puede ser muy
esteee... ;COmo sera?

Muy... jPues como muy cansado! ;No?

Como que... es como estar entre nosotros poniéndonos barreras de jay tu si eres
independiente! O jTu no! o esto o el otro. Sino como que estd mas chido quede la
manera en la que uno tenga la capacidad y acceso de gestar actos de reflexion y
creatividad para la sociedad, pues esta bien.

Entonces, pues si; no sé. Como que creo que hay proyectos muy interesantes, creo
gue no conozco los suficientes.

M: Ok. ¢,Considerarias importante tener una definicion en coman?
G: De los...

M: De los espacios.

G: ¢De los espacios?

M: Si
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G: No. De hecho creo que las definiciones son pues....

Pues no ayudan. Delimitan las posibilidades de lo que una organizacion puede
hacer.

M: Ok.

Bueno, ¢ta cual crees que seria la diferencia con otros espacios culturales como
PILARES (por ejemplo)?

G: ¢ Del proyecto de NACO?
M: Si.

G: No pues, de entrada NACO... Es... no es una galeria, no es un espacio
independiente, NACO es un espacio critico. Lo bautizamos como un espacio critico
¢no? Ese fue como el concepto bajo el cual encuadramos el concepto de NACO

Yyy... NACO es en si un experimento. Es para mi NACO es mi pieza, mi propio
lienzo en el cual yo puedo gestar tanto desde mis antecedentes en las ciencias
sociales como en la arquitectura. Esteee... que me permite la experiencia en la
museografia, gestion cultural, expresar esos aprendizajes desde una manera
creativa. Entonces NACO es como ese laboratorio ¢no? de encuentros a través de
formatos creativos. No tiene que ser como arte, ego, pinturas, sino como formatos
gue tengan que ver con lo que yo quiero, mi forma de creatividad.

Y bueno, NACO también nace como concepto de “espacio critico” fue aterrizado
por otra persona.

Estee.... Bueno, nosotros éramos. Cundo empezamos el proyecto éramos un
colectivo de diez personas, yo estaba como directora y pues... en general como que
el espacio se gestaba de las ideas de todos ¢no? como que cada quien cumplia
una funcién.

Entonces este...

En lo que todos coincidimos fue pues...como que... habia. Como que produciamos
con los artistas. Entonces si habia un artista tal no se le invitaba a hacer una
exhibicidn como tal, 0 sea como colgar su obra; sino lo que hacia esa, ese artista o
persona especializada en un tema en especifico, estee.... Hacia una propuesta de
lo que iba hacer y entonces coproduciamos un... un resultado final. Entonces pues
en la mayoria de las exhibiciones, no solamente fue la exhibicion del artista, sino
gue también nuestra participacibn como colectivo de arte en la coproduccién de esa
muestra que se estaba llevando a cabo. Entonces habia piezas de otros colectivos
pero todos giraban en torno a un solo tema.

Entonces la diferencia con cualquier otro espacio cultural es quee... jpues eso! Que
NACO es un espacio de comunicacion a través del arte y la cultura y no como tal un
espacio. No es un taller, no es una galeria ni nada de eso, es como un centro para
intercambiar lenguajes y conocimientos a través de lenguajes alternativos para no
decir arte alternativo ni nada de eso; sino como a través del arte generar formas
nuevas de comunicarnos. Entonces eso pasaba entre nosotros, los artistas y las
personas que participan.
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M: Ok.

Pues... {No sé si conozcas algun estudio que haga referencia a los espacios?
¢Algun estudio?

. Si

No. Ah, estudio ¢te refieres a espacio? ¢,0 investigacion?

. Estudio, investigacion...

iAh! O sea ¢ que yo haya investigado sobre espacios independientes?

= Q@ =20 =0

: Hayas leido o investigado...

G: jAh! Yo no, pero uno de los miembros del colectivo que estaba si. De hecho sus
tesis eran sobre espacios independientes en Alemania, creo. No sé. Y hay otra tesis
fue esto de los espacios criticos. Y bueno, eso fue como mucho aporte pero yo
personalmente, no.

M: jAh! ok ¢y no sabes si estan disponibles?

G: No ya, como que término todo asi muy...

M: jAh! Ok

G: Aja.

iSi! Pero ya termino ahi esa etapa. No nos metamos en detalles.
M: Déjeselo asi entonces.

G: Si! Pero bueno, si es importante su aportacién, si tiene su... si tuvo su ligue
académico de estudio especifico de espacios culturales intendentes.

M: Ok. Bueno, entonces ¢conocias alguna categoria de las que previamente te
mencione?

Bueno, quiza “lo independiente” pero “las personas que trabajan” “los productos”...

G: jAh si! Antes de NACO yo... tuve varios proyectos pero en el principio fue en el
2012 abri mi primer galeria se llama Balsamo y era una galeria comercial ubicada
en Downton y ese fue el primer proyecto de arte que desarrolle. Este... ese lo hice
junto con mi mama y... pues bueno, ahi aprendi, o sea de ahi empezé como todo el
tema de las galerias.

Después de ese proyecto, este... que duro tres afios. Pues funde una asociacion
civil llamada Transitante. Y ya de ahi eran mas bien este... proyectos de
documentacion y de promocion cultural pero desde el lado institucional y bajo esa
asociacion, pues se hicieron varios proyectos. Ahi hicimos una biblioteca en Oaxaca
Tehuantepec, una biblioteca de artes y humanidades. También se estuvieron
gestionando pues exposiciones sobre bailes ancestrales oaxaquefos.
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Se estuvieron gestionando otros tipos de recursos y también ahi entré a la
museografia como a nivel institucional. Entonces ya fue que estuve participando
mas con museos, desde la museografia y la gestion.

Algunas veces yo como artista también pues tuve oportunidad de exponer pero...
este... he tenido que llevar mi vida paralelamente como artista y como gestora pero
como que siempre hace falta aqui quien organice y se ponga a llenar papeles.
Entonces, siempre pesa mas la vida de gestor que como la de artista. Como que
gueda un poco mas de lado. Pero bueno, de todas estas experiencias pues yo ya
tenia como muy bien analizado y estudiado lo que es la gestion cultural en general.
¢NO?

M: Si.

G: Entonces en eso ya no era asi como... antes de abrir NACO yo ya tenia como
ocho afios esto.

Y bueno, aqui como pregunta adicional ¢ desde cuando nace NACO?

G: NACO nace en diciembre de 2018, justo después de haber tenido esta
experiencia mercantil con la primera galeria. Ya después de institucional con la
Asociacioén Civil pues yo queria ya mandar a todos a la chingada.

Y yo asi como jno quiero ya nada de eso! jEstoy harta! jOdio el capitalismo! jOdio el
gobierno! Y soy anarquista y bla, bla, bla...

Entonces... este... pues bueno, el proyecto de NACO nace pues como con esta
inquietud de hacer lo que... pues si tener libertad con el proyecto ¢ no?

También esta la suerte de que este espacio es un espacio que nos han prestado por
este tiempo, pues era también, este... como te comentaba hace rato, de generar
valor, o sea, como que esta desde esta legitimidad econdémica, la legitimidad
académica y todo, pero toda esa legitimidad es como una moneda de valor que se
cambia de valor. O sea que se cambia siempre, 0 sea que es muy cara siempre te
cuesta mucha libertad recibir esa moneda de la validacién o de la legitimidad.

Entonces... no sé, como que naces con esa necesidad creativa de crear valor desde
la colectividad y el trabajo en equipo, pero genuino ¢no?

No tanto desde ¢ Cuanto me va a generar? Tampoco ¢desde cuanto vas a ganar?
¢Cuantas medallas me va dar? Sino simplemente queremos hacer esto como
equipo, como colectivo, y lo sacamos adelante porque al final también trabar asi
pues nos quita mucha independencia porque al final no haces lo que tu quieres sino
gue todos debemos de estar de acuerdo. Entonces debemos de llegar a acuerdos y
todos debemos de estar dispuestos a dedicarle el tiempo, trabajo, recursos, dinero y
llegar a ese punto pues es muy complicado. O sea hacer colectividad es muy dificil.
Entonces, se puede pero no es que uno haga lo que se le dé la gana, simplemente
viene esa... viene este como nutrido desde otras fuentes que... pues no sé, de
recursos que no son en si la venta y las becas ¢no? Pues bueno, nace de esa
inquietud NACO.

M: Respecto a las personas que trabajan en la produccion artistica e incluso en el
mismo espacio ¢,Quiénes son?
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Tu eres la directora, me comentabas ¢,no?
G: Si.
Ahorita, aqui en este instante en Ciudad de México estamos solo dos personas.

Este espacio en Ciudad de México de hecho ha estado pausado, fisicamente estos
dos afnos de la pandemia y... ya ahorita se va abrir un espacio en San Cristobal de
las Casas, y entonces, pues ahorita se va mantener aqui este pues como activo
¢no? el proyecto, ya cuando salga algo pues ya se armo.

Pero ahorita aqui estamos solo dos personas. Entonces soy yo y Francisco Mosco.

Y otra cosa muy interesante, yo no he estado en todas las muestras que se han
hecho. Hay veces que se han llevado acabo ese trabajo colectivo, creativo y yo no
he participado en eso ¢no? Entonces, como que el espacio o el concepto también
esta disponible ¢no? o sea como que no es algo que vaya asi como apegado con
guienes estamos ahorita. O sea que a lo mejor mafiana yo no tengo nada que ver
con la muestra que se esté llevando a cabo, mas que generar el espacio, pero no
estoy participando directamente. Entonces también como que esas personas ahorita
quienes estamos haciendo esto nosotros y otros momentos €ramos como seis,
siete, luego habia... no sé. Las ultimas dos exhibiciones yo no estaba, ni en México.
No participe de ningin modo Y lo llevaron a cabo otras personas.

Entonces en total han estado como... no sé, yo creo que entre que si, entre distintas
personas que estan como gestores, como curadores, artistas, lo que sea... pues
hemos sido como veinte personas mas 0 menos que te puedo mencionar los
nombres de algunos pero... que han sacado el proyecto adelante en su conjunto.

M: Creo que Francisco Mosco decia ahi que era el curador de la exposicion.

G: El ahorita es el curador de la exposicion. Si.

M: ¢ No sé si tu quieras mencionarme al alguien mas o con ustedes dos esta bien?
G: No sé. Depende, tu si lo necesitas.

M: jPues si! Igual si quieres.

G: Bueno, estuvo lvana Vega, estuvo Alexander De la Luz, estuvo Carolina Mojaras,
Moisés Mojaras, Entonela Moriconi, Rubio Olvera, Emanuel, etc; etc; etc. o sea la
idea es que veas que no hay como un puesto como fijo, es mas como se genere.

M: ¢ O sea que su rol va a depender conforme a lo que se elija del proyecto?
G: Si. Conforme al proyecto y conforme si estas ahi o no.

M: jAh! Ok

¢ Y recuerdas un poco sus puestos?

G: No es que no.

M: No tenian asi fijo
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G: No. Digamos que yo funde el espacio, y por eso lo he estado dirigiendo. Digamos
que yo soy la que tiene el espacio pero... en general, entre todos hacemos de todo,
hay muchas actividades en la que te digo que yo no participo, o hay otras en las que
Mosco es curador pero también ha participado en el montaje, ha sido como...

M: Pues es que hasta en la misma limpieza ¢no?

G: Si. Entonces eso es otra cosa de los espacios independientes ¢no? como... no
puedes asignar roles también porque también lo que a uno le motiva a formar parte
de un Espacio independiente o lo que sea, es que...pues la independencia, pues
no vas a que te ordenen.

M: Como una empresa, digamoslo asi.

G: jAja! Si, no funciona asi. Es algo que tiene que ser mas natural ¢{no? o sea las
formas de organizacion social son mas diversas de lo que creemos. Son
infinitamente diversas, o sea como que no hay uno y encasillar en roles como que
siempre limita mucho la creatividad de cada quien. Al final las cosas se van
acomodando siempre... 0 sea siempre hay como... COmMO unas organizaciones
naturales ¢no? o sea como que naturalmente hay quienes tomas mas la batuta, hay
qguienes no, hay quienes somos mejores para una cosa que para otra ¢no? o sea
gue las habilidades pues son distintas, las personalidades, la disposicién, las ganas,
siempre hay alguien quien no hace nada y hasta ahi y hay quienes se llevan toda la
chinga, o sea que como que siempre va haber alguien.

Y siempre va a ver mucho este... este... pues todo esto siempre va a rolar en torno
a eso ¢,no?

A veces, por ejemplo, esa banda que no hacia ni madres, es la que hacia paro en lo
gue menos te imaginabas y te das cuenta en ese momento.

Como que al final es bien dificil ¢,no? este poder equilibrarlo y también desde este
discurso de la independencia y de la autonomia.

Entonces nadie quiere seguir 6rdenes de nadie ¢me explico?
M: Si.
G: Entonces no asi como digas “haber yo sé aqui quien manda”

iNo! Es como... mas bien yo sentia que mi chamba como eso, dirigiendo no era
como la de decir que hacer o dirigir, sino que era la de estar convenciendo a todos
de que si valia la pena ¢ me explico?

Era como la de “no mira es que este giey me cae gordo” ;Como? si es chido, no sé
qué, andale, bla, bla, bla...

O sea, como que mas bien es el punto de estar conciliando, mas que dirigiendo
¢no?

Entonces ya no te vuelves tanto como que le estés dandole direccién a un proyecto.
El proyecto tiene que tomar direccion por si solo por medio de sus participantes y
uno de lo que hace es estar conciliando todas las contradicciones, los
desencuentros o las enemistades que puedan surgir a partir de pretender de llevar
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una organizacion en independientes adelantes y mas en torno al arte porque pues
todos son artistas, todos son genios 0 SOmos.

Entonces es el poder conciliar y generar lealtad y generar amistad y todo es lo que
al final uno hace.

Por eso, pues de cierta manera no es que dirijas el espacio sino que mas bien es
gue es la manera en que concilias y lo mantienes y ya. Y eso puede hacer cualquier
persona ¢no? pero a lo que me referia es que de los espacios que todos cogemos
de una pata es que pues por ejemplo, aqui pues no sé cOmo seria si no existiera
este espacio ¢no? si no tuviéramos acceso a un espacio.

Entonces ya hay un bien economico de por medio que de cierta manera marca
coémo va hacer, como es o cdmo se desarrolla y por mas independiente que sea,
hay algo que... que es la base a partir de la cual se genera, y que ya le da
caracteristicas a eso. Pero bueno, en cuanto a la organizacion y el organigrama,
pues no; no hay un organigrama.

Si hay un sistema, si hay una légica y si hay un orden per es definible porque esta
en constante cambio todo el tiempo.

M: También es como que todos se enriquezcan de lo que se trabaja, de lo que se
desarrolla e incluso aprendes de la otra persona, como la otra persona aprende de ti
en ciertos nodos. Quiza como en gestién como lo platicabamos como curaduria. Por
ejemplo, nosotros que estudiamos gestion entendemos ciertas cosas pero por
ejemplo no nos ensefian curaduria ¢no? museografia tampoco y son cosas que
cuando llegas como dentro el ambito...

G: Si porgue no es asi como de que haya un chingo de chamba.

M: iSi claro!

G: No es asi de como de especializacion e museografo requiero

M: Si. Exacto.

Y luego lo peor de todo, como que luego las mismas instituciones también se limitan
G: Si.

M: Entonces pues estd muy padre que se abran estos espacios porque aprendes de
€s0 ¢,Nno?

Aprendes de los demas

G: Si. Al final la verdad, estos espacios también te ensefian muchas cosas.
M: Si.

G: Son centros de aprendizaje.

M: jExactamente!

Y bueno, por ejemplo en el caso de Francisco Mosco y tu ¢ desde cuando trabajan
juntos?
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G: jUuummm!.... Como desde hace ocho afios.
M: ¢ Por qué decidieron colaborar juntos en NACO?
G: Pues... No sé, era el museografo de amigos.

Les dije que tenia el espacio y que queria poner una galeria y que... ;Qué pedo? Si
la armabamos.

Entonces dijeron “si, a huevo. Hay que armarla”
Y pues no sé, de ahi las ganas de hacer cosas es lo que nos mantenido.
M: ¢Sus vinculos como son? ¢ Ex comparfieros? ¢ Amigos?
: Amigos.
: ¢, Como describirias su recompensa?
..... pues no sé

: Econdmica; no sé...

® 2T O 2 O
>
QD
QD
3
3
3

: jAy no sé cémo describirla!
Pues creo que la satisfaccion de generar encuentros.
M: La satisfaccion de generar encuentros ¢la considerarias simbolica?
G: Si.
M: Algo asi como que han logrado ser

G: Bueno no sé si es simbdlico la palabra pero es satisfaccion, no sé pero es... no
sé...

M: Igual, si no es indiscrecion, yo vi como una cajita por la entrada ¢no? tenia unos
pesos.

G: jAja!

M: Esos pesos ¢ son de cooperacion voluntaria para los artistas?
G: jSi!

M: O ¢lo que sale de ahi es para todos?

G: Pues no sé, depende.

Ahorita no lo tenemos definido. Ahorita yo pienso que para los artistas. Pero no esta
tampoco definido. O sea a veces no lo dividimos. Pero bueno, no sé, nunca hay
mas de $300.00, $400.00. Nunca es asi como que alcance para dividirlo.

M: Entonces a lo mucho su recompensa econémica llega a los $300.00, $400.00

G: Pues en la primera exposicion si vendimos.
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Vendimos por un ejercicio...
(Interrupcion)

G: Este... jah si! En la primera expo hicimos un ejercicio. O sea esto por ejemplo
esto como lo que ahorita ellos hacen del Tarot es que nosotros siempre hacemos
este... pues como activaciones ¢no?

Y dentro de nuestro programa, o sea dentro de la metodologia “digamos” este... son
cuatro actividades principales, porgue normalmente las exhibiciones duran un mes.

Entonces era la primera semana es inauguracion, la segunda semana visita guiada,
tercera semana panel de discusién y cuarta semana clausura.

Entonces para visita guiada siempre pediamos a los artistas o a los expositores que
inventaran algo como... no sé, algo dinamico, que no fura solo como el “solo a ver
mi obra” sino que se generar algo que tuviera un vinculo con las personas. Entonces
ese vinculo pues se genera de distintas maneras. En este caso se genera a través
de la lectura del Tarot. En otros casos ha sido a través de sensoramas, 0 a través
de... bueno asi de experiencias sensoriales, de experiencias participativas, etc.,
etc., etc.

Entonces... jAy me desvié! ;Cual fue la pregunta?

M: No te preocupes. Este... ;Cuanto es su recompensa econémica?
G: jAh! ok

: Decias que de $300.00 a $400.00.

iAh si! Ya me acorde.

Z 0 =

: Decias que en la primera exposicion...
G: jYa me acordé!
Y entonces, en la primera exposicion el ejercicio fue una contra subasta.

Entonces y como la primera exposicion hablaba sobre los derechos laborales de los
artistas, que era como un sarcasmo, los artistas... era... Bueno, todo era una
muestra, ellas se llamaban Cuarto Emancipado Colectivo y son pintores, de hecho
uno de ellos estaba becado por el FONCA y todo, como que ya estaban bien ¢no?
Pero lo que su muestra, lo que se hizo también hacer toda una recoleccion de todos
los tiket's que se gastaron en materiales de arte, y a esos tiket’s agregarle las horas
de trabajo al salario minimo.

Entonces de esa manera la gente que venia a la exhibicion, pues sabia cuanto les
habia costado hacer su obra con un salario minimo y a partir de eso se hizo una
contra subasta. O sea ya que después de este ejercicio de discutir y debatir sobre el
tema. Bueno, del panel de discusién, pues... ya que se supone que todos somos
todos super conscientes de que hay que apoyar a los artistas y que hay que pagar
lo que se debe, pues se hizo este ejercicio, y era ver quién daba menos por esta
obra y a esa persona se lo vendian ¢no?
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Entones era ahi como un jugar un poco con la moral de todos los que estdbamos
ahi participando y esa fue la Unica expo que vendimos y si vendimos como tres o
cuatro cuadros. No me acuerdo.

Si hubo quien dio creo que $800.00. No me acuerdo, luego te ensefio las
grabaciones. jAy no! ya no las tengo. Bueno a lo mejor y las tienen los artistas.
Pero bueno, el ejercicio estaba bastante interesante. Ahi si vendimos pero fue como
parte de la activacion. No fue como parte de vender ¢ me explico?

. Si. Como dices, trabajar con el salario minimo
RTAVEL
: O por lo menos lo del material

: jAja! Y haber quien daba menos que eso.

: Estuvo muy divertido. Si.

M
G
M
G
M: Estuvo super bueno
G
M: Me pone a pensar un poco como fue.
G

. Si habia gente. Entonces si compraron.

<

: jQué chido! Bueno aunque nosotros hemos vendido y minimo para recuperar lo
del material. Y aun asi la gente te pone peros ¢,no?

G: Si. No, asi es esto de las subastas. jBuena suerte chicos! No, no es cierto.
M: Y bueno... ;Coémo describirias tu jornada laboral?

G: Bueno, es que también NACO es como un proyecto independiente, no s€, no
tengo una jornada laboral, realmente cuando queremos hacer algo lo hacemos y ya.

Y cuando queremos hacer algo pues si se vuelve muy demandante. Si hay que
estar aqui, si hay que estar atendiendo a la gente, hay que estar montando, hay que
estar consiguiendo los materiales, es estar haciendo un monton de cosas y este...
si es super demandante, no sabes cémo.

Es algo que se tiene que hacer en equipo ja huevo! Y este... y cuando no estamos
habiendo nada pues... no, no hay nada que hacer. Lo ideal si seria tener algo mas
de regularidad para...

M: Para tener un poquito mas de actividad.

G: Si, también. Pero este tipo de cosas pues ya es como uno decida ¢,no? porque te
formalizan y al formalizarlos pues te sistematizan y entonces pues también es,
este... pues tienes que vivir de lo que estas haciendo ¢no?

O sea que si no vives de esto, pues no le puedes dedicar el 100%

Y si lo hicimos un tiempo pero no sé cémo le hicimos. Y... no sé, o sea como que
después porque estas viviendo con tus papas, 0 no sé. Alguien te tiene gque estarte
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haciendo el paro para que estés 100% dedicado sin que estés buscando sacarle
algun beneficio ¢no?

Entonces... pues si, este... no sé. También ahi deriva mucho esto de la
independencia y no sé que...

M: jSi! Es que en cierto modo si te da la libertad, pero ya también en cierto modo no
traspasar lo que puede ya ser el libertinaje, lo que puede ser que ya no le importa
¢no? Al contrario tienes esa libertad que tampoco se vaya a los extremos de decir
¢, Quién sabe qué puede pasar? ¢no? creo que eso también es un poquito como lo
gue tu mencionas ¢no?

G: Si pues si... o sea como que... esta padre asi que sea todo libre, que no
dependas de nadie pero que eventualmente alguien tiene que de algun lado tiene
gue salir las cosas y entonces cuando lo formalizas mas ya en un jornada de
trabajo y estas buscando recursos y generar ya un beneficio que te permita tener
una vida y pagar esto y el otro, pues ya no es tan independiente el espacio ¢me
explico?

M: Si.

G: No es que la organizacion sea lo contrario a lo independiente. Para nada, sino
gue es el tiempo disponible que le tienes para dedicarle y los recursos que tienes
disponibles para dedicarselos.

M: Y cuando dices que son super demandantes los proyectos literal ¢ es todo el dia?

G: Si. Es como de diez de la mafiana a doce de la noche. Esa vez que inauguramos
llegamos a las nueve de la mafiana y nos fuimos a las cinco de la mafiana.

Entre que llegdbamos a montar entre esto y que el otro. Hasta las cinco de la
mafana seguia viniendo gente para ver la obra. Entonces... pues si, era super
cansado y al otro dia haciamos visita guiada y al otro dia no sé qué actividad y
venian que a tomar fotos y luego no sé qué y... pues era diario.

M: ¢Y era toda la semana de lunes a domingo?
G: Si.

M: Bueno, creo que es un poquito de lo que platicabas que has trabajado en otros
espacios ¢no?

G: Si.

M: Por lo que me decias de las galerias, ¢tienes algun tipo de experiencia
profesional o empirica?, ¢cémo la describirias?

G: Pues como que mi experiencia en si, este... empirica todo en base a la
experiencia.

M: ¢ Como describirias ese empirismo?
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G: Pues eso, como ha sido la experiencia, o sea tal cual desde el emprendimiento
¢no? Desde gestar asi literal, desde tener una idea y llevarla a cabo y ver todo lo
gue implica esa idea en el camino.

Este... pues aprendes ahi de esa forma. Porque con... bueno en la escuela, en la
primera carrera que estudie fue arquitectura de interiores y... el tronco comun pues
era como pues artes,

O sea todo era sobre artes... pues es lanzarse a iniciar un proyecto algo asi de....
iah no sé! una galeria... Porque eso si, cuando abri la primer galeria, no tenia idea
de que... nada. O sea nada, no sabia nada.

Y si fue asi como “bueno ¢;y ahora qué?” i No? y “¢Qué pedo? jAh! Bueno pues a
buscar artistas... y ahora jqué prensal... y ahora que un flayer... y que no qué... y
que ir con el artista tal... que la madre... y hacer lo del montaje... que ¢;qué
necesitas?...y tener un local, pagar renta, el depdsito, las adaptaciones del local, la
luz, no sé qué...jah! Que hay que buscar coleccionistas jah!...es que luego no sé
qué...” un chingo de cosas.

Fue como...

iAh!... Hoy encontré mis listas de trabajo de hace diez afios, vi mis pendientes del
dia y pues si fue asi aprender.

O sea antes de eso yo estaba estudiando... jestaba estudiando! pero no tenia una
experiencia en logistica, ni en administracion, ni en finanzas, que es lo que al final
ocupas; ni en relaciones publicas ¢ no?... O sea es lo que al final pues haces.

Entonces... este... también es gestar los eventos, conseguir patrocinios, este...
pues eso, que la prensa...

Y también llega un punto en gque si no tienes ventas de obras de arte, pues ¢,como
administras? ¢ Cémo pagas?

Y entonces ya entras como jay!... hay que cobrarles a los artistas ¢si? O ¢no?
Y... hay que... o sea ¢;qué onda? ;No?

O sea que si no se vende nada pues ¢Quién absorbe todos esos gastos? ¢Y de
donde se pagan?

Y bueno, asi fue como empez6 mi experiencia.

Ya después de ese proyecto fue lo que te decia de la Asociacion Civil y aprendes
otras cosas.

Algo... no sé, algo que me impacto; me impresiono mucho fue cuando estabamos
llevando la biblioteca de ciencias y humanidades ahi a Oaxaca, al Istmo de
Tehuantepec y el director de cultura, que por cierto ahorita es un artista performatico
muy famoso. Bueno él era el director de cultura de Tehuantepec en aquel entonces
y cuando se le propuso lo de la biblioteca dijo “¢y ustedes por qué creen que vienen
a ensefiarnos?” ; No?

172



O sea en ese momento me enfrente con este tema de... ;Por qué los de la ciudad
van a venir a querer educarnos? ¢No?... y entonces esas cosas las vives en la
experiencia ¢no? O sea nunca en la escuela o cuando estas disefiando un proyecto
te maginas que vas a llegar a hacer un proyecto cultural y te van a decir “gtiey no
me entregues tus pendejadas. Yo no necesito esto”

Y entonces al final si se llevo a cabo. Pero bueno, son cosas a las que te enfrentas.

Con la experiencia también te avientas a bajar recursos publicos, etiquetar
proyectos, a lidiar con que si un diputado te va hacer paro o no, que si los de
cultura, que si no sé qué, o sea con todo eso ¢no?

Recuerdo que un afo estaba en la camara de diputados para bajar recursos, para
hablar con gente, que esto y la madre, mover tu proyecto, dar conferencias. Ya
cuando te enfrentas a dar una conferencia de algo. A definir etas cosas ¢no? ¢Qué
es cultura? que esto, que el otro. A justificar tus proyectos enfrente de la gente.

Aprendes...

Igual una vez en la Camara de Diputados nos metimos a la sala de prensa a dar
nuestros boletines y si nos aventaron la puerta y si nos dijeron “no pueden hacer
esto” y si salié en dos tres periddicos.

Entonces... o sea como que tienes que... pues ahi como meterte como comadreja.
Meterte y deshacer, ir aqui, alla, viajar, hablar que con tal, no sé quién. Y al final
todo ese tema de la gestidn, que es algo totalmente politico, y de generar algo de la
nada, es pararte con un chingo de gente y es convencerlos de que es algo que vale
la pena para que todos participen y entonces los demas participen y todos sigan
como “jah! Estas haciendo algo aca. Entonces si. Va”

Entonces, tienes que tejer toda esa red de participantes. Entonces como te digo,
fueron muchos afios asi con muchos ejercicios diferentes

Y fue asi mi experiencia “directa” y fue asi como aprendi durante... ya haciéndolo.
Si.

M: jAh qué bien!.... Increible con lo que te encuentras en el camino ¢no?

G: iSi! Incluso en los afnos que estuvimos viajando este... entiendes la gestion
desde otros términos ¢no? porque los lugares donde llegaba a vivir o llegaba hacer
voluntariado pues ahi se llevaba a cobo alguna actividad o algin evento, algun
producto cultural, y eso venia ya no gestado. O sea también fue como un... alcanzar
en cierta independencia porque ya quienes proveian de esos recursos no tenia que
ser ni el coleccionista de arte, ni el gobierno, ni la academia ¢no? era gente comun y
corriente que... estabas... no sé, a lo mejor ayudando en... no s€, a lo mejor en no
Sé, cualquier cosa, lavar los platos de su casa o cocinar peo que la vez, siempre que
les proponias o les platicabas del proyecto o de una actividad de NACO estaban
dispuestos y nos daban las herramientas para hacerlo ¢no?

Entonces asi pudimos desarrollar murales en Vietnam, Malasia, en Gales.
En Gales hicimos un documental y todo eso era para nosotros formas de manifestar

el espacio creativo ¢no?
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Desde el trabajo gréafico, el pictorico y asi, pero ya no atados a las circunstancias
gue te da a huevo el cliché de espacio cultural que esta en la ciudad, el centro, en
todo este medio que limita el artpsique que delimita mucho el campo de creacion, en
si la gestion misma.

Entonces... bueno es ya es otra parte de la experiencia.

M: Yo recuerdo algo de tu proyecto de NACO Errante ¢no?
G: jAjd! Si. Es ese de NACO Errante

Si.

M: Yo recuerdo que decias que no es ese espacio fisico; sino como que el espacio
sea como de todos y que vaya asi de un lado a otro

G: Si donde sea.

M: Estd muy padre ese proyecto ijMe encanto!

G: Si, jgracias!

M: Entonces... ¢ pues unicamente dependen del espacio cultural?

No ¢verdad?

G: No.

M: ¢ Por qué?

Porque pues como dices no es algo que es estable.

G: Si es donde sea. Bueno no donde sea, donde se den las condiciones.

M: Pues si porque como tu dices en cierto modo tiene la libertad de viajas y como
gue en cierto sentido buscan otro espacio que no sea el de aqui.

G: Si, llevas el proyecto a donde tu quieras.
M: jOk!

Bueno, estas preguntas ya van respecto a las técnicas o los procesos que se hacen
en el espacio ¢no? Pues... creo que seria si ¢Se han implementado innovaciones
con los procesos artisticos?

G: Si. Siempre.
M: Siempre
G: Es como condicién.

M: Si, es como lo que decias un poco ¢no? que se les pide como condicion porque
no siempre es como pintura o grabado sino que busquen alternativas, quiza con lo
gue hay. Quiza como una técnica no convencional.

G: Si. Exacto.
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M: No convencional en el sentido de arte: pinturas, tintas, no sé, etc.

G: jSi! De hecho en la exposicion que hicimos de Spoiler 2020 que segun era
nuestro programa de 2020 que no lo hicimos porque ya no estabamos en México...
pero en ese proyecto se les pidi6é a los artistas que trabajaran con... o sea lo que
exhibieran no podia contaminar ¢no?

O sea tenian que ver de qué manera no se generara residuos.

(Interrupcion)

M: jOk!

Bueno al anterior era... parece que ya respondié con la anterior

¢, Como es planificado en proceso de implementacion?

Pues eso es lo que platicAbamos en los procesos de innovaciones en los procesos.
G: Si.

M: Decias que es una condicion ¢no? y... entiendo un poco que es esta parte de no
generar basura; mas bien es trabajar con ella. Que sea una parte también de
trabajar con materiales no convencionales ¢,no?

G: jOk! Si. Pues creo que esa seria la respuesta... Lanzar nuevas propuestas.
M: ¢ Usas tecnologias?

G: Mmm... jay! ¢ A qué te refieres?

M: Pues... no sé canones, hay unos que hacen musica experimental... no sé

G: Pues en una exhibicién usamos... nos apoyamos de la realidad este... bueno, no
es realidad virtual. Bueno, creo que seria el caso con el celular y con los lestes.

M: jAh! ¢ Codigos QR?

G: Realidad aumentada... Definitivamente Instagram es super importante. Es lo
unico en lo que tenemos una difusion... pues planeada bien... Y este.... Y jsi, claro!
Proyectores, monitores...

M: Ok. Entonces... ¢ cuadles? Pues decias que proyectores y monitores ¢no?
. Si.

: ¢ En donde? ¢ Es en el espacio?

: Si, pues donde se esté llevando a cabo la expo.

: Por ejemplo este de realidad aumentada... como, por qué?...

O = 0 2 O

: Porque la exposicidon la hacia la persona que le hizo... le echd un pastelazo a
Avelina Lésper. Entonces... i si supieron de eso?
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M: De la feria ¢no? justamente fue donde rompid la obra ¢no? Es que esa mujer
tiene ahi varias cosas que ha hecho

I: ¢Las cubetas?
M: jAndale! Dice que no es arte y no sé qué...Si, tiene varias cosas

G: Si. Entonces haz de cuenta que... Perddn. Si, por el pastelazo. Bueno, el punto
es que el pastelazo fue un performance pero fue parte de una investigacion
periodistica. Entonces... jeheheh!...

El pastelazo es la manera en que el periodista se hace este... se hace participe de
la historia. Y también fue como un acto de reclamo a... bueno no de reclamo, seria
como... pues de poner en manifiesto como la hipocresia que genera dentro de la
critica y.... entonces este... pues bueno usamos la realidad aumentada como un
soporte técnico para la informacién que se prestaba ¢no? porque al final como se
trataba de una exhibicidn visual pues... y se tenia que exhibir la nota, bueno la
investigacion a partir de la cual se revelaba la serie de estrategias que se usaron
para posicionar la coleccién de grupo Milenio dentro del mercado de arte y en donde
Avelina fue un medio de... estratégico para eso con una forma de intereses, de
conflicto de intereses y asi ¢no? de que pues como curaban la obra y todo lo de... y
Grupo Milenio pues tenia acceso a museos... pues a medios de comunicacion.
Cosa que no... cosa que pues los artistas no tienen

Entonces pues era como parte de esa estrategia, el exhibir.

Entonces hicimos uso de la realidad aumentada para llevar el... lo que... pues lo
visual o lo que era, al formato periodistico.

M: Ok

G: Entonces te linkeaban a... entrevistas o a videos donde se ponia de manifiesto
esta situacion que se queria dar a conocer a través del exhibicionismo.

M: jAh! OK
G: Ujum...

M: Ahora vamos respecto a los productos ¢no? Pues es como esta parte que es un
espacio creativo ¢no? y mencionabas un poco... pensaria yo como subjetivo ¢no? a
final de cuentas galeria de arte ¢no?

G: Si, asi es...
M: Entonces este... su produccién es ¢ alta o baja?

G: Este... pues por temporadas es alta y por temporadas es baja. A veces puede
pasar mucho tiempo y no producimos nada y a veces pues producimos demasiado
en poco tiempo.

M: Alta, por ejemplo ¢ Como qué seria?

G: Ay, pues como te digo, tener actividades diario.
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M: Ok. ¢Y baja? Como... no sé como ahorita que la exposicion solo fue una
semana, como también piezas unicas...

G: Si, si, si. Pues que se hacen actividades este... pues muchos dias de esta
semana ¢,No?. Entonces se vuelve demandante esta actividad.

M: Ok. Dentro de esto ¢ Qué crees que caracteriza sus bienes y servicios?

G: Pues creo que la... no sé creo que son genuinos, que son cOMO muy... N0 sé
cual seria la palabra... muy... pues que tiene la mejor disposicion de los que
participan. Creo que he tenido el privilegio de recibir mucha generosidad de los
artistas y de las personas que han participado. Entonces creo que la generosidad
es una caracteristica del espacio y de quienes ha participado en él.

M: ¢ De qué manera influye lo local en los bienes y servicio?

G: jAh! Pues en todos los sentidos porque... pues de entrada aqui pues vi... bueno,
aqui es un caso porque estas oficinas no son... son despachos ¢no? en primera
espacia pero ahi vive gente. O sea son oficinas que después fueron utilizadas como
viviendas. Entonces pues tenemos vecinos que viven ahi y que nos les gusta o les
gusta el proyecto y desde ahi tiene un impacto pues en todo ¢ no?

M: Si, claro!

G: En el uso del bafio. Bueno como eran despachos solo hay un bafio y todos los
vecinos se bafian en ese bafio y cuando habia evento pues era un drama porque
todos queriamos hacer pipi y alguien se estaba bafiando ¢no? Entonces, este...
hasta que ya cambiaron la chapa y no se las he querido pedir otra vez... jNo!
porque luego se ponen pedos y... no, mejor ni te cuento pero si. Entonces
este...bueno pues todo eso es condicion.

Y pues eso... y lo otro es que obviamente que el espacio se tiene que ajustar a las
necesidades de la localidad de un modo u otro ¢no?

Y0 no sé si eso se ha logrado pero si hemos tenido... no sé viene gente de... no sé.
Baja la vecina en pijama a ver la muestra ¢no? y participa en los paneles de
discusibn y eso pues también ha sido una experiencia super satisfactoria
porque...eh, no sé, como que se abre esa posibilidad de acceso.

M: iOrale!

G: Tanto del acceso de parte de los artistas a los espectadores... y de los
espectadores a... no sé a la produccién que se esta llevando a cabo.

Entonces el hecho de que este asi en un lugar muy raro, pues no s€, también trae
gente de todos los lugares y pues a lo mejor gente que no esta interesada y pues es
como ¢qué hay aqui? ¢No? y ¢qué onda? Y se meten. Y entonces ya de alguna
manera se genera un enlace, un vinculo.

Pue eso... pues... si el espacio de alguna forma logra transmitir eso, pues ya se
adapta a la localidad y ya se estaria cumpliendo su principal objetivo, que es
beneficiar a la localidad en el que esta ubicado.

177



M:

Ok. jMuy bien! Si, si... O sea que... no solo atiende a la gente que vive aqui sino

también viene, como ahorita el chico que se ve que...

G:

O < 06 2 00 Z 0 2 0 Z o L8

Ujum...

: Creo que lo por que le vi, no sé si viene de otro pais.
: jAja! Si bueno tengo amigos del medio

: Del medio...

: 'Y ha estado apoyando el proyecto

. jAh! que chido. Muy bien

Si.

: 'Y bueno. Ya respecto al espacio... Por qué se eligio este lugar?
: Porque nos lo prestaron

: Si no es indiscrecion, ¢quién se los presto?

: Un amigo de mi familia.

: Bueno. Supongo que no esta regularizado ¢,0 si?

No pues si es duefio alguien del espacio. Y no se renta ni nada de eso,

solamente es prestado y ya.

M
G
M
G
M
G:
M
G
M
G
M

: Y ya. Siporque esta parte es como del aforo maximo.
: No esta regularizado

: Nada de eso ¢ ni como esta su aforo maximo?

: No, nada de eso

: Justamente por etas cuestiones de la pandemia

Si... no, pero a lo mucho hemos logrado contar 20 personas.

. ¢, Su contrato cOmo esta estipulado?

: No hay contrato

: Ok. ¢, Como describirias las caracteristicas estructurales del espacio?
: No sé. Es un despacho-oficina

. Despacho-oficina. jOk! Respecto a la gestion cultural, ¢como describirias tu

gestion cultural?

G:
M:

Ay no sé. Pues no sé. Improvisada, como improvisada

Ok Improvisada ¢.en qué sentido?
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G: Pues improvisada.
M: Entonces es como... saben que necesitan y lo consiguen ¢no?
G: Si

M: Digamos que es algo que va surgiendo conforme a lo que estan trabajando.
Supongo.

G: Si.

M: Es como...ahorita de los juegos que nos estaba ensefiando... es como
“necesitamos esto” y lo consiguen 4no?

G: Si.
M: Ok. ¢ Cual consideras que sean los objetivos de su gestion cultural?

G: El objetivo es este... es abrir las posibilidades de la gestion misma. Como...
jAjal... Este... Experimentar con la gestion...

M: ¢ Por qué seria experimentar con la gestion?

G: Porque el campo de la colectividad es como te decia que me parece muy diverso
y que nos... y que estamos como atados a estructuras ya establecidas a
tradicionales de consumo de como se deben de llevar a cabo estos procesos. Y
entonces pienso que debemos explorar las posibilidades que hay de la
organizacion, de la gestion y llevar a cabo proyectos colectivos y la creatividad es el
Gnico recurso.

M: Ok. Creo que también seria un objetivo ¢no? eso de la creatividad.
G: Si.

M: ¢ Cuales crees que sean las caracteristicas de su gestion? Pues yo creo que es
eso también ¢no?

. Si.
. Experimentar con la diversidad colectiva que hay.
: Siy la diversidad y exploracién de la organizacion colectiva.

. La diversidad y la exploracion...

G
M
G
M
G: La diversidad y la exploracion de la organizacion colectiva.
M: ¢ Existe algan perfil formal o informal de gestor cultural? Dijiste informal ¢,no?
G: Pues no sé como... me parece que...

M: ...formal como de la institucion

G: Pues es que también se mezcla mucho...

(Interrupcion)
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Creo que el gestor cultural todavia no estd como que muy bien definido en perfil,
todavia no esta claro... si todavia no esta claro cual es la diferencia entre gestor,
promotor cultural o curador “incluso”

Entonces es dificil diferenciar.

M: Ok. Entonces ¢ qué es para ti lo independiente?

G: ¢ Qué es para mi lo independiente? Este... creo que no existe.
M: Ok

G: O sea, no hay tal cosa... y creo que podemos aspirar como una
interdependencia.

M: Si, yo recuerdo que en el video que hizo El Rule, ti explicas eso. Que los
espacios son dependiente no independientes.

G: Si, después lo pensé bien y debi haber dicho interdependientes porque no es
que seamos dependientes, pero pues si hay... pues no sé... dependo no yo, o sea
el espacio depende de las personas que participan, y las personas también
despende de otra gestion.

O sea en si es un tejido que se da asi de una manera muy natural pero no sucede.
A lo mejor cuando hablan de espacios independientes se refieren a la
independencia econdmica e institucional, que es lo que mencionabamos al principio
pero pues tampoco existe; porque como te comentaba, siempre hay un bien de por
medio que permite que se lleven a cabo y esos bienes pueden venir de manera
colectiva por los participantes, o pueden venir de alguien que te apoye o algo asi
pero siempre hay algo ¢no? que viene de algun lado.

Entonces... al menos que en las artes escénicas hay también espacio, publico y asi.
Tienen también un poco mas asi de independencia, se podria decir... Pero en mi
opinion es interdependencia.

M: Ok. ¢ Entonces qué crees que hace independientes estos espacios?
G: La autogestion
M: ¢ Qué crees que ofrece lo independiente?

G: Regresando al tema del valor y es que el valor que viene de los bienes
culturales, o sea como el salto que viene del acto creativo al bien cultural...Creo que
estos espacios ofrecen una posibilidad de generar valor de tu acto creativo y
transformarlo en un bien cultural sin la burocracia y el papeleo y sin intermediarios.

Toda la aceptacion que demerita pues los sistemas establecidos tanto estatales y
capitales. Entonces pues es una oportunidad de afadir valor al acto creativo.

M: Ok.

Y es que justamente lo independiente para mi es eso: “una alternativa mas” en
cuanto a la produccion de bienes y servicios, por eso como deciamos
¢independiente a qué?
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G: Si.

M: Entonces ¢ consideraria que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a
la produccién de bines y servicios culturales?

G: Si jclaro!

M: ¢ Entonces por qué empeiarse en el concepto de independiente?

G: No lo sé. No lo entiendo. Yo creo que deberiamos de explorar otros conceptos.
M: Si, claro.

G: Es también parte de la institucion poniéndole nombre a las cosas ¢no?

M: Si

G: Como queriendo llamar de algin modo las cosas que no estan dentro de su

clasificacion. Entonces... pues no sé, también es como una insistencia.

Lleg6 un correo de Secretaria de Cultura que defina qué es mi espacio. Y yo asi
de... ¢qué les voy a definir a ustedes de mi espacio? ¢ Ustedes qué? ¢{No?

M: Si es que la Secretaria es como...

G: Es un departamento-despacho

M: Mas bien se refiere a la funcion ¢no?

G: Aja... pero para tener... para encasillar en la clasificacién

M. El qué ¢no? porque puede ser como cualquier cosa ¢no? O sea como bafo,
cocina, sala y comedor

Si, si, si...

: Es eso ¢no? ¢ Qué funcion? ¢ Qué funge?

Si. Entonces es también como parte del estado de querer agarrar todo.
: Si como dices es como querer llamar.

Si

: Querer determinarlo...

Determinarlo y por lo tanto controlarlo.

= @ =20 =2 60 =20

. iMuy bien! Pues hemos acabado.

Segundo informe de la entrevista

Como se mencioné en el documento de RECOLECCION DE DATOS: Entrevistas
para el Caso de una Definicién de Espacio Cultural Independiente, se elaboraran los
informes de las entrevistas. Esto se hace con el objetivo de enriquecer la
informacion de este apartado pero también, con el propésito de verificar lo escrito,
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es decir, considerar cambios (de ser necesarios) a la informacion desarrollada para
este apartado.

Este informe se compone de seis partes:

1. La primera: Recopilacion de datos generales (nombre del entrevistador,
entrevistado, fecha, duracion, lugar, hora, género, edad, medio por el cual se
recopild la informacién, numero de la entrevista, puesto que ocupa el
entrevistado y su especialidad.

2. La segunda: transcripciéon de la pregunta y punto mas importante de la

respuesta. Esto se hace con el propdsito de anotar los puntos mas

importantes de las respuestas.

La tercera: Evaluacion. Sirve para mejorar en futuras entrevistas.

4. La cuarta: Conclusiones. Lo que se esta determinando conforme a las
respuestas. Este punto también es relevante porque de aqui se extraera la
informacion para el apartado de la Definicion de ECI.

5. La quinta: transcripcion de la entrevista. El propdsito de tener siempre
presente la informacién y de ser necesario volver a consultar en caso de ser
necesario.

6. La sexta: Escaneo de las notas escritas a mano (formato PDF). Datos
fidedignos de la informacion.

w

A continuacion se presenta el Primer Informe de la entrevista:

1)Datos generales:

Fecha: 17 de Febrero del 2022 Hora de la entrevista: 18:40 hrs.

Medio por el cual se recopil6 la informacion: _Notas y Audio

Duracion de la entrevista: 1:17 hrs.

No. de entrevista:_2_

Lugar de la entrevista: N.A.C.O. Espacio Critico Direccion:_Calle Articulo 123,
No. 129 b int. 112, Col. Centro, C.P. 06000, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
MEéxico.

Entrevistador: _ Mauricio Aguifiaga Linares

Entrevistad@: Ma. Georgina Vega Hernandez

Género: Femenino.

Edad: 30 afios.

Puesto en el ECI: Fundadora, directora y coordinadora de proyectos
Especialidades: Licenciatura trunca en Arquitectura en la Universidad Nacional
Auténoma de México. Aungue, actualmente esta cursando la Licenciatura en
Ciencias Politicas en la misma institucién. En la modalidad en linea.

2)Transcripcion de las pregunta y punto mas importantes de la respuesta:
Preguntas generales:
1. ¢Cuadl es su punto de vista acerca de los Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México?
e Depende de donde se interprete la independencia porque hay distintas
entidades de las que se puede independizar.
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4.

Con base en la experiencia de la entrevistada, mas que independizarse,
implica soltarse ya sea de la parte institucional y/o econdmica. Aunque es
un proceso muy dificil debido a que son dos grandes cargas histéricas en el
sector de la gestion cultural

El ECI siempre viene de la iniciativa privada porque dificilmente se puede
iniciar algo independiente si se esta con el gobierno y por otra parte, se
tiene esa carga de productividad.

No tener la carga institucional, ni la carga econdémica y tener un estado de
creatividad es muy dificil. Entonces, se necesita recibir el apoyo de una u
otra parte.

El soltarse o desligarse de lo institucional o econdmico es dificil pues
parece que son reglas establecidas previamente. Sin embargo, o
independiente puede ser esa busqueda (alternativa) de subsistir dentro de
estas dos nociones y sin fines lucrativos, ni institucionales requiere de la
creatividad y la gestion misma de subsistir.

Los ECI céntricos tienen mayor privilegio que los espacios periféricos, ya
que las mismas condiciones de la metrépoli (geografica, demografica,
accesibilidad y de distribucion) condicionan al espacio pues pueden estar
cerca de un metro, metrobus, avenidas principales, etc. (en este aspecto ya
se esta generando una dependencia al sistema)

¢, Consideraria importante tener una definicion en comuin?

No, porque la entrevistada considera que las definiciones limitan a las
acciones que una organizacion puede hacer.

¢, Cudl cree que seria la diferencia con otros espacios culturales como
casas de cultura, centros culturales, sede PILARES, entre otros?

En el caso de su proyecto, es un espacio de experimentacion y
multidisciplinario en el que se puede gestar diferentes aprendizajes de
manera creativa sin necesidad de encasillarse en los lenguajes artisticos
tradicionales.

La entrevistada considera que su espacio para intercambiar lenguajes y
conocimientos a través de lenguajes alternativos para crear nuevas formas
de comunicarse. Es decir, las actividades no giran Unicamente en torno al
artista sino que son producto de una colectividad (ideas gestadas y
producidas por todos los participantes: colectivo-artista-personas que
participan)

La colectividad. El resultado de un acuerdo colectivo (no individual) que es
producto de la toma de decisiones de los que participan en el proyecto.
Esto es una caracteristica muy importante porque no es facil lograrlo, ya
gue los participantes no esperan retribucion econémica, ni reconocimiento,
ni cuanto va a generar; simplemente desarrollan el proyecto.

¢,Conoce algun estudio que haga referencia a los ECI?

De ser afirmativo ¢ cual? ¢ Qué plantea? ¢Por qué cree que es relevante?

Georgina no conoce algun estudio o investigacion pero sabe que uno de los
fundadores de NACO hizo una tesis respecto a los ECI de Alemania. Sin
embargo, por cuestiones personales ha perdido el contacto con el fundador
y sabe que su tesis no esta disponible por ningliin medio.

¢ Conocia las categorias previamente mencionadas?

Si conocia las categorias, pues su experiencia desde galerista, fundadora
de una asociacion civil y actualmente directora de NACO le han permitido
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tener un acercamiento y comprension de los conceptos.
Preguntas especificas:
Respecto a las personas que trabajan en la produccion artisticas

6. ¢Quiénes son? Y ¢Como esta estructurado el equipo?

e Son2:

-Ma. Georgina (directora y fundadora)
-Francisco Mosco (curador)

e No hay estructura porque los promotores del espacio, en general, hacen de
todo. No se pueden asignar roles debido a que dentro de las razones por
las cuales se motiva a fundar un ECI es la independencia.

e Las formas de organizacion son mas naturales y diversas y se van dando
en el proyecto.

e El hecho de crear estructuras dentro del ECI limitaria la creatividad de cada
participante.

e En el Caso de Georgina la Direccion no es como la de decir que hacer o
dirigir; sino mas bien, de convencer, conciliar y motivar (mostrar que vale la
pena el proyecto).

e La direccion del proyecto la va determinando el equipo.

e Si hay un sistema, si hay una légica y si hay un orden pero es definible
porque esta en constante cambio todo el tiempo.

e El espacio esta disponible para trabajos colectivos-creativos pero eso no
significa que siempre los promotores que estan participen en todas las
actividades, ya que en ocasiones no tiene nada que ver con lo que se esta
llevando a cabo o no participan directamente

7. ¢Desde cuando trabajan juntos?

e Ma. Georgina y Franco. Mosco trabajan juntos desde hace ocho afios.

8. ¢ Por qué decidieron colaborar juntos en este proyecto?

e Porgue tienen la iniciativa, el amor y las ganas de crear proyectos artisticos
y culturales.

9. ¢CoOmo son sus vinculos?

e Amigos

10. ¢, Cbmo describiria sus recompensas?

e Simbolica: Se han logrado ver como...

e Satisfactoria: satisfaccion por generar encuentros.

e En ocasiones econdmica aunque aun no esta bien definido (comunmente
es para los artistas y es muy bajo que no alcanza a dividirlo en partes
iguales)

11. Aproximadamente ¢,de cuanto es su recompensa econémica? ¢ por cuantas
horas de trabajo?

e Aproximadamente de $300.00 a $400.00 por exposicion y es el equivalente
a un mes.

e En la inauguracion del espacio, como actividad se realiz6 una subasta de
obras (Unica vez que se han vendido obras).

e No hay un horario establecido, depende de la actividad. Hay actividades
muy demandantes que han durado hasta la madrugada (05:00 am)

e En otras ocasiones ha sido de 10: am a 00:00 am.

e Comunmente, cuando se esta desarrollando un proyecto es toda la
semana.

12.¢Cbomo describiria su jornada laboral?

184



13.

14.

Respecto a las técnicas o procesos
15.

16.

18.

.¢ Usan tecnologias? ¢ Cuéales? ¢ En donde? ¢ Por qué?

No hay jornada laboral como tal, simplemente se realiza el proyecto.
Cuando se realiza un proyecto se vuelve muy demandante. (montar obra,
conseguir materiales, atender gente entre otras cosas)

Forzosamente, se tiene que realizar en equipo.

No hay continuidad de actividades porque actualmente nadie depende del
espacio. Ademas, nadie de los promotores esta buscando sacar un
beneficio (principalmente econémico) ya que si fuera el caso el espacio ya
no seria tan independiente pues consideran que se formaliza.

Las exhibiciones duran un mes: la primera semana es la inauguracion, la
segunda semana es visita guiada, la tercera semana es el panel de
discusion y la cuarta es la clausura.

La visita guiada no se limita a la observacion de los bienes culturales, sino
gue se le pide a los artistas 0 expositores que generen actividades que
vinculen a las personas con el proyecto.

¢Tiene algun tipo de experiencia profesional o empirica? ¢Como la
describiria?

Empirica.

Todo con base en su experiencia (gestar la idea: llevarla a cabo y
considerar todo lo que implica)

Conocimientos en logistica, administracion, finanzas, relaciones publicas,
gestién de eventos, patrocinios, prensa, busqueda de artistas, busqueda de
coleccionistas.

También saber actuar cuando hay crisis (no se vende obra) o acercarse a
una comunidad

Bajar recursos publicos, etiquetar proyectos.

Lidiar con diputados

Gestionar un proyecto no desde la academia, ni de alguna institucion del
Estado. con la misma comunidad.

¢ Unicamente dependen del espacio cultural independiente? ¢Por qué?
No.

porque no es estable.

¢Ha implementado innovaciones con los procesos artisticos? ¢ Con cuales?
¢Por qué?

Si.

Residuos.

Es una condicién que pide el espacio a modo que se hagan productos con
materiales no convencionales de arte.

¢, Como es planificado el proceso de implementacion?

En los procesos de innovaciones

Si usan tecnologias.

realidad aumentada

plataformas como Instagram

proyectores, celulares y monitores.

Se utilizan en donde se esté llevando a cabo la exposicion.
Porque es una forma de presentar una exposicion.

¢, Qué materiales utilizan?

Materiales no convencionales de arte
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e Materiales de arte
Respecto a los productos
Usted menciona en su pagina de Facebook que Co-crean
participativamente el consenso de posturas diversas desde nuestro espacio
tiempo, partiendo del desarrollo cognitivo genuino (pre) dominante de
resolucion pacifica. Galeria de arte. Por lo tanto:

19. ¢Su produccion se considera alta o baja? ¢Por qué?

e Entemporadas es baja y en otras es alta.

e baja cuando se producen piezas Unicas, cuando las exposiciones son
cortas (1 semana)

e alta cuando hay actividades a diario.

20.¢Qué cree que caracteriza sus bienes y servicios culturales?

e SoOn genuinos.

e Los participantes tienen la mejor disposicion y una muy buena generosidad.

21.¢;De qué manera influye lo local en la produccion de bienes y servicios
culturales?

e El espacio se ajusta a las necesidades de la localidad

e Los vecinos del edificio participan en las actividades. De este modo, se
abre la posibilidad de acceso entre artista-espectador-actividad que se esta
llevando a cabo.

e Su ubicacion de NACO crea cierta curiosidad, pues el espacio fisico
anteriormente era un despacho y como efecto, despierta la curiosidad de
algunas personas y por lo tanto, hace que entren al espacio. De este modo,
se genera otro vinculo; pero también el espacio estaria cumpliendo el
objetivo de beneficiar a la comunidad.

22.¢Por qué se eligio ese lugar? (espacio fisico)

e Porqgue es prestado.

23.En cuanto a la Solicitud de modificaciones del permiso para la operacion de
establecimientos mercantiles con giro de impacto vecinal o impacto zonal,
por variaciéon de superficie, aforo, giro comercial, nombre o denominacién
comercial o cualquier otra permitida por el sistema EMO04 de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México ¢Coémo esta
reglamentado su aforo maximo?

e El aforo no esta regularizado por la Secretaria de Desarrollo Econémico de
la Ciudad de México ni por alguna otra institucion publica o privada.

e El aforo va a depender de la actividad que se desarrolla en el espacio.

e Nunca se ha contado con exactitud el nimero de personas que ingresan a
las actividades pero se estima que es de 20 personas aprox.

24. ¢, Su contrato como esté estipulado?

e No hay contrato.

25.¢Como describiria las caracteristicas estructurales de su espacio?

e Es un despacho-oficina

Respecto a la gestion cultural

26. ¢, Como describiria la gestion cultural de su ECI?

e Improvisada. Es decir, se va desarrollando conforme avanza el proyecto.
Por ejemplo, si llegara a faltar un material se va y se consigue.

27.¢Cudles cree que sean los objetivos de su gestion cultural? ¢ por qué?

e Abrir posibilidades de la gestibn misma. Es decir, hay estructuras
tradicionales que establecen los procesos en los que se debe consumir,
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por lo que explora las posibilidades de organizacién, de la gestién y llevar a
cabo proyectos colectivos que tengan como eje central la creatividad.

28. ¢ Cual cree que sean las caracteristicas de su gestion cultural?

e Ladiversidad y la exploracién de la organizacion colectiva.

29. ¢ Existe algun perfil formal o informal del gestor cultural? ¢como describiria
ese perfil?

e Esinformal aunque la entrevistada considera que aun no esta bien definido
el perfil del gestor cultural y que aun es dificil diferenciarlo del promotor
cultural e incluso de un curador.

Respecto a lo independiente

30.¢Qué es para usted lo independiente?

e considera que no existe; que mas bien es interdependiente porque el
espacio depende de las personas; como las personas depende de otra
gestion.

e Considera que cuando se habla de espacios independientes se refieren a la
independencia econdmica e institucional de estos lugares. Cosa que es un
mito porque siempre hay algo de por medio.

31.¢Qué cree que hace independiente estos espacios?

e La autogestion.

32.¢Qué oportunidades ofrece lo independiente?

e Ofrecen la oportunidad de pasar de un acto creativo a un bien cultural de
manera directa.

33.¢Considera que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a la
produccion de bienes y servicios culturales? De ser afirmativo ¢Por qué
empefarse en el concepto de independiente?

e Si.

e Lo desconoce pero opina que se deberian de explorar otros conceptos

e Considera que es parte de la insistencia de las instituciones denominarlos,
encasillarlos, querer agarrar todo y por ende controlarlo.

Preguntas adicionales:
e /;Desde cuando nace NACO? En diciembre de 2018 con la necesidad
creativa de generar valor colectivo.
e (Estaria dispuesto a contribuir a otros cuestionarios para esta
investigacion? La Respuesta fue Si.
Nota: Se le hizo un breve comentario que seria respecto al Caso Legislativo.
Observaciones:
I. La entrevistada tiene los conocimientos y la experiencia adecuada para
responder a las preguntas de la guia de esta investigacion.
. Se generd una buena confianza de tal modo que permitié profundizar las
respuestas.
lll.  El espacio estaba ofreciendo sus servicios culturales (visita guiada a la
exposicion) de tal modo que se nos permitié participar.
IV.  Fue la primera inmersion al campo.

3)Evaluacion:

Este formato tiene como propdésito evaluar la entrevista para conocer detalles que
puedan mejorar la guia y las experiencias para futuras entrevistas a los
promotores culturales de los ECI.
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Evaluacion de la entrevista para el Caso de una Definicion de los Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México
Fecha:__ 17/febrero/2022 Hora:__ 18:40 hrs.
Nombre de la persona que evaluo la entrevista: lvan Huerta Alonso
1. ¢El ambiente fue adecuado para la entrevista?

Si. Bastante acogedor y muy amables los entrevistados.

2. ¢Hubo interrupciones? Si scon qué frecuencia? _ poca  ¢de
qgué forma afectaron en la entrevista?
-El ruido de la calle saturaba el micréfono.
-En que la entrevistada no pudiera concentrarse para responder las

preguntas.

3. La Guia para el Caso de la Definicion de los ECI ¢funcioné para la
entrevista?
Si, ya que con ella pudimos aterrizar el contexto y los aspectos basicos del
ECI.

4. ¢Se realizaron todas las preguntas de la Guia?
Si, todas.

5. ¢Hubo preguntas adicionales? Si: X No: _ De ser afirmativo

¢Cuantas? 1 Y ¢cuales fueron?
¢, Desde cuando nace NACO?
6. ¢Se obtuvieron los datos necesarios? Si __ X No ¢por qué?
Si se profundizaron las respuestas.
7. ¢Necesita cambios la Guia del Caso de la Definicién de los ECI?
Si__ No_X_ ¢cuales?
8. ¢El promotor cultural del ECI seleccionado fue adecuado o es necesario
cambiarlo por otro Promotor cultural y otro ECI? ¢ Por qué?
Adecuado, ya que si sabe el contexto de su espacio cultural y de los
demas.
9. En la entrevista a los promotores culturales de los ECI ¢Qué no se
considerg?
10.¢El equipo de grabacion fue adecuado? Si_X No __ ¢se grabd en su
totalidad la entrevista?
Sl
11.;,Cémo fue la profundidad de la informacion proporcionada por los
promotores de los ECI?
Adecuada, ya que pudo explicar a detalle la gestion del espacio cultural
12. ¢, Hubo terceros en la entrevista a los promotores culturales de los ECI?
Si_X No___ ¢cuantos? 1
¢Participaron? Si_X No
¢,De qué forma?
Explicaron la obra, su contexto y cronologia.
13. ¢ Qué tipos de preguntas se realizaron?
Opinion __ X
Expresion de sentimientos
De conocimiento __ X
Sensitivas
De antecedentes __ X
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De suposicion

4)Conclusiones:
Conforme a los datos recopilados de la presente Guia se determind lo siguiente:
A modo general:

Lo independiente puede ser hasta cierto punto algo irénico pues no
depender de las instituciones o de lo econdmico y estar creando bienes y
servicios culturales es muy dificil. Hasta cierto punto dependen de algo.
Algunos proyectos de los ECI provienen principalmente de la iniciativa
privada por los fines de su productividad.

Lo independiente siempre estd buscando mantener un estado de
creatividad (no solo en sus bienes y servicios culturales; sino también, la
gestiobn cultural y la curaduria del espacio) entre lo institucional o
econdmico para existir y cumplir una funcion en la sociedad.

En cierto modo, los ECI si estan dependiendo del sistema. En este aspecto,
los espacios céntricos tienen mayor privilegio por su accesibilidad. Mientras
gue los ECI de la periferia son mas limitados en acceso y como
consecuencia, pueden tender a desaparecer.

No consideran necesaria una definicion debido a que puede limitar las
acciones sociales

La diferencia con otros espacios culturales puede ser el producto final (bien
0 servicio cultural) de un proceso que implica un acuerdo colectivo entre los
participantes. En ocasiones no se espera ningun atributo tanto personal
como en general.

Lo multidisciplinario debido al intercambio de lenguajes y saberes entre los
participantes.

Las nuevas formas de comunicarse a través de lenguajes alternativos. Es
decir, bienes y servicios culturales que no giran en torno al artista sino que
son producto de todos los participantes.

Los promotores de los espacios saben que existen estudios o
investigaciones de ECI. Sin embargo, no han tenido oportunidad de
consultarlos.

Las categorias de esta investigacion, las han desarrollado con base en su
experiencia pero formalmente no las han planteado. Es decir, las
desarrollan pero desconocen su definicion hasta que se le plantea.

A modo especifico:
Respecto a las personas que trabajan

Durante el tiempo en que se ha estado desarrollando el proyecto del ECI ha
cambiado el numero de participantes, pues desde un inicio comenzd con
diez personas y actualmente hay dos.

No se asignan roles especificos en el ECI debido a tres razones: la primera
es porqgue se busca libertad para producir como para aportar al proyecto. La
segunda es porque si se designan roles, limitaria la creatividad de los
participantes y la tercera es porgue todos aportan de una u otra manera

Las relaciones entre los promotores son mas naturales y diversas y se van
determinando en el proyecto. Ademas, estan en constante cambio

Sus relaciones son tempranas (8 afios), su vinculo se da por la amistad y
principalmente por el gremio artistico
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Respecto a las técnicas o procesos

Respecto a los productos

Respecto a los espacios

Su participacion dentro de los proyectos puede ser directa (desde gestionar
una idea y llevarla a cabo) o indirecta (no participar en la totalidad del
proyecto).

Su recompensa es de tres tipos: econdmica, satisfactoria y simbdlica.

No tienen formalmente un horario de trabajo establecido (horas, dias
laborales y de descanso). En ocasiones, los proyectos en su generalidad
son muy demandantes y forzosamente se realizan en equipo.

Nadie depende del ECI porque no se busca un beneficio (principalmente
econdémico)

No busca ser como una galeria tradicional, sino que busca una
interactividad entre los participantes y el publico a través de actividades

Su experiencia es empirica y se va desarrollando conforme a su
experiencia.

Si han implementado innovaciones con los procesos artisticos. De hecho,
es un requisito del ECI. En este sentido se producen bienes culturales con
residuos y materiales de arte.

Si usan tecnologias como cafiones, proyectores, celulares, programas para
realidad aumentada y plataformas electrénicas, especificamente Instagram.
El hecho de utilizar estas tecnologias es porque es una forma de presentar
sus proyectos

Su produccién es baja cuando las piezas son Unicas o cuando una
exposicién es muy corta (1 semana)

su produccion es alta cuando hay actividades culturales a diario.

Son mas genuinos.

Lo local influye de manera directa en los productos pues el lugar donde se
encuentra el ECI es un edificio habitado y los vecinos han participado
(como publico) en las actividades (opiniones en los paneles de discusién y
gusto estético en las bines y servicios culturales). Por otra parte, no se
limita a la comunidad cercana, pues el hecho de ser un espacio con
actividades culturales en una colonia con oficinas, recintos culturales y
comercios minoristas, permite que los transeuntes (en general) accedan a
este lugar ya que despierta un interés o curiosidad por lo que esta
sucediendo.

Es un espacio muy pequefio.

El espacio es prestado por un amigo de la familia de la Directora del ECI.
No hay un contrato que estipule el préstamo del lugar.

Hay dos tipos: el fisico (concreto) y el movil (llevar el concepto del proyecto
a otros lugares)

Su ubicacion es céntrica y accesible. Mientras que los ECI que se
encuentran en la periferia estan mas limitados en acceso.

El aforo no esta regularizado por la Secretaria de Desarrollo Econémico de
la Ciudad de México ni por alguna otra institucion publica o privada.

El aforo va a depender de la actividad que se desarrolla en el espacio.
Nunca se ha contado con exactitud el nUmero de personas que ingresan a
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las actividades pero se estima que es de 20 personas aprox.

Respecto a la Gestion Cultural

e Su gestion cultural es informal y se va desarrollando conforme al proyecto,
los conocimientos y la experiencia de los promotores del espacio.

e Su objetivo seria: A través del intercambio de conocimientos, desarrollo de
habilidades y la creatividad, se desarrollen multiples posibilidades de
organizacion colectiva y de la gestion misma para llevar a cabo proyectos
colectivos que no tengan que ver principalmente con las instituciones y/o el
consumo

e Su gestidn cultural se va a caracterizar por la diversidad y la exploracion de
la organizacion colectiva

e Su perfil es informal de manera que no tiene algin reconocimiento por parte
de alguna institucibn educativa. Sin embargo, su experiencia es
enriquecedora en la gestion cultural

Respecto a lo independiente

e El concepto més adecuado para estos espacios es interdependiente porque
en cierta forma depende de las personas y de otro tipo de gestion

e Es un mito hablar de independiente porque en cierta forma siempre hay
algo de promedio de lo que dependen estos espacios

e La autogestidn es lo que hace caracteriza y hace “independiente” a estos
espacios

e Es decir, una alternativa libre, autogestiva, colectiva (promotores-artista-
publicos), mévil, multidisciplinaria, libre de roles, no lucrativa, en la
creacioén, produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios
culturales

e Se debe redefinir o buscar otro concepto o tener aproximaciones mas
apropiadas para estos espacios, ya que no son independientes pero si son
una “alternativa en cuanto a las necesidades y desarrollo de los
conocimientos y habilidades de la comunidad artistica en general”

5)Transcripcién de la entrevista
Disponible en:
https://docs.google.com/document/d/1zpV-GtF8CF51Tcz8a2i8iF3hG5glwB8e/edit

6) Escaneo de la guia

Disponible en:
https://docs.google.com/document/d/1M upRN-
g2M1mu2iTWAMI21Wguw2zYMpi/edit

10.3 Tercera entrevistas: Taller de Grafica El Nahual
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https://docs.google.com/document/d/1zpV-GtF8CF51Tcz8a2i8iF3hG5glwB8e/edit
https://docs.google.com/document/d/1M_upRN-g2M1mu2iTwAMi21Wguw2zYMpi/edit
https://docs.google.com/document/d/1M_upRN-g2M1mu2iTwAMi21Wguw2zYMpi/edit

Transcripcion entrevista No. 3

R: Soy pintor y grabador.
Porque pintor es como jay! Ya sabes lo que haces ¢,no?
M: jAja! iClaro!

R: Pero cuando dices “soy grabador” te dicen: jqué grabas? discos, espirografo...
no sé, cualquier otra cosa menos grabado con tanto relieve. Perooo... bueno,
justamente es...

M: jAh! Mira
Primero lo primero ¢no?
Mira, esta es la carta de consentimiento...

R: A ver échala para aca
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M: ¢Si? Donde dice que es el proceso de mi titulacion... entonces para que tengas
el consentimiento de... este... de las preguntas, de las respuestas y si estas de
acuerdo.

R: Aqui tiene como doble namero, seria nada mas interior
M: jAh! jOk!

Bueno, una tuya y otra es mia.

R: Ahorita las firmo

M: Va que va. Si

Entonces una tuya y otra es mia.

R: Echamela aqui. ¢Estas bien ahi? ¢ O quieres acercarte?
M: jEh! Pues si me puedo acercar otro poquito

R: El celular

M: jAh! jOk!

R: Como tenemos faena en todos lados...

iAh! Si de ahi quieres mover algo, adelante

M: Si. Estos nada mas. jOk!

R: ¢ No quieres grabar ese spot? Se va hacer un audio jeh!
Tercera persona: Risa. Pues si

R. ¢Si?

M: Igual si quieren participar o si tienen alguna duda o quieren participar, por mi no
hay ningun problema jeh! Igual, bienvenidas las opiniones...

Tercera persona: jVa! Yo husmeo.

M: jOk!

R: Bien, digame

M: Entonces... Tu nombre, ;cual es?
R: Roberto Martinez Martinez.

M: ¢Martinez Martinez?

R: Si, doble.

M: ¢Edad?

R: 37.
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M: ¢ Género?
R: Masculino
M: ¢ Puesto que ocupa en el espacio cultural?

R: Soy el director y el grabador, el impresor, y el esteee... también doy las clases,
maestro.

M: Director, impresor y maestro
R: Si
M: jOk! ¢ Nada mas?

R: Bueno, en realidad también hago el disefio, la comunicacion, las finanzas, el
marketing, las ventas... y es que... en la onda autogestiva es de todo no?

M: jDe todo!

R: Es todo una chambota. También hago disefios en TRELLO
M: Si

R: Las relaciones publicas, la vinculacion...

M: ¢ Tienes alguna especialidad, Roberto?

R: Soy Licenciado en Artes Visuales por la Facultad de Artes y Disefio, y egresado
de la Maestria en Artes también por la FAD

M: Maestria en...

R: Egresado, egresado porque no la he acabado. Entonces, egresado de la
Maestria en Artes Visuales y especialidad en Grafica-grabado.

M: iMuy bien Roberto!

R: Si

M: Estos son los datos en general.
El nombre “Taller Grafica Nahual”
R: Taller de Grafica Nahual

M: jOk!

R: jAja!

M: Pues mira, te comentaba que este primer apartado habla sobre las
aproximaciones de un ECI. Yo trataba de hacer las caracteristicas pero pues... jay!
Son tan complejos y son tan variantes que no puedes decir que es una definiciéon
¢,N0? entonces por eso dije mejor aproximaciones ¢,no?

En algun momento, yo este... en lo que estuve buscando informacion encontré seis
caracteristicas, justamente de una investigacion de Argentina. Entonces las
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primeras caracteristicas son: Las personas que trabajan en la produccién artistica
¢N0? que seria como en tu caso, no sé si tengas a alguien mas que te eche la
mano, etc. ¢no? Las técnicas o procesos es la suma de conocimientos,
procedimientos y materiales para constituir pues los bienes y servicios culturales
¢no? Los productos que... son como el resultado. El Espacio como tal como fisico,
La Gestion Cultural que es lo que estabas comentando ahorita y pues esta cuestion
de los Independiente ¢no? que es un tema ahi... pues... alternativo pensaria yo

R: Si. Entonces nos vamos como por esos ejes ¢Nno?
M: jAjal

R: jVale!

M: ¢Vva?

R: jOk!

M: Entonces pues tu espacio justamente...
(Interrupcion)

...fue elegido pues porque permite conocer a fondo ¢no? las caracteristicas porque
justamente en redes sociales también veia un poquito lo que trabajaban. Por eso
justamente también me intereso.

R: ¢Haces grabado?

M: Alguna vez hice. jSi! Yo fui en un IEMS y también tenian su... su...
R: Prensa

M: Si, justo.

Entonces ya este... ya fue la Unica vez pero y si. Tengo gubias y he querido hacer
grabado.

R: ¢Quieres grabar algo ahorita?
iAh!

(Risa)

M: Si. Si da tiempo.

R: jvale!

iTe escucho carnal!

M: Bueno, también este espacio permite responder a las preguntas del cuestionario
¢no?

Lograr los objetivos de la investigacion

R: jUjum!
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M: Y comprender a fondo el planteamiento del problema ¢no?

R: jval

M: Entonces... vamos con... primero con Preguntas Generales ¢;va?
R: Te escucho

M: Entonces... la numero uno es ¢ Cual es su punto de vista acerca de los ECI de la
Ciudad de México?

R: Esta muy abierta tu pregunta carnal...

Bueno, por un lado que son... pues son una realidad en nuestro pais. Son espacios
también que generan o proponen mas opciones de las que hay a través del Estado,
el Gobierno... que por cierto en los ultimos afios con PILARES o con Faros pues no
ha habido mas opciones ¢no? pero pues también este... este tipo de lugares se
caracterizan porque en general creo, o al menos este también, en principio son
lugares de produccion.

También te hablo desde mi perspectiva personal ¢no? yo planeaba o imaginaba
tener un taller para producir, y de repente entra la opcion de ensefiar o generar
dinero a través de otras opciones mas alla de la venta de obra, mas all4 de las
exposiciones y el acercamiento del publico pues es distinto. Entonces lo estas
viviendo ahorita ¢no? sobre todo porgue estan empezando a trabajar.

Entonces si ya hay ciertas opciones por parte del Estado pero no han sido las
necesarias para llegar al todo el publico. Y eso también me parece interesante
porque de repente pareciera que hay una competencia entre propuestas
gubernaturas e independientes.

Pues creo que hemos convivido o hemos logrado un ecosistema no de la mano ni
en conjunto pero si en un mismo entorno. Por ejemplo aqui, a como yo lo nombro y
con mucho gusto el corazén de la ciudad. Ta puedes ir al Centro Cultural Espafia y
encontrar opciones gratuitas ¢,no? y abrir un espacio a lado del MUNAL, del Palacio
de Bellas Artes... es como ¢Qué haria yo aqui si hay tantas opciones? Sin embargo
nos estamos aventando con propuestas de talleres de produccion, de galeria, de
venta de materiales, de insumos de personas que hacen las artes gréficas.
Entonces... hay una manera distinta como de direccionar un espacio independiente
comparado con un espacio como el Centro Cultural Espafia o como el MUNAL.

(Interrupcion)
. 'Y eso por el momento... carnal...
: jOk! ¢ Consideras importante tener una definicion en comin?
. Entre...

R

M

R

M: Espacios Independientes

R: Pues es que hay una diversidad muy cabrona ¢no?
M

;- jUjum!
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: Ahorita no se me ocurriria. Vamos a seguir avanzando...
: jOk! jClaro que si!

- lgual... si quieres me mandas esto y se me ocurre algo...
. Si, claro que si.

: Lo podemos retroalimentar ¢ Te parece?

. Si, claro que si.

R
M
R
M
R
M
R: Va

M: Si, justamente... ;Cual crees que sea la diferencia con otros espacios
culturales?

Justamente como PILARES... este... no sé, casas de cultura...

R: Yo creo que los publicos pueden ser distintos. Y hay un... bueno, el término de
marketing es como Buyer person, como el perfil de tu persona, de tu consumidor,
creo que aqui tenemos... como una cartera amplia para poder recibir personas.

En particular este espacio, tenemos un proyecto en dia de muertos que puede
grabar... el aio pasado una personita de cinco afos y una de sesenta y ocho y un
chingo de morras. Entonces... jeh! Creo que en contra. No contra sino como que la
diferencia podria ser como a lo mejor como tener en un PILARES una estructura
muy amplia los programas son como muy holgados como muy amplios y eso es
como... yo he visto y también he sido parte de esta onda de “ !ah! es gratis y
entonces voy al Faro, luego no voy, entonces no me comprometo...” “lo tomo como
para ver qué sucede...” ;no? entonces el compromiso como facilitador y como
usuario a veces no es el mismo. No estoy diciendo que pase siempre, pero... como
estando de los dos lados y como yo hice mi servicio en un Faro, el Faro Tlahuac en
la parte de... del Cine club. Entonces ahi fue como “jah! esta chingén compartir con
el publico ¢no? pero... § Como capitalizo esto?” o sea como voy...?

Yo tuve un cine club en Tlahuac, “ahi tienes tu casa...”

“/Ah! Pues les cobro $20 varos” pero no lo pagaban, bueno, $15 pero no lo
pagaban, bueno $10 pero no lo pagaban. Bueno, ya lo tuve que poner gratis. Asi
como... “bueno, voy a tratar de sumar algo a mi comunidad” no? entonces a eso
me refiero un poco como los publicos que son distintos ¢,no?

Y si, honestamente el perfil que yo busco aca es como... ;Doénde esta la lana?
¢, No? porque yo vivo de esto ¢no?

M: jClaro! jSi!

R: Esta chingdn porque yo también lo hago con el taller movil ir a... al Ajusco y
llevar mi taller movil, que vengan todos los morritos que puedan y les ensefio a
grabar y no tengo pedos ¢no? y me invitas una chela jva! Pero no vivo de eso y...
son familias que van al dia y que no pueden venir a Bellas Artes cada mes, cada
tres meses. A lo mejor ni siquiera han ido a Chapultepec. Pero son entornos
distintos ¢no? Y no solo como... se nombra a la periferia creo que en todos lados...
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entonces pues publico... y desde ese aprendizaje en el Cine Club en Faro Tlahuac
y el Cine Club en mi casa fue como “guey pues no va hacer gratis todo el tiempo, no
puedo. Pero voy a chambear voy a sacar lana de otros publicos y después me voy a
dar el lujo de darles gratis un taller, no tengo pedo al contrario lo disfruto”

(Saturacion del micréfono)

Después voy a tener mi taller en Tlahuac y tenerlo aqui.... Cuesta como ocho mil
varos ¢, Cémo ves?

Y alla como...esto que te hablo como hace diez afos, veinte varos por el cine, no lo
pagaban. Pero después paso algo muy satisfactorio, que iban familias completas al
cine. Asi eso... aunque te pagan mil varos es como... ya trasciendes de alguna
forma que no puedes este... cuantificar con las personas ¢no? y todavia me ven en
la calle morritos que ya van en la prepa, en la universidad y me dicen “oye...
¢ Cuando va a estar el cine otra vez?” y pues digo “no pues...Es que no es negocio”.
Bueno no les digo eso ¢ no? pero...

M: Les das a entender

R: Si, al final se contribuyé de alguna forma y con el taller movil que con ese he
viajado al alrededor del pais y otros paises pues si me ha permitido hacer eso de...
de compas ¢no?

M: jAjal

R: De manera voluntaria porque... siento un compromiso con la educacién que
recibi en mi universidad o que en México tenemos algo que pues esta chingdn que
en otros entornos como Chile, Ecuador, Colombia no hay educacion gratuita, o sea
tu te endeudas mil afios para poder estudiar y aqui es como... “bueno, ¢y quién
pago mi universidad?... pues la bandita ¢no? los obreros, a la banda que pagan
impuestos” Entonces voy les comparto un taller ahora, a lo mejor no a ellos pero si a
sus familiares, a sus comunidades. Yo si siento ese compromiso con mi sociedad,
que alguna de forma... cuando haces tu servicio social es como “bueno ya te
educamos...ahora pues paganos de alguna forma” ;no? y he tratado de llevarlo
més alla con el taller movil.

M: jWow! jQue chido!
R: iSi!
M: jOk!

Eso es muy interesante. De hecho pues ahorita vamos a tomar una parte de estas
cuestiones econdmicas ¢no? qué pues si, por una parte dices que padre pero...
bueno, yo a veces lo veo asi que uno pinta, dibuja, es que yo hago dibujos con
acuarela ;no? pero también a veces es de “regalamelo” ;no? y es asi como de
‘oye, pues me esta costando...”

R: Las horas que estuviste ahi....

M: Si
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Y yo sé también cuando decir “va te lo regalo” pero yo sé a quién y siempre y
cuando este dentro de mis posibilidades ¢no? pero a otras personas pues este pues
incluso se les hace carisimo ¢no? y a veces por unos cuadritos pues ya pido
setecientos cincuenta ni siquiera los mil y se les hace caro.

R: Eso es otro ¢no? que también estos espacios gratuitos... digo no es como su
culpa ¢,no? creo que es un sintoma Latinoamericano de... de pensar que el arte solo
es un pasatiempo y aparte es gratis ¢no?

M: iSi claro! Y eso es interesante porque siempre es como arte-ocio ¢no? pues no,
para mi no es ocio, para mi es mi fuente de trabajo ¢no?

Yo lo veo de esa manera.

R: Si, echamos desmadre pero o es de a gratis.

M: Si, claro.

Bueno la siguiente pregunta es ¢ si conoces algun estudio referente a los ECI?
R: jHijole hermano!

Si tengo uno. Te lo voy a mandar, creo que es brasilefio ¢ No sé si lo topas? pero te
lo mando. Ahi si quieres... a mi me parece chido y te propongo que... como que
haya retroalimentacion de esto y si quieres también te comparto algunas cosas que
tal vez te pueden funcionar.

Es un manual de cémo... mas o menos como ser artista. Algo asi como crea,
vinculate, muestra tu trabajo, tu portafolio, lleva los museos y estudia porque
también eso que dices... si pues creo y pinche... tuve una pinche epifania y ya hice
la pieza. O sea como creadoras, creadores también leemos, estudiamos,
investigamos y nuestro entorno nos da muchas opciones para hacer pero no es
como... que es algo nato

M: jClaro!

R: Sobre todo en el grabado que es una onda super colectiva. Es como un oficio
¢N0? es como... no vas con el zapatero a que te pegue tus botas vy le dices que se
te duran una sema le pagas ¢no? simplemente le pagas su cuota y ya ¢no? no
andas ahi regateando ¢y por qué a nosotros si nos llegan hacer esto?

M: Si.

R: O ven algo y dicen “jah! esta chingdn” y que cuesta mil varos y ya esta
malbaratado y se les hace super caro.

M: Si. Acé en la acuarela es lo mismo

R: Y eso... yo creo que también como esta parte paternalista del gobierno de darte
todo... no todo pero si opciones gratis... y hay concierto gratis, festival gratis...
entonces yo llego a cobrarte cien baros y va hacer no, yo quiero gratis ¢no? y a lo
mejor si lo tienen y estan acostumbrados a esto, y hay muchos publicos asi.

199



Entonces, el publico... PILARES, casa de cultura, Faros no es mi publico a lo mejor
no es lo publico, yo tengo otras opciones pero lo propongo a otros publicos y ahora
con la pandemia pues también a otros estados de otros paises. Eso también me
parece interesante de las cosas de lo que estamos viviendo ¢no?

M: Si, claro. Sobre todo si ya era dificil ahora con lo de la pandemia fue mas
pesado.

R: Pues... fueron mas evidentes las carencias en un chingo de sectores 4 no?
M: Si claro. jOk!
Entonces este... las categorias que te mencione ¢ las conocias previamente?
: ¢, Cuales son?
. jAh! Te las menciono
: Recordemos porque este... tengo Alzheimer juvenil... ;; Como es que te llamas?
: Bueno pues son las personas que trabajan en la produccién
: Aja
: Las técnicas o procesos
. Si. Esa si. Las dos primeras si.
: Los productos...

: Si

R

M

R

M

R

M

R

M

R

M: Los espacios, espacio fisico
R: Si.

M: La gestion cultural
R: Si.

M: Y lo independiente.
R: Si.

M: Entonces le ponemos que si ¢ vale?
R: Diez de diez.

M

Entonces, respecto a estas caracteristicas las personas que trabajan en la
produccion artistica ¢ quiénes son?

R: ¢Aqui?
M: jAjal

R: ¢ Nombres y cargos?
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M: Pues... si pueden ser ; Como esta estructurado el equipo?
R: Bueno, actualmente somos dos:

Sergio Aguilera Cervantes. El es grabador, impresor y esta en la parte de la
produccion.

M: Parte de la produccién.... Este...

R: Parte de la produccion de este... de recibir clientes, de escombrar el taller, de
envios, embalaje, de produccién de obra, de... preparar hoy el taller para recibir a la
gente ¢no? a esa parte también como mas produccion de talacha ¢no? de chamba
fisica y lo otro pues es impresor, grabador y dibujante del espacio ¢no?

Ademas, como ya te diste cuenta soy una persona con discapacidad, también es...
ieh!l... no me gusta nombrarlo asi ¢no? pero es mi asistente personal ¢no? es mi
socio pero también tiene esa labor de asistirme para moverme, para ir, para venir.
Entonces, es otra parte que se empefia Sergio y es muy importante ¢no?

Y... faltaria yo ¢no? Roberto Martinez. Pues si es la parte de la direccion, de la
produccion en cuanto a grabado, dibujo... jeh!... la parte de comunicacion.

Podemos dividir como en comisiones ¢no? direccion, comunicacion, jeh!... disefio...
programacion, también asi como ¢, Qué actividad va a haber?

M: Ok.
R: También pues, como esa parte de disefo grafico, creo que ya te dije...
M: Si.

R: Lo de la comunicacién, produccion de video para redes... Asi como un chingo de
tareas ¢no? Finanzas también... Pues yo creo que en comunicacion te resumi
muchas cosas ¢No? No solo el productor de taller sino productor de videos de
contenidos jeh!l... como esta parte de las ventas que hablabamos hace rato.
Entonces son muchas cosas.

M: jOk! ¢ Entonces es de todo?

R: Si, porque somos los dos. O sea ha trabajado mas gente con nosotros, tenemos
muchas alianzas pero... la columna vertebral del proyecto es Sergio y yo. Ya de ahi
tenemos artistas invitadas como la maestra que esta aqui a lado, de ti, de.... Sobre
la expo ¢no? que justamente esta en la galeria. Si quieres ahorita la ves. Entonces
de personas cercanas al taller, a mi en la formacion, en el medio pero los que
operan y hacen todo el desmadre es Sergio y yo ¢no? En atender a clientes,
atender el correo, las redes sociales, publicar, en fin.

M: ¢ Desde cuando trabajan juntos?
R: ¢Sergio y yo?
M: jAja!

R: Recientemente, antecito de la pandemia. Desde enero de dos mil veinte.
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M: Recientemente también.

R: Si, aunque el proyecto... el proyecto como Taller de Grafica Nahual, esta desde
enero de dos mil once y el taller aqui en el centro historico desde dos mil dieciséis,
ya vamos para seis afilos en mayo.

M: ¢ O sea que estaba en otro lugar?

R: Estaba en mi casa en Tladhuac, en tu casa.
M: Gracias.

R: Y lo movi hace rato.

Y antes de Sergio pues ha habido otros compafieros... o como el con ese papel o
esas actividades u otro nivel como el socio pero ya no estan con nosotros, digo, no
se murieron pero ya no trabajan aqui.

M: Y, ¢ por qué Sergio y tu decidieron colaborar juntos en este proyecto?

R: Porque yo estaba buscando quien trabajara conmigo. O sea literal a mi... bueno
no fue que abriera la convocatoria pero si hice un mapeo... un mapeo o un... Fijate
que hice una consulta con personas del Faro Tlahuac, les dije “oigan estoy
buscando a alguien que trabaje conmigo, que esas personas ya me conocian y es
como no solo que trabaje conmigo y que venga a abrir y a barrer... y a imprimir sino
gue también venga ayudarme a mi como una persona con discapacidad para
moverme entre el pablico o ayudarme a dar el taller, apoyarme a subir o bajar. Esa
es la chamba que les doy”

Entonces, entrevista a cinco personas en diciembre de dos mil diecinueve y pues él
fue el elegido ¢no?

Si fue un ¢buscas empleo?
M: Mmm... jya!
R: jAjal

Con ese filtro ¢no? y preguntarle al personal del Faro pensando que tuviera un perfil
a fin del taller. Una persona interesada en las artes.

M: jAh! Que bien.
Entonces ¢ sus vinculos son de amistad?

R: Por ahora si pero antes solo eran laborales. Ahora ya somos compas y amigos y
asi pero nos conocimos del... modo ¢ quieres trabajar?

Pero ahora si podemos decir que somos amigos. Yo adquirido y te comparto ahora 'y
te advierto que cuando cruzas la puesta corres el riesgo de principio pasarla muy
chingon y hacerte amiga amigo de las personas que construimos este espacio.

M: jQué padre! muchas gracias.
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R: Si, entonces pues desde esa construccidn este espacio para mi se ha construido
Como un espacio para muchas otras personas y con esa formacién, esa vinculacion
con grupos que promueven el uso de la bici, asistencia a congresos, a talleres con
formacion como mas humana inclusiva es como... “jey! s Quieres venir? Aqui esta el
taller, esta abierto, colabora conmigo” pero también como te decia hace rato... yo
trabajo para darme el lujo de pasarla bien con mas gente, de compartirlo con mas
gente y es como construi este espacio porque queria mi taller, queria mi galeria
pero... estda mas chido que me permite compartirlo con mas personas y eso me
parece magico e increible y eso es como “jah huevo! Pues... no voy a estar solito
aqui el sabado, que venga la Maestra Quileny, el compafiero que esta aqui a lado
viene de Michoacéan, con David, el perito... y empezamos clases... y hoy contigo” y
es como “jguey! Es como una pinche tertulia pero estamos chambeando”

M: iClaro!

R: Mientras producimos echamos una chela... y en el ambiente hay respeto siempre
¢no? siempre al frente. Si aqui le faltas al respeto a alguien te vas a achingada, que
ha sucedido con otras personas que llegaron a colaborar conmigo.

Y no sé si llegaos a ese punto pero en otros espacios hay acoso contra las morras...
hay este... “guey yo soy artista y tu no sabes”.

Siempre es importante... siempre tener presente pues de dénde venimos ¢no? y no
me olvido de saber lo dificil que es tener tu propio taller, tener tu propia prensa. Es
como no todos tenemos la oportunidad de hacerlo y los que lo tienen lo... es
como... no estan tan abiertos.

Y sobre todo porque siempre he estado en contacto con la bandita con la gente de
los talleres moviles. Te voy a compartir mi pagina web personal que apenas
actualice y desde 2013 he dado talleres maviles.

He dado 65 talleres en 5 paises y con... como 2 mil personas, o sea un mundo de
gente. Y eso si le sumamos los zompantles a rebasamos los 2 mil y vamos para los
3 mil.

M: Estaba viendo que es el zompantle mas grande...
R: Es el zompantle mas grande del mundo.
M: Ya hablando de la remuneracion ¢ Como describirias tus recompensas?

Por ejemplo yo encontré que si, obviamente la econdmica y la simbdlica que es
como... pues ver que te estas logrando como... no sé si decir como artista pero si
como lo que te gusta

R: Si, pues... estamos aqui por lana pero no es lo que nos... no es el norte que nos
trajo para aca ¢ sabes?...

M: jAja!
R: O sea para seguir aqui si la necesitamos pero... pues si... yo diria que como la
emocional. Es como la satisfaccion de ese... poder dormir tranquilo en mi casa

porque... de alguna forma pude aportar algo. A lo mejor no métricas para decir
“¢sabes qué?... La gente fue feliz en un 90% mas el sdbado que estuvo en mi taller
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pero... mira por ejemplo esa nota que le acaba de tomar una foto la maestra
Quileny, fue de una persona que le prestamos gubias en el zomantli” es como para
celebrar y hacer fiesta. Yo le llamo la magia de la grafica.

Ta lo viste ¢no? y eso es la primera vez que hacen un grabado y es como jWow! La
sorpresa que se dan a ellas mismas las personas.

Que... que como artista puedas cederle tus navajas a alguien y que este en tu
lugar... que sean de alguna forma como lo somos ¢no? que estemos al mismo nivel
porgue todos personas. Eso es increible es como jah! Ahora tu eres la/el artista y yo
soy tu asistente, y no es de “sabes a donde meto el cambio, sabes cuantas
exposiciones llevo” jno!

Es como jah huevo! Yo te asisto porque pues es intercambio también.
M: jClaro!

R: Y... he enfatizado esa gratitud en esta época de pandemia logramos hacer un
zompantle. En el primer afio de pandemia era como de ¢lo hacemos? o ¢no lo
hacemos? Ni siquiera sabiamos si ibamos a estar ac4. Hicimos una campafia de
fondeo donadora como por junio y llegamos a la meta. O sea y la gente nos
respondid. Gracias a eso pudimos hacer el segundo zompantle. Fue super increible
¢no? asi como con los cuidados y fue asi como de “déjame tu placa porque no
quiero que me contagies o contagiarte” fue como ese cuidado colectivo... y pues
ese tipo de satisfaccion. Obviamente... vender obra, tener personas inscritas a los
talleres, vender material como las tintas, aqui también vendemos mezcal, llevar el
disefio grafico para los proyectos, hago colaboraciones. Te voy a mandar esa
pagina porque recién la actualice

En 2018 fui a Colombia conoci a dos personas que son de Guadalajara que iban a ir
a una parte que es... Cauca en Colombia a dar talleres de grabado pero en la vida
habian dado taller de grabado yo asi de jno mamen! Fue asi de “les voy a dejar
estas navajas, les voy a dejar estas tintas...” jya las conocia? jya! |Eh! no las
conocieron. Haganle asi, yo no puedo ir porque pasado mafiana ya me voy pero les
doy estos tips... hicieron talleres con nifias y nifios como de sexto de primaria.
Hicieron dibujos de una bolsa, un halcén, un pollo y con eso hicimos una loteria
que... la loteria que es muy caracteristica de México ¢no? ya que no tiene un origen
propiamente prehispanico ni ético de toda la vida de aca. Pero hicimos una loteria
gue eso contribuye a conservar una de las lenguas originarias de ese sector de
Colombia y es como... bueno ;Coémo mido eso? ;Cémo mido que de alguna forma
ayude un poquito a que esa lengua se pueda conservar por mas tiempo o mas
afos? No lo puedo medir, pero ahi esta el proyecto ¢no? hicimos la loteria ¢,no?

M: Si, es muy satisfactorio. De hecho en otra entrevista una chica me decir que es
muy satisfactorio ver que se esta logrando ¢ no?

R: Si. Y yo creo que eso es lo que nos mantiene en pie.

Que puede haber batos batas como ahora en la pandemia... peor ese tipo de
proyectos... es que hay algo que funciona, que es funciona es posible y es que... es
posible que yo haya, que me ayuden, a que yo ayude, a que colaboremos.
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La colaboracion creo que es una de las palabras principales que puedes meter
mucho en un espacio autogestivo como este... porque te puedo decir que sé que
yo trabajo aca pero... colaboraciones hay con... con muchas otras personas, de
otros sectores, academia y...sector privado, con la venta de cosas, no sé, con... con
muchos.

M: Mas o menos... este... bueno 4llegan a vender obra?
R: Si.

M: Ok. Entonces si venden obra ¢de cuanto e su recompensa econémica? Maso
menos

. ¢ El margen de ganancia dices?
. Si.
¢ Por obra?
. Si.
O ¢quieres un porcentaje? o ¢como?

: Bueno, o en cuestiones laborales o0 sé si haya alguna jornada...

A £ 4 £ 0 £

¢Jornada de qué?

M: jAja! si hay algun horario... o si de ese horario se paga por hora... o por ejemplo
dices que venden obra ¢ no?

R: ¢ El costo?
M: Si, el costo
R: $2,000.00MXN

Es que en eso del horario en esta temporada estamos abriendo muy poco nosotros
y es que ahi entraria como... como otro rubro ;no? Nosotros vivimos en Tlahuac y
ahorita no tenemos metro. Venir aca... hay que venir en coche y es mas tardado, y
es mas gasto... estamos abriendo poco ahorita.

Recién estamos reactivando el espacio y si hablamos de rubros es la venta de
obra, la venta de talleres o de clases, la venta de material como tintas y gubias, la
venta de mercancia como playeras, termos, almohadas, tazas. También vendo
mezcal.

Sacamos una marca propia de mezcal aunque todavia no esta registrada pero es
otro de nuestros negocios ¢no? y otra de las formas en que el espacio se mantiene
en pie ¢no?

M: Supongo que hacen la etiqueta para el mezcal...
R: No, lo producimos nada mas lo embazamos.

Si lo etiquetamos.
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M: Mmmm vya.

Si porque mas o menos iba por ahi... ¢por cuantas horas de trabajo mas o menos?
Por ejemplo la venta de obra ¢no? esa que cuesta dos mil ¢Cuantas horas le
dedican?

R: Eso depende de la pieza y de cdmo andes de... no inspirado sino como de grupo
de trabajo... pon tu unas ocho horas de trabajo, doce o diez y seis horas.

M: ¢ Diarias?
R: Por pieza
M: Pero de lunes a domingo o de lunes a miércoles...

R: Pues ahi podemos poner un promedio de... no es que yo si trabajo un chingo.
Podemos poner... si como 10 horas de lunes a sabado. También trabajo los
domingos ¢no? pero menos.

M: Ok
¢, Como describirias tu jornada laboral?
R: Me auto exploto y disciplino

M: Si. Mas que ser constante es ser... bueno es que yo soy de “lo tengo que hacer
y lo tengo que hacer” y me siento hasta acabar o digo de tal a tal hora no? para mi
esa asi mi jornada laboral.

R: La mia es como... de 2 de la tarde a 10 de la noche.
M: Entonces es de 2 a 10 pm.

R: Mi jornada si es esa. Aunque fijate, de mi casa salimos a las 8 de mi casa. Fijate
son mas de doce horas.

M: Entonces dices que... te...

R: Si, me autoexploto. Aunque ya hemos trabajado mas organizados. Nosotros
usamos por ejemplo TRELLO. ElI TRELLO es como en money de una aplicacion,
¢no sé si la topas?

M: No.

R: Que en este proceso de pandemia hemos aprendido también mas a la
tecnologia.

Por otra parte yo no le escribo a Sergio los fines de semana. Pues también esta esta
parte emocional de es tu tiempo tu vida, si trabajas conmigo pero no me gusta
tratarlo como empleado.

M: Claro.
R: Lo mantienes como tu socio ahora ya. Aunque no tenga 50-50 de inversion y asi

pero con el aprendizaje que he tenido con otras personas a lo largo... desde 2011
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es como jguey! No quiero tener una relacion téxica, no soy esclavo de nadie pero a
lo mejor...

Interrupcion

...no te voy a estar mandando a media noche el domingo y es puente. Entonces
pues también importa el cuidado emocional.

El cuidado emocional es asi como el de avisame cuando ya estés en tu casa.

M: Eso esta padre porque eso se ha perdido en los trabajos de ahora. De por si son
una explotacion tremenda.

R: Si, esa parte emocional creo que es importante.
M: i Si, claro!

R: Entonces si el viene al centro estoy pendiente, no es como... a qué hora llegas a
qué hora te vas. No, no, no (Como etas? primero ¢no? saber el sentir de las
personas y eso... que Somos personas

M: Claro

R: Que nuestros contextos pues han coincidido. Pero pues también tenemos
diferentes... requerimientos y situaciones familiares y personales. Entonces en la
medida de ese cuidado, no de esa preocupacion, de ese cuidado colectivo en la
parte laboral es cuando se potencia, es como un impulso de “si voy a ir a trabajar
pero recibo apoyo en otros aspectos, en otras areas de la vida” como un plus en la
vida que deberia de ser algo normal que haya un cuidado emocional en un trabajo
creo. Yo por eso no soy godin y no lo digo de manera restringida sino que mi
contexto me dicta no, yo trabajar de lunes a viernes de 8 a 6 es como...
INTERRUPCION ...voy a intentar tener mi propio proyecto maso menos mis propios
horarios porque cuando veniamos antes en metro, bueno que pase la hora punta,
bueno salir de mi casa a las 10 y no es porque yo sea flojo sino porque si yo vengo
a las 8 me rompen la madre en el metro y no salgo vivo ¢ sabes?

Lo mismo en la noche, si me voy a las 5 no se si pueda bajar del metro o me tire a
golpes por eso me iba a las 8. Bueno, modifique mi horario porque puedo, pero
también porque si me meto antes... y me pasaban muchas cosas culeras en el
metro a la hora punta jeh! Porque todos vamos en la prisa, porque todo nos
preocupa y porque si llego tarde me regafian y me descuentan. Y se te olvida que
vas a lado de otro humano y ta vas primero.

M: Si, claro.
R: Entonces que culero que no podamos cuidarnos de otra forma

M: Aparte como que ahorita... el metro ;no? de por si como que antes de la
pandemia y ahorita...

Como que sea perdido esa este... no se... ya ves que ahorita cualquier cosa la
gente ya se agarra a golpes.

R: Y a horita la otra pandemia que se viene “la emocional, la psicolégica”
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M: Es interesante como buscan un momento para explotar asi

Oye una pregunta de la anterior... de la venta de obra esos 2 mil ;Cémo los
reparten?

R: Pues se divide entre el material, el mayor porcentaje es para quien creo la obra y
de ahi se cubren insumos como papel, tinta, parte del mantenimiento. Si hablamos
de un porcentaje seria 70-30. Setenta para en artista y treinta para el espacio, el
proyecto, para mi.

Interrupcion

M: ¢ Seguimos?
Si.

: Tu experiencia ¢ ha sido mas profesional o empirica?
Pues... jte refieres a profesional de una formacion?

: jUjum!

g = 8 =D

: Bueno, una ha sido la formacion académica. La formacion profesional ha sido
mas de ensayo y error. Ha sido mas de aprender en el campo y a través de
proyectos como estos de movilidad como con lo que yo me he vinculado. A través
de eso yo me he vinculado con espacios, galerias, centros culturales para exponer
alla, para dar conferencias, para compartir talleres, para participar en paseos y creo
que esa diversidad pues ha sido parte importante de... de lo que hoy es el proyecto.

Entonces, la profesional si ha sido pues mas empirica o mas de la calle
M: O mixta

R: Pues si porque esta la academia, la profesional y la mixta pero no es como...
entre... compainias, bandita y Facultad de Artes.

No nos ensefiaron a vender obra ¢no? pues si esas cosas...
Pues si yo creo que eso seria mixta profesional y empirica

M: Y la empirica es como esa parte como dices de buscar porque justamente en la
facultad no te ensefian esta parte.

R: Y aventandose al ruedo, literal

M: ¢ Unicamente dependes del espacio?

R: Pues desde el espacio yo trabajo en otras areas como la del disefio
Y... ,qué mas?

Pues si, el espacio es mi principal fuente

M: Si, porque en otros espacios me decian que no dependian Unicamente del
espacio porque igual la ganancia es poca y tiene que andar buscando y vendiendo.
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R: Pues hemos logrado también trabajar desde otros frentes pero desde el espacio.
Esta el disefio, la obra, la merca pero si desde aca ¢no?

M: Ok

R: iSi, pues eso!

M: jAja!

R: Pues esta cabron pero ahi lo vamos logrando ¢no?

M: jQué chido!

Ok.

Bueno respecto a las técnicas o procesos ¢ han implementado innovaciones?

Por ejemplo, yo pensaria que si, desde mi perspectiva, por lo de tu taller movil ¢no?

R: No sé. Si es... Hay mas espacios que tienen su versidon movil pero si este... este
se ha movido muy cabrén y era una parte fundamental de... para recibir ingresos
porque nos pagaban y nos subvencionaban. Trabajamos con el gobierno de
Guadalajara, con asociaciones civiles de Michoacan de... no se... de La Paz Baja
California Sur. O sea ir a dar taller, era jestan pagando chido, comparto con la
banda y dinero para la renta! ¢ No? Entonces, en ese sentido pues eso podria ser
una de las partes. La otra... pues esto de hacer proyectos tan grandes como el
zompantle ;no? que si se hace un proyecto asi es como... “j sabes grabar? Si jAh!
ven. ¢ Tienes broncas? Si jAh! ven”

Y aqui no, es como ¢quieres grabar? ¢Tienes cinco afos? ¢No sabes? Yo te
ensefo, ven ¢no tienes material? Yo te presto, ¢no tienes donde hacerlo? Yo te
ayudo ¢no vives en el DF? No hay pedo enviame tu placa ¢no vives en el
continente americano? Mandame tu dibujo, yo lo grabo. Pero eso... eso...esa parte
yo creo gue si es la innovacion ¢no? llevar la inclusion al pinche maximo limite.

El zompantli pasado fuimos 144 personas de 9 de paises, de 3 continentes y a la
gente que no vive en este continente nos mandaba su dibujo y armamos una
comisién que se llamé La Comision Adopta anarquista y Extranjero. Entonces, no
gastes mil dolares en enviarme tu placa para participar, madame tu dibujo y aqui lo
grabo y esa parte ceo que genera una sinergia, una colectividad super chingona
¢no? una hermandad de la gréfica, que pocos espacios hacen y que el taller... el
taller mévil... o sea no es como voy a dar taller movil. Es voy a dar taller movil en el
Foro Mundial de la Bicicleta en una parte voy como artista y expongo y como voy
como terrorista y hago una intervencién urbana y los permisos gubernamentales que
nunca te dan y participan ciclistas y... doy una conferencia y.. Aparte ando ahi como
el publico ¢no? entonces yo creo que en esos sentidos seria como llevar mas alla el
taller ¢no?

M: Si.

R: A los extremos de la inclusividad y a los limites de la apertura porque si tu ves
algunos espacios o talleres como... a partir de 15, participan en este fondo pero si
ya sabes pero si no sabes yo que chingados te voy a ensefiar, ve a la escuela ¢no?
Aqui es como... Sobre todo con el zompantle porque es como jugando con esto que

209



no se si lo dijo José Guadalupe Posadas pero se le atribuye a el que todos somos
calavera y pues todos nos vamos a morir... y eso la muerte no te va a discriminar
¢N0? cualquiera que sea la concepcion que tengas o la religion que tengas, te vas a
morir y eso no tiene una pauta o no tiene restricciones y con esa apertura
empezamos, y creo que eso ha ayudado mucho el hecho de que... digo, yo no me
reconocia como tal ¢no? tiene poco tiempo que me reconozco y que abiertamente lo
digo como “soy una persona con discapacidad” y creo que todo eso que
construimos un espacio para mi que la gente rechaza ha llevado a que hoy pueda
entrar y tener el respeto que deberian tener cualquier lugar, cualquier persona pero
si sufre y que sé que en otros espacios no. Como las modelos, o0 sea las tratan
super mal, las acosan, les toman fotos y eso es porque ellas no lo han contado ¢no?
y son como jah! Si modélate, toma tus cien varios y ya vete ¢no?

Son seres humanos y ese cuidado colectivo aqui si se...
(Saturacién del microfono)

...en ese sentido y en esa parte de respetar y cuidar al personal, o al equipo o a
guien sea que entre ¢no? con esa advertencia que te decia de entrar al taller ¢no?
correrian el riesgo algo que podria retroalimentarnos de manera conjunta.

M: Ya, si. Justo y yo creo que eso responde a la siguiente pregunta ¢Como es
planificado el proceso de implementacion?

Es como lo que decias de llevar a la inclusion todo esto ¢no?

R: Si y pues ha sido un proceso de aprendizaje porque en 6 afios 4 hubo mucha
gente aca ¢no? y Sergio es el que ha durado mas.

M: ¢ Usa algun tipo de tecnologias? No se... computadoras...

R: Computadoras, celular, proyector, equipo de audio y video, programas de disefio,
editores de texto y maquinas (compresora)

M: ¢En dénde? Pues justamente en el taller. ¢ Por qué? Por ejemplo los programas
de disefio...

R: Por necesidad.

Porque... o sea yo he hecho el ejercicio ¢no? mi equipo ideal incluye... una
disefiadora, una comunity manager, produccion de video, alguien que esté aqui
todos los dias abriendo, de ventas, que sepa ingles u otros idiomas... pero no me da
la gana, entonces la necesidad me ha llevado a... no voy a desvalorizar tu trabajo o
a pedirte que me lo regales haciendo disefios sino puedo pagartelo. Y si no puedo
pagartelo pues haber, pruebas y aprendes. Y aprendi disefio gréfico, edicién de
video. O sea fue por necesidad.

Pues... el proyecto ha.... sobre todo en esta época se ha logrado sobrevivir pero no
estd en su cuspide, en su... marco ideal de tener las lanas para tener el equipo con
diferentes personas y yo dedicarme exclusivamente a producir ¢,no?

Tu te diste cuenta... tu estuviste en redes ¢no?
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Es como ¢Quién contesta? Pues yo, ¢ quién disefia? pues yo; ¢quién viene?,
Sergio; y ¢quién entrega?, Sergio; ¢,quién envia 0s paguetes?, pues Sergio

También usamos TRELLO, como te decia hace rato, para la gestion de proyectos

Estamos trabajando una técnica de... como 400 afios de historia. Somos personas
vintage ¢no? pero al menos aqui no estamos peleados con la tecnologia.
Aprovechamos gue hay tecnologia.

M: Los materiales que utilizan ¢ Cuales son?
R: Madera, tinta y mezcal

M: Bueno, respeto a los productos... ¢consideraria que su produccion es alta o
baja?

El alta en el sentido que es masiva 0 baja que sea mas como una pieza autentica
R: Pues... yo creo que baja... porque es casi exclusiva

M: Entonces es baja a pesar de que es grabado puedes sacar N cantidades de
copias, a veces se sacar un numero especifico de copias...

R: Si. De he hecho no acostumbramos a imprimir 50 ni 100, nuestro tiraje maximo
es de 10 para conservar esa parte... mas exclusiva... 20 pues.

M: Ok. De esos 20 ¢,como se reparten?

R: Pues... se pone a la venta ahi la prueba de impresor, la prueba de taller, la
prueba de autor, entonces puede ser asi en las 20 0 10 eh.

M: Ok.
Entonces pueden ser 20 o 10
iAja! 20 0 10. No hacemos una produccion masiva
: OK. Y ¢qué crees que caracteriza sus bienes?
La cheveridad.
: La... ,qué?

La cheveridad...

< A Z 0 Z D

. jAh! ok

R: Si porque no te vendo un grabado te vendo... eso va a sonar muy pinche locote
pero ese cuidado humano que la persona conflo en mi, o sea si le veo signos de
pesos a las obras pero también sé que son personas, que son humanos que tiene
diferentes procesos de aprendizaje, a eso me refiero con esa cheveridad, a ese
cuidado, con guantes, de cada persona y de cada caracteristica y de que todos
sSomos un universos distinto, explorar como abordar a las personas, como aprenden,
como exploran este taller, como... se pueden integrar de alguna forma... a eso me
refiero con esa cheveridad.
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M: Ok, ok. Ya. jBien!

¢Influye de manera local la produccion de bines culturales?
R: No, de manera global

M: ¢Por qué?

R: Porque tenemos incidencia a nivel internacional, ya sea con la obra o con los
proyectos como este del zompantle que te platicaba ¢ no?

Digo, ahorita ya no he salido pero yo antes me iba cuatro, cinco veces al afio a
algun estado de la Republica, dos veces al afilo maso menos a otro pais con el taller
y... a otros continentes, un semestre me fui de intercambio a Espafia, tenemos
vinculacién con Nepal, con Europa mas, con el continente americano sobretodo en
el sur... entonces por eso jsi! Por eso no somos locales somos internacional,
nacional obviamente y... jeso! no somos un taller casero, sino que es un taller que
va al mundo, lo explora y comparte...

M: Ok.

R: Y no solo de la obra sino de todas las actividades

M: Ok.

Bueno, y respecto a los espacios ¢,Por qué se eligié este lugar?

R: Porque... yo movi el taller de mi casa a Chabacano y luego... con otro
companero... €l no estaba contento en su espacio, yo tampoco porque era una
maldita pocilga en realidad, era la cochera de un edificio de tres pisos... Yes como
“vamos a buscar”

Buscamos... lugares, el bafo estaba en otro piso, encontramos una casa... un
departamento grandote en 5 de febrero pero cuando supieron que ibamos a dar
clases o que éramos artistas nos dijeron “nel, abranse” y... de repente llagamos
aqui y es como “srentan? Si. Y... ;Como esta el pedo? Ah, pues tanto. jah! Va” y
asi llegamos.

No fue como “jah! Quiero estar en Centro Histoérico” en un principio fue como...
separar el aceite de comer del aceite de linaza y... aqui llegamos, un poco por... por
azar ¢no? por... estar buscando otro norte pero no especificamente habitar el
Centro Histérico, o sea, yo en ningln momento, ni mencione estar al lado de la
catedral en una de las ciudades méas grande del mundo ¢no? yo lo Gnico que queria
era tener mi taller, queria tener mi térculo, hacer mis grabaditos y ahora es como...
invitar, compartir con otra gente del mundo a que... grabe también, se emocione, se
sorprenda asi mismo a traves del grabado.

M: Ok. ¢ Esta reglamentado su aforo maximo?
R: No.
M: Ok
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R: Aunque ahora si lo reglamentamos. Hoy hubo mucha gente pero es como lo
maximo que ha habido en mucho tiempo, y cuando habia eventos era como... pues
los que entren. Que tampoco haciamos eventos sUper masivos.

M: Ok. Ya. Y... ¢mas o menos como cuantos? Como ahorita... ¢ Cuantas personas
son comunmente?

R: ¢Hoy?
M: jAja!

R: Bueno, comunmente venimos tres o cuatro, en esta época... seis maximo pero
ya... N0 €s como... no es como antes que “voy a estar el sabado en el taller o vengo
en la semana” no? que también pues si vienen también tenemos alcohol y nos
echamos una chela pero... no es cantina. Es como dice la frase “primero lo que deja
y luego lo que apendeja”

Si nos echamos una chela, yo siempre me echaba mi mezcal, pero... no era como
“jah! Oye... Vamos a empedarnos, chingue su madre”

M: Ok. Entonces de tres a seis personas como ahorita... en una actividad asi...a
cuando... no sé si llegaste a contar en las inauguraciones de las exposiciones por
ejemplo

Como unas 60 yo creo... maximo
: ¢, Su contrato como esta estipulado?

¢ El contrato del espacio?
. Si.

Pues como taller artistico ¢,0 a que te refieres?
. jAja! No sé... este... como renta...

Si, es una renta mensual

< 4 £ £ 3D

: Ok.

¢, Cbmo de cuanto maso menos?

R: De 10 mil, ya con servicios...internet y luz

M: Ya esta algo...

R: También donde estamos.

M: Si también

R: Digo es como... se me hace... de compas todavia

M: Si.
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R: Y ahorita esta cerrado aca pero también... esa pinche postal. Ahorita puedes ver
del otro lado. No por la catedral sino por estar en el centro. Que yo no lo imaginaba
ieh!

iDigame!

M: ¢ Como describirias las caracteristicas estructurales del espacio?
Por ejemplo, yo veo que es amplio...

R: EselAyelB.

Es la galeria que también es salén de usos mdltiples y el taller ¢,no? que es donde
se hace la produccion. Asi lo podriamos dividir.

Y los tapancos que son bodegas ¢no sé si quieras poner eso?
M: Mmm... Si también

¢ Seria como un C?

R: Tapanco Ay tapanco B

M: Bodegas

R: Si, son bodegas

M: Ok. Va

Ya casi acabamos... Respecto a la Gestion Cultural... ; Como describiria la Gestidn
de su espacio? Ya vez que me decias que aqui le buscan hacerle de todo ¢no?
como relaciones publicas, administracion de la obra, administracion econémica... o
sea ¢,como la describirias maso menos?

R: A ver otra vez, es que se me fue la onda
M: ¢ Cémo describiria la gestién cultural de su espacio?

R: Pues en principio como una actividad inclusiva ¢no? sin querer abarcar todos los
publicos. Si hay una apertura y... a lo mejor hay mas en ciertos procesos o
proyectos particulares como el zompantle que es de los mas grandes o el taller
movil ¢,no? que ese es como apropiarse del espacio publico y siempre ha sido gratis
para la gente.

M: Ok.

R: Asi sea subvencionado y de inclusiva ¢no?

M: Aja. De actividad inclusiva

R: Si.

M: Ok. La siguiente ¢ Cual considera que sean los objetivos de sus gestion cultural?

Por ejemplo yo pensé en la inclusion.
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R: Pues compartir conocimiento con personas interesadas en las artes y eso parte
de la inclusion porque no hay restriccion ¢no? ya si es un taller con materiales y
ciertas horas pues obviamente es para cierta minuteras ¢no? pero cuando no
tenemos... 0 cuando excluimos a ese publico lo incluimos en otro proyecto.
Entonces... hay para todos aunque no siempre ¢ sabes?

M: Aja. Si, si, si.

R: Para una persona que trabaja al dia... y que tiene un hijo de 18 que quiere
aprender grabado no me va a pagar 6 mil varos por un taller de 8 meses ¢no? en la
puta vida no le alcanza. Pero a lo mejor si alcanza a pagar 250 para que se aprenda
a grabarlo en el zompantle y participe y exponga en 5 estados de la Republica. Ahi
dices jva! Ya no son 6 mil son 250. O a lo mejor sino tiene ni los 250 a lo mejor nos
encuentra en alguna plaza del espacio publico y aprende a grabar. A eso me refiero

M: jUjum!

R: Tenemos proyectos que nos son bienvenidos siempre todos pero en algun punto
del afio, del mundo, del punto geografico si. Ahi si llega una morrita y morrito de 5
afos le enseflamos a grabar sin pedos o aqui la pareja que llega y me paga 12 mil
varos sin pedo ¢no?

M: Ok.
¢,Cual cree que sean las caracteristicas de su gestion cultural?

R: Pues eso de la colectividad, la inclusion y la cheveridad. Yo creo... ese ya es el
estandarte del taller.

Al final el taller lo construi yo y la esencia del taller soy yo ¢no?

Y la apertura mundial. El trabajo que se ha desarrollado nos ha permitido eso.
M: OKk. Y... bueno respecto algun perfil 4 existe algun perfil formal o Informal?
Bueno, mas que informal empirico ¢ no?

R: Al menos hablando de espacios y talleres como este es a la brava, es empirico.
M: Respecto a lo independiente, ¢,qué es para ti lo independiente?

R: El poder hacer lo que quiera y cuando quiera con mis propios recursos porque si
algo me caga de trabajar con instituciones es la pinche burocracia

: Ok. ¢Qué crees que hace independiente a estos espacios?
Pues que se mantiene solos financieramente para empezar.
. ¢ La autogestion?

Si, totalmente

¢, Qué oportunidades ofrece lo independiente?

T T X T DL

: Pues creo que son multiples. Al menos a i me ha abierto el mundo. Si no fuera
por este proyecto yo no conoceria Espafia, Colombia, Ecuador, Chile, Perud. Yo digo
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una frase que es este... ;Como era? “el arte es mi pasaporte y la bicicleta mi
credencial” es como ir a todos pinches lados.

Ahora he estado bien pinche guardado por este pedo...

M: ¢Consideraria que lo independiente es mas una alternativa en cuanto a la
produccién de bienes y servicios culturales?

R: jA huevo! Bueno, si ponle que si.

M: Entonces, justamente es esto ¢Por qué empefiarse en el concepto de lo
independiente?

R: Si a mi me llega mi vecino AMLO, mi vecina Claudia y me dicen: “Te voy a pagar
la renta pero ofrece ciertos talleres al semestre y asi” pero digo... €s muy engorroso
el pedo.

M: Si porque alguien me decia independiente ¢,a qué? ¢No? o sea de alguna u otra
manera estas dependiendo de algo

R: Si, de alguna u otra manera te agarran de los huevos y quieren que estés ahi.
Ahora como con lo de la bandita de PILARES es “ven a vacunar’. No tengo ni
seguro ¢ Qué chingados voy a ir hacer? ¢No?

M: Si.

R: No voy a ir arriesgar mi vida.

Yo decia... ja huevo! Qué bueno que no trabajo ahi.

Creo que esta ese privilegio de cuidarse y cuidar a Sergio.

M: Si. Y aun asi queda como abierta esta pregunta.

Oye y una pregunta mas...

R: Digame...

M: ¢ Participarias en otra entrevista respecto al caso legislativo de los ECI?
R: Si, carnal. Avisame.

M: Vale. Bueno pues damos por terminada esta entrevista.

Tercer informe de la entrevista

Como se mencion6 en el documento de RECOLECCION DE DATOS: Entrevistas
para el Caso de una Definicién de Espacio Cultural Independiente, se elaboraran los
informes de las entrevistas. Esto se hace con el objetivo de enriquecer la
informacion de este apartado pero también, con el propésito de verificar lo escrito,
es decir, considerar cambios (de ser necesarios) a la informacion desarrollada para
este apartado.

Este informe se compone de seis partes:
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1. La primera: Recopilacion de datos generales (nombre del entrevistador,
entrevistado, fecha, duracion, lugar, hora, género, edad, medio por el cual se
recopild la informacién, numero de la entrevista, puesto que ocupa el
entrevistado y su especialidad.

2. La segunda: transcripcion de la pregunta y punto mas importante de la
respuesta. Esto se hace con el propdsito de anotar los puntos mas
importantes de las respuestas.

3. Latercera: Evaluacion. Sirve para mejorar en futuras entrevistas.

4. La cuarta: Conclusiones. Lo que se esta determinando conforme a las
respuestas. Este punto también es relevante porque de aqui se extraera la
informacion para el apartado de la Definicion de ECI.

5. La quinta: transcripcion de la entrevista. El propésito de tener siempre
presente la informacién y de ser necesario volver a consultar en caso de ser
necesario.

6. la sexta: Escaneo de las notas escritas a mano (formato PDF). Datos

fidedignos de la informacion.

A continuacion se presenta el tercer Informe de la entrevista:

1)Datos generales:

Fecha: 26 de Marzo del 2022 Hora de la entrevista: 13:30 hrs.

Medio por el cual se recopilé la informacion: _Notas y Audio

Duracion de la entrevista:_1:32 hrs.

No. de entrevista:_3 _

Lugar de la entrevista: Taller de Gréfica Nahual  Direccién:_Calle Tacuba,
No. 87, Colonia Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06000, Ciudad de México.
Entrevistador: _ Mauricio Aguifiaga Linares

Entrevistad@: Roberto Martinez Martinez

Género:_Masculino.

Edad: 37 afos.

Puesto en el ECI: Fundador, director, grabador, impresor, maestro, disefiador,
finanzas, marketing, ventas, relaciones publicas y vinculacién.

Especialidades: Licenciatura en Artes Visuales por la Facultad de Artes y Disefio
de la Universidad Nacional Autdnoma de México. Actualmente, esta cursando la
Maestria en Grafica y Grabado en la misma institucion.

2)Transcripcion de las preguntas y puntos mas importantes de la respuesta:
Preguntas generales:
1. ¢Cudl es su punto de vista acerca de los Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México?
e Son espacios que generan 0 proponen mas opciones de las que hay a
través del Estado (no hay mas opciones que PILARES o los FAROS)
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e Son lugares de produccion artistica.

e Van mas alla de la venta de obra pues se caracterizan por ser lugares de
ensefianza y de acercamiento a distintos publicos e incluso de iniciativa
propia (arte como trabajo)

e La manera de orientar un ECI es distinta a la de una institucion
gubernamental ya que las medidas del Estado no han sido las suficientes
para llegar a todo el publico. Por lo tanto, en la perspectiva personal del
entrevistado pareciera que hay una competencia entre las propuestas
gubernamentales y las independientes.

2. ¢Consideraria importante tener una definicion en comun?
e Son muy diversos
3. ¢Cual cree que seria la diferencia con otros espacios culturales como
casas de cultura, centros culturales, sede PILARES, entre otros?

e El entrevistado reconoce que hay distintos publicos y por lo tanto sus
proyectos van dirigidos a los Buyer person (perfil de tu persona, de tu
consumidor) reconociendo el espacio y el contexto en el que se ubica. Esto
quiere decir que sus proyectos (talleres, venta de obra y venta de materiales)
pueden ser gratuitos o tener un costo, ya sea en el espacio fisico o en el
contexto de los publicos (por ejemplo la periferia)

e Pero también el entrevistado reconoce que es un problema cuando
algunos publicos consideran que las actividades artisticas y culturales sean
siempre gratuitas.

4. ¢Conoce algun estudio que haga referencia a los ECI? De ser afirmativo
¢, Cuél? ¢ Qué plantea? ¢ Por qué cree que es relevante?
e Sabe que existe un estudio brasilefio pero no recuerda que plantea

5. ¢Conocia las categorias previamente mencionadas?

La categoria de las personas que trabajan si la conoce.

Las técnicas o procesos también.

Los productos, afirmativo.

Los espacios fisicos de igual forma los conoce

Lo independiente. Mismo caso que las categorias anteriores

Por lo tanto el entrevistado conoce todas las categorias mencionadas

Preguntas especificas:

Respecto a las personas que trabajan en la produccion artisticas
6. ¢Quiénes son? Y ¢Como esta estructurado el equipo?
e 5Son2:
1 Director (entrevistado). Su rol implica la produccion de dibujo y grabado.
También la comunicacion, el disefio grafico, finanzas, programador de
actividades, vendedor de obra, productor de video de contenido
2 Asistente personal-socio. Sus actividades implican ser dibujante, grabador,
impresor y productor (implica recibir clientes, escombrar el taller, embalaje,
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produccion de obra y preparacion de talleres). Por otra parte, asiste al Director
ya que es una persona en situacion de discapacidad.
7. ¢Desde cuando trabajan juntos?

° Trabajan juntos desde enero de 2020
° El proyecto Taller de Grafica Nahual nace en la casa del Director en la
Alcaldia Tlahuac desde enero del 2011. Posteriormente, el taller se traslado al
Centro Histérico en 2016. Durante todo este proceso han colaborado diferentes
personas con los mismos roles que el asistente personal.

8. ¢Por qué decidieron colaborar juntos en este proyecto?
e Porque el entrevistado estaba buscando una persona con un perfil a fin al
del taller e interesada en las artes. Ademas de apoyarlo

9. ¢CoOmo son sus vinculos?
e En un principio eran laborales y con el tiempo también se volvié amistad

10. ¢ Cbmo describiria sus recompensas?
e Econdmica, simbdlica y emocional (satisfaccion de compartir el
conocimiento. Los logros de los asistentes al ver su obras hechas)

11.Aproximadamente ¢de cuanto es su recompensa economica? ¢por
cuantas horas de trabajo?

e $2,000.00MXN por obra. En cuestiones de porcentaje al artista le toca un 70%
y 30% para el espacio.

e La produccion de la obra aproximadamente es de 10 hrs. y se estima que se
trabaja de lunes a sabado. Ocasionalmente trabajan domingos pero es medio
tiempo

e También est4 la venta de talleres anuales $6,000.00MXN, clase $250.00MXN
c/u, la venta de material como tintas y gubias, la venta de mercancia como
playeras, termos, almohadas, tazas y venta de mezcal $500.00 la botella.

12.¢Como describiria su jornada laboral?
° Se labora de martes a viernes de 14:00 hrs a 22:00 hrs. Los sabados de
10:00 hrs a 17:00 hrs y los domingos y lunes se encuentra cerrado.
13.¢;Tiene algun tipo de experiencia profesional o empirica? ¢Como la
describiria?

Mixta (Profesional y empirica).
El entrevistado la describe como una experiencia que se aprende y se
enriquece principalmente en el campo a través de proyectos vinculados al
ambito artistico y cultural

14. ¢ Unicamente dependen del espacio cultural independiente? ¢Por qué?
° Si porque siempre vinculan el espacio con los proyectos culturales-
laborales
Respecto a las técnicas o0 procesos

15.¢,Ha implementado innovaciones con los procesos artisticos? ¢Con
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cuales? ¢ Por qué?

e Si, se ha hecho un “taller mévil” que consiste en una bicicleta a la cual se le
ha adaptado una base y un torculo. Este proyecto tiene como objetivo llevar la
idea del taller a otros lugares pero también proporcionar el conocimiento y la
experiencia del grabado (de manera gratuita o voluntaria) a zonas aledafas
de la ciudad u otros lugares nacionales e internacionales.

e EIl grabado a distancia es otra modalidad innovadora, ya que de este modo
quien no vive en la Ciudad de México puede enviar su dibujo al taller (por via
electronica) y se graba. Este proyecto retomo fuerza con la pandemia y esta
enfocado principalmente al zompantli

e En ambos casos se pretende llevar la inclusion hasta donde sea posible
16.¢Como es planificado el proceso de implementacién?

e Tomando como punto de partida la inclusion.

17.¢Usan tecnologias? ¢ Cuéles? ¢ En donde? ¢Por qué?

e Si, computadoras, celular, proyector, equipo de audio y video, programas
de disefio, editores de texto y maquinas (compresora)

e Se utilizan justamente en el taller.

e Las tecnologias que se introdujeron en el taller fueron principalmente por
necesidad (probar, error, correccion y aprender).

e Se busca utilizar la tecnologia como una herramienta fundamental en el
trabajo. Por ejemplo, se utiliza el programa TRELLO que sirve como una
guia para gestionar y disefiar planes y colaboracion del equipo en
proyectos.

18. ¢ Qué materiales utilizan?
e Principalmente: maderas, gubias y tintas.

Respecto a los productos
Usted menciona en su pagina de Facebook que el espacio es Taller de grabado,
ensefianza artistica y galeria de arte. Ademas venta de arte, boutique, y talleres
de dibujo, grabado, xilografia, encuadernacién, libro de artista, acuarela,
ilustracion, fotografia, cianotipia y bordado.
19.Por lo tanto ¢, Su produccion se considera alta o baja? ¢Por qué?
Baja porque la produccion es casi exclusiva.
A pesar de que con el grabado se pueden sacar N cantidad de copias, en el
espacio se sacan de 10 a 20. No se pretende una masificacion como es la
produccion alta.
e En algunos casos se hacen sinergias de los grabados pero tampoco son
masivos.

20.¢Qué cree que caracteriza sus bienes y servicios culturales?
° La cheveridad. Término acufiado por el entrevistado y se refiere a que sus
bienes y servicios si tienen valor econémico pero también un valor que es
el resultado de diferentes procesos de aprendizaje, de la confianza con el

director del taller y de la forma en que los publicos abordan, exploran,
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aprenden e integran las actividades.

21.:De qué manera influye lo local en la produccion de bienes y servicios
culturales?

e No, mas bien de manera nacional e internacional porque tiene incidencia
con la obra o con los proyectos en otros lugares como en los estados de
Jalisco y Baja California Sur y paises como Nepal y Colombia.

Respecto al espacio

22.¢Por qué se eligio ese lugar?

° El taller nace en Tlahuac, después se traslada a la Colonia Algarin y
finalmente se establece en la Colonia Centro.

° En el caso de Tlahuac era en la casa del entrevistado pero no era
suficientemente sustentable.

° En la colonia Algarin el espacio se encontraba en malas condiciones pues
era una cochera de un edificio

° En la Colonia Centro se establecio por azar, pues no se buscaba ese punto
en especifico. Simplemente, querian establecer su taller y buscando
encontraron ese espacio. Cabe mencionar que previamente se iban a
establecer en un depto. en la Calle 5 de febrero (igual colonia centro) pero al
comentarle al titular del lugar que iban a producir bienes y servicios culturales,
les fue negada la renta.

23.En cuanto a la Solicitud de modificaciones del permiso para la operacion

de establecimientos mercantiles con giro de impacto vecinal o impacto

zonal, por variacion de superficie, aforo, giro comercial, nombre o

denominacion comercial o cualquier otra permitida por el sistema EM04 de

la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad de México ¢Coémo
esta reglamentado su aforo maximo?

e No esta reglamentado. Pero se calcula que los dias de taller y normales hay

entre 3 y 6 personas. Mientras que en algunos eventos como la inauguracion

de alguna exposicidon se han calculado hasta 60 personas aproximadamente.

24. ¢,su contrato como esté estipulado?
e Renta mensual $10,000.00 MXN con servicios de agua, luz, internet, bafo
de hombres y mujeres y vista a la calle de Tacuba y Monte de Piedad.

25.¢,Como describiria las caracteristicas estructurales de su espacio?
Se divide en 2 secciones la Ay B:
La A es la galeria y salon de usos multiples
La B es el taller donde se hace la produccion
e Ay B tiene sus tapancos y sirven como bodegas
Respecto a la gestion cultural
26. ¢ Como describiria la gestion cultural de su ECI?
e Como una gestidon que tiene por objetivo la inclusion social
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27.¢Cudles cree que sean los objetivos de su gestion cultural? ¢ por qué?

e Por medio de la colectividad, independencia y autogestion del espacio se
pretende compartir conocimientos con personas interesadas en las artes a
modo de llevar la inclusion hasta donde sea posible.

28. ¢ Cuales cree que sean las caracteristicas de su gestion cultural?
e La colectividad, la inclusién y la cheveridad (genuino y agradable)

29. ¢ Existe algun perfil formal o informal del gestor cultural? ¢como describiria
ese perfil?
e Mas bien empirico.
e Lo describe como persona que va adquiriendo experiencia y conocimiento a
través de la practica de actividades y planeacion de las mismas.

Respecto a lo independiente

30.¢Qué es para usted lo independiente?
e Auto gestionarse con sus propios recursos cuando se requiere y donde se
requiere, evitando la burocracia caracteristica de las instituciones del Estado.

31.¢Qué cree que hace independiente estos espacios?
e Se mantiene solos financieramente (autofinanciamiento)

32.¢Qué oportunidades ofrece lo independiente?
e Son tan abiertos que permiten ser multiples
e La apertura al mundo y la inmersion a los circuitos culturales y artisticos

33.¢Considera que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a la
produccién de bienes y servicios culturales? De ser afirmativo ¢Por qué
empenfarse en el concepto de independiente?

e Si

e Porque de alguna manera la administracion estatal, sin conocer, quiere
determinar estos espacios para su control

Preguntas adicionales:
° ¢Estaria dispuesto a contribuir a otros cuestionarios para esta
investigacion? La Respuesta fue Si.

Nota: Se le hizo un breve comentario que seria respecto al Caso Legislativo.

Observaciones:

I.  La entrevista fluyé de manera considerable.

. El espacio no fue tan apropiado debido a que hubo constantes
interrupciones de modo que afecté en dos aspectos: El primero es que por
el exceso de ruido saturaba el microfono y el segundo, como habia
actividades en el espacio, el entrevistado en algunas ocasiones fue
interrumpido, de modo que se desconcentraba para responder.
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lll.  Se realizaron todas las preguntas

IV.  El entrevistado conocia las categorias pues ha trabajado con ellas.

V. Esta entrevista también permitié la primera inmersion al campo pues se
hizo un recorrido al espacio Ay B

VI.  Probablemente se encontré otra otro tipo de remuneracién “La Emocional”

VII.  EIl entrevistado respondia con anécdotas con base en su experiencia y
esto permitié6 comprender mejor las categorias
VIIl.  El concepto de gestidn cultural sigue siendo un poco desconocido a pesar

de que se ha trabajado
IX.  El entrevistado mostré un buen interés por la investigacion a modo que le
interesa contribuir y profundizar mas la investigacion

3)Evaluacion:
Este formato tiene como propésito evaluar la entrevista para conocer detalles que
puedan mejorar la guia y las experiencias para futuras entrevistas a los
promotores culturales de los ECI.
Evaluacion de la entrevista para el Caso de una Definicion de los Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México
Fecha:__ 26/Mar/22 Hora:_ 17:30 hrs.
Nombre de la persona que evalué la entrevista: Mauricio Aguifiaga Linares.
1. ¢El ambiente fue adecuado para la entrevista?
Si pero se recomienda que la entrevista sea en un horario que esté fuera
de las actividades del ECI
2. ¢Hubo interrupciones? Sl ¢écon qué frecuencia? reqular de
qgué forma afectaron la entrevista?
-Se saturaba el micro6fono con el ruido.
-Desconcentracion del entrevistado.
3. La Guia para el Caso de la Definicion de los ECI ¢funciond para la
entrevista?
Si, ya que se logro que se explicaran las caracteristicas de los ECI
4. ¢Se realizaron todas las preguntas de la Guia?
Si, todas.

5. ¢Hubo preguntas adicionales? Si: X No: _ De ser afirmativo
Cuantas? 1 Y ¢cudles fueron? ¢ Participaria en otra investigacion
respecto al caso legislativo de los ECI de la Ciudad de México?

6. ¢Se obtuvieron los datos necesarios? Si __ X No ¢por qué?
Porque el entrevistado desarroll6 de manera clara las respuestas
(ejemplificar algunas para ser mas conciso con sus argumentos)

7. ¢Necesita cambios la Guia del Caso de la Definicion de los ECI?

Si__ No_X_ ¢cuales?
Ninguno

8. ¢El promotor cultural del ECI seleccionado fue adecuado o es necesario
cambiarlo por otro Promotor cultural y otro ECI? ¢ Por qué?
Adecuado porque ha estado en todo el proceso del ECI.
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9. En la entrevista a los promotores culturales de los ECI (Qué no se
consider6?

10. ¢ El equipo de grabacion fue adecuado? Si_ X  No __ ¢se grabl en su
totalidad la entrevista?
Si se grab0 toda la entrevista.
11.¢,Como fue la profundidad de la informacion proporcionada por los
promotores de los ECI?
Muy buena, ya que aparte de explicar los conceptos, los ejemplificaba con
base en su experiencia.
12. ¢, Hubo terceros en la entrevista a los promotores culturales de los ECI?
Si_X No___ ¢cuantos? 1
¢Participaron? Si_x No
¢De qué forma? Dando una breve opinion sobre las caracteristicas de los
bienes y servicios culturales
13.¢Qué tipos de preguntas se realizaron?
Opinién __ X
Expresion de sentimientos
De conocimiento __ X
Sensitivas
De antecedentes __ X
De suposicion

4)Conclusiones:
Conforme a los datos recopilados de la presente Guia se determind lo siguiente:
A modo general:
e Reconocen que hay una diversidad de espacios culturales independientes
en la Ciudad de México
e Las propuestas de espacios relacionados con la cultura y las artes del
Estado no han sido suficientes para atender a los distintos publicos y
como consecuencia han surgido estos espacios.
e Los ECI son tan diversos que no se puede determinar si es importante
tener una definicion
e La diferencia con otros espacios es la construccién del perfil de los
publicos. Esto quiere decir no solo saber a quién estan dirigidos los
proyectos; sino que saber sus contextos y los proyectos que se les puede
otorgar. Es decir, en el caso del taller mévil las actividades culturales y los
materiales son gratuitos, y se imparten en las zonas del area
metropolitana.
e Conocen las categorias previamente mencionadas pues las han
desarrollado con base en su experiencia.
A modo especifico:
Respecto a las personas que trabajan
e Son 2 personas (Director y asistente personal)
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e En ambos casos son multidisciplinarios y esto implica que su trabajo va
desde la planeacién y organizacion de talleres, proyectos, venta de obra
hasta el embalaje de obra, grabado de otra autoria y limpieza del lugar.

e Su relacion en un principio era laboral, después pasé a ser amistad y
actualmente es amistad- socio

e Han colaborado juntos porque en ambos casos coinciden sus expectativas
frente a lo que debe ser el taller

e Surecompensa es econdmica, simbdlica porque se han logrado ver como
auténticos artistas y emocional (satisfaccion de compartir su conocimiento
y lograr materializar con los asistentes a los talleres sus obras)

e Cada obra se vende en $2,000.00MXN de los cuales el espacio recibe el
30% esto equivaldria a $600.00 MXN por obra

e Las sinergias de las obras estadn a la venta pero también se venden otros
productos como botellas de mezcal

e La produccion de la obra se estima que es de 10 horas y lleva casi toda la
semana (lunes a sabado y ocasionalmente los domingos)

e Algunas actividades son gratuitas o de cooperacion voluntaria (caso del
taller movil), otras tiene costo como las clases individuales que cuestan
$250.00MXN o anuales que cuestan $6,000.00MXN

e Su jornada laboral comienza desde las 14 hrs y termina a las 22 hrs. Sin
embargo, previo al horario laboral llega el director y su asistente por lo que
comienzan a laborar desde las 12 hrs. Por lo tanto, las horas de trabajo
equivalen a 10 hrs y es de martes a viernes, los sabados es medio tiempo
y en ocasiones los domingos también laboran.

e Su experiencia es mixta pues tiene una formacién formal académica y
empirica en algunas disciplinas y técnicas

e Los promotores del ECI siempre tratan de vincular los proyectos con el
espacio a modo de que puedan sobrevivir econémicamente y laboralmente
de él.

Respecto a las técnicas 0 procesos

e EIl concepto de inclusion les ha permitido buscar alternativas innovadoras
en los procesos artisticos ya que buscan atender a diferentes publicos de
diferentes zonas de la capital, de diferentes estados e incluso de diversos
paises. En este aspecto, han inventado el “taller movil” un pequefio taller
adaptado a una bicicleta y el “grabado a distancia” que consiste en el envio
del boceto al taller para que ahi los promotores lo graben e impriman (este
proyecto tomo fuerza a partir de la pandemia).

e Las tecnologias se han utilizado mas como herramientas de trabajo. Tal es
el caso de programas de disefio

e Los materiales que utilizan principalmente son maderas, gubias, tintas,
térculo, agua, aguardiente, rodillo para grabado, hojas de papel bon y de
algodon.

Respecto a los productos
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A pesar de que la produccion de obra puede ser masiva por ser un ECI
dedicado a la grafica se considera baja pues de cada grabado solo se
imprimen 10 o 20. Esto con el propésito de tener casi una exclusividad de
la obra

No se pretende una produccidon alta porque no consideran en sus
proyectos una masificacion de la obra que producen en el ECI. De ser el
caso la obra perderia autenticidad

En ocasiones se producen sinergias de las obras

Lo que caracteriza a sus productos es lo genuino, lo grandioso y agradable
(chévere) que puede ser el proceso y el resultado de la grafica. En este
aspecto, los publicos son quienes producen la obra. Mientras que los
promotores en este caso solo son auxiliares para lograrla. Cabe destacar
gue no todas las obras en su totalidad no son hechas por publicos, también
hay produccién exclusiva de los promotores.

Lo local no influye de manera directa con la produccion, pues sus
proyectos tienen incidencia en otros estados y paises

Respecto a los espacios

Se eligi6 ese lugar porque es un espacio que se adecla a sus
necesidades. Sin embargo, nunca se contemplé el Centro Histérico

Se buscaba un lugar para un taller y galeria personal y que generara
derrama economica

El espacio no esta reglamentado por la Solicitud de modificaciones del
permiso para la operacion de establecimientos mercantiles con giro de
impacto vecinal o impacto zonal, por variacion de superficie, aforo, giro
comercial, nombre o denominacion comercial o cualquier otra permitida por
el sistema EMO04 de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad de
México

Su aforo maximo es de 60 personas aproximadamente (eventos)

Su aforo minimo es de 3 a 6 personas aproximadamente (dias normales y
de taller)

Su contrato estd estipulado como renta y son $10,000.00 MXN
mensualmente (incluye servicios de agua, luz, internet, bafio de hombres y
mujeres y vista a la calle de Tacuba y Monte de Piedad)

El espacio se divide en 2 secciones A y B. La seccion A es la parte de la
galeria y salon de usos multiples. Mientras que la B es el taller donde se
realiza la produccion. Ambos espacios tienen sus tapancos que sirven
como bodegas

Respecto a la Gestion Cultural

Su gestion se puede describir como un proyecto que quiere llevar hasta
donde sea posible la inclusién social por medio de los lenguajes artisticos
aunque se enfoca mas en la gréfica.

El objetivo del ECI puede decirse que es: Por medio de la colectividad,
independencia y autogestion del espacio se pretende compartir
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conocimientos con personas interesadas en las artes a modo de llevar la
inclusién hasta donde sea posible

Las caracteristicas de esta gestion son la autogestion, la colectividad, la
inclusién, el fomento de los lenguajes artisticos pero principalmente la
gréfica y la autenticidad de la produccion artistica

El perfil y la experiencia en cuanto a la gestion cutral son empiricos y se
han desarrollado conforme a la practica de campo, la planeacion de
actividades, error-correccion y conocimiento institucional (teoria y practica
artistica)

Respecto a lo independiente

Se ha interpretado en esta entrevista que lo independiente es auto
gestionarse con sus propios recursos cuando se necesita y donde se
requiera sin intervencion de las instituciones gubernamentales

Lo que hace independiente a estos espacios es el autofinanciamiento y la
auto gestion

Las oportunidades que ofrece lo independiente es la inmersion a los
circuitos culturales y artisticos, lo maltiple en cuanto a bienes y servicios
culturales, que esté en constante cambio y movimiento y una alternativa
mas que se diferencia de las instituciones gubernamentales culturales que
ofrecen actividades artisticas y culturales

Si se considera que sea una alternativa mas en cuanto a la produccion de
bienes y servicios culturales

El hecho de empefiarse en el concepto independiente, probablemente sea
porque la administracion estatal los ha definido de esa manera para
visibilizarlos

5)Transcripcion de la entrevista
Disponible en:
https://docs.google.com/document/d/1L00c-4Frz6 DKRTsKP715gV-3Kdi2vHar/edit

6) Escaneo de la guia
Disponible en:
https://drive.google.com/drive/folders/1ixd8zY GWvYfwhwxajcKy2mPrYT6stHzA

10.4 Cuarta entrevista Taller de Arte Contemporaneo A. C. (T.AC.O.)
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https://drive.google.com/drive/folders/1ixd8zYGWvYfwhwxajcKy2mPrYT6stHzA

Transcripcion entrevista No. 4
M: Bueno, empezaremos con el puesto que ocupas en el espacio
O: Yo llevo marketing y publicidad, o sea como esta parte de administraciéon

Y... trabajo muy en conjunto con Luis Flores. El lleva la parte de disefio, todo lo de
disefo.

Pues Sergio es nuestro director

: Tu nombre es Oliver ¢ verdad?
- jAjal

. ¢, Tu edad, Oliver?

: Veintiocho

: Género femenino ¢ verdad?

O £ 0 2 0O Z£

- jUjum!
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M: ¢ Tienes alguna especialidad?
O: Estoy especializada en Publicidad y Marketing en Moda
M: Ok.

Pues mira, te comento un poquito que... igual justamente, indagando en la
informacion... pues encontré seis caracteristicas. Ya ves que te habia mencionado
asi como tal de aqui de México o de la ciudad pues no he encontrado yo uno ¢no?

O: Ujum.

M: Pero lo més cercano que encontré, pues fue ahi una definicibon media, media de
la Secretaria de Cultura pero pues realmente no me dice nada ¢no? y... entonces
encontré una investigacion de Argentina que planteaba seis caracteristicas ¢ no?

La primera era las personas que trabajan en la produccion artistica. O sea, digamos
gue es el equipo ¢no?

O: Ujum.

M: Las técnicas o procesos, que es la suma de conocimientos, procedimientos,
materiales que constituyen los bienes y servicios culturales

Los productos, que... relativamente vienen siendo la obra

La gestion cultural, que es lo que platicamos poquito también
Y... pues finalmente, el concepto de lo independiente ¢no?
O: Ujum.

M: Aqui pues... lo pongo un poquito en discusidon porque pues es como decir
¢independiente a qué? ¢No?

O: Ujum.

Pues... nosotros nos consideramos independientes... dado a que no tenemos un
apoyo del gobierno para poder subsistir. O sea hemos llegado a subsistir por parte
de la venta de arte que nosotros generamos en el taller de gréafica, también de
subastas de obras y se les tiene que cobrar pues los talleres ¢no? los talleres tienen
un costo.

Buscamos que los talleres sea econdmicos porque igual... empecé hacer un sondeo
de... costo —precio y todo esto de otros lugares que se parecen mucho a nosotros y
si llegan a elevarse, y son arriba de tres mil, cinco mil pesos los talleres, los cuales
nada mas conllevan una produccién y nosotros los mantenemos a un costo bajo
para poder atraer a estos chicos que pues puede que no tengan la posibilidad
econdmica de poder pagar una escuela privada o asesorias privadas pero nosotros
al momento de ser economicos también se les da la asesoria personalizada para
poderlos apoyar mas. Entonces como que de ahi sacamos nuestra economia Yy por
eso también somos independientes.

No... no tenemos que darle respuesta a alguien mas.
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M: Ok.

Bueno, las primeras son preguntas generales... y la primera seria ¢, Cual es tu punto
de vista acerca de los Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México?

O: iMmm! Yo creo, que es generar una comunidad y... porque en verdad entre
otros espacios ya nos conocemos y puedes pedir apoyo entre ellos, o sea para
exposiciones, o de que necesitas un taller, o intercambio de papel. Entonces eso es
lo importante, la comunidad.

M: Ok
¢, Considerarias importante tener una definicion en comun?

O: No. No creo porque cada espacio se maneja y tiene un entendimiento diferente al
de nosotros. Si podemos tocar ciertos puntos pero al fin y al cabo cada quien va a
tener su imaginario... su... jsu ideario!

M: Ok. ¢Ta cudl crees que sea la diferencia con otros espacios culturales como
casas de cultura, centros culturales, PILARES, entre otros?

O: Yo creo que la diferencia de T.A.C.O. entre estos otros lugares es el dialogo que
se genera entre jovenes artistas, estudiantes de arte y artistas establecidos y la
consecuencia que se genera qué es la obra o la investigacion.

M: Ok. Bien.

¢, Conoces algun estudio que haga referencia a los ECI?
O: No.

M: Ok.

¢, Conocias las categorias previamente mencionadas?
O: No.

M. Ok.

Bueno, respecto a las personas que trabajan en la produccion artistica ¢Quiénes
son? Y ¢Como esta estructurado el equipo?

O: ¢ El organigrama de trabajo?
M: Si.

O: Bueno, Sergio Ricafio es nuestro director y el lleva la gestion. A pesar de que
también da clases y apoyo... pues... a... la lectura de proyecto de otros chicos.

M: Ok.
O: Manuel Diaz es nuestro maestro impresor y jefe de taller.

Juan Luis Flores lleva el area de disefo y... también Rodrigo Flores Herrasti, los
textos, algunos textos que llegamos a necesitar.
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: ¢ Como los textos de introduccion a una exposicion?
Si
: Ok

: Yo. Elvis Oliver que llevo el &rea de marketing y publicidad

Z 0 2 0 Z

: ¢ Desde cuando trabajan juntos?

O: Yo llevo un afio aqui, Manuel lleva ocho afnos, Sergio tiene... Creo que son
quince afios de T.A.C.O. y Rodrigo tiene... Creo que tiene tres o cuatro afos
trabajando aqui, creo si no mas.

M: Por lo que entiendo, entonces a lo largo de los afios...
O: Se han integrado y luego se han salido otros
M: Entonces fijos no han llevado esa trayectoria

O: No. No, o sea antes de mi estaba Anahi Galaviz. Y ya se salid y... y continué con
su carrera artistica, ahorita tiene varias exposiciones. Y no sé quién estuvo antes de
Ana.

Pero si por lo general cumplen con cierta cantidad de afios y se retiran.

M: ¢Consideras que ha sido porque han logrado cumplir su objetivo dentro del
espacio?

O: Si. Yo creo que es eso. No han salido en malos términos, es un buen ambiente y
pues también se le apoya para que pueda salir, 0 sea Ana es muy buena artista y
aparte es super linda, muy agradable, muy accesible y pues igual, yo creo que
cumplié su tiempo como de “hice mas” y la recomendaron en otra parte y pues salid
bien. Ya estd exponiendo. Esta bien la chica. Entonces se le apoyd para que
pudiera continuar con su carrera.

M: Ok. Esta chido
Y... ¢ Por qué decidieron colaborar juntos en este proyecto?

O: O sea, no te puedo hablar por Manuel, Luis, ni Rodrigo. Pero yo decidi colaborar
con este proyecto porque yo... Sali de la carrera, si me desarrolle un rato en moda
y...luego, no me satisfacia. Entonces empecé a vender arte con una amiga que su
familia son corredores de arte y después de ahi dije “esto no me llena” aunque es
muy padre vender arte. La verdad, tiene como su adrenalina por asi decirlo, pero yo
ya tengo otros intereses. Entonces, después de eso, empecé a trabajar de asistente
de maestro impresor con este Ramon Duran, el cual este... Sali de ahi y... m
recomendaron T.A.C.O. me dijeron “bueno, si sigues buscando esta misma meta
que te has propuesto. Entonces ve con Sergio”

Yo no lo conocia, es amigo de una vecina y ella me contacto con él.

Entonces le dije la verdad. Asi le dije “yo no tengo la economia para poder pagar
talleres pero pues puedo trabajar y puedo producir” Entonces hicimos una buena
mancuerna y hemos trabajado muy bien juntos.
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M: Ok. Entonces dices que fueron por otros intereses al final del dia.
O: Si.
M: Y esos intereses ¢,como los describirias?

O: Mis intereses por una produccion y por tener una buena asesoria. Una asesoria
para producir bien mi proyecto.

M: Ok. ¢, Sus vinculos como son?
0O: ¢Como? Define la pregunta

M: Digamos son excompafieros, digo como en tu caso decias que son como
amistad ¢no?

O: jAhya! ¢ O sea que si hos conocemos desde antes?
M: Aja. O bueno...

O: Yo no conocia desde antes a Sergio. O sea, lo conozco como desde hace un afio
y medio.

De los otros pues... Manuel creo que... la verdad no sabria decirte como conoce a
Sergio. Pero Manuel llega aqui y fue asistente de Rene.

Creo que Sergio ya conocia a Manuel desde antes y le ofrecidé ser asistente de
maestro impreso y ya se clavo y pues... le va bien, le paga bien.

Rodrigo llego por... era amigos de amigos, creo que se llegaron a conocer en una
exposicion y se llevaron bien y Sergio le propuso trabajar aqui porque la verdad
Rodrigo es alguien muy brillante... o sea cualquier cosa te la liga rapidamente en
lectura. El estudio literatura no sé en qué pero tengo entendido eso y también
estudié arte en la FAD. Entonces si es alguien muy listo. Entonces Sergio se lo jalo
y ya trabajan juntos.

Este Luis tampoco conocia a Sergio. Luis llega... menos de un afio y fue... casi el
mismo caso que yo, o0 sea le dijo “quiero introducirme al arte pero no tengo tanto
varo pero podemos trabajar juntos” y... y nos paga, nos va bien y este... pues la
verdad nos ha apoyado muchisimo, nos ha resuelto las dudas que hemos tenido y
mas que nada... aparte del apoyo nos ha dado una vision distinta de las lecturas de
nuestro trabajo.

M: Ok. Entonces en la mayoria de los casos son por amistad. Son amigos.
O: Si.

M: Ok. Bien.

¢, Como describirian su recompensa?

Digo, de base y por lo que me platicas es la econémica ¢no?

O: Ujum...

232



M: también encontré que esta esta parte que es la simbdlica porque muchos por
ejemplo decian “es que... pues ya me veo como artista”.

Entonces... no sé si ustedes también lo ven asi.

O: Si.

M: Ok. No sé si tu consideras que tienes otro tipo recompensa.
O: No. Asi esta bien.

M: Por cierto, se me estaba escapando... ;Ddénde estudiaste?
O: Yo estudié en la Universidad Jannette Klein

M: Ok.

Y aproximadamente ¢de cudnto es su recompensa econdmica? Y ¢por cuantas
horas de trabajo?

O: ¢Cuénto gana cada quién?
M: Pues digamos que como en tu caso.

O: En mi caso, es que como también produzco aqui, no sé, como utilizo el espacio
para producir este...

Son $5,000 mensuales y trabajo... pues es que no es que tengo como un horario
tan fijjo, o sea cumplo mis tareas a lo largo del tiempo que yo decida. Por eso
también es flexible. Entonces si quieres poner como una hora podriamos poner de
10 a 4 mas o menos.

M: Toda la semana... de lunes a viernes... de lunes a sabado...
O: De lunes a viernes.

M: Esté super flexible.

O: Si.

M: Si porque en otros casos era asi de “toda la semana” por ejemplo en algunos
espacios esta cerrado el domingo pero estan trabajando

O: No, pues aqui también se busca respetar el tiempo de las personas. Sabemos
que tenemos una vida fuera de...

M: Ok. Entonces... justo ; Cémo describirias tu jornada laboral?
O: Mmm... un ejemplo

M: Pues me decias que es accesible ¢no?

O: jAh ok! Si pues muy accesible, flexible en los tiempos.
Realmente es por cumplir la tarea, no es este... jRodrigo! jYa te vi!
Rodrigo, R, tercera persona en entrevista

233



R: Si, pero no queria interrumpir.

O: No, si, pasa, pasa para que estés en la entrevista también.

R: jAh! Muy bien.

jHola!

M: jHola! jQué hay!

Ok. Entonces consideras que en tus horas de trabajo no se te hace tan pesado.
O: No. es que como es por tareas, tu derogas el tiempo para completar eso.

Obviamente, no te extiendes tanto ¢no? o sea, tu sabes que debes entregar las
cosas ¢no?

M: Supongo que te marcas fecha limite o algo.

O: yo si me marco fecha limite. Tengo una obsesion por una organizacion. Entonces
si marco tiempos como de... esto sale, esto sale a esta hora, o sea estoy consciente
de cuanto me tardo haciendo un post por asi decirlo ¢no?... y que tiene que salir el
viernes, pues... no sé, hay que trabajarlo el lunes, lo pongo en la parrilla y se sube
soloy... ya.

O sea si, como que cada quien tiene su forma de trabajo pero pues se trabaja bien
porque sabemos nuestros tiempos, nuestro limite de trabajo y cuando se tienen que
entregar las cosas.

M: ok. Entonces ¢tienes algun tipo de experiencia profesional o empirica?
Pues... profesional en el sentido institucional.
O: jahl... ¢Institucional? o sea como institucion.

M: este... pues si. O sea digamos que... por ejemplo habia chicos que me decian o
como en tu caso, licenciatura en disefio de modas.

O: este... ide trabajo? O sea yo estudié la licenciatura, tengo la especialidad en
marketing en publicidad. Y ahorita estoy haciendo la maestria en Artes Visuales en
la UNAM en el &rea de gréfica.

En curriculum de trabajo, soy mas independiente, o sea trabaje para Mala Facha,
Mansion Noé y también trabajé para la revista Magazine en disefio y... también un
proyecto para hacer mas cool y rejuvenecer el area de caballeros de Price Shoes.
Igual... pues no sé, creo que es lo mas relevante que... también estuve con 1/8
Takamura en el area de disefio de accesorios, en Mansion Nueve fue disefio de
caballeros, Mala Facha fue mas de gestion y editorial. ..

¢, Qué mas hice? También estuve como asistente un rato con este Gustavo Prado
en analisis de tendencias y...también estuve un rato con Anna Fusoni pero ella es
de gestion de moda, que es igual marketing y publicidad de moda. Igual genere
unas colecciones hace mucho tiempo, llegue a presentar en Mercedes Benz
colecciones y... ya

234



M: Ok!

¢Unicamente dependes del espacio cultural?
¢, Econémicamente?

: Aja.

No.

. ¢ Por que?

O 2 0 2 O

: Mmm... porque tengo lo de la maestria y tengo la beca de la UNAM. Entonces,
pues también tengo ese apoyo.

Llego hacer... también de forma independiente planes de marketing o planes de
negocios para otras empresas pero eso es independiente si me llegan a marcar.

M: Ok.

Respecto a las técnicas o procesos de produccién... ¢han implementado
innovaciones con los procesos artisticos?

O: pues innovaciones y como el interés, también hemos dado como cursos que
hemos notado que no estan en otra parte como el de poesia visual. A mi se me
hace una innovacion dentro de la educacién dado a que no... o0 sea yo no sabia de
eso, la verdad, te soy honesta.

Es una parte que te abre también como a la investigacion, o sea estos cursos que
no encuentras facilmente o que solamente puedes encontrarlos con gente que esta
muy especializada en el tema, y no es de un curso, sino que tendrias que
contactarlo por afuera pedirle asesoria, o sea uno de estos talleres es el de Rodrigo

R: Si. Ese se diseid ex profeso, y... si, asi de sistematizado como lo tenemos
nosotros eh... no hay en otro lugar y eso no lo decimos nosotros, no lo han dicho
y... €so es un poco la cosa del espacio que... respondemos como a las
necesidades de la comunidad, de lo que nos preguntan... también de nuestras
inquietudes propias y un poco le investigamos o llamamos a especialistas quiza y
€s0 nos permite hacer nuestra propia agenda y nuestros propios cursos ¢,no?

El de poesia visual es un ejemplo 4no? y... asi surgen otros
O: Ujum.

Igual se dio el curso con esta Martha Ledn, de la mano como herramienta de dibujo,
pero no fue dado como una clase de dibujo normal sino (porque) la visualizacién de
Martha para el dibujo es muy espacial. Entonces eso a mi se me hace muy
innovador. Ver otras formas en que se trabaja el arte

R: Ujum.
Claro.

O: Y como puedes conllevar a un producto y a tu cuerpo de obra
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Y al mismo tiempo como otra innovacion... En ningun otro lugar parecido a este
hemos encontrado la accesibilidad de hacer tutorias para artistas jovenes. O sea
como tipo FONCA pero pues para nosotros porque igual el FONCA pues es un
concurso que puedes 0 no entrar ¢no? o sea hay muchos factores para que ta te
puedas ganar este tipo de becas, en cambio nosotros abrimos estas tutorias que
son muy similares pues se tiene tres tutores y una vez al mes se hace revision de
proyecto con los tutores y pues se les busca dar la exposicion, y que esta
exposicion pueda salir a otros lugares.

M: Es como un puente entre espacios, produccion y artistas.
R: Creadores.

O: Si.

R: Si, claro si.

M: Justamente, retomando esto de la poesia visual o del dibujo pues... ;Como es
planificado el proceso de implementacion?

R: Pues se... viene mucho por la experiencia si, eh... y requiere una investigacion
pero también la experiencia con grupos anteriores ayuda mucho a determinar como
las rutas ¢no? la experiencia con la didactica, un poco te das idea de qué cosas se
necesitan como para empezar a fundamentar pero la verdad es que... como
también importante... nosotros al también ser como artistas productores ¢no? y
este... no solamente estar como en la docencia sino también estar produciendo y
también al tener grupos reducidos nos permite estar escuchando mucho a las y los
muchachos, al grupo actual. Entonces eh... de repente cada grupo tiene
necesidades distintas, entonces si hay planes preestablecidos que se ha ido dando
pues por la misma practica pero si es estar escuchando mucho porque cada grupo
te va a demandar cosas.

Escuchar lo que te dicen expresamente y también lo que te dicen implicitamente.
Entonces hay que... se vuelve un trabajo, pues si se vuelve un reto interesante y
también que no esta exento de dificultades pero también... si alienta mucho porque
de repente es tratar de desarrollar la capacidad de mirar un poco lo que traes
preestablecido porque si importa mucho estar viendo por donde se esta yendo el
grupo, que carencias tiene, que inquietudes tienen, y... entonces el estar
escuchando te ponen en cuestién los planes de estudios previos pues ¢no? pero asi
se hace finalmente comunidad, se hace confianza y también no estas dando un plan
asi rigido, sino estas verdaderamente respondiendo a lo que estas escuchando que
te estan diciendo expresamente e implicitamente la comunidad con la que estas
trabajando, en este caso los alumnos pero también los estas viendo como creadores
pues ¢no?

M: Ujum.
Ok

¢ Usan tecnologias? Por ejemplo en el caso de la musica experimental instrumentos
gue incluso la misma gente del espacio hace

O: Tecnologia... ¢quieres decir si tenemos el equipo para hacerlo?
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M. Aja. O lo hacen

O: No se tiene el equipo pero si alguien llega a tener ese interés se le direcciona a
donde tiene que ir para poderlo producir

R: Y bueno, los torculos también son una tecnologia

M: Ujum...

Pero digamos asi en el caso de...

O: Si, si hubiera algo mas, se les recomienda alguien mas con quien trabajar
R: O lo buscamos pues ¢no?

Si pero sobre todo eso, se les recomienda con quien trabajar ¢,no?

Y luego vemos si se hace una colaboracion

M: Ok.

Pero por ejemplo, volviendo al de poesia visual ¢ si utilizan tecnologias?

R: Pues proyectores, computadoras y... ahora con lo de la pandemia nos
acostumbramos ahora si nos pudimos adaptarnos bien a zoom, cosas asi ¢no?

: Aplicaciones también ¢no? digo, solo es una...
: jAh si! Claro

. iClaro!

: Plataformas

: No sé ¢algun otro tipo de programa?

M
0]
R
@]
M
O: Pues para disefio tenemos la paqueteria de ADOBE
R: Claro. Luis la lleva

O: De equipo pues el cafidn, computadoras, impresora

M: Aqui en el espacio ¢ verdad?

O: Aja.

También para sacar archivo de obra tenemos las camaras y tripié
M: Ok. Entonces todo esto se ocupa dentro del espacio ¢no?

O: Ujum.

M: Me comentaban que en dado caso que no hubiera el equipo tal vez, le dicen al
chico que vaya a tal lugar...

O: Llega recomendado al lugar.
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Se le habla a... no sé, si buscas hacer un instrumento. Llamamos y les decimos
“oye es que este chavo quiere hacer bla, bla, bla. Te lo mandamos” y ya él va.

M: Ok. Muy bien. ¢ Su produccion se considera alta o baja?
O: Define alta y define baja.
M: jAh, ok!

Produccién alta no se€, tal vez de un grabado ¢no? se pueden sacar N cantidad o
baja por ejemplo me decia un chico ¢no? a pesar de que con el grabado se pueden
sacar muchas impresiones solo imprimo 10 para que tengamos exclusividad en la
produccién.

R: Ah. Ok. Solo en grabado o en general.

M: En general.

O: Yo creo que es una produccion... yo creo que es alta.

R: Si, yo también.

Porque el taller siempre esta en uso, o sea siempre se estan sacando grabados...
R: Si. Es raro que se saquen tirajes menos de...

O: Cortos, menos de 30.

R: De menos de 30

O: También hay produccién de pintura... es mas lenta obviamente pero la hay
producto de ello...

Lo de tutorias pues ya salié una exposicion, el 23 de julio va haber otra exposicion y
de hecho el 11 va a estar la explosién por si quieres venir de monotipos que se
hicieron aqui de Sergio Ricafio, Virginia y Mercedes. Entonces yo considero que es
una produccion alta.

R: Yo también creo que... si, si, si.

Siempre hay un rubro activo ;no? Si... bueno el taller de grabado esta
permanentemente funcionando, llega mucho trabajo pero... si de repente llega a
bajar la actividad en algun rubro, o se nota cuando esté subiendo...

O: Se ha...
M: Y eso se da porque hay mas demanda o ¢,por qué?

R: Si, porque hay mas demanda. Bueno, no solo hay mas demanda sino porque
hay una variedad de demanda

Porgue la demanda es variada. O sea, hay gente que le interesa el grabado, hay
gente que le interesa la pintura, hay gente que le interesa cuestiones mas tedricas o
de retroalimentacién, o retroalimentacién educativa, o retroalimentacién de sus
procesos creativos.
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M: Entonces digamos que alta siempre se esta produciendo ¢no?
R: Si.

M: Porque hay una mayoria de demanda y en cierto modo también porque.... No sé,
quiza por cuestiones de generar capital econémico

R: ¢Como?
M: Aja, si. No sé si también es alta por necesidad de crear capital economico...

R: Si. O sea nosotros trabajamos en esta parte de la docencia que es un... o0 sea
nosotros estamos comprometidos con la educacién pero al finalmente es un negocio
éno?

Nosotros cobramos los diplomados pero también el taller de grabados trabaja como
un taller profesional cobrando servicios

M: jAh! Ok. Bien
¢, Qué crees que caracteriza sus bienes y servicios culturales?

R: Nuestros bienes y servicios culturales este... pues una puesta por la educacion
en definitiva, una educacion artistica, por indagar y apoyar procesos creativos de
manera transversal. Es decir a gente muy joven o a gente que pueda tener ya toda
una experiencia, este... independientemente de modas y de... dependencias no?

Y pues yo siento que un... bueno yo creo que si es una suerte de bien cultural el
hacer comunidad artistica que se apoya entre ellos ¢no? y eso lo procuramos
mucho pues desde las gentes que entran al diplomado este... los artistas mucho
mas experimentados que vienen a trabajar... y hacer dialogo entre estos y los
proyectos externos que llegan a surgir pues... y eso, lo que te decia al principio,
hacer una suerte de eje transversal que pueda cubrir ¢no? varios de estos rubros
pues ¢no?

M: Ok

¢,De gué manera influye lo local en los bienes y servicios culturales? O mas bien
¢hay un vinculo con lo local?

¢,Con lo inmediatamente con lo local?
- Aja.

¢, Como con el barrio?
: Aja. Si justo.

: Con otros artistas que viven en la zona. Es eso...

T O T X Z X

. Si, si, si. Eso, nos buscan mucho... Nos buscan mucho artistas que viven en la
zona. También nos buscan... a veces se da, pero a veces no se da, pero si nos
buscan espacios. También espacios eh... vecinos y también muchos... y bueno, si
expandimos lo local como a la Ciudad de México, hay muy buen vinculo con gente
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gue con talleres que son muy amigos y con los que hemos hecho proyectos juntos,
gue posiblemente no estan aqui en Tlalpan pero si estan en el Centro pues ¢no?

M: ¢ Se refleja en su obra?
O: Define eso

M: Digamos este... no sé, quiza plasmen parte de su patrimonio aqui o0 no sé si hay
algo aqui declarado patrimonio que influye

R: ¢ Pero en la obra creativa o en la obra educativa en la cultural?
M: En la obra creativa

R: Pues no necesariamente. No, porque realmente somos muy respetuosos de los
procesos de cada artista. Y bueno, si hay un artista que quiera hacer algo vinculado
altamente con Tlalpan y nos interesa el proyecto o no, o lo quiere trabajar con
nosotros y llegamos a un acuerdo, esta muy bien. Pero si hay alguien que no tenga
que ver... que no esté vinculado con lo local pero también quiere hacer eso con
nosotros también esta bien ¢no?

M: jAh! Ok
R: Oscila pues ¢no? pero asi como exactamente no.

M: Ok. Oscila ¢no? entre... en lo local y como dices... en la ciudad, se va como
equilibrando ¢no? creo que es asi

R: Si.
M: OK. Y bueno, respecto al espacio ¢,Por qué se eligio este lugar?

O: Por el tamafio, el patio y también este... pues estd muy cerca del Centro, o sea
es muy féacil de llegar

M: ¢ Centro de Tlalpan o Centro colonia?

O: Aj4, centro de Tlalpan

M: Esta bien accesible aqui

O: Si.

M: Hasta hay diferentes formas de llegar ¢ no?

Entonces ya habia trabajado un poquito con los espacios céntricos pero platiqué con
mi directora y me dijo que esta muy padre pero estaria padre que también
trabajdramos con los espacios de la periferia ¢no? ¢Qué sucede con esos
espacios?

O: Claro
R: Asies...

M: Y si la verdad es que... como ahorita con lo que me dicen... pues no a
comparacién pero si con lo que me comentan, pues si hay como que... no sé si
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diferencias pero si como un rubro, quiza un poquito diferente porque los del centro
eran asi como... pues si, pero hada mas ciertos dias, es mas dificil ¢no? sobrevivir
economicamente...

R: Si claro

M: Entonces pues bueno, yo creo que aqui estd un poquito mas accesible. Bueno,
esa es una ¢ no? también hay otros que quien sabe como les... les va.

R: Les va.
M. En fin.
¢ Esta reglamentado su aforo maximo de personas?

O: Si. Estuvo reglamentado por lo del Covid-19. Si teniamos eso bien estipulado
pero pues ya los semaforos permiten mas personas.

R: Claro

O: De hecho hasta cuando... ni siquiera hubo exposiciones y cuando se empezé a
abrir, si teniamos la medida de no tantas personas

R: Claro si
M: Y eso lo... jlo reglamentaron ustedes?
O: No nadie

R: Si vino... vino gente de Proteccién Civil con quien siempre estamos en platicas
y... también seguiamos las indicaciones no?

M: Si, claro.

Si porque este... hablando de estos espacios del centro ;no? estando en el Centro
ninguno esta reglamentado por ninguna institucion

¢, Su contrato como esta estipulado?
O: ¢(Como?

Dame un ejempilo...

: Renta, propio...

jAh! Eso.

: Aja.

Se renta.

. ¢ Mensual?

Si.

Z 0T 0 T 0O Z

. ¢Aproximadamente de cuanto?
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. Treinta mil.

: Ok. ¢ El espacio de quién es? Bueno, esto ya es pregunta fuera del cuestionario
. jAy! No sé como se llama el duefio.

: Yo tampoco.

: No sabriamos decirte.

: Si, no, no, no. Parece que el...

: Te la debo

g O »® O X O Z O

- Aja.
Si pues nosotros no tenemos el... nosotros no somos los que tenemos el contrato

M: jAh ok! Bien. Bueno... ;Cémo describirian las caracteristicas estructurales del
espacio?

O: Un ejemplo

M: Este... pues por ejemplo, me comentabas del patio ¢no? que es muy amplio, que
sea con un ambiente este... tranquilo para que...

O: Pues yo lo describo fresco, con el espacio suficiente para poder experimentar
tanto como exposicion como obra y con buena iluminacion

M: Si porque también me comentaban que no necesitaban un espacio tan grande
como un auditorio para mil personas digamos ¢no? si nada mas vienen diez
personas por ejemplo ¢no? pero tampoco algo tan chiquito porgue tampoco se
prestaria ¢no?

O: Ujum.

M: Entonces por ahi va la pregunta

Entonces espacio suficiente para producir y exhibir
R: Exacto

O: Aja.

M: Ok. Bien

Respecto a la Gestion Cultural... §Como describirian la Gestion Cultural de su
espacio?

O: Me puedes dar un ejemplo

M: Pues por ejemplo uno decia “es que nuestro objetivo si es esta parte de la
produccion pero nuestro objetivo es como... trabajar con la inclusién” ;no?

O: jAh ok! ¢, Como la meta de nuestra gestion?
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M: Aja, si. O bueno también podria ser algo asi como... no sé, se piensa... no sé se
piensan los proyectos mensualmente, anualmente, los recursos...

O: Los proyectos se piensan mensualmente, bueno, trimestralmente
R: Bimestralmente
O: Bueno, mensualmente sacamos nuestros calendarios.

Una de las metas de nuestras exposiciones también son los de... dar apertura a
jovenes artistas y que puedan exponer y... que también puedan exponer con
artistas ya establecidos...

R: Si.

O: ...y que los proyectos que se generan aqui a partir de los talleres, o sea pues el
de poesia visual, el de... la mano como herramienta de dibujo, entre otros, también
tengan su exposicion y que se pueda llevar a otras partes

R: Claro
M: Perddn, ¢llevar la exposicion a otras parte o como?

O: Si, llevar la exposicion como a otros centros culturales o otros centros de
exposicion, o galerias

M: ¢Por qué?

O: Porgue creemos que es importante que todo el didlogo que se genera aqui
también se pueda generar en otros lugares, o sea no quedarnos solamente en
nuestro lugar, como en nuestra burbuja sino que también poder expandirlo

R. Claro.
M: Justo entonces ¢, Cuales consideran que sean los objetivos de su gestién?

O: Yo creo que lo dijo muy bien en general. Generar vinculos fuertes entre artistas
emergentes y artistas ya consolidados ¢ no? este... que aprendan...

O: Y que también la comunidad crezca y se vuelva mas estable

R: jSi claro! Por supuesto, por supuesto... tanto entre... y esa comunidad tanto
entre artistas como entre espacios culturales ¢no?

O: Y también creo que es muy importante porque lo hemos tenido entre
coleccionistas y galerias

R: iClaro! jClaro!

O: O sea, también hemos llegado... este... se esta formando nuestra comunidad
con ellos. O sea no solamente es una comunidad de artistas e investigadores, sino
de que también hay una comunidad de mercado

R: iClaro! jClaro! Si
O: Creo que también para eso, para nosotros también es importante
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M: Si claro.

O: O sea, porque si nada mas haces un producto y no se vende, no hay una
visualizacion del artista en otras partes

R: Claro, claro, claro.
No hay una salida econémica y pues también de eso se trata ¢no?

M: Y eso es interesante porque... igual siento que... pues... pocos también trabajan
eso ¢no? el cdmo lo empiezas a vincular con el mercado ¢,no? e incluso el de como
le pones precio a lo que estas haciendo ¢no?

Como platicabamos ahorita de las horas, como determinas este... tu horario,
como... 0 sea es algo que también no se estéd trabajando mucho y que si es
importante porque al final del dia es tu profesion ¢no?

R: Claro.

O: Ujum.

M: Es lo que te gusta... o es lo que etas haciendo a final del dia.

¢, Cudles crees que serian las caracteristicas de su gestion cultural?

O: Me podrias dar un ejemplo... o como...

Yo creo que pensaria justamente como lo dicen ¢,no? generar vinculos ¢no?

O: jAh si! Vinculos de diferentes... que los vinculos no solamente se mantengan
entre artistas sino que el vinculo también sea con galerias, venta...

R: Y también con publico

O: Y publico que le interesa, le interesa...
M. Como circular ¢no?

R: Si, si.

O: Que sea circular.

R: Si. Con los publicos. Y a veces por procedencia no solamente nos dirigimos a
gente que pueda tener mucho, mucho dinero sino a alguien que le interesa comprar
una pieza ¢no? porque hace una comunicacién con esa pieza ¢,no?

O: Ujum.

Y creo que, 0 sea es porque mucha gente piensa que comprar arte es caro pero
realmente hay muchas facilidades para poder comprar una pieza

R: Ujum.

iClaro! puedes no invertir tanto dinero o podria haber piezas baratas buenas de
artistas emergentes que puede tener el nivel de un artista consolidado. Y hasta de
consolidados que pueden no ser tan numerosas como se llegaria a pensar ¢no?
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O: Si, o sea un grabado de Maribel Portela te sale en... o sea chico, obviamente en
cuatro mil pesos

R: Pero es una buena pieza
O: Si jes una buena pieza! O sea un una artista que ya trascendio ¢,no?
Maria ya trascendié

R: Si. Que tiene mucho reconocimiento, muy buenas piezas, muy buen material y
gue tiene mucha relevancia

O. Ujum.
M: Ok. Bien.

O sea, tratan como de... Justamente ;no?... de equilibrar esa idea circular de
manera accesible con quien tiene el interés ¢no?

R: Claro...

M: No como un publico en especifico...

R: No solamente con quien tiene la cartera ¢no?

M: Aja. Si

¢Alguien de aqui tiene perfil formal de gestor cultural?
O: No.

R: No.

M: Informal yo creo que si ¢no? porque al final de dia creo que lo que estan
haciendo...

O: O sea, pero formal lo defines como tener un titulo...
: Aja. Si, ya alguien como especializado.
. no.

M
0]
R: Formal en el sentido que si esta... En el sentido que si estamos abocados a eso.
O: De que se trabaja, se trabaja.

R

: De que se trabaja se trabaja. Pues eso si ¢no? se trabaja formalmente en eso
¢,N0? pero exacto, como eso de tener el titulo no.

O: No lo tenemos.
R: No. De eso no.
M: Entonces yo creo que mas que informal empirico ¢,no?

O: Mmm... sss...
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M: porque se basa en la experiencia que se estan desarrollando ¢,no?
O: Si.
R: Si por la experiencia que estamos desarrollando, si, si, si.

M: Y finalmente... Respecto a lo independiente... ;Qué es para ustedes lo
independiente?

O: Pues igual, o sea... no estar... atados ante una institucion y... a las necesidades
de la institucion.

R: Poder generar nuestros propios planes de estudio, o de exposicion o de trabajo...
y €s0, no estar sujetos a... eso con respecto a... jexacto! a nuestros intereses a...

O: Responder a alguien mas

R: Si y no estar respondiendo al calendario o la directriz de alguna otra institucion,
pues ¢no?

Privada o publica, pues ¢no?

: Ok. ¢, Qué creen que hace independiente a estos espacios?
¢El nuestro o en general?

: Yo creo que primero en general y después el suyo.

De que espacios estamos hablando o algo asi muy, muy global.

Z 0 T 0O Z

: Pues por lo menos los de la ciudad ¢ qué creen que los hace independientes?

O: Yo creo que lo hace un espacio cultural de la ciudad es independiente dado a
gue genera una comunidad que se apoya y asi llegan a un punto donde no
necesitan el apoyo ni gubernamental, ni privado para poder generar sus productos
culturales e investigaciones.

R: Claro.

M: En el suyo no seria la excepcion ¢no?
Y en su caso?

O: Pues...

R: Bueno, lo que nos hace independientes es el poder gestionar nuestros propios
recursos para darle claridad a los proyectos que nos interesan, que sentimos que
valen la pena, eso sin tener que estar eh... pues subordinando el interés o la
produccion del espacio a alguna otra institucién pues, ¢no?...

M: Ok.Y...

R: Lo que no quiere decir que no podamos platicar con ellas ¢no? o que no nos
podamos apegar cosas ¢no? los programas ¢no? de otras instituciones, si nos
interesa del todo por supuesto ¢no?
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M: jClaro! Pues justo es eso, la libertad de poder decidir.
R: Si, si, si.

¢ Qué oportunidades ofrece lo independiente?

R: Este...

O: Yo creo que las oportunidades que da un lugar independiente es un didlogo
completamente abierto y multidisciplinario.

R: Y justamente es eso, no es que estemos en contra de otras instituciones, mas
bien podemos vincularnos con varias de ellas de una forma mucho mas flexible
éno?

Y también la oportunidad que da lo independiente es poder dar... haces del espacio
cultural independiente una cooperacion pues ¢no? o puedes intentar otro tipo de
proyectos. Donde puedes encontrar o tratar de buscar otras formas de participacion
con las distintas comunidades IlAmese publico, llamese artistas, Ildmese
coleccionistas, llamese estudiantes, etc.

M: jClaro! Justo como esto de... volviendo a lo mismo de la poesia visual ¢no? es
como esto de saber cdmo trabajar la idea ¢,no?

¢, Entonces considerarian que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a la
produccion de bienes y servicios culturales?

O: Si.
R: jSi, claro!

M: Si, porque de ser afirmativo entonces porqué se empefian mucho en el concepto
de independiente, o0 sea es mas bien es como... es como preguntarse
¢independiente a qué? ¢No?

Mas bien, para mi es una alternativa.

R: Pues es como autogestivo pues ¢no? Autogestivo en sus planes y en sus
proyectos y en sus recursos también.

M: Si.

Listo, ya serian todas las preguntas
Jva?

. Si.

¢ Ya serian todas las preguntas?
. Si.

iAh super!

< 0 20 =20

: Pues fue muy relax, super clara la informacion. jLes agradezco mucho!
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O: No, nosotros a ti.
R: Nosotros a ti.

M. La verdad es que han trabajado muy bien su idea y eso es muy importante.
Porque platichAbamos que esa accesibilidad no solo la necesita la comunidad
artistica sino quien tiene ese interesa por esto.

R: Nosotros entendemos comunidades no como gente que tiene una formacion
profesional o quiere tenerla y que ya esta metida en un medio sino que es a quien
quiera dialogar.

M: iClaro!

Nada mas para anotarlo ¢ Cual es Tu nombre?
R: Rodrigo Flores Herrasti.

O: ¢ Cuantos afios llevas trabajando con Sergio?
R: Desde febrero de 2018. 4 afios

M: Es que pregunto cuantos afios llevas trabajando aqui.
¢Edad?

R: Cuarenta afios

M: ¢ Género?

Masculino ¢ verdad?

R: Si.

M: ¢ Puesto?

O: Textos, redaccion...

R: Eh... bueno, docente, parte del logistico 4no? textos, redaccién y coordinacion
de proyectos especiales...

O: Y lo de tutorias.
. Si. Tutorias, difusién y asi ¢no?
: Ok ¢ especialidad?

: Especialidad en mi produccion plastica ¢0 como?

: Pues tengo licenciaturas.

R

M

R

O: Especialidad académica...
R

M: ¢ Licenciaturas en qué?

R

. Licenciaturas en Artes Plasticas y Letras Hispanicas.
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M: ¢ En qué instituciones?

R: De la UNAM la de Artes Visuales ahora la FAD y de la UAM lIztapalapa la de
Letras Hispéanicas.

M: Ok. Eso seria todo.
Les agradezco mucho
O: Ati.
R: Gracias a ti.
M: Como adicional, ¢ participarian en otros cuestionarios?
Estoy trabajando la parte legislativa de los Espacios Culturales Independientes.
O: Es lo que también estaba viendo Sergio.
M: Porque creo que faltan ciertas cosas ahi e informacion por eso les pregunto.
O: Pues mandalo y si nos da tiempo te lo contestamos ¢ va?
M: Va, si.
Cuarto informe de la entrevista

Como se menciond en el apartado de RECOLECCION DE DATOS: Entrevistas para
el Caso de una Definicion de Espacio Cultural Independiente, se elaboraran los
informes de las entrevistas. Esto se hace con el objetivo de enriquecer la
informacion de este apartado pero también, con el propésito de verificar lo escrito,
es decir, considerar cambios (de ser necesarios) a la informacion desarrollada para
éste.

Este informe se compone de seis partes:

1. La primera: Recopilacion de datos generales (nombre del entrevistador,
entrevistado, fecha, duracion, lugar, hora, género, edad, medio por el cual se
recopil6 la informacién, nimero de la entrevista, puesto que ocupa el entrevistado
y su especialidad)

2. La segunda: transcripcion de la pregunta y punto mas importante de la respuesta.
Esto se hace con el propdsito de anotar los puntos mas importantes de las
respuestas.

3. Latercera: Evaluacion. Sirve para mejorar en futuras entrevistas.

4. La cuarta: Conclusiones. Lo que se esta determinando conforme a las
respuestas. Este punto también es relevante porque de él se extraera la
informacion para el apartado de la Definicion de ECI.
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5. La quinta: transcripcion de la entrevista. El proposito de tener siempre presente la

informacion y de ser necesario volver a consultar en caso de ser necesario.

6. la sexta: Escaneo de las notas escritas a mano (formato PDF). Datos fidedignos

de la informacion.

A continuacion se presenta el Cuarto Informe de la entrevista:

1)Datos generales:

Fecha: 1 de Junio del 2022 Hora de la entrevista: 11:05 hrs.

Medio por el cual se recopil6 la informacion:
Audio: _X__ Video:____

Notas: _X Otro:____

Duracion de la entrevista:_1:23 hrs.

No. de entrevista:_4 _

Lugar de la entrevista: T.A.C.O. A.C. Taller de Arte Contemporaneo A.C.
Direccion: Calle Hidalgo, No. 14, Colonia Tlalpan Centro, Alcaldia Tlalpan, C.P.
14000, Ciudad de México.

Entrevistador: Mauricio Aquifaga Linares

Entrevistad@: Elvis Oliver

Género: Femenino.
Edad: 28 afos.

Puesto en el ECI: Administracion y diseno de la publicidad y marketing del ECI.

Especialidades: Licenciatura en Publicidad y Marketing en Moda por la
Universidad Jannette Klein. Actualmente, se encuentra cursando la Maestria en
Artes Visuales en la UNAM

2)Transcripcién de las preguntas y puntos mas importantes de la respuesta:
Preguntas generales:

1. ¢Cudl es su punto de vista acerca de los Espacios Culturales Independientes

de la Ciudad de México?

o Son espacios que generan comunidad porque sus integrantes se conocen
entre ellos, se apoyan cuando necesitan talleres, exposiciones, artistas,
especialistas, espacios para exponer (galeria) e intercambian conocimientos y
experiencias que les ayudan a los promotores a enriguecer sus conocimientos y
habilidades.

o No dependen de una institucion publica o privada
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2. ¢ Consideraria importante tener una definicion en coman?

e La entrevistada piensa que no es necesaria una definicion en comun porque
considera que cada espacio se maneja y tiene un “entendimiento” diferente al
suyo. Es decir, cada espacio tiene un ideario diferente.

e Sin embargo, considera que los espacios tienen ciertos puntos en comun.

3. ¢ Cual cree que seria la diferencia con otros espacios culturales como casas de
cultura, centros culturales, sede PILARES, entre otros?

e Posicionandose desde su ECI, considera que la diferencia con otros espacios
culturales es el dialogo que se genera entre artistas con trayectoria, artistas
jovenes y estudiantes de arte para consolidar obras y/o proyectos que abarcan
desde su creacion, produccion, distribucién, consumo, estudio, innovaciéon y
cooperacion. Todo esto es con el objetivo de lograr un beneficio en general.

4. ¢Conoce algun estudio que haga referencia a los ECI? De ser afirmativo
¢cual? ¢ Qué plantea? ¢ Por qué cree que es relevante?

e La entrevistada no conoce algun tipo de estudio que haga referencia a los
Espacios Culturales Independientes.

5. ¢ Conocia las categorias previamente mencionadas?
e La categoria de las personas que trabajan no la conoce.
eLas técnicas o procesos tampoco.
e LOs productos, no.
e Los espacios fisicos de igual forma no los conoce
e Lo independiente. Mismo caso que las categorias anteriores

ePor lo tanto la entrevistada no conoce las categorias mencionadas aunque las
esté trabajado.

Preguntas especificas:
Respecto a las personas que trabajan en la produccién artisticas
6. ¢ Quiénes son? Y ¢ Como esta estructurado el equipo?

e Son 5:

|. Director: su trabajo consiste en la gestién, dar clases, revisar proyectos de

artistas y tutorias

Il. Maestro impresor y jefe de taller: se encarga de verificar, imprimir, auxiliar a
asistentes, mantenimiento y responsable del taller de grabado.

ll. Area de disefio: disefio grafico y disefio web

IV. Textos: productor de textos. Por ejemplo, cuando se necesita un texto
introductorio en una exposicion

V. Marketing y publicidad: difusion en redes sociales, costos de materiales,
horarios de exposiciones y talleres, y estudios de mercado (compra-venta de
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bienes y servicios culturales)
7. ¢ Desde cuando trabajan juntos?
e EI ECI lleva 14 afios funcionando. Se fundo en 2008

e Ninguno de los promotores (a excepcion del Director) ha estado los 14 afios
en el espacio

e EIl Maestro impresor lleva 8 afios

e El productor de textos lleva 4 afos

e La entrevistada (Publicidad y marketing) lleva 1 afo
e El disefiador se desconoce el dato

e El hecho de que no hayan estado durante los 14 afos es porque han logrado
cumplir sus objetivos en el espacio. Pero también, porque trascienden en el
ambito artistico.

e Afortunadamente, los promotores no han salido en malos términos. Esto
guiere decir que no es motivo por el cual no hayan estado desde que se fundo
el espacio.

8. ¢ Por qué decidieron colaborar juntos en este proyecto?

Porque en el caso de la entrevistada no le satisfacia su especialidad a pesar de
que la desarrollé un tiempo. Por lo que comenzd a tener otro tipo de intereses
gue se vinculan con el espacio (produccién artistica, elaboracién y participacion
en talleres y asesorias para producir proyecto artisticos culturales)

Se desconoce los motivos de los otros promotores del espacio.

9. ¢, Como son sus vinculos?

En todos los casos ha sido por amistad

10. ¢ Como describiria sus recompensas?

Econdmica (remuneracién por su bienes y servicios culturales)
. Simbdlica (se han logrado visibilizar como artistas)

11. Aproximadamente ¢de cudnto es su recompensa econdmica? ¢ por cuantas
horas de trabajo?

e Surecompensa econdmica equivale a $5,000.00MXN mensualmente

e La entrevistada no tiene un horario fijo, debido a que asiste al espacio
Gnicamente para cumplir con sus tareas y producir obra. Sin embargo,
estima que su hora de entrada es a las 10: 00 am y su hora de salida es a
las 4:00 pm. Esto equivale a 6 horas de trabajo aprox.

e Los dias laborables son de lunes a sabado
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e EI ECI abre a las 9:00 am y cierra a las 6:00 pm. Aunque el horario del
sabado es diferente pues abre a las 10:00 am y cierra a las 4 pm

12. ¢ Como describiria su jornada laboral?

e Relativamente accesible y flexible en tiempos. Aunque se establece fecha,
tiempo y dia limite para la entrega de obra y/o proyecto.

e Por otra parte, cada quien tiene su forma y limite de trabajo

13. ¢Tiene algun tipo de experiencia profesional o empirica? ¢(Coémo la
describiria?

e Es mixta (Profesional y empirica) aunque se inclina mas por la profesional.

e La experiencia de la entrevistada se ha visto intrinsecamente relacionada
con su licenciatura pues la describe a modo de que ha gestionado y
disefiado colecciones propias de moda. Por otro lado, ha colaborado y ha
sido asistente en empresas de moda

14. ¢ Unicamente dependen del espacio cultural independiente? ¢ Por qué?

e No porque esta becada por la UNAM, ya que se encuentra cursando la
Maestria en Artes Visuales

e Por otro lado, trabaja de forma independiente en marketing o planes de
negocios para empresas privadas. Sin embargo, este tipo de trabajos son
esporadicos

Respecto a las técnicas o procesos

15. ¢Ha implementado innovaciones con los procesos artisticos? ¢Con cuales?
¢ Por qué?

e Si han implementado innovaciones en los procesos artisticos
e Actualmente con el procesos literario, ya que hay un curso de poesia visual

e El hecho de implementar innovaciones en este proceso es porgue el
publico que asiste al ECI se los demanda

16. ¢ Coémo es planificado el proceso de implementacion?

e Primero hay un dialogo entre los promotores del espacio y el publico que
asiste al lugar. Esto es con el objetivo de saber qué tipo de proyectos
innovadores (como en el caso de la poesia visual) demanda el publico.
Este paso implica saber las carencias, las inquietudes y determinar las
rutas por las cuales se tiene que ir

e Se considera la experiencia con grupos anteriores (en caso de que se haya
hecho antes)

e Se realiza una busqueda en general para saber si el proceso se ha
implementado en otro lugar. A su vez, se hace la investigacion necesaria
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e Se buscan especialistas en la materia. Esto requiere contactarlo y solicitar
las asesorias necesarias para desarrollar el proyecto

e Posteriormente, se gestiona y se lleva a cabo de manera flexible

e Estos talleres se hacen con el propésito de atender las necesidades
culturales de la comunidad que asiste al ECI; pero también, por ver otras
formas de trabajar el arte

e Ademas, son bienes y servicios culturales que Unicamente se encuentran
en el espacio (esto proviene de comentarios del publico a los promotores
del ECI)

e Parte de sus procesos innovadores implica la implementacion de tutorias
al publico asistente porque se considera que la obra trasciende a otros
lugares. Estas tutorias son una vez al mes y en total son tres tutores.

17. ¢Usan tecnologias? ¢, Cuales? ¢ En dénde? ¢ Por qué?

e Si usan tecnologias como computadoras, celulares, cafion, proyectores,
equipo de audio y video y programas de disefio (cuentan con la paqueteria
de disefio de ADOBE)

e Se utilizan justamente en el area donde se impartira el taller

e En caso de no contar con algun equipo, material o programa se direcciona
al publico para que pueda conseguirlo. Previamente, los promotores se
dan a la tarea de buscar lugar, costo y contacto

18. ¢ Qué materiales utilizan?

e Principalmente son materiales convencionales de arte y las tecnologias
previamente mencionadas

Respecto a los productos

Usted menciona en su pagina de web (https://www.tacoarte.org) que T.A.C.O.
A.C. Es una escuela de arte y espacio de exhibicién ubicado en el Centro de
Tlalpan, en la Ciudad de México. Fundado en el afio 2008, es un lugar dedicado a
la formacion, reflexién y préactica artistica para el puablico en general.

19. Por lo tanto ¢, Su produccion se considera alta o baja? ¢ Por qué?

e Los entrevistados consideran que es Alta porque siempre hay una
variedad de demanda de bienes y servicios culturales

NOTA: se dice que son “los entrevistados” porque hay una buena participacion
de una tercera persona.

20. ¢ Qué cree que caracteriza sus bienes y servicios culturales?

e Los entrevistados consideran que sus bienes y servicios culturales se
caracterizan por:

I. Siempre tener una apuesta por la educacion artistica
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Il.  Ser productos de la educacion artistica
lll.  Indagar y apoyar los procesos creativos
IV.  Generar comunidad artistica
V. Elapoyo mutuo entre la comunidad artistica
VI.  Generar derrama economica

21. ¢De qué manera influye lo local en la produccion de bienes y servicios
culturales?

e En ocasiones influye de manera directa pues artistas que residen cerca del
espacio se auxilian del ECI para desarrollar sus proyectos como
exposiciones, produccién y venta de obras. O simplemente, para tomar
talleres de su interés

e Los entrevistados son respetuosos con los procesos creativos de los
artistas, por lo que consideran que no necesariamente tiene que influir lo
local en la produccién de bienes y servicios culturales salvo que se dé la
oportunidad

Respecto al espacio
22. ¢ Por qué se eligio ese lugar?
e Por el tamafio. Relativamente es una casona

e El patio. Es amplio y permite que se desarrollen bien algunas actividades
culturales.

e Su ubicacion geografica. EI ECI se encuentra a una cuadra del Centro de
Tlalpan por lo que hay diferentes rutas de facil acceso

23. En cuanto a la Solicitud de modificaciones del permiso para la operacion de
establecimientos mercantiles con giro de impacto vecinal o impacto zonal, por
variacion de superficie, aforo, giro comercial, nombre o denominacion comercial o
cualquier otra permitida por el sistema EMO04 de la Secretaria de Desarrollo
Econodmico de la Ciudad de México ¢ Como esta reglamentado su aforo maximo?

e No esta reglamentado por dicha norma pero si hay una colaboracién con
Proteccion Civil para las medidas sanitarias contra COVID-19

24. ¢su contrato como esta estipulado?

e Renta mensual $30,000.00 MXN con servicios de agua, luz, internet y
bafio.

25. ¢ Como describiria las caracteristicas estructurales de su espacio?

e Se divide en 7 secciones:

. Patio

lI. Galeria
lll. Bafio
IV. Taller de grabado
V. Biblioteca
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VI. Salon 1
VII.  Salon 2
e Por otro lado, la entrevistada describe el ECI como un lugar fresco, con
buena iluminacién y amplio para producir y exponer obra.
Respecto a la gestion cultural

26. ¢ Como describiria la gestion cultural de su ECI?

e Como una gestibn que da apertura y profesionaliza a fondo a artistas
jovenes en las distintas areas artisticas (llamese economica, tedrica,
técnica y experimental) para que puedan expandir sus proyectos artisticos
a otros espacios.

e Ademas, esta gestion también se caracteriza por buscar un diadlogo entre
artistas jovenes y artistas con trayectoria. Esto es con la intencion de
enriguecer conocimientos, compartir experiencias, colaborar en
exposiciones, compartir inquietudes e inconformidades y buscar nuevas
formas de hacer arte.

27. ¢ Cudles cree gue sean los objetivos de su gestion cultural? ¢ Por quée?

e Crear proyectos culturales que se dediquen a la formacion, reflexion y
practica artistica para el publico en general.

e EIl objetivo de T.A.C.O. A.C. Es generar vinculos fuertes entre artistas
emergentes, artistas ya consolidados y comunidad de mercado y publico
para que las practicas artisticas en sus distintas modalidades puedan
trascender, fomentarse, visibilizarse, producirse, innovarse, auto
gestionarse, reflexionarse, distribuirse, consumirse y venderse. Ademas
de tener una apuesta por la educacion artistica accesible, flexible y con
calidad.

28. ¢ Cudles cree gue sean las caracteristicas de su gestion cultural?

e Consideran que su gestion cultural al crear vinculos, esta produciendo un
proceso circular entre galerias-venta-artistas emergentes-artistas con
trayectoria-venta-publico en general

29. ¢ Existe algun perfil formal o informal del gestor cultural? ¢Como describiria
ese perfil?

e Informal. A pesar de que se trabaja con la gestién cultural, el perfil de
gestor es empirico en los entrevistados. Como tal no hay un especialista
en la materia (incluyendo al equipo en general)

e Lo describe como persona que va adquiriendo experiencia y conocimiento
a traves de la practica de actividades y planeacion de las mismas.

Respecto a lo independiente
30. ¢ Qué es para usted lo independiente?

e Consideran que lo independiente es no estar atados a una institucion
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publica o privada y a sus necesidades, intereses, calendario y directriz
e Poder generar sus propios planes de estudio, de exposicion y trabajo
e Auto gestionarse con sus propios recursos
31. (Qué cree que hace independiente estos espacios?

e L0os entrevistados consideran que lo que hace independiente a estos espacios
es el hacer comunidad que se apoya hasta llegar al punto en que no necesitan
el apoyo gubernamental ni privado para poder generar sus productos
culturales e investigaciones.

eEn el caso de su espacio, consideran que es gestionar sus propios recursos
para desarrollar sus proyectos de su interés sin tener que subordinar su
espacio o produccion a otra institucion

32. ¢, Qué oportunidades ofrece lo independiente?

eLOs entrevistados consideran que las oportunidades que ofrece lo
independiente son:

I. Un didlogo completamente abierto y multidisciplinario

II. No estar en contra de las instituciones, sino poderse vincular con las
instituciones de una forma mas flexible

[ll. Hacer del ECI un lugar de cooperacion en el que se puede intentar otro tipo de
proyectos y donde se puede buscar otras formas de participacion con las
distintas comunidades (llAmese publico, Illamese artistas, Ildmese
coleccionistas, llamese estudiantes)

33. ¢Considera que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a la

produccion de bienes y servicios culturales? De ser afirmativo ¢Por qué

empefarse en el concepto de independiente?

¢ Si consideran que los ECI son una alternativa mas en cuanto a la produccion
de bienes y servicios culturales

ePiensan que el concepto mas adecuado es el “autogestivo” porque se auto
administran sus propios planes, proyectos y recursos

Preguntas adicionales:
¢ Estaria dispuesto a contribuir a otros cuestionarios para esta investigacion?

La Respuesta fue Si.
Nota: Se le hizo un breve comentario que seria respecto al Caso Legislativo.
Observaciones:

|. La entrevista fluyé de manera considerable
II. Se hizo un recorrido por el ECI de modo que permitié conocer las instalaciones
y alguno de los promotores del espacio (primera inmersion al campo)
lll. ElI concepto de Gestion Cultural sigue siendo desconocido aunque se esté
realizando en la practica
IV. A pesar de que es un ECI de la periferia su demanda de bienes y servicios
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culturales es alta.

V. En algunos casos depende de otros ECI para el desarrollo de sus proyectos
como a la inversa

VI. Muchos de sus servicios culturales son unicos del ECI

VIl. Los entrevistados tienen una buena experiencia técnica y laboral, lo que les
permitid6 responder la entrevista de manera facil.

[ll. Es un espacio amplio, tranquilo, con buena iluminacion, equipado a sus
necesidades y limpio

IX. Es un espacio que atiende las demandas artisticas de sus asistentes

3) Evaluacion:

Evaluacion de la entrevista para el Caso de una Definicion de los Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México

Fecha: 1/Junio/22 Hora: 12:40 hrs.

Nombre de la persona que evaluo la entrevista: Mauricio Aguifiaga Linares.

1 ¢ El ambiente fue adecuado para la entrevista?

Si. El ambiente fue muy agradable (tranquilo). Ademas, la entrevistada
personalmente dio una visita guiada por el ECI, de modo que permitié conocer el
lugar y sus instalaciones (patio, galeria, salon 1, salon 2, taller de grabado e
impresion y biblioteca)

2 ¢Hubo interrupciones? NO ¢con qué frecuencia? ninguna de
qué forma afectaron la entrevista?

3 La Guia para el Caso de la Definicion de los ECI ¢ funcioné para la entrevista?
Si, ya que se logr6 que se explicaran las caracteristicas de los ECI

4 ¢ Se realizaron todas las preguntas de la Guia?

Si, todas.

5 ¢Hubo preguntas adicionales? Si: _X No: De ser afirmativo ¢ Cuantas?_1
Y ¢cuales fueron?

¢ Participaria en otra investigacion respecto al caso legislativo de los ECI de la
Ciudad de México?

6 ¢ Se obtuvieron los datos necesarios? Si X No épor qué?

Porque la entrevistada tiene los conocimientos y la experiencia necesaria para
responder la entrevista al igual que la tercera persona que estuvo en la entrevista.

7 ¢ Necesita cambios la Guia del Caso de la Definicion de los ECI?
Si_ No_X_ ¢cuales? Ninguno

8 ¢El promotor cultural del ECI seleccionado fue adecuado o es necesario
cambiarlo por otro Promotor cultural y otro ECI? ¢ Por qué?
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Adecuado porque a pesar de su corta estancia laboral, se ha involucrado
profundamente con el ECI y sus proyectos.

9 En la entrevista a los promotores culturales de los ECI ¢ Qué no se considero?

Preguntar el aforo maximo y minimo del ECI y el porcentaje de ganancia que le
corresponde al ECI cuando se vende una obra.

10 ¢El equipo de grabacion fue adecuado? Si _X No __ ¢se grabd en su
totalidad la entrevista?

Si se grabo toda la entrevista.

11 ¢ Como fue la profundidad de la informacién proporcionada por los promotores
de los ECI?

Fue adecuada. No se divago y se logro ir al punto de las preguntas.

12 ¢Hubo terceros en la entrevista a los promotores culturales de los ECI?
Si_ X No___ ¢cuantos? 1

¢Participaron? Si_x No

¢De qué forma? Participé de forma considerable en las respuestas. Su
experiencia y conocimiento permitieron profundizar las respuestas.

13 ¢ Qué tipos de preguntas se realizaron?
Opinién __ X

Expresion de sentimientos

De conocimiento _ X

Sensitivas

De antecedentes X

De suposicion

4)Conclusiones:
Conforme a los datos recopilados de la presente Guia se determind lo siguiente:
A modo general:

e Los promotores de los ECI son una comunidad en la que se apoyan unos a
otros, ya que crean un intercambio de habilidades, conocimientos,
experiencias y publicos, a modo de que los beneficie tedrica, practica, laboral,
técnica y econGmicamente.

e No dependen de una institucion publica o privada

e No es necesaria una definicibn porgue cada espacio tiene su propio ideario.
Aunqgue tienen ciertas particularidades en comun

e La diferencia con otros espacios culturales es que los ECI generan un diadlogo
y una cooperacion entre artistas con trayectoria, artistas jovenes, estudiantes o
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personas con interés artistico, publicos y mercados de arte. Esto es con el
propésito de crear comunidad artistica, visualizar artistas, generar recurso
econoémico, profesionalizar a la comunidad artistica, ampliar los conocimientos
(multidisciplinario), flexibilidad en los procesos de produccion. Es decir, tener
un beneficio en multiples aspectos como el laboral y el econémico de manera
autogestiva.

e AUn hay un desconocimiento de estudios que hagan referencia a los ECI

e Las categorias (las personas que trabajan, las técnicas o procesos, Los
productos, los espacios fisicos y lo independiente) siguen siendo desconocidas
para los promotor del espacio aunque las estén desarrollando

A modo especifico:
Respecto a las personas que trabajan

° Es un equipo de 5 personas y esta conformado por el Director, Maestro
impresor y jefe de taller, disefiador, productor de textos y marketing y publicidad.

° A pesar de que cada promotor tiene un rol especifico en el ECI no se
limita, pues procura participar en otros procesos como el de la gestion cultural,
auxiliar de talleres, curador de exposiciones, maestro, tutor, revisor de proyectos,
entre otros. Por lo tanto, son sujetos multidisciplinarios.

° El ECI se funddé en 2008. Sin embargo, ninguno de los promotores a
excepcion del Director ha estado los 14 afios en el espacio. Esto se debe a que
los promotores anteriores han logrado cumplir sus metas dentro del espacio, o
bien, trascienden como es en el caso de los artistas

° El hecho de colaborar juntos en el proyecto del ECI es porque tienen
intereses que se vinculan con el ECI como es caso de produccion artistica,
elaboracion y participacion en talleres, asesorias para producir proyecto artisticos
y un trabajo que se relaciona con su especialidad

° Sus vinculos son laborales y de amistad

° Su recompensa es econdémica porque hay venta de obras, los talleres y
diplomados tienen costo. Afortunadamente, los bienes y servicios culturales son
accesiblemente econdémicos. También tienen su recompensa simbolica porque
se han logrado visibilizar como auténticos artistas

° Su recompensa econdmica equivale a $5,000.00MXN mensualmente. Por
lo tanto, a la semana los promotores estdn ganando $1,250.00 MXN, de los
cuales a diario estan ganando $250.00 MXN, de los cuales se les esta pagando
la hora a $35.71MXN.

° La jornada laboral es equivalente a 7 horas y la describen como flexible y
accesible en tiempos para la entrega de obra y/o proyecto pues son conscientes
de sus capacidades, su compromiso y su limite laboral

° La hora de entrada y salida de los promotores es diferente. Es decir, no
todos entran y salen de trabajar a la misma hora

° El ECI abre a las 9:00 am y cierra a las 6:00 pm de lunes a viernes. El dia
sdbado abre a las 10:00 am vy cierra a las 4 pm y los domingos se encuentra
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cerrado

° Su experiencia es mixta pues tiene una formacion formal académica y
empirica en algunas disciplinas y técnicas

° En cuestiones econdmicas, no dependen solamente del ECI, ya que
desarrollan proyectos ajenos al espacio. Por otro lado, algunos promotores se
encuentran desarrollando alguna especialidad (posgrado) lo cual les ha permitido
el otorgamiento de becas

Respecto a las técnicas 0 procesos

e Si han implementado innovaciones en los procesos artisticos, ya que
buscan otras formas de producir arte. Estos procesos se dan principalmente por
la demanda de los publicos que asisten a las tutorias, los talleres o diplomados
del ECI. Pero también porque son proyectos que Unicamente se ofrecen en ese
espacio. Ademas, es una forma de adentrarse a nuevos campos de investigacion
y produccion artistica

e Paralainnovacion en los procesos artisticos se toma a consideracion:

e Un didlogo entre los promotores del espacio Yy el publico que asiste a los
talleres, diplomados y tutorias. Esto es con el objetivo de saber qué tipo de
proyectos innovadores (como en el caso de la poesia visual) demanda el publico.
Este paso implica saber las carencias, las inquietudes y determinar las rutas por
las cuales se tiene que transitar

e La experiencia con grupos anteriores (en caso de que se haya hecho con
anterioridad)

e Investigacion necesaria

e Se buscan especialistas en la materia (de ser necesario). Esto requiere
contactar y solicitar asesorias necesarias para desarrollar el proyecto

e  Gestion e implementacion del proceso

e Dentro del proceso innovador, también se considera que el bien o servicio
cultural no solo se quede como una actividad u obra mas del ECI, sino que
trascienda a otros lugares. Para este proceso se han implementado tutorias
mensuales y revisiones del proyecto por tres tutores. Cabe destacar que este
espacio es de los pocos que ofrecen este servicio.

e Las tecnologias que utilizan en el ECI son computadoras, celulares, cafion,
proyectores, equipo de audio y video y programas de disefio (cuentan con la
paqueteria de disefio de ADOBE)

e El ECI también funciona como un puente, pues en ocasiones algunos
proyectos requieren de materiales o tecnologias especificas que el espacio adn
no tiene, por lo que los promotores se dan a la tarea de buscar el lugar, los
costos y el contacto del ECI que si cuentan con ellos. De este modo, direccionan
al publico que requiera de algun servicio, material o tecnologia en especifico

e Los materiales que utilizan van desde los convencionales como caballete,
pinturas de O6leo, acuarelas, bastidor, pinceles, grafitos, papel algodon,
cartulinas, tintas para grabado, gubias, torculo y mas. Hasta proyectores,
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computadoras, cafiones, camaras, celulares, y programas de disefio
Respecto a los productos

° A pesar de que cada bien o servicio cultural es Unico, siempre hay una
demanda considerable por lo que su produccion se pensaria que es Alta esto
se debe a dos razones: la primera porque siempre se esta produciendo obra
artistica y comunmente hay talleres, tutorias y diplomados en el ECI. Es decir
siempre hay un rubro funcionando. La segunda es porque sus proyectos casi
siempre estan vinculados con el mercado y también por la accesibilidad
econOmica de bienes y servicios culturales

° No se producen sinergias de las obras

° Lo que caracteriza sus bienes y servicios culturales es lo genuino pero
también una apuesta por la educacion artistica, el apoyo, participacion vy
colaboracion entre artistas jovenes y artistas con trayectoria, son el resultado de
procesos creativos experimentales e innovadores despiertan un interés a modo
gue generan comunidad artistica y porque estan vinculados a una educacion
financiera

° Lo local en ocasiones influye de manera directa pues artistas que residen
cerca del espacio se auxilian del ECI para desarrollar sus proyectos como
exposiciones, produccion y venta de obras. O simplemente, para tomar talleres
de su interés

° Los promotores del ECI respetan los procesos creativos de los artistas,
por lo que consideran que no necesariamente lo local tiene que influir en la
produccion de bienes y servicios culturales salvo que se dé la oportunidad

Respecto a los espacios

° El espacio se eligié por su tamafio, ya que es una casona gue cuenta con
el espacio suficiente y adecuado para desarrollar las actividades culturales.
Ademas de estar ubicada cerca del Centro de Tlalpan por lo que es facil llegar
por la accesibilidad del lugar

° El espacio no esta reglamentado por la Solicitud de modificaciones del
permiso para la operacion de establecimientos mercantiles con giro de impacto
vecinal o impacto zonal, por variacion de superficie, aforo, giro comercial, nombre
o denominacion comercial o cualquier otra permitida por el sistema EM04 de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México.

° El ECI cuenta con las indicaciones contra COVID-19 estipuladas por la
Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil

° Su contrato estd estipulado como renta y son $30,000.00MXN
mensualmente (incluye servicios de agua, luz, internet y bafio)

° El espacio (fisico) se divide en 7 secciones:

° Patio: cuenta con una mesa y una lona pues es donde se imparten algunos

talleres y los diplomados, area de jardineria que cuenta con un pequefo
orquideario y exposicion permanente de esculturas
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° Galeria: consta de dos salones con buena iluminacion y con el espacio
suficiente para exponer

° Bafo: es mixto

° Taller de grabado: salon amplio, equipado a sus necesidades (incluyendo
térculo) y con buena iluminacién

° Biblioteca: buena iluminacion, tres sillones y mesa de trabajo, tiene

exposicion de pintura permanente y sus libros estan relacionados a teoria,
historia y técnica artistica

° Salon 1:usos multiples

° Salon 2: usos multiples

Respecto a la Gestion Cultural

° Su gestion se puede describir como un proyecto que atiende las
necesidades de la comunidad artistica. Pero también que procura analizar,
profundizar y aplicar los conocimientos técnicos, tedricos, laborales y
mercantiles en artistas emergentes.

° El proceso de su gestion, procura entrelazar a artistas emergentes con
artistas con trayectoria, mercados, publicos y espacios de la misma indole para
gue los proyectos puedan trascender

° El objetivo del ECI es generar vinculos entre artistas emergentes con

artistas ya consolidados, comunidad de mercado y publico para que los
proyectos culturales y las obras artisticas puedan trascender, fomentarse,
visibilizarse, producirse innovarse, auto gestionarse, reflexionarse, distribuirse,
consumirse 'y venderse en distintos espacios publicos, privados e
independientes

e EI perfil y la experiencia en cuanto a la gestion cutral son empiricos y se
han desarrollado conforme a la practica de campo, la planeacion de actividades,
error-correccién y conocimiento institucional (teoria y practica artistica)

Respecto a lo independiente

e No es estar sujeto a una instituciéon publica o privada y a sus intereses,
programas, necesidades, tiempos (ciclos) y directriz. Aunque no quiere decir
gue estos espacios estén en contra de estas instituciones, sino que es otra
forma de produccion artistica

e EI hecho de ser independientes implica poder generar sus propios planes
laborales, de estudio y de exposicién artistica de una manera mas flexible tanto
para los publicos como para los promotores del ECI

e Es auto gestionarse con sus propios recursos sin intervencion de alguna
institucion

e Lo que hace independiente a estos espacios es que generan una comunidad
gue se apoya mutuamente sin que haya alguna intervencién o subordinacién de
alguna institucion gubernamental o privada

e Tener la libertad de poder decidir hacia qué rubros direccionan el ECI
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Las oportunidades que ofrece lo independiente es la libertad de poder decidir el
rumbo del ECI, experiencias multidisciplinarias, otras formas de produccion
artistica, flexibilidad en los procesos artisticos, cooperacion y participacion con
otras comunidades, desarrollar proyectos con o sin interés comercial, dialogos
abiertos, no estar sujeto o subordinado a una institucion gubernamental o
privada y desarrollar experiencia laboral en cualquiera de sus vertientes
artisticas y culturales (gestion cultural, curaduria, artista plastico, entre otros)

Si se considera que sea una alternativa mas en cuanto a la produccion de
bienes y servicios culturales

Se desconoce la causa del porgué llamarlos independientes pero reconocen el
que el concepto mas apropiado para estos espacios es el autogestivo

5)Transcripcion de la entrevista
Disponible en:

https://docs.google.com/document/d/1sJRNbXzviijgSOblYtrf6tf SBgXXsy4x/edit

6) Escaneo de la guia
Disponible en:

https://drive.google.com/drive/folders/1idJcdEpbF-4JTUYK4KsD48tsQcGvXJge

10.5 Quinta entrevista Colectivo Bordearte.
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https://docs.google.com/document/d/1sJRNbXzviijqSQblYtrf6tfSBqXXsy4x/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1ldJcdEpbF-4JTUYK4KsD48tsQcGvXJge

Quinto informe de la entrevista

Como se mencioné en apartado de RECOLECCION DE DATOS: Entrevistas para el
Caso de una Definicion de Espacio Cultural Independiente, se elaborardn los
informes de las entrevistas. Esto se hace con el objetivo de enriquecer la
informacion de este apartado pero también, con el propésito de verificar lo escrito,
es decir, considerar cambios (de ser necesarios) a la informacion desarrollada para
éste.

Este informe se compone de seis partes:

1.

La primera: Recopilacion de datos generales (nombre del entrevistador,
entrevistado, fecha, duracién, lugar, hora, género, edad, medio por el cual se
recopilé la informacién, nimero de la entrevista, puesto que ocupa el entrevistado
y su especialidad.

La segunda: transcripcién de la pregunta y punto mas importante de la respuesta.
Esto se hace con el propésito de anotar los puntos mas importantes de las
respuestas.

La tercera: Evaluacion. Sirve para mejorar en futuras entrevistas.

La cuarta: Conclusiones. Lo que se esta determinando conforme a las
respuestas. Este punto también es relevante porque de él se extraera la
informacion para el apartado de la Definicion de ECI.

La quinta: transcripcion de la entrevista. El propdsito de tener siempre presente la
informacion y de ser necesario volver a consultar en caso de ser necesario.

la sexta: Escaneo de las notas escritas a mano (formato PDF). Datos fidedignos
de la informacion.

A continuacion se presenta el quinto Informe de la entrevista:

1)Datos generales:

Fecha: 4 de Junio del 2022 Hora de la entrevista: 13:05 hrs.
Medio por el cual se recopil6 la informacion:

Audio: _X Video:____

Notas: _X Otro:_____

Duracion de la entrevista: 1:00 hrs.
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No. de entrevista:_5

Lugar de la entrevista: _Centro Cultural Los Caracoles, Calle Carrillo Puerto y
Calle Rodolfo _Méndez, sin _numero, Colonia Ampliacion Gabriel Hernandez
Alcaldia Gustavo A. Madero, Ciudad de México.

Entrevistador: __ Mauricio Aguiifiaga Linares

Entrevistad@: Pablo Lazcano Aguilar

Género:_Masculino.

Edad: 32 afos.

Puesto en el ECI: Director General, Administrador y Maestro de talleres.
Especialidades: Licenciatura en Sociologia por la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) lIztapalapa

2)Transcripcion de las preguntas y puntos mas importantes de la respuesta:

Preguntas generales:

1. (Cudl es su punto de vista acerca de los Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México?

e En el caso de las zonas periféricas de la ciudad. El entrevistado piensa que se
empiezan a generar los espacios donde no hay oferta cultural pues considera
que esas ofertas estan principalmente en zonas céntricas

e El entrevistado considera que las propuestas culturales surgen a partir de que
el barrio se reconoce como tal y que puede compartir sus codigos

2. ¢Consideraria importante tener una definicion en comun?
e EIl entrevistado considera que si se necesita una definicion en comun
porque da identidad a los espacios, y porque de esta manera se puede llegar
diferencia lo que es un ECI y un espacio administrado por el gobierno
e Considera que no genera homogeneidad porque cada espacio y cada
territorio tiene su contexto histérico
3. ¢Cuél cree que seria la diferencia con otros espacios culturales como
casas de cultura, centros culturales, sede de PILARES, entre otros?
e El entrevistado considera que la propia comunidad es la que acondiciona
su espacio fisico y quien crea su oferta cultural. Es decir, lo hace conforme a
sus necesidades artistico-culturales. Mientras que en el caso de Centros
Culturales de gobierno su administracion y sus programas son los que deciden
su oferta cultural y su acondicionamiento del espacio fisico
4. ¢Conoce algun estudio que haga referencia a los ECI?
De ser afirmativo ¢ Cuél? ¢ Qué plantea? ¢ Por qué cree que es relevante?
e No conoce como tal algun estudio de ECI pero sabe que hay revistas y
notas periodisticas donde se le da voz a los ECI

¢ Conoce las categorias previamente mencionadas?

Las personas que trabajan en la produccion artistica, si las conoce

Técnicas o procesos, también.

Los productos, si

Los espacios fisicos, afirmativo

La gestion cultural, de igual forma

e 0o 0 0 o U
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Del mismo modo lo independiente
Por lo tanto, el entrevistado conoce todas las categorias que se le
mencionaron

e Con base en su experiencia es como ha conocido las categorias
mencionadas

e Otro factor importante para que el entrevistado conozca la categorias es
porque ha generado un dialogo con otros colectivos con mas trayectoria,
pero también con colectivos jévenes

Preguntas especificas:
Respecto a las personas que trabajan en la produccion artistica
6. ¢Quiénes son? Y ¢Como esta estructurado el equipo?
e En total son 9 personas las que trabajan en la produccion artistica:
|. Director General
Il. Encargada de base de datos y mapeos
lll.  Arquitecto (aspecto ecoldgico)
IV. Maestro de musica
V. Maestro de artes escénicas
VI. Enlace internacional (Alemania)
VII. Compariero de enlace local 1 Artes Plasticas
VIIl. Compariera de enlace local 2 cartoneria
IX. Compaiiero de enlace local 3 saxofonista

7. ¢Desde cuando trabajan juntos?

e El colectivo se form6 en 2011

e Posteriormente, en 2018 se volvié una Asociacion Civil. Este cambio se da a
partir de que al colectivo se le otorgd un recurso por parte del Instituto
Mexicano de la Juventud (IMJUVE). EI proyecto consistia en una radio
comunitaria
8. ¢Por qué decidieron colaborar juntos en este proyecto?
e Porgue el enfoque cultural y artistico de las marchas del Movimiento
YoSoy132, permitieron a los promotores (incluyendo al entrevistado)
reflexionar y cuestionarse sobre el contexto cultural y artistico del barrio en el
gue habitan. Es decir, el activismo y la reflexion de los movimientos politicos-
sociales, los posicionaron para actuar e intervenir en la solucién de problemas
de su localidad (tomando como principales elementos la cultura y el arte)
e Quieren contribuir a la mejora y solucién de problemas del barrio en el que
habitan los promotores del ECI (hacer cosas por el barrio)
9. ¢Co6mo son sus vinculos?
e Ex comparieros de facultad, vecinos y amigos.
e El entrevistado opina que la empatia que tiene con sus comparieros (lo que

él siente, es lo que sienten los demas) es lo que los ha mantenido a flote

10. ¢, Cbomo describiria su recompensa?
e Simbolica porque estan logrando visibilizarse como artistas
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Politica porque se estan logrando ver como gentes de cambio social
Econdémica porque reciben apoyos de convocatorias de instituciones
publicas o privadas y de impuestos deducibles (convenio con el SAT). Las
actividades que ofrecen son totalmente gratuitas

En ocasiones, su recompensa también es en especie. Producto que se da
por el deducible de impuestos (convenio con el SAT)

Trabajan principalmente con nifios

11.Aproximadamente ¢ de cuanto es su recompensa econémica? ¢ por cuantas

12.

13.

horas de trabajo?

En el caso de los apoyos econdmicos se desconoce el dato

Las actividades que ofrece el ECI son gratuitas para la comunidad

Cuando no participan en convocatorias trabajan sin recurso

El convenio con el SAT es reciente pues apenas llevan 1 afo

No perciben un pago continuo

En ocasiones los promotores tienen que poner de Su propio recurso
econdémico (se desconoce el dato de cuanto es lo que han aportado)

Han colaborado con la Ludoteca de la Alcaldia G. A. M. en estos casos sus
actividades también son gratuitas

No trabajan en el ECI toda la semana, Unicamente los dias jueves de 4:00
a 6:00 y los sabados de 12: pm a 4:00 pm. Esto equivale a 6 hrs. dos dias
a la semana.

En el caso de los festivales comienzan a las 12:00 pm y terminan a las
8pm y se han realizado de 3 a 4 veces al afo

¢, Como describiria su jornada laboral?

Su jornada laboral comienza desde las 1lam para instalar el equipo de
audio, limpiar el lugar y acomodar el mobiliario para los talleres, eventos o
festivales. Posteriormente, se limpia el espacio, se recoge y se guarda el
inmobiliario y el equipo de audio concluyendo asi a las 5 de la tarde
También describe su jornada como una inversion de tiempo a la semana
para juntas y para la planeacion, organizacion, revision y calendarizaciéon
de proyectos culturales o para dialogar y concordar nuevas propuesta
culturales y para determinar alguna participacion en convocatoria

Por otro lado, el entrevistado menciona que tiene (al igual que los
promotores) compromiso, entrega y entusiasmo por el proyecto, debido a
gue tiene un fuerte sentido de identidad y amor por el barrio

¢ Tiene algun tipo de experiencia profesional o empirica? ¢(Cémo la
describiria?

Mixta porque el entrevistado ha aprendido a aplicar la teoria institucional
en el campo de trabajo

Multidisciplinaria porque no se limita a su especialidad (Sociologia) sino
gue se ha adentrado en diferentes campos como el de la gestion cultural,
las artes plasticas, las artes populares, las artes escénicas e incluso la
pedagogia
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14. ¢ Unicamente depende del espacio cultural independiente? ¢ Por qué?
e No, porque el trabajo en el ECI no es econdmicamente sustentable para
gue los promotores puedan solventar
Respecto a las técnicas o procesos
15. ¢ Ha implementado innovaciones con los procesos artisticos? ¢Con cuéles?
¢Por qué?
e Sise han implementado innovaciones
e El entrevistado considera que las innovaciones en los procesos artisticos
dentro del ECI de se dan por tres razones:
l. Valoracién del proyecto. Al cierre de un taller se valora el proyecto cultural al
grado de determinar qué funciond, qué no funciond y que se modifica
[l. Evaluacion. Los publicos evallan las actividades
Ill. Demanda o mejora. Para conocer sus necesidades artistico-culturales de los
publicos (conocer qué actividades les gustaria hacer o qué rubro les gustaria
seqguir)

16.¢Como es planificado el proceso de implementacion?

e Para implementar los procesos de innovacion el entrevistado opina que se
debe:

% Generar procesos participativos con la comunidad.

% Colaborar con especialistas en el temay con experiencia en A.C.

% Analizar la base de datos necesaria (diagnosticos y encuestas)

% Llevar a cabo el proceso

e EIl propésito de llevar a cabo estos procesos es porque los promotores

buscan ser cada vez mas profesionales

17.¢Usan tecnologias? ¢ Cuales? ¢ En dénde? ¢ Por qué?

e Siusan tecnologias

e Principalmente redes sociales (Facebook, Instagram, cuenta de Google,
YouTube y pagina web personalizada)

e Como el ECI es un espacio publico, la actualizacion y el contenido de
material en sus mudltiples plataformas se sube desde la casa de los
promotores

e EIl hecho de trabajar con estas plataformas es porque los promotores
quieren hacer visible su trabajo (mostrar el lado positivo de una zonas muy
conflictiva) y dar a conocer los ECI de la periferia

18. ¢ Qué materiales utilizan?

e Materiales tradicionales de arte como pinturas, pinceles, papel hasta

computadoras, equipo de audio y sonido, material reciclable(periédico y

botellas) y materia organica (composta para huertos)

Respecto a los producto

Usted menciona en su pagina de Facebook: Somos habitantes de la delegacion
Gustavo A. Madero, comprometidos a generar propuestas y cambios que puedan
aportar a la comunidad diferentes perspectivas de como abordar sus problemas
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cotidianos y especificos, y co6mo mejorar sus condiciones de vida a partir de un
enfoque artistico y cultural que busca subsanar en parte aquel rezago de la
periferia en que hemos vivido, y articular nuestra comunidad.
19.Por lo tanto, ¢, Su produccion se considera alta o baja? ¢ Por qué?
e La produccion principalmente de servicios culturales es alta porque la
comunidad esta demandando soluciones con enfoque artistico cultural a sus
problemas. Ejemplo de ello es la apropiacién, restauracion y cuidado del ECI
Los Caracoles (anteriormente era un basurero)
e Se espera que la produccion de servicios culturales se vuelva aun mas alta
ya que se espera que se involucren mas nifios, jévenes y adultos
20. ¢, Qué cree que caracteriza sus bienes y servicios culturales?
e El entrevistado considera que lo que caracteriza a sus bienes y servicios
culturales es lo auténtico que pueden llegar a ser. Porque son de la misma
comunidad. Y ademas porque son la Unica asociacion con enfoque artistico
cultural que trabaja con el barrio
21.:De gué manera influye lo local en la produccion de bienes y servicios
culturales?
e Influye de manera considerable:

% Porque relativamente los bienes y servicios culturales se producen en la
calle (lugar amplio y donde todos pueden participar). Esto se debe a que los
promotores y sus vecinos viven en casas pequefas, improvisadas o de dificil
acceso o simplemente no tienen espacio suficiente

% Porgue crean redes entre artistas locales. Esto permite conocer los talentos
locales y armar cosas en conjunto

Respecto al espacio

22.¢Por qué se eligio este lugar? (espacio fisico)

e Porque es una calle que estd entre dos andadores principales y
Unicamente es peatonal

e Es de facil acceso

e Es una de las principales calles del barrio

e Espacio de encuentro

23.En cuanto a la Solicitud de modificaciones del permiso para la operaciéon de
establecimientos mercantiles con giro de impacto vecinal o impacto zonal,
por variacién de superficie, aforo, giro comercial, nombre o denominacién
comercial o cualquier otra permitida por el sistema EM04 de la Secretaria
de Desarrollo Econdémico de la Ciudad de México ¢Como esta
reglamentado su aforo maximo?

e No esta reglamentado

24. ¢su contrato como esta estipulado?

e EIl espacio no esta estipulado por ningan contrato porque es publico. No
pertenece a nadie.

25. ¢ Como describiria las caracteristicas estructurales de su espacio?

e El entrevistado las describe como:
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% Un espacio que se contemple para festivales (200 y 280 personas aprox.)

% Un espacio que responde a sus necesidades artisticas y culturales

% Un espacio abierto para todo publico (no lleva paredes, bardas, limites)
porque estan acostumbrados a hacer uso de la calle

Respecto a la Gestion Cultural
26.¢,Como describiria la gestion cultural de su ECI?
° El entrevistado escribe su gestion como un proyecto de visualizacion y
ejecuciéon
° Visualizacion porque imaginan como seria el proyecto que quieren llevar a
cabo. Este procedimiento implica que los promotores se pregunten ¢ Por qué la
comunidad lo necesita? ¢y qué relevancia le da a la comunidad?
° Ejecucion porque una vez concretada la idea y aclaradas las preguntas se
lleva a cabo.
° Cada promotor ve el espacio y va pensando cémo adaptarlo
27.¢Cuales cree que sean los objetivos de su gestidn cultural? ¢, Por qué?
° Que el ECI sea un punto neuroldgico central para la comunidad en general
° Porque quiere atender las demandas artisticas y culturales de la
comunidad
28. ¢ Cudles cree que sean las caracteristicas de su gestion cultural?
e Su gestion se caracteriza por producir y llevar a cabo una oferta cultural
local (barrio y periferia) y atender las demandas artisticas y culturales de
su comunidad de manera gratuita

29. ¢ Existe algun perfil formal o informal del gestor cultural? ¢cdémo describiria
ese perfil?

e Es empirico (informal)

e El entrevistado se autodenomina gestor cultural porque opina que:
“El ser gestor cultural es aquel que crea mediante procesos realizados con
proyectos en la realidad social”

Respecto a lo independiente

30.¢Qué es para usted lo independiente?

e El entrevistado piensa que lo independiente (desde la mirada del barrio) es
una accion de hacer algo en un espacio sin ayuda y permiso de alguien
(refiriéndose a instituciones gubernamentales o privadas)

e Ese “hacer algo” desde el barrio también implica el compartir el
conocimiento (artistico y cultural) de manera gratuita. Esto es porque
muchas veces se tiene que pagar para hacer algo (actividades artisticas y
culturales)

31.¢Qué cree gque hace independiente a estos espacios?

e El entrevistado opina que lo que hace independiente al ECI de la periferia
es que surge desde las personas que viven en ese lugar, y son ellas
guienes lo administran (de, para y por la comunidad)
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32.¢Qué oportunidades ofrece lo independiente?

e Lalibertad en la toma de decisiones y acciones

e Lalibertad de poder ofrecer sus servicios culturales a quien sea

e No limitarse a un numero de personas como es el caso de lugares
cerrados

e Ser incluyente en las actividades y el espacio, pues reconoce que la
poblacién periférica estd conformada por distintos grupos (como personas
con problemas de adicciones)

33.¢Considera que lo independiente es una alternativa mas en cuanto a la
produccién de bienes y servicios culturales? De ser afirmativo ¢Por qué
empefarse en el concepto de independiente?

e El entrevistado considera que si es una alternativa mas porque opina que
es un espacio de encuentro en el que se generan propuestas para una
mejor condicion de vida. Un espacio que abre un abanico de posibilidades
para personas que viven en circunstancias no favorables en muchos
aspectos

e Por otra parte, opina que tal vez se empefian en el concepto de
independiente porgue les da identidad, porque es una forma de identificar
a estos espacios. También para clasificarlos y distinguirlos de los
dependientes gubernamentales

e Afade que el ECI periférico depende de lo local pero es independiente a
las administraciones de las instituciones gubernamentales y privadas

Preguntas adicionales:
¢ Participaria en otra entrevista que es respecto al caso legislativo de los
ECI de la Ciudad de México?

La respuesta del entrevistado fue Si.

Observaciones:

I. El espacio como tal no es propio, sino que es un espacio publico que ha
sido rescatado y conservado por el Colectivo Bordearte A.C. pues
anteriormente era un basurero

II. Es un lugar que relativamente esta en la periferia y en una zona conflictiva
de la Alcaldia Gustavo A. Madero. No es de dificil acceso porgue a pesar de
gue se encuentra en un cerro es facil llegar, ya que esta cerca de una de las
avenidas principales de la colonia Ampliacién Gabriel Hernandez

lll.  Es el Gnico espacio a la redonda que brinda oferta cultural

IV. Ellugar es amplio, limpio y en parte esta techado.

V. El publico que asiste a talleres, festivales y actividades es principalmente
infantil. En la mayoria de los casos son vecinos y familiares de los promotores
del ECI

VI. El ECI se llama “Los Caracoles” debido a que hace algunos afios habia
maleza donde abundaban caracoles
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VII.  El Colectivo se llama Bordearte porque al descomponer la palabra, Borde
hace referencia al su ubicacion geografica “borde de la ciudad” y arte porque
es su principal elemento-enfoque de trabajo comunitario

VIIl. Hay otro colectivo (Colectivo Marabunta) que trabaja en una colonia
aledafa a la del ECI Los Caracoles. Sin embargo, su proyecto no cubre la
zona del espacio

IX. En cuanto a la entrevista fluyé de manera considerable

3) Evaluacion:
Evaluacion de la entrevista para el Caso de una Definicion de los Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México
Fecha:___ 4/Junio/22 Hora:__ 15:30hrs
Nombre de la persona que evaluo la entrevista:_Mauricio Aquifiaga Linares
1 ¢El ambiente fue adecuado para la entrevista?
Si a pesar de que es un remanente urbano

2 ¢Hubo interrupciones? Si écon qué frecuencia? muy leve
¢de qué forma afectaron la entrevista? No afectaron la entrevista por ser
muy cortas

3 La Guia para el Caso de la Definicibn de los ECI ¢funcion6 para la
entrevista?

Si, ya que se logré que se explicaran las caracteristicas de los ECI de la
periferia

4 ¢ Se realizaron todas las preguntas de la Guia?

Si, todas.
5 ¢Hubo preguntas adicionales? Si: X No: _ De ser afirmativo

¢Cuantas? 1 Y ¢cuales fueron?
¢ Participaria en otra entrevista que es respecto al caso legislativo de los
ECI de la Ciudad de México?

6 ¢Se obtuvieron los datos necesarios? Si __ X No ¢por qué?
Porque los conocimientos y la experiencia en campo del entrevistado le
permitieron desarrollar con claridad las respuestas de la entrevista.

7 ¢ Necesita cambios la Guia del Caso de la Definicion de los ECI?

Si_ No_X_ ¢cuales? Ninguno

8 ¢El promotor cultural del ECI seleccionado fue adecuado o es necesario
cambiarlo por otro Promotor cultural y otro ECI? ¢ Por qué?
Adecuado, ya que ha estado en todos los procesos del ECI

9 En la entrevista a los promotores culturales de los ECI ¢(Qué no se
consider6?

Preguntar cantidad, distribucion y el tiempo del recurso econémico de las
convocatorias en las que participan y qué apoyos en especie les
proporciona el SAT

10 ¢ El equipo de grabacion fue adecuado? Si_ X No __ ¢se grabd en su
totalidad la entrevista?

Si se grabo toda la entrevista.
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11

12

13

¢,Como fue la profundidad de la informacion proporcionada por los
promotores de los ECI?

Adecuada, pues se logré ir al punto de las preguntas a modo que se
comprendio el contexto de los ECI de las zonas periféricas

¢,Hubo terceros en la entrevista a los promotores culturales de los ECI?
Si_ No__ X ¢cuantos? _ ninguno

¢Participaron? Si_-- No _--

¢,De qué forma?

¢, Qué tipos de preguntas se realizaron?

Opinién __ X

Expresion de sentimientos __ X

De conocimiento __ X

Sensitivas

De antecedentes __ X

De suposicion

4)Conclusiones:
Conforme a los datos recopilados de la presente Guia se determind lo siguiente:
A modo general:

Los ECI de la periferia se empiezan a generar porque no hay una oferta
cultural cercana a esa zona debido a que son lugares lejanos a las zonas
céntricas donde mayormente se concentran espacios culturales

En el caso de los ECI de la periferia las ofertas culturales son hechas por
la misma comunidad, ya que reconocen su identidad, sus tradiciones, sus
manifestaciones artisticas, sus costumbres, su contexto, sus carencias, su
sus problemas, postura politica y social. Por lo tanto, reconocen sus
cbdigos culturales a modo que les permite crear alternativas que estaran
ligadas a practicas culturales y artisticas para que de este modo se puedan
conservar, promocionar su distribuir y consumir dentro y fuera de la
localidad

Si se necesita una definicion en comun para poder diferenciar lo que es un
espacio cultural independiente y un espacio administrado por el gobierno.
Aungue en su proceso se debe considerar que cada espacio y cada
territorio tiene su contexto historico

La diferencia entre ECI de la periferia y los espacios culturales
gubernamentales es que en el caso de los independientes periféricos la
misma comunidad es la que adapta el espacio fisico y decide su propia
oferta cultural. Mientras que en los gubernamentales, sus administraciones
y sus programas son los que deciden su oferta cultural y su
acondicionamiento del espacio fisico

Hay otro tipo de fuentes de informacion que le dan voz a los ECI como
revistas y articulos periodisticos. Sin embargo, alin se desconoce algin
tipo de estudio que haga referencia a los ECI

La experiencia en campo es como paulatinamente se llega a conocer,
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desarrollar, asimilar y reflexionar las categorias de las personas que
trabajan en la produccion artistica, las técnicas o procesos, los productos,
los espacios fisicos, la gestion cultural y lo independiente.

e Por otra parte, las categorias también se dan a conocer por la vinculacion,
el apoyo en el intercambio de experiencias y saberes entre colectivos
jovenes y colectivos con trayectoria

A modo especifico:
Respecto a las personas que trabajan en la produccion artistica
e En total son 9 personas:
|. Director General: encargado, administrador y gestor cultural
Il.Encargada de base de datos y mapeos: pagina web y mapeo del barrio
[ll. Arquitecto: huertos urbanos
IV.Maestro de musica: canto, coro y clases de musica
V.Maestro de artes escénicas: teatro
VI.Enlace internacional (Alemania): recursos materiales, econémicos y de
investigacién
VII. Compafiero de enlace local 1 Artes Plasticas
VIIl. Compafiera de enlace local 2 cartoneria
IX. Compafiero de enlace local 3 saxofonista
e Comunmente en el espacio se encuentra el director General, el Arquitecto,
Mtro. de Musica y Mtro. de escénicas. Mientras que los compafieros de enlace
local solo participan cuando se requiere de su servicio
e El proyecto lleva 11 afios funcionando. Primero fue un colectivo y
posteriormente, en 2018 se convirtié en una Asociacién Civil
e El hecho de que los promotores del ECI decidan trabajar juntos en el
proyecto es porgue consideran que el arte y la cultura son factores que
contribuyen a la solucién de problemas en el barrio. Pero también por generar
una iniciativa que parte de la reflexion de preguntarse ¢Qué se esta haciendo
por el barrio desde el ambito cultural y artistico?
e Sus vinculos son por amistad, excomparferos de la Facultad y vecinos.
Aunque lo que los mantiene juntos es la empatia (intereses) por el barrio en el
gue habitan
e EIl proyecto se mantiene a través de la participacion en convocatorias de
diferentes instituciones publicas o privadas y por donativos econémicos y en
especie que son deducibles de los impuestos (convenio con el SAT por ser
una A.C.). Por lo tanto, las actividades que ofrece el ECI son gratuitas para la
comunidad
e También su recompensa es simbolica porque han logrado visualizarse
como artistas y politica porque estan interviniendo para la mejora de su
comunidad (cambio social)
e EIl hecho de que sus actividades sean gratuitas es porgue reconocen que
el nivel econémico del barrio es bajo
e Sus actividades estan enfocadas principalmente al publico infantil
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e Se desconoce el dato del apoyo econdémicos de las instituciones publicas
(incluyendo al SAT) y privadas

e Trabaja sin recursos cuando los promotores no entran a convocatorias

e Han colaborado con la Ludoteca de la Alcaldia G. A. M. en estos casos sus
actividades también son gratuitas

e Los promotores del ECI no perciben un pago continuo

e En ocasiones los promotores tienen que poner de su propio recurso
econdémico (se desconoce el dato de cuanto es lo que han aportado) y por
cuanto tiempo

e Sus horas de trabajo equivalen a 6 hrs a la semana. Los sabados son 4 hrs
y los jueves 2 hrs. Aunque los dias de festivales sus horas equivalen a 8 hrs
pero estos solo se realizan de 3 a 4 veces al afio

e Su jornada laboral es flexible pues implica que le dediquen 8hrs a la
semana por 2 dias. Esto incluye desde la limpieza del lugar hasta la
planeacién y ejecucion de actividades

La razones para continuar trabajando con su proyecto son:

Apuestan a un cambio social a partir del arte y la cultura

Generan aproximaciones a la oferta cultural

Tienen un fuerte sentido de identidad y amor por el barrio

Parte de su jornada laboral implica una inversién de tiempo a la semana
para juntas, planeacion, organizacion, revision y calendarizacion de proyectos
culturales. También para dialogar y concordar nuevas propuestas culturales. Y
para determinar alguna participacién en alguna convocatoria que respondas a
sus intereses

e Su experiencia por una parte es mixta porque ha aprendido en el campo de
trabajo y se ha enriquecido de teoria en la universidad. Por otro lado es
multidisciplinaria porque los promotores han aprendido diferentes disciplinas
como la de la gestién cultural, las artes plasticas, las artes escénicas (a pesar
de que no se han especializado en ellas). Esto se debe al intercambio de
dialogos y experiencias que hay entre los promotores del ECI

e Ninguno de los promotores culturales depende Unicamente del ECI. Todos
tienen proyectos y trabajos que no se relacionan con el espacio. Esto se debe
a que es espacio no es sustentable econ6micamente para que pueda
solventar el salario de los promotores

Respecto a las técnicas 0 procesos

Si se implementan innovaciones en los procesos artisticos porque los
promotores valoran las actividades para determinar qué funciond, qué no
funciono y qué se modifica. Constantemente estan experimentado con los
procesos artisticos

Estas modificaciones se hacen a partir de las evaluaciones a las actividades
culturales del ECI. Esto es con el propésito de seguir respondiendo a las
necesidades culturales locales

Para implementar la innovacion en los procesos artisticos, los promotores del
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ECI han seguido una serie de pasos que implican la participacién de la
comunidad en dicho proceso, la colaboracion con especialistas en el tema y
Su experiencias con asociaciones civiles, el analisis de datos (investigacion
necesaria) y el desarrollo de las actividades en el espacio

Las tecnologias que utilizan son principalmente las redes sociales (Facebook,

Instagram, cuenta de Google, YouTube y proximamente su pagina web

propia). El hecho de utilizar estas plataformas es porque quieren lograr un

mayor alcance y hacer visible el trabajo artistico cultural de los ECI de la
periferia

Los materiales que utilizan son variados y dependen de las actividades que

estén desarrollando. Esto implica que sean desde materiales convencionales

de arte como pinturas y pinceles hasta objetos reciclables como botellas,
carton, periédico y materia organica para composta

Respecto a los productos

En el caso de los ECI de la periferia, la demanda de bienes y servicios

culturales es alta porque por una parte son lugares que como en el caso de

(Bordearte) son los mas proximos a una oferta cultural. Pero también porque

son propuestas hechas por la misma comunidad, ya que consideran que el

arte y la cultura puede ser factores de cambio social

Los ECI de la periferia esperan que la produccion y demanda de bienes y

servicios culturales se vuelva aun mas alta, ya que cada vez se involucran

que mas nifos, jovenes y adultos

Lo que caracteriza a sus bienes y servicios culturales es lo auténtico y local

gue pueden llegar a ser

Lo local si influye de manera considerable en los bienes y servicios culturales

porque:

Les da promocién, conservacion, innovacion y un grado de autenticidad local
Son el resultado de un proceso que se realiza en un espacio de todos. En
este sentido, la calle se convierte en escenario para teatro, espacio para
talleres e incluso en ludoteca. El hecho de no tener un lugar propios es
porque los promotores y sus vecinos habitan en casas muy pequefias,
improvisadas o de dificil acceso
Permite crear redes y cooperaciones entre artistas locales

Respecto a los espacios

e Es un espacio publico apropiado. Geograficamente se elige porque es un
punto se encuentra entre calles principales, es de facil acceso llegar, es
Unicamente peatonal y porque es una de las principales calles del barrio.
Por lo tanto, algunos espacios publicos también pueden llegar a ser ECI

e EIl aforo maximo no esta reglamentado por la Solicitud de modificaciones
del permiso para la operacion de establecimientos mercantiles con giro de
impacto vecinal o impacto zonal, por variacion de superficie, aforo, giro
comercial, nombre o denominacion comercial o cualquier otra permitida por
el sistema EMO04 de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de
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México. Ni por otra institucion

No hay ningln contrato estipulado por el espacio porque el lugar es un
remanente urbano

Con base en su experiencia con festivales se estima que su aforo maximo
sea de 200 a 280 personas y un minimo de 10 personas

Las caracteristicas estructurales del espacio son contempladas para
albergar festivales, para que responda a las necesidades artisticas
culturales de los promotores, sin limites (paredes o bardas) porque la
comunidad esta acostumbrada a hacer uso de la calle y que esté abierto
para todo publico

Respecto a la Gestion Cultural

Es una gestion que en primera instancia visualiza el proyecto, a modo de
preguntarse por qué la comunidad lo necesita y cual seria su relevancia.
Posteriormente, se discute la idea, se hace la investigacion necesaria y el
estudio de campo para que finalmente, se lleve a cabo la idea.

Su objetivo del ECI seria:

Generar, discutir, implementar, evaluar e innovar soluciones con enfoque
artistico y cultural a las problematicas cotidianas y especificas de los
habitantes de la Colonia Gabriel Hernandez (GAM). Ademas de crear,
producir y promocionar junto con la comunidad una oferta cultural local

Las caracteristicas de su gestion cultural son:

-Producirse desde lo local y la periferia

-No depende de alguna instituciéon gubernamental, ni privada

-Ofrece una oferta cultural local, ya que no hay un lugar cercano con
actividades artisticas y culturales

-Vincula y promociona los artistas locales

-Se piensa desde un espacio en comun (la calle)

-Gesta ideas de cambio social a partir de un enfoque artistico y cultural
-Atiende las demandas artisticas y culturales del barrio

-ser gratuita para la comunidad

No existe perfil formal de gestor cultural. En todos los casos es empirico
Se autodenominan gestores culturales por su experiencia en proyectos
culturales aplicados en la realidad social

Respecto a lo independiente

Lo independiente en el caso del ECI de la periferia implica “hacer algo”
(proyecto cultural) sin ayuda y permiso de alguna institucion
gubernamental o privada.

También lo independiente desde la periferia implica el compartir el
conocimiento (artistico y cultural) de manera gratuita porque muchas veces
se tiene que pagar para realizar una actividad artistica y/o cultural.

El pago puede ser de manera directa, por ejemplo, pagar por clases de
pintura. O indirecta, cuando la actividad es gratuita pero los materiales
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tiene algun costo, e incluso pasajes de diferentes transportes

e Lo que hace independiente al ECI de la periferia es el papel que juega la
comunidad en su administracion, pues sera ella quien determine el rumbo,
las necesidades, los proyectos, costos, promocién, conservacion y
consumo de los bienes y servicios culturales que ofrece el espacio

e Las oportunidades que ofrece el ECI de la periferia son:
-La autonomia en la toma de decisiones y acciones
-La libertad de ofrecer sus servicios culturales a quien sea
-No se limita a un numero de personas como en el caso de espacios
culturales cerrados. Esto es porque el ECI esta en la calle
-Reconoce que la poblacion periférica esta conformada por distintos
grupos (personas con problemas de adicciones o en situacién de calle) por
lo que sus actividades culturales también los incluye

e Si consideran que los ECI (incluyendo al de la periferia) son una
alternativa mas en cuanto a la produccion de bienes y servicios culturales

e EI ECI de la periferia si es una alternativa mas en cuanto a la produccion
de bienes y servicios culturales debido a que es un espacio atiende las
necesidades y genera propuestas artisticas y culturales locales

e El hecho de empefarse en el concepto de independiente, probablemente
sea porque a los ECI les da identidad y distincion de los espacios
culturales dependientes de las administraciones gubernamentales y/o
privadas

e EI ECI periférico depende de lo local pero es independiente a las
administraciones de instituciones gubernamentales y/o privadas

5)Transcripcion de la entrevista
Disponible en:

6) Escaneo de la guia
Disponible en:
https://drive.google.com/drive/folders/1Wra392JGrAZedmWYdwhJesL3n51rRCHp

10.6 BITACORA DE CAMPO

Esta bitacora tiene como propésito anotar datos, observaciones, campos, ideas, detalles,
entre otras cosas que puedan ayudar a proporcionar informacion de los casos que se estan
desarrollando en esta investigacion (definicion y legislativo).

Por lo tanto, la Bithcora de campo estara conformada por:
-Descripcion del ambiente (lugares, personas, relaciones entre promotores culturales,
eventos).
-Mapas.
-Diagramas (secuencias de hechos o cronologias de sucesos vinculacion entre conceptos
redes de personas organigramas etc).
-Lista de objetos, artefactos, fotografias y/o videos.
-Aspectos de la investigacion. Es decir, el estado actual de la investigacion y lo que falta por
hacer.
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Hay que recordar que se seleccionaron cuatro espacios culturales independientes:

Nuevo Arte Contemporaneo (N.A.C.0O.), La Endina Remolona, La Nahuala Galeria y Obrera

Centro.

Para recopilar los datos para la Bithcora se esta realizando:

1. Vinculacién con las ideas desarrolladas en el apartado de la definicion y legislativo.

2. Visita de manera presencial los espacios previamente mencionados.

3. Anotaciones en cuaderno. Posteriormente se transcriben a computadora, se respaldan y
se comparten.

4. Localizacion de los espacios y los alrededores (colonias) en los que se encuentran los
ECI. principalmente con plataformas digitales (Google Maps)

5. Recorrido a los alrededores de los espacios para tener un acercamiento con la
comunidad en la que se encuentran inmersos.

Dia 1

Sabado 20 de Noviembre del 2021

Después del confinamiento derivado de la pandemia, existe la oportunidad de localizar los
Espacios Culturales Independientes de manera presencial, pues desafortunadamente
muchos ECI de la Ciudad de México se vieron obligados a cerrar debido a la crisis
(principalmente econémica) que provoco la pandemia.

Sin embargo, debido al horario (16:30 hrs) y dia solo se ubicé el domicilio de 3 ECI
de 5 espacios elegidos®. Se recorri6 la zona donde se ubica el ECI para tener un
acercamiento a la comunidad en la que se encuentran.

Se hizo la siguiente ruta:

Para el caso del ECI La Endina Remolona se determiné que:

eSe ubica en el domicilio Calle José Pedn, No. 155, int. 01, Col. Algarin, C.P. 06880,
Alcandia Cuauhtémoc, Ciudad de México.

elLa comunidad en la que se encuentra principalmente es comercial: centros de
impresiones, serigrafia, plotter, abarrotes y utileria. También se encuentran departamentos
habitacionales.

e Se observé que el ECI no tiene relacion directa con la comunidad que lo rodea.

Por otra parte, el ECI Nuevo Arte Contemporaneo (N.A.C.0.) se determiné que:

eSe ubica en el domicilio Calle Articulo 123, No. 129 b int. 112, Col. Centro, C.P. 06000,
Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México.

eLa comunidad en la que se encuentra principalmente es habitacional (comparte deptos.
habitables), de oficina y comercial: cafeteria, cantina, tienda y centro de impresiones.

e Se observd que es un espacio muy pequefio (ex oficina) y tiene vinculacién con la
comunidad con la que los promotores comparten el edificio.

Para el caso del ECI Taller de Grafica El Nahual se determin6 que:

e Se ubica en el domicilio Calle Tacuba, No. 87, Colonia Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P.
06000, Ciudad de México.

eLa comunidad en la que se encuentra es principalmente comercial: centros de empefio,
restaurantes, joyerias, estudio fotografico, impresiones en plotter, base Turibus.

Este ECI se encuentra a un lado de la Catedral Metropolitana.

e Se observd que no tiene vinculacion directa con los establecimientos comerciales con los
que se rodea.

Dia 2

17 de Diciembre de 2021

eSiendo las 17:30 Hrs. Se realizé la primera entrevista en el ECI La Endina Remolona.

oEl espacio fisico es muy pequefio pues es un departamento, tiene buena iluminacion y
esta equipado con computadoras, torculo, estanas, mesas, sillas moviles y ldmparas.
Ademas, es muy silencioso.

% Los tres ECI se ubican en la zona centro de la Ciudad de México. Mientras que los otros dos se
ubican en las zonas periféricas de la ciudad.
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e Desafortunadamente, no se tomaron fotografias debido a que estaban expuestos unos
trabajos (serie de dibujos pintados con acuarela) que realizaron los promotores para una
empresa.

oEl acceso al ECI es rapido pues se encuentra a dos cuadras de la estacién Chabacano del
metro.

eMapa del ECI La Endina Remolona:
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Fuente Google Maps

Dia 3

Miércoles 17 de Febrero de 2022

Siendo las 18:40 hrs. Se realizé la segunda entrevista en el ECI Nuevo Arte
Contemporaneo (N.A.C.O.)

El espacio fisico es muy pequefio pues nos comenta la Directora-Promotora cultural
gue anteriormente era un despacho juridico. Por lo tanto, sélo cuenta con un lobby
(pequeina zona de recepcion) y galeria (ex despacho). La iluminacién es por medio
de focos porque las ventanas son cerradas completamente y pequefias. Ademas, se
ubica en un segundo piso y no cuenta con sanitario propio.

Relativamente, es mas un espacio de exposicion que de produccion.

Los publicos a las exposiciones son muy frecuentes.

Se tomaron las siguientes fotografias:
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Letrero instalado en el lobby | Puerta del ECI vista desde Exposicién temporal
del ECI N.A.C.O. adentro. Muchos de los Relacioén Individual de los
stickers que se muestran artistas Adi Daconte y
son de artistas callejeros y Hermes 3.
de fomento del ciclismo.
e Mapa del ECI Nuevo Arte Contemporaneo (N.A.C.O.):
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Fuente: Google Maps
Dia 4

Sabado 26 de Marzo de 2022

e Se realiz6 la tercera entrevista en el Taller de Gréafica Nahual a las 13:30 hrs.

e El espacio fisico es pequefio, con ventanales amplios y vista a la calle Tacuba. Sin
embargo el ruido es fuerte por la zona donde se ubica el ECI.

e Se encuentra ubicado en Calle Tacuba, No. 87, Colonia Centro, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06000, Ciudad de México.

e Su acceso es facil pues se puede llegar de distintas maneras (transporte o
caminando)
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Su publico es concurrido
Se tomaron las siguientes fotografias:

Mtro. Grabador y Director
Roberto Martinez del ECI Taller
de Gréfica Nahual.

Asistente del Mtro. Grabador
instruyendo a publico de taller
de grabado.

Taller (espacio fisico).
Se observa a la alumna
participando en las actividades

Mapa del ECI Taller de Grafica Nahual:
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El ECI Taller de Grafica Nahual se ubica en
la Alcaldia Cuauhtémoc.
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Fuete Google Maps

Dia 5

Lunes 25 de Mayo de 2022

Se ubicé el ECI T.A.C.O. A.C. Taller de Arte Contemporéaneo A.C.

Afortunadamente, se solicitaron informes para solicitar una cita con el objetivo de
realizar la entrevista. Cuestion que se pudo lograr.

El ECI se ubica en el domicilio Calle Hidalgo, No. 14, Colonia Tlalpan Centro,
Alcaldia Tlalpan, C.P. 14000, Ciudad de México.

A pesar de que esta en una zona periférica, su accesibilidad para llegar es rapida y
facil pues esta a unas cuadras de la Calzada de Tlalpan y la Zona de Hospitales de
dicha Alcaldia. También se puede llegar por Avenida de los Insurgentes Sur.

La comunidad en la que se encuentra es principalmente habitacional (casas). Sin
embargo, el publico que asiste en su mayoria son estudiantes de disciplinas
vinculadas con las artes. Locamente, asiste muy poca gente.

Este ECI de manera fisica es una casona amplia y adecuada a las ofertas culturales
de su gestion. Es decir, cuenta con galeria, taller de grabado, aulas, patio, bafio, un
cajon de estacionamiento, orquideario y biblioteca.
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e Mapa del ECIT.A.C.O. A.C. Taller de Arte Contemporaneo A.C.:
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Dia 6

Miércoles 1 de Junio de 2022

Esta entrevista se realizé en el ECI T.A.C.O. A.C. Taller de Arte Contemporaneo
A.C. alas 11:05 hrs.

Fluyé de manera considerable.

Se hizo un recorrido por el ECI de modo que permiti6 conocer las instalaciones
(casona) y alguno de los promotores del espacio.

A pesar de que es un ECI de la periferia su demanda de bienes y servicios
culturales es alta.

En algunos casos depende de otros ECI para el desarrollo de sus proyectos como a
la inversa.

Muchos de sus servicios culturales son Unicos del ECI.

Es un espacio amplio, tranquilo, con buena iluminacion, equipado a sus
necesidades y limpio.

Es un espacio que atiende las demandas artisticas de sus asistentes.

Desafortunadamente, no se tomaron fotografias del ECI.

Dia 7

Sabado 4 de Junio de 2022

Para el caso de la quinta entrevista, se habia elegido el ECI Amalgamat
Workshop®®. Sin embargo, este espacio cerrd definitivamente. Por lo tanto, se

9 AMALGAMAT WORKSHOP era un ECI dedicado al cine, las artes visuales, el disefio,
audiovisuales, gestion cultural, fotografia y musica.
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reemplazé por otro ECI que se ubica en la zona periférica de la ciudad. Dicho lugar

S

e cambié por Borderate.

De este ECI se determiné que:

Se ubica en el domicilio de Calle Carrillo Puerto y Calle Rodolfo Méndez, sin
namero, Colonia Ampliacion Gabriel Hernandez Alcaldia Gustavo A. Madero,
Ciudad de México.
Es un remanente urbano pues esta localizado en una via publica.
No esta limitado. Es decir, no cuenta con paredes, cerca o maya ciclonica que
delimita el lugar. Sin embargo, a lo que se considera el ECI se le han hecho
algunas adecuaciones como techos laminados y espacios para huertos urbanos y
composta.
Fue un espacio rescatado por el Colectivo Bordearte, pues anteriormente fue un
tiradero de basura.
La comunidad en la que se encuentra es habitacional.
Se ubica en una de las colonias con altos indices de violencia en la Capita
El ECI se llama Centro Cultural Los Caracoles™ y estad administrado por el
Colectivo Bordearte. Se ubica en la Calle Carrillo Puerto y Calle Rodolfo Méndez,
sin numero, Colonia Ampliacion Gabriel Hernandez Alcaldia Gustavo A. Madero,
Ciudad de México.
Es un lugar que relativamente esta en la periferia y en una zona conflictiva de la
Alcaldia Gustavo A. Madero. No es de dificil acceso porque a pesar de que se
encuentra en un cerro es facil llegar, ya que esta cerca de una de las avenidas
principales de la colonia Ampliacion Gabriel Hernandez.
La entrevista se realiz6 a las 13:05 hrs.
Se determind el siguiente organigrama:
Director General-tallerista
I. Encargada de base de datos y mapeos
I. Arguitecto (aspecto ecoldgico)

93
l.

V. Maestro de musica
V. Maestro de artes escénicas
VI. Enlace internacional (Alemania)

Vi
VIl

I. Compafero de enlace local 1 Artes Plasticas
|. Compafiera de enlace local 2 cartoneria

IX. Compaiiero de enlace local 3 saxofonista

El espacio como tal no es propio, sino que es un espacio publico que ha sido
rescatado y conservado por el Colectivo Bordearte A.C. pues anteriormente era
un basurero

Es el Unico espacio a la redonda que brinda oferta cultural.

El lugar es amplio, limpio y en parte esta techado.

El pdblico que asiste a talleres, festivales y actividades es principalmente infantil.
En la mayoria de los casos son vecinos y familiares de los promotores del ECI.
Participé en las actividades del ECI, ya que se me hizo la invitacion. Fue divertido
pues jugamos memorama. El hecho de participar en las actividades permitio

Este ECI también se habia elegido de la Agenda cultural enero-junio del Colectivo Pasaporte

C

93

ultural.
Durante la entrevista el Director relata que en la colonia no hay camaras del C5 y la vigilancia es

muy limitada (las patrullas solo ingresan a la colonia cuando es una emergencia de alta magnitud)

94

Se llama Centro Cultural Los Caracoles porque en la entrevista el director del ECI menciona que a

pesar de que el espacio era un tiradero de basura habia caracoles.
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generar una confianza con el publico y los promotores culturales del ECI.
Ademas, estas actividades generan un ambiente de tranquilidad, entretenimiento
y diversion. Cabe destacar que fue una actividad que el mismo publico
selecciond.
e Se tomaron las siguientes fotografias:

x|t

Como se menciong, es
un remanente urbano
gue no esta limitado
por ningun medio
fisico (bardas, rejas o
mallas ciclonicas)

Centro Cultural Los
Caracoles.

basura)

Espacio que fue
rescatado por el
Colectivo Bordearte
(antiguo tiradero de

El techo laminado fue
gracias a la gestion
del proyecto Colectivo
Bordearte en la
Convocatoria de
Promotores Culturales
Comunitarios.

Director-tallerista realizando
actividades con el publico
infantil en el ECI.

Esta actividad consistia en
juegos de mesa (memorama)

Se observa al Maestro de Artes
Escénicas realizando la
actividad de radio local

Al fondo se alcanza a percibir
un cajon de madera que sirve
como huerto urbano

e Mapa del ECI Centro Cultural Los Caracoles:
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Calle Carrillo Puerto y Calle Rodolfo Méndez

Fuente Google Maps

11 Anexos para Cap. Il LOS ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE

LA CIUDAD DE MEXICO Y SU LEGISLACION

11.1 LEY DE ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE

MEXICO

287



SWALLYTSIOZT SENCIDWDILEIAN] 20 OLNLILSMI

SYALLYISIOIT SN IILE3AN] 30 OLNLLLSHI

‘supusdapu) RN
ojzeds3 un ua Jaseuewnad £ tes=ubul uspand anb seuc=ad ap csswNU @ 53 MOk Il

TEIMYEDS O BISTHE
BUSLELW U3 SCASS 0 "sqonpoud "SSUS|G S CLNSUCS "OUSIWL0) "LIE)EISILI0D U snyp
‘ugiznpoud B) BJed CsapEpUCINE 36 S0 aued oweoD 13E ‘seangsab 'seiopeass “sejspe
‘gseijowoid sevoead sE) uezesd enb Ssumste S0 ounjuod (SSIEINUND SILEDANDY |

a0 BISpUEIUS 33 43| Auzsssd B) 30 200903 S0| BIED T OINAIUY

“EHqEMde uppersiBa SEWSP £ BI9PE4 CUNH0 [BP SERUELIEKN
SOWSIWDHIEST &0 A3 B ‘0OMRMN P DERNID B 3D SSUENSA A SIUEMGEH 300 3D
STEINGND SRR S0 30 A3 B "0ONIW P DERNID B S0 OARENSIUMLDY CIUS|WIPIsild
ap 37 B Eudadng ugsemde ap eres “Aa E199 Jod ormeand ou o) ODO) U3 CE MY

"EUSIEL B UE SR{USiadWoD SEnuE]su)
se| ap awed Jod upzeyseden A EUDSSIE OLUSIWEYEdWIIE B SWEIRIW [EJUSJQWE
OPEDIND 3p EININD EUN $RUSIDUSCADU] SHEININD SOOEdST S0 LS FEWAWOS I

K ‘ergoaua ugienul ng Jesbo) ered "sEjusipuadapu) ssEMUND Soedss S0 EUSIEW
u= epeoud ugpue ap sodrub so ap eusd upsezER B £ uppedoped B ‘ceEcoe
1@ sezguesed 4 1madea eaowod ‘1=0aose]l BIed SEAJBULYE S3UCH0E JELLS WS LAY

‘PEDNR B B OUDRISD
P oiopusla B weszoucoss & pEDNMEWEENS NS usjuawo) anb sepipaw opussowad
‘sEuBipusdaoUl  SIRIMING  Soimeds3 S0 3P SSIED0|  SOPEQISEISU 9B UEPUSQE
anb seamod Jejcwessy ered seifElensd S8l JELONLSL anbaus un woo 1BIS0EIET AN

‘eiz03 pepenbizap £ ugiEnpas 'ezasgod B0 IBUKIPUCD UCD SEUOZ LS UELUSNIUS
2% anb sswsmusdspul ssmInunD sopedsI S0l Ap SEDEQISA0SU 5B EIUOUL CAIY

‘sE|UBIpURGEEU| SHEMUND $opedel
50| Jod S0PEUSLD SONAISE £ S3UST 300 3D ISP |3 uoDEnd B 20US JSIsELad K

‘sajuspuatapUl SEMYND $02edsl 20 B OPELGIIEIRI O] US EMUND B B ouawoy £ olode
ap seoipied ap uwopemde & vopeswnzsg | ue wsuRb ap pepEnD e Jezuees X

‘SEEININD SSNEMIANSE 26 30 SIAEN E S3NEQIUMLIDD 31 U8 UOREINIUE B JEjUSWad X

‘upizeinad B 3p [ER0S IR SUS B B AR Ltiepcde epog K angng
ojpowined Bp un2asiod B SUSQWE 0PSW 3D CDERIND 3 TES0S LOISMIIUL E] "0IUUDDE
oouEsap |2 opuEmuElel ‘pepjoEuEEns £ PEDEGIUSS0S B B ORIMND E] FEIMOUL X

'SUBIpUREapU] S3EMYND Soedss s

3p ojouessp A wopessuab ey uanwnss ank IR ExRicd B 3P S9SEG SE] FROSIEUDS NI
‘sajuamuadapul SAEIMING soizeds] 20 3p SELIUE saunsadne

s8] A sENgmo ssumsaldds SE| B0 PERERAR Bl Jssanbuus £ Jepeenbeses A

‘sEjuBIpUREapU| SHEMUND $opedal
20) £ e3jusladWoD SSPEDUOINE SE 3NUS DEROESUCOSRLI0D 20 SOUSIUD IS030E1E3 TIA

VHNLYTISIOFT | '0D03N 30 avanid ¥ 30 0538DN0D

‘oA 20 pepnis B eied myndod A runid “cageunbs ‘capnaqsip
opouas un 20 opusued Eimn pepreanid 4 DERSISAR Bl B SWLOMUCD SEUSIDUsdapu
SEENUND SoiRedsE SO0l 8p SPAEN B sopiuale ‘saemwung soyoassp sol @p £ CsauE
8| i ENUNT €] 30 oNoLUEsS3n i onwsa .=._-..30_._..Ehn_ "UDFENIPE S UD0UCD |2 RIS A

'SEUL0) NS 2P ElSMbEND US uEREUIWEISID
E| JEZELDE] QW03 |38 CUSUEWS ENE Sp anb sadm se ap £ wgampsuon Bl AP OMEW
2P QU UgReResE 3R A upsaide ap SIPEVRAN SB B QNICSOE CiEdsal |3 EIWERD n

‘z3|gecnde ssuoimsoden sewsp £ 's3Eu0 seesush
SHUMIEAIFIN0 "SEAIERD SE00RID "SOANESMISIL SOUSED 2SS0 'SUEd EES OUBINEW
opEsg @ anb 8o 9p EUSIEW E| 3P SIELGIIEWSGU SOREJEN SO 30 'CNXRW 20 PERMID
E| 3P BIMIOd UNSNEISUOD E| ‘SOUEDMEW SORIUN S0PEJSTI S0 30 EJMI0 UCIDNJRSUCD
B ug 252q woo ‘A3 e1Ee us sopsprasd ssEInyne soutalED Son sEuEE B ssuspusdapu)
s3EmnD soedsy usimpsucs anb seucsed SE) SEDO) 3P OUDRISP 1B JEZRUEIED A

'SIEINYND SOUDSISP S0] LoD DERJLLGUCD 3P COEap
3F PERNID E] 50 SHWApUREap Ul SEMEND sonedss 501 3p onsbal ap eusEWw us seapand
seaod 98 USIMSUE 33 SSENS 30| B SULGUDD sSuUcisoE A SoiusiwesU) 20 BesdeEs

‘00N S0 DERND E| 2P SAUSmUEdapy)
SIEINPND SOpDECET 80| A0 SIPERIARIE 5B 3D PEDIEILEEne L OQUS|WISSEI) “HOLESSD
|2 uzonuesef ank sownoas £ soquslwipesmd ‘SERUElEYl “SSSEq 5B JEUILLSIRO N

elucgo
A3 £133 anb soiopauan 201 20 Jezob £ conta AP pERNID B US SEWAIPUSGAPY] SSEININD
zopedss Jmpsucs ered capason o odrub 'euosiad BpOl Sp OUSEISE |2 JEMUEIES |

=oagE{go oweo suag & Es0s saes & copond usmo 3p 93 A5 swesasd £ ) ooy

SOIIDNN A SOALIME0 OHND OINLAYD STTVEINSD
SINOINSO4EI] OHIWKD OTNLUL O2XIN 30 T¥INID 71 30 SILNIIANISIAN
SIWUNLIND SOIDVdS2 30 A1 =nbis ocwes sepank eed ‘oopew ap
PERND B 20 ssjuspuadaoul sseinn soede ap K37 B S0idxe 25 OOIMD 01D LYY

Q134230

OO IN 3T TFaANID ¥ 30 FILNINTNZIITN FITFHNLIND FHITDEI
20 A37 W1 20Id¥3 3§ WLIIMIIA OINMIN 30 OFamD V1 20 OSIYINOD
73 THALYIEIOZT | O2X3IW 320 avanid ¥71 30 OF3WON0D © L3 ¥ 23 4

@bz 13 swnbup
opuas By 33 'eInEmba | 0XEW 3P PERNID B 30 033BUDD TH B 0D "pIgES S3|UERTEY
SN2 E 'CHNEIW P DEPND B 3D OWSHQ0D 3P B OO0WYD WNYENIZHS VIONY1D "vid

Q2XIW 30 T¥aNID ¥ 30 §2LNIITNIJI TN
FATVHNLIND §0I12VdE3 30 AZ7 ¥ 30d¥3I 3% IND 12 Wdd OL3u23d

COTO0C R0 RIOUSROU A0 0T 12 COVERR A0 DEDNED B 20 ET0p0 HRO0D B L9 BORINOng

02N 30 avanio

Y130 STINIANIdIANI STTVHNTIND SOIDVdS3 30 AT

WHNLY TSI | O33N 30 O¥aniD ¥ 30 053LDN0D

288



SYALLYIS123T S3INCIDWIILEIANI 30 OLNLLSHNI

SYALLYISID3T SANOIZYDILSIANI 30 OLNLLSMI

‘103 20| A0 CIUBWLIZBIEL)
|e gopeale sodode A soinwiss CSORUANOE ‘SEUGIEIOAUCD 8B 30 Jediued |l

‘CAXFN S0 DEDNID B UB |23 S0/ 2P seaimod 58 ap
upzEnowe £ oyasp @ ua ‘aubsean 103 12 anb Mgeswodsal (3 o B 3p saeen EIEdILED |

BT E R [
50| ap uezoh |03 901 uPuLOUE anb soafosice o Sodub ‘seucard sen Cp omENY

"SBUCIIUNY SMS 30 CCUESEE |3 US ewsqy upnezjuefic
£ upnsab 3p ENWCUDINE UCD CIUBWOW 0RO} UR UEJLUSND PEBMID B 9P 133 507 '3 oInopey

FI0VArMEYENO4E3Y A SOHIIYIA YZITVUNLYN NS 20
107NL YD
SIALHNIINTNZSIANI S2T9ENLIND SOITTdE3 $07130
QONND3IE ONLIL

“reyreaned sauE 1@ agos [esush saEm Ep cuwepasd 12 aabaog ia

K ‘ezuapEp L ugposioM ns 0 S0WSIUEIS W 90] URIEAIZS0O 39 QLIRS
adng B 'BURLIOLS LOIIUSTY 3P sodrus B ssjusnsusled seuomiad 36 US SSEILS ERadse
UCD “SOAR3EN0D O s0drub ‘seucssied se| ap SaREINND Soususp S0l 3D epumied eq A

‘opedw) 3 sopensal sauolaw 20 £ 'pepuSEo JodEW B OAJELSLWPE
WE0D JOUSW B U |03 3P opOUEssD B sopeupssp seweibaid so sp uponoala B A

SOANERSIUMWDE SOUSupEsoud £ SOI0E S0| US PEDIEIEDWL
3 epuaredsuen ‘pepiebs umsoasd ‘uopewsou C‘peppbe CwopelmdwE BT A

‘o= Eled SopREgE]Se sousupeoos & sowefisp 3o 30 ouque
13 U2 103 3p EuslEW ua seaqod sE) ap uopeEniesa £ ugpespde ‘ousuanbes ‘oyssip
2 U2 ssucieziuefue £ sapepunweD ‘soapdsce ‘seucsiad sel ap uppedoned e o

‘20193 U3 PERUED)CS A onrediued olouesap
‘wopesbatul | B ‘(23 S0 ap pEDImEAD & wogsaboine ewoucine e B ojdsal (3 1)

‘WwWoD JEEauE] @ ered snoedss QWD 103 20| AP CQUSWER0UcaR |13 |

:zojdpupd sapuambie =0 ofeq eienk a3 pEPNID B 3P 123 S0 SR CUSILIDSELY
£ Houesap ap mu_E__un El "EAENW] OU TP EAQEISUNUS BISUBIW 30 % Ny

‘COMFN 30 PEDND Bl 3D EMUND 90 EUEIRISSS EUERI0IS A
A ‘sajusipuadapul sarInynD s0pEds3 3p A3 B 20 ouewebey ouswebay 1A
OHAFN FP PERNID E] 30 SSUSHUdE P SSIEIMIND Sopeds3 ap 437 K87 1A
‘DD 3P PEPAID Bl S0 SSRINJIND S0USS20 3P DINNSU| JOJHS] A
‘saUsmUEdapU SSIEIMIND SH0edss 103 A

VHNLYISI93T | '02NEW 20 d¥anid ¥ 30 0STYON0D

‘0NN S0 DERNID Bl 5P B0 WORIMASUCD JLMarmisu0d
'CIFN 20 PERNID B 30 ceRbweD 13 tosmbuoD )

DIEFN B0 DEPND JPERNID |

“SRURIBA) SEUSMNGIS S| URIEZION 33 A3 B133 U F INDIY

"DOXAN 3P PR B 13 sopegsibal 153 301 20 soieD 2ol eiba ank exmng ap
EUEJREIES B 30 LOMEWUCIU 30 BWSIE 103 01 30 UdRewU 30 i) ewmsis in

K ‘zareingns
somialEs £ 93usg 3p upsiaoid B 53 oiedse B0 rediound pepaoe B enb EeEopnusm
FUSWEIRE EISSD USWNI0D B U3 "sasmud anb SSmIngng SoRMAKES O SSUSI0 501 WD
13e “enwe ofeqgen ap ueld ns & opezpess ey anb sspemagoe ssedipud sey lugoEROSUoD
ap oceeocud £ sumpsasiue 123 ISP EISUSlSRS Sp ugTRl o asfqe B Cugisezuwefic
N UNEEDED B0 EWO] &P Sowsuelsw sns ‘suelf:ul epes B0 sEruRWSS SsaAID
& saiquwou 501 0 |3 eNpY 2% #nb @ us £ susmusdspu mingng opedsa un Ap BRUBISHE
2p ueRuEwERes aRlawopquss B emdde anb owEWNDCD EUDIDERUN CISSUUER THIA

‘gegoibizs sepculw £ 'eusbipy pepouspl 2P SEUOSIRd ‘SIS pUSSSIDONE
sEUDISd 008 BOUSISEE S0 SSUDIONIEL US UsDiSsl enb seuossd CpEusqn nE
ap sepersd SEUoSISd HIED 3P UQIZENYE US SEUOIED 'SOURLNY SOUMSIS 20 SIUCDEI0N
8p sEwpos ssueibiw seucsiad "oDiLllgoT seucsssd Cpeppedelsip uos seuoslsd
‘sapodew seucassd Csauseg] seuowssd CsIuEossope £ soyu Csepu ‘saminw sE) B
"EMLEIUNUS EJSUEW 3p "Buemoud ugiausE 3p sodrub owed Eooucsa (B0 uMoNIgsUCD
BT "S3EjuswEpLn) s3pEUSgl K SouSalEsD ene ap opiusle ousid B oered soimoelsgo
saldEw £ ERUSIDA C0SNOE OEQIEW CUQISTINS UCEEUWEISID UBJUSLUS [ERSNGES
PEDIENGISaR B E ORGSR 3nb seucasad &0 SAPERNUAN TEUEIMOUC UNIUSTY 30 S0dmS 1A

'[E1D0S LQISOEISU E] JEJUSLWG) Ered "SSEININI-CORSUE SopmaEs ol soqonpad
‘SIS0 S0 UMISEZIEMUBWCS DIGWESI| GIUSWC) CUDISNUP Cupmonposd  CugpemD
‘ugiebpsaan umsEuLo) B SUEDSW CsSEMEND & 'SEopsiuE  Ssucisaldes  JETERM
K Jeweibeoad “sancwad ess edoupd aafoo cdns “osjsy cisedss un Us SSpERALDE JEZER
eied 'sewosiad SEUEN O BUN Jod SopEULOUCD “EuEjunwas ok usipuadapu eapssbone
upaezuefio 3p “cluBiweLcEuny & UQIENIUWDE NS U SOWOLMNE SSERINYR sopedss
20| “SuAIpURdapul IEIMIKD opedsa Jod BRpUELE 85 SHUBIpURdapUl [RIMMD GedsS A

K3 B1S9 U ORSSI0RLSS Of U3 PERULOJUCS 3F USUSI0S Of 3nb ‘sajus pusdapu) saRIngng
soioedsd 201 B BININD 20 EIMEIRIISS B a)ws anb ouswnoog consiBey 20 EmuEisuoD Al

‘EHEIIEENS A BQIUSIS0S EILLUOUDDS EUn 30 Je1d oUERD |3 58 & BUBIMEW
BIngne soweupousp anb o 2o esSay sped usdngsuco SSUCIDEISINURL SEUEND
EALE00 & ENpADU EXNOQWS 'pEpRuE 3p sfwopelsush sossond adngsucs eiming B
“ewsenw 12 Jod ‘peppeuibuo ne sod £ peprssap ne tezanby ne tod gied angsanu B eagILSm
anb pepancE eun EjuEssidau { SSUMIDEU SEAUSD SE] U0D SEd O0SENU SP OUSPUOD
|20 Epanbeng g) us [EJULEDLNY 53 BIMND 2] "SSU0IIRS3PURL SRLEND NS U “SENUSAID
£ SBUCIZPEL "S3U0EA 30 FEWSSIS SOUELUINY SOUISISD BRI 30 S0p0W 'sens) 3en £ 9suE
SE| 3p EIE SEW ‘apussdwon anb £ souewny sodub o e uenumoeiEn anb sEELoIDOWS
A SIEmMISEU SSESEW CSIEnpcss ‘soaupse sobses Sp ownluol temwnI

WHNLYISID3T 1 023N 20 J¥anid ¥ 30 O5ILDN0D

289



SWALLYTISID3T SaANCIDWIILS3ANI 30 OLNLLLSMNI

193 120 sqezwadeay 30| A 36 3P |0 UHSEANIUSP| 2 S2AQWON I
‘EARMASUCS BLIE 13 JEXSUE RI0W BUdsSd 0Us0D ODIMASUC JEISS 3P 0SED U3 ||
133 9P UQIEURLGUE] |

zoygnba szqusinbis 2o uoo Aidwna

EFQE0 2% upgeso erswud Jod ‘|33 oweos ongsibey @ ssusao sEp0d BFEG 0L OINDIUY
“Ka Bqussaud ey us sopeindnss sousmbes o) LoD opuEdwna

‘opousd epes sod Jescusy eipod 3 A soye sop Bp EuEs onmibey e epusbia e
‘segeld ssuspuodsancs S6) £ SERURISL0D 58]

3p upswE B ered oquswipsond @ 4 upoESWNDOD AP Lodsoss B BIEd SOWSUBIEW
& pepreicdwal By E309I0EI9F 2% SEUOIEIGAUCS SEUNP U3 123 =0 ap ogsfew ap
o33a0m |3 RIED OYE [B SELOIEI0ALCD SO0 JQIWR "EEIAINSS B B Apucdsaucd § oIy

OHL5193H 130
WOINLdgY D

"USLIOWID
ns Eied EUEIRI0ES E| B QWA UBKSOSD [END B 'OWS cwsweBisy ng quwd s

K123 1Po saueuEsssds
0 Saesundsal 3p SOKWED 3U00% WSNA0WCD PEDUCINE B B CIEIP2WL DSIAE BT AIX

193 20| B EPEINIUA UHSE LU
B FEZeue £ JETEMIE Jmundp sp sepefieaus sepuspusdsn 98] B SUER SP J33M00 I

EISpAS QS| |30 UIELIWLIDSP B JEUWE £ ussald
eied £z B 3p SOULWSL 0] UB 103 B eucssd eunbuu B osEI0e |3 JEUNLEESIE ON I

‘Fuspuodsames onsial 1B U SEPEREIISD
S3IPEDIAIE SE| 30 CDEAUSD SEYEDSE SEUOZ SE| 20 O0I00d us@UD 1B FRISJE ON X

'SOQUWE ANUE EURMALDD J0fEw B eled sEIEDNY 3B UoD £ sowoaa £ SEUREA uca eapand
upisessalEp Bl & ‘ugpesunwos e “oboep @ Jebsgaud ‘ouswow opo) UR JEISNG Y

0S¥ 3P FEDMID B 3P 14D Udizasald & sobeany 2 1eiba)
uopzao ap &3 el e opefade no upioslLd S0 ows) Ewesboug un ued JEILOD M)

‘anboAucD 53 28 SNk SE] E SOIMMTY

suBwed £ IND UpSIEIId TRUREA UNCEIRSW 3P SSuORElIEdED S8 UR JEdDMED A
‘angfiz ns

3P SOPEAUSP EUEIRISES Bl UOD SOPERIGIE OJUSWEUDIILN) 3P SOURIOY S0| Uod Ndwnd IA

‘onsibay ne B ouswinges ap sEymA
52| eied EUElRI0SS B od opeyoedes £ OpETUOINE [EUDSIE B |23 B 0S809E 1B JNIWLEG A

"EPSIEW B 30 £37 B awebade musuewwsd ersuEw
3P SENIPUCOE SERGR] 0 SCILSUWE 30 EJUSA OWOD SSPEDIANOE JETIERJ 3P 0SED U3 A

SYAILYISIOZT SINCIDWDILEIANI 30 OLNLLSMNI

VHMLYISIOFT | '0NIN 30 O¥aNID ¥1 30 05ILDNOD

‘[ETUE]] ESUEW 3P ocnysfiay 3p BRUBIEUOD NS IEDURYSY Al

‘123 B BNGN 38 SPUOD [ENOJLS] PERILN B B Susnucdsases
BUEIURNWCD uizedanred P UQISIWOD Bl B BLIDSS BISUBL 30 CIUSILEDOUSD |Sp 3313081
eipod |ens |2 "EMUND 30 BUEIANAS B E S30EDIMSE 30 [ENUE 3UUGU| Un JEjLESRId Il

WD LoRoEpId
& sofisany 3p UDRSaS 3P EUEAKIES B J0d COEZPOINE CUOE 30 FEMOECED B 'SORINAND
SO AEE 50 weElssed 33 3nb s us opeloy B Coipedss Bp algwou B oEnbiow = Eno B
U3 "RIMIND 3P EUEI2I23S B Jod EpgIwa eseid B "JOUSLGE 1B UR SqEs Jebn) un us suaL

“EUn2EpLN)
QIESYUEL NS US SEQENPU| SS0ERIALIE €] BFEd "EAIEN0NG EULDY 30 0Edss |8 JEURES] |

sEpEmIgESuOEzal SRusnbE
SE| UBUST “1D3 UN JELLGUCT VERRSD Snb soagomco o sodnub ‘seucssad sen g opnapuy

‘ErodwE 0 SUBUE LR BISUEW 3P ‘SSEMUND { soonsiue sodub s
anua seaganpad seuapes Jzaaeua) £ SoAlsS|c0 9303 'SEZUBTE JELLLG) B DUDRIAP 3 ALK

£ ‘s=uzpusdspul 2smImIng
sojzeds3 3p onynswoD ofFsucd Bp sUed Jewwssy eled ELMEIOALCD B 3P JEDIUED I

“pEpNID B 3p sajuabin
sojuswerdan £ 3363 26) V0D PERILUGUCD 3P 'SIEISU J0INWLIEEE L S00USUST B BRI I

JDWHG0D 3p EMEET
B 20 JEngg euosd B EIwe 0309 ey eied anb sIEosy SOIUAUSG S0 BD JEZOD X

“SEIRED(Y 981 & DERND B 3P CLWSKOD
12p sepuapuadap sel sod SINEQIAGDIE SN 3P CIOUESED |2 EIed SSPERIRE] JAUSMO X

‘ueseynbes o1 182 enb 123 B0 ep sequeiBequ)
& gauojaeiuedso £ sodnub e01 60 2PNl ueoezEWI0) B ied ELIOSSEE J)QI2EY X

spuslmws

3p uppuste £ ‘somuwad £ s0seE 'ORNS B0 0SN N0 upooSlid CEADENS|LWPE
‘|B35y EURIEW UE olusweyedwose § umoepseded 'E|I0SSSE CUDIDEJUSMO IQI2EY A
123 21903 upeebisaay 2p soqaakosd ap Jedioneed 1A

‘EURIEL B U3 PERATEULOU

E| LU0D PER|LLIGIUGY 3P ‘Sajusladwos sSpepul 0 Sepuapuadag sel 3p seeel e auabia
pEpAIEWWoU B Jod Epmoucod) expun| einby eno JSinbEN? O OSIWOIERY OIEPOWDD
"DJUB|WETURLE “EINWAd 'EPEUCEDUCS EJUSA 'UCEIEUOD U3 SS(0aniU| S9U3Id FEYNI0S A
‘SHEININD SHEISIS0 8N 30 _._E.wm._m.mE 3p aApow 1od

efznb 2p osunoas (@ Sweing ‘opmpsy) |Bp Sued Jod clus|weyedwooe £ ELOSISE NOI0SY A

'SEHEIMND S0Usassd ng uapaibsuen o sdwnow ‘ahnoxe 23 anb assoisuco opuena
‘CONAN AP PEPNID B AP OUELNH SOUSRIS0 3P UNSIWOD B 3e efanb meaowaid Al
oI AP

DEPNID Bl 30 CWSHA0D B0 UNSENUNLUCS 3P SOIEEW U9 LoISNUP 3p sopedsa B 5pEaoy Il

VHMLYISIOIT | '0EN 30 Ovanid ¥ 30 05IUDN0D

290



SYALLYISIOTT SINCIDVIILSIANI 30 OLNLILSHI

SYALLYISIOZT SaNOIDYIILEIANI 30 QLNLLSMI

£ ‘pEDNID B 20 FEINgInD £ ENiEUng "ESEUE Bpa B vedZanbuug
ank 123 ap voizersgand £ ucpelado ‘ugpespe B eled ‘EIMIND 30 EUElREES B Jod
SOpWS "ugienunwes £ wosnyp 3p ewelboud (2 £ ‘sonuwnsa ap eweiboud B Jegasdy 1)

133 S0 B SR O uB
DERNID Bl 30 EJMNG USEENSIUILWEY B 5P SSEMUND seayod S8 mulpoes £ Jssess |

OWHG0D 30 EIMEJEM Bl E SpUcdsancs gl omnauy

'SEIREDY SET A

K 3 upizoaiald A sobsany ap Ie163qu) UNESE D 3P BUETRISES BT IA
'SEZUEULY K UDRENSIUWDY S0 EUEJRESS BT 1A

‘OlSyn) 3P EUERISSS BT A

'02IWOUCST ONCLES3 20 BUEJRS B Al

'DOEN 30 PEDRID E] 30 SHEINND SCUIRIST 501 30 00nasyl 13 11
‘BIMYND 3P EUERIAS B )

'DUING0S 3 BINESRr B

“spoUEladuwes £ S3UNoNgIEE NS 3p
ouquwe @ s Az squssaud el sp upesde B =0 sepefieaus sEpEpUMINE DS w1 OINDY

SANCIONGNLY SN A S2ATAHOLNY S¥71 30
10INLdwT2
S2AvVaNOLNY $971 30
ON3aIWAL OTNUL

“EURIEW B 30 S24F $E) US OPRSdESE O] E Suucyuc Jebn esmagny anb
B S3U0DURS 36 3p epuspuasdapul uod ansibey B0 UDDEIXDAR B UKD EISUGISUES 35 'R

UMZIEL] E] 3P 0SED |2 BJE "
L o
‘| SUDEDEY FE) 3P CIUSIWIEUWNIU] |3 COEIWUSD (S0 UCKEDOAZ B LO2 BIELMIIUES 35 I

1 K 1A TN SSUDIELY

gE| 30 E_._m_E__nF-._ﬁ:_ B "SEDERALIE S0 _N__unEE =_u__m_.._m.n_m__.—m Ud3 EEUCRUES 35 I
“mng &

I "X "M SSUCIZOEY S8 30 QUSWCWNIU) 3 "EDEE LOREISIUCIIE U0D BIELIIUES 35 7|
By uRnis 21 3p g 0IRIUE [B SSU0REIHA

a3p E._mn B UBIESISEl} 35 S3UDIDURS 29 "JOUSIUE OIREjUe 3P S0l BrEd CEL ‘@

"SOA[JEULIOU SOJUSLLNG Y] 5000 E S3L0EDEI0A 30 038D UD s3igede
usynsz Snb SIUOKIUES SENO 30 "OOEISOUSW IS JOUSUE 07 onmbEy Bp udEIDAEY I

VHNLYISIDIT 03N 30 I¥anid ¥ 30 O5ILoN0D

K sonpmbian o epodwa uouadsns )
BIIDES UDEELESUOWY |

33U0IaUES sHUambE S8l Sp EJ3INbEND
3p upaiscdud e e sebm exep £37 B 5P SPUCIS0dSIP SEI E URIDUSAERLOD BT ZL QIMRIMY

DU LSID3Y 730 NOID AT Y] 30
I ONLdY

"SIPED|ALIE 22 UjoLES3p
2 SOUOD ISNWY 12 oD EdmUn] UIZEIR B FUDSENE ANk MUIWMSCP B JEJUaSdld I

K 'uaranwosd 23 anb sopiaes L saumn
0 UEZ|ER] 32 |||E 3Nk S30EQALOE 98] AP owes sueiBayg so £ 261 3p oE) sEuGRENSSpE
0 SSUCHEINPOW SE| UGD ‘EUSKEDUR) OjEayjuew o BAEISUOD LY JRSSaud )

'SEN0 AQUS "seas| popad SELU "SEEUED "ouE W 0 seweiboud ‘sopgy owoo
SEQEZIES SEOEQIAGIE SE| 3P $ERUSPIAE Jod sopepiedssl JEiss uespod SIEND 300 OYE
|2 SJUBMp SODEZ|EA) SHEMUND SOIAISS L S3USN 'SO|USAT 'SIPERALIE (30U COUENS
efusuon anb olecen 30 (ENUE FULON B ENMUND 3P EUEIRESS B SJUE JEJUESID |

sopznbas ssusnbis
0| LoD Jpdund BlRgER 3 103 owaed onsifEy Bp UCREADUR! EB| BIEG LI ORIV

T3 DU ERFUE]SINE NS EYPSEE USIED|SUt anh "CYLRLSE CUpD _m.__.ﬁ___m_..u_ "I

A EURIBINAS Bl LoD UOISEMIUIA BIED QLXEILOD 30 SOLED I

133 1B cwew) auwebEd Iy

‘SEPUGREWLEILY O SSBUCIZEU |33 2p saucizeziuetiuc no soAfssicD B BpUSURTEd TX

‘pepinbss S0 SEWIUIW SERPEW
98| Lo uejuEng 3nb EumEEsE anb CUEWNZOP B O2ED NS US O MO upzoEd £ sobsang
ap [esfis vonses 3p elEERES Bl 20d OpEEAE N2 LoIsEd ap owsw ewelbosd I3

‘SEERE1sS SOIUSNS 3P WOIDEZIES B SJUEIND
uesado anb S0 LoD SoUEIoY owoD |sE Enba umoerado £ CUSIWEUORLN 3P SOPEIOH XI

‘DN 30 PEONID B 3P BMD
uopaElaed A sobsary ap Ieibeul wopses B0 A3 B uR aEald o oiR EJed OpUBRDIRLOD
‘Az ema p oewediay B U9 ODIDSIJEISY RS OMOED OAND OWMEW QMY CTIA

'S3IPEMALIE 2N US|OUBISD 22 apuop
BEINWY |2 Ut ENpUR] upoBla B SYPAIIE 3% anb @ UOD CLUSWNSOP | JEVURSANd TIA

‘133 9P [E) Sowsdns £ upsesan A
FEUCIERUN 0IS3MUER A

123 12p upinezuefin
N OAZISI0D [BP S3qesuodsal seunsssd 9610 B AP SwRinouoD 30 miEpad ansibey

VHNLYISIOET | 'ODMIW 30 dvanid ¥ 30 O5IEoN0D

201



SYALLYIS1937 S3NGIOYDILE3IANI 20 QLNLLSNI

ey

suasard B owoo 12E 103 20 & odode ap seweibosd 01 FEwEWoL £ Jpunyp “RI0UDD A
‘uefucdsip o 122 anb sajeba

saunisnds|p 98| SEQO] OPUSIDUSIE 'ID3 S0 3P SH0AJSS S0 A SSpEDIAJDE SE) 3P EUSIEW
uz seopand sexmod SE| JEWUSIO SPp W) B BUEIRISES El B uRiedwod 3| anb sseungma
SOUIEUED 300 3P UROSjed E) B SSUSIDUE] SOUSUNIGSU| 3 SOWSURISW Jeuddoid Al

‘PERMID
B| U |23 301 0 Loiersde Sp SSUOIMPUCD 361 20 ugpebisaaw & vosnyp uopowod B us
EREIYE JodEw B eied sEapesaco & seuelswedag sEULOU TEIERRIDSS B E JSuodoid T

‘gopezEadss sowsjuebio
Soe NossucpEDcsE ‘ugpelgssan Sp soQusn 'SSPEDISIBAUN LOD SOUBAUCT AP
SIMEN E 0 SUSWERSAR B33 EX 103 501 2unos uppebnsany sp smoalosd ogeD B JEAET I

123 =01 2p Huesbau
euomad eunfie mussssd enb sEeungno souoEEEp SOr AP upoElol Hgegqod Bl AR
aapow Jod ank 'oopEW 0 PERND B S0 SOUBLUNH SOYIUS0 AP UMSIWOD B Sue efznb ap
onad 1@ eied "epossse £ ousWEeYEdWoIE JED | JOMESU] B Spucdsawad L1 opnapy

‘|23 S04 LoD UDIEWSsapU| 3p EaUl eun efusjwew anb
& 103 3o ap angiBay ap sywen i@ =mibe ant 'esun uz £ ERUEsAd BWESIE UN JERID KX

K lcopan

Sp PERNED B 50 CLWSG00 [9P 99|083Ucdsa) SEAIE 98 LoD UISEUIRIO US 'SSEUNDE LS
2 SEEISpS) "SHEEISS OWOD SHEIN OWE] UNSEULDY SP SOOUSS SO0 UCD SomDus
ucs ot pRgap ‘oyneil £ opsge osacoe ap A copand BRE BWEIHE OUNO CSOlIR
B 12pE20e Bied SCWHUESSW 30 £ OEpoWSD Us soinedss S0) OWaD |3 USOAND 0133
anb sopyasas £ sopedss ap oboeles onmbae @ adwsiuos enb tRIngnD udtELCHU)
3P BWSSS P AUed ocwos 153 00 3P upsewla) 30 reubai ewsss B aeasD A
123

Sp UDIZEAE B USluswe) anb sajeimne smicpensuwpe £ seaoqowasd ‘seaopebgaasug
‘SEUE0D "SEURSIUE CSEISUE seudwiad SP| 3D UDIEWD) Bl UCD JNOUOD IO

‘SEAIR SEUTMD US |SD 900 =0 uopEmauA £ upaegsedes B eied
"SEUELRIZSS SEWUISID SE] LOD UNDBURIODD US Buossse £ oqusweyedwcde JEpULE LAY

‘PEBRID E] US |03 301 &0 Gllouessp B eied soqoadosd A sexpod se0sqeisa A

‘sripeay 28 £ satumadwos usynsss
anb eanond USERSUIWEY B 3p $3pepqu £ sepuspuadan SE) LOD LGDEUIDID US 103
=0 ap sapepiapae o6 eled cenduw 3 uopowesd 3p SepIDal 6] 1S3SEDGE K MRnLLsDd ALY

EUIE WS @

[EUGIBL UHIRIRLA I3 OGS |98 '|33 30| 3P EORS|UE UGIERID 3p s08300sd sBaowald TI
SEUang 3p upapuR £ epussiedsuen ‘pepnbe

‘pepiepreduw) ‘pepianafoe ap sojdpud 2o usmbzse anb ugpedipued ap sowsuesEWw

SYALLYISIDTT SINCIDYDILSIANI 30 OLALLLSMI

YHNLYTISID3T | 023N 30 OWanid ¥ 30 053YDN0D

SO0 N lEnUE e3jond BUOIEI0AUCD EUR SOUSW B 3p JMEed B 103 900 S0 S3DERALIE
=] 3p uadipnred anb ssiemuno ssioowosd £ SEISUE B S03WOUCDS SonWies JEfmo 1

‘I3 30| U SEPEUODER S30ERIALDE SEWSP
£ ‘onmbay ap SPWER 19 3X003 SUHUNS K EPSEA URDEULCIL 03M ONIS W3 LS JIpUnid I

“CHEIM 3P PERNID B &0 sopebigo
sojaing ap upsasod US SEUCSISD SUEQ 9P WQRSEMUd &0 A3 B UR OPIDSIOEISE
o opuezuereb ‘sHER0s UNIEES S0 A sERUSpURdE0 'SIDERRUD SRl CSOAERSIWPY
comicd  sowefug =0 lopsdng  UpDEINDZ S0 SSUOIMUSU 3B SEISIUCSSpuC
ap soif=pon 9o) “woizebnzasy =0 sonueo ool uerusd anb 123 AP EERlEW LD SUEAH
upDEULO B Jpungp K JeZense ‘JeRewe "mibzu Jemuebio egdosas TENULDS Y

DERNID Bl UB
uEpaUESap &% anb S| soopues 2o K seoqnod ser eecwosd eied fooand Jsioemes
ap & ENOUES UOHEULOM SP SEISIWELS OPUEIQLESSD ‘103 90| 5P UNDEDUNLCD
S0 SIS0 5E] E SEPEINOUWA CUNDENUNWCD 20 sEsgodE seifimenss Jemgei W

103 20| B USEyEURD
anb seopgnd ssucionuisy @ sowsiuebso uos wopessdoos Ep SsuCpIE JEUEILDD CINA

'SFUCKNGLE SNg 3p CMEW |2
ua "123 20| e ckode £ ouswey 3p BUElEW BB sElURjucD ssumaoe IeRdo eied owsgab ap
2ouefi0 SUREND 20| 3P IPUXSNDSULSIU UDSNI0| 30 SSEUED 501 JEMXUE £ Juuaa Ha

‘EpUEsaud oUW
USILEE)] S0LEE SHEND 98] US SEU0Z SEisnbE us euejuoud EISUEW B0 103 SO0 8D ORUSUSD
uz sIEIMnD soauEs £ saumg &0 opgunba @ A esgesBosb uopnouEe B JRINDDIS A

BERMD Bl 3P 133 $0 3P OMUNELeD of35U0D 19 SIUCIE 381 JEUIRRIe K JmISld Th

123 =01 2p angibas & wopeinbas
"DLBLLIO) B SEALE|R S3UCISOE 58| seacwosd £ JEJUslo “reulpiocs ipnpucs rewelbog a

123 =0 3p anmbal ap epuez Lo B pEdel

‘Jean] [2Au e exjond eagiad B 3p ojouessp a0 A wopnesued
ap gogaooed gon £ (RIMIND J0j09S PP SEDERS3I0AU SE| 30 UNOEMNUE B| OUSLoW
opa) U3 Jezjueseb opuessng Y103 20 3p seomied se) eaedoned BRUEW 30 IRYEEHT NI

‘PEDIEINIC & BRUEIDL
‘vepsal ‘pepenty #p soopesowap soidiound 01 US 358G UDD "SIIEMYUND SHL0IE|SAMUEW
‘SE] 0 DERIED E] .—m.,.vm:ws.__._m. & FERNIKISE20E B IEmBasE owea ISE "[ELCIIPEN OUS{IUID0WIS
ns & Bl e .=_Uﬁm_.n_xm. 3P SOPOW SNS S0 DERISISAD B| EMUnD DEpOUSH e ap
ofouEsSSD @ opusianwaad ‘|93 S0 vewwoucs anb soaposos £ seuosisd se) ap saEIngns
S0ysaRE 20l 30 cuaid opala 12 mezpuesmd B sEAlER) SEUSIEW 96 30 CuSecesD I3 )

PERANID B 3P ENWND 30 ELRESSS B E SPUCdSala s "5l OImsy

“sgE|UsLEWLEING
ou sauMae 3p ugizedalred e) opusouosE)l ‘EQmE pepmoesuvcdsanos £ EUCEELWSENN
upioeiedoes ap sojdoupd 901 U 390 UCD "0pUNLW |3 US PERNID B 30 |33 30 3p epuasad
B Jepiosucd eyuuzd ank ewcpewsw eayiod e 1erosk A Raowod nEap JEgERa 0

VHMLYTISIOIT 1 "03X3IN 30 O¥anid ¥ 30 GS5ILoN0D

292



SYALLYTS123T S3aNOIDYIILLEIANI 30 OLNLLSNI

SYALLYISID3T S3N0ITYDILEIANI 30 OLNLLSMNI

‘SIUCKIEDUBILSD SE] U3 SEDEJUSSE SEUOIDD & SO|UEq "Sa0epunucs
‘smpgEnd 20| 2P ENEIDOWSD UDREILSSAIOR B K SSpEDANSS) SSPEDOUSD CSEIMIND S8
‘ouowged 3 reaFsaid e semlium uaiss snb 123 501 3p SIpEDIANSE SBY UR JEARADEOD X]

‘sSpEInN saponposd £ SORIAES SNE SP LOIDEIEDLOD
E| SUEIDSW 'UNSELELSE NS A0 103 300 3p upDEmIUA £ OIOUESSD B JEIUSWOY A

'UDEBIIELLSD NS US UANUSNIUSE 32 anb |03 20| uco oUeyumues onauls @ uessnuwad
ant zaiequwis soquaed A sepemb SEUSIA CSONUBNIUR CSSucinsodes Jesindwl pa

103 =0 3p owmuE
17 U3 peplA B & epuanAucD B ‘ugesueld B euepepnis pepunbae B JEZquERD IA

‘saquapEas seuabipy sepepunwos
X souewbyo sojueq £ soigend so) 0 uopediUed UG (23 AP CICUBISR |3 JRADWG A

123 901 3p DjlOUes3p
2 Kk uopngsuco B usquawdy) anb ssuopoe sewelbod £ seced sns us Jesmdw) Cmg

123 201 B opusiwinEas 3p SEYSIA B0 BUSIEW US EUEJAEES B UCD SRIELR00D I

103 20 LD BJUBLED m.n_n_u___.r.us._n 2P LJDER] EUn BAoWld |

193 DWW SSNMYLSWID E STARDSIC O LT S| 3P IR JUdslap @ BEA Je0EH ']
SEIPENY 3E] E SpUndsanaD ‘g oinapay

‘|23 =0 3P ElmInLs ey
3p SIUCKIDUCD 9B INENK=IL0D anb anbojua un woD M2 upEoElnid Bp SOPIUBILGD
ap uppepdwe £ uopesdicow B 'SSWSIPUOGEELCD SSPEPUOME $E| HUE FEUDESED Al

K *eueyoud ugipusle sp sodub cwos seonsisEeIED SB) UKD UEILEND 3nk
ucrzea0 es3wisd Jod angiba uebumgo anb 123 o e peppnbas ap senbed un 3p Jew0O W

‘sejpuslisws 3p uosuse e eied £ pND UNDSSW0Id 3P LBl
2P OYSSIP (9P EUSIEW US ENUIA O ErRuEsad elsuew ap 103 90l e euEue L epeded )

123 201 ered gap uosasjosd £ sobssy ap esbEw

uonssb a0 epsew v seousaL sEuLON £ BIURISIEY 3D SOULLEL Jpedes £ JEl00EIS )
WD

ugEaEnld & scbsary =0 B3| LONSED 3D EUEIUTAS Bl B SpUcdSauncd T oInaUY
|33 OwWoS 02N 30 3 eed

“FERNID B 3P OWRG0D B S0REZ)INNL S3MSNWY| 30| SEpoWaD 13 Juod eed ‘BRiueLy
£ EJWQUOTS "BSiUIR) DERIICEIA 3D SOMMSA SMSUS] 3P SPARG B O 12 Jod JeZEIY I

K RINGONASSEYL NS 30 OUSIWEIDEW O S30EMALIE
SN3 3P OPOUESED |3 EFed |33 20| B S3(E09U Soupes Jefunio eied sewsnbss minuwog

‘1ea%14 0bnoo @ & sepepuaine 9e) 'A37) £133 BIZA0ERE
BN SOUILLEL 901 US 123 50 3p opouessp A odode |9 Bied SSME0SY SOALUSOU) JSISI0ELSS |

“SEZURUIY A LOIIENSUILDY 30 EURIAIAS B B 3pucdsanas "o ainauy

VHMLYISIOFT | '02XIW 30 Ovanid ¥1 30 oSILDIN0D

“sopensibal |33 S0WRME 30 B SHRINGND SeOfSINg Sejn 98] L3 AN A

2103
S0 30 UDKIEWRIIL 30 1RIEBSI BWSISS 190 UISTUR B U BUEISKES Bl WD JeankpesD I

103 901 UBnkegn 3 3pUCE US SSEONLE 20wb)ed uS uoDUE S
ap seifiziEnss ap "EUEIAIIES B| UOD URIDEURLCOD UR CUQIDEIUsWAdW B EInSold ||

103 201 ap
SOIHAIS 3P EUSY0 B UCY EREMIUIA DEDRLD B S0 EISINL DERMAZIE B seuofzw £ Jejuswn)
“anowad ered sewesfad 3o BIMEE0SS B) UCD UNSBUIIOND U3 JEHOLESSD A BYad |

DWSUNL 3P ENEIAISS B E 2pUDdSanD "5l oIy

123 20 2p exboousa;
K eragenzuwpe wonesh sp eumew we eposase £ uopebpssau sp soopues miody A

K *sareosy sopyususg £
"SOOLUQUEOS SOAUEIL 20 CIUSIUREOEISS |3 SjUanucdsancs PERUCINE B E JBuodald ‘IIA

[EI20S ORUess 30 OpUdd [Sp SRAEL B wﬁ-ﬁmmﬂ_._w.-n £ SOUSWEIIUE LY S0] L0238 103
20| B anfudo 03N AP PEDALD B 3P CW30S B anb sonwowosa solode 9o SeInal3 A

‘eidwy e1bsaus B 3p o3n uefey anb 123 o sowednd soEnbe
u=Apuzal anb sewesboud 3p upionaala B UR ELERINSS Bl ueo Feanipeca £ ssuodad A

123 901 Ered CWRUGDE DILSWD) 3D SIUNIIE
ered UNDEIDIEICD 30 SOUSALGD 3 UNDESUD | EFed 'EUEISUDSS Bl UCD SRFENDULA A

Y103 201 3P ENWHUCDS PERIALDE B] 3P EMESILWDE upnezuenbasan £ worneaudws e
asqos ‘saEnadss sewelbord £ sopmsa us asen LoD SBLCIXOE BUEAKES B B Jauodold I

‘UCEIEWGU| 3P uoRendosad Bl eled sEjuBUURd
SOWSIUEIEW & SOIUSWNGSU 2P UIDERID B ua Jedoeed owed |SE 'PESMID B Ap 103 301 3P
SOOWOLCSS SAVOPENPU AP owRWnBee £ upoean B US EUELRISSS B UDD EAnApend ||

123 301 30 PERIIgENENS B sibol exed eperud onf exnd
"UQEIEALCD o/k LKSIEAU 3p S0EpoW Jemuuy ered owsweyedwose £ woipelIedeD
“Eposase B eAnipu anbk 103 300 9P CMWQUEDE OWUBWG) 1B umRowad B oouesap
|e opejuaUo ewesfasd un 'BUEJANAS B| UDD UOIELIRIGD LR 'IEJUSWINNSY| 3 JEEHd |

‘PERN|D B 3P CINUDUCDT OIIAURS30 3P EURIREAS B B S0UcdSauad "8l oInagny
‘FuBpuodsauod pEpUONE

B e owsiw #p efanus B v erepaw £ o0ioa) B0 SSN0E EIED ONYISU| B EuspUCdeaLoD
[EU2aA, EHWETY B 20 3ued Jod [enue auuo 20 uxpdaoal ap exgefiau ap ozea Uz WA

K 193 201 30 ucezaanasd £ upioebgeanuy
30 EUAEW US SSUOIIE SP| S0 SOPEUNSE S0 AIC0S [ENUE WG| WN JESIGETS IA

103 901 3P SMRINGND SOUDIAD 901 3P opalE 1B semmuesed ap ojaing @ ueD SEIDENY S8
3P SSEEDUOINE O SOURSA "SEUSA UG SBISIAANNLIT 30 UOKRNICS B BIEC "BIND BINMIND 30
A= Bl U3 s0q9Aald BUEJUNUCY LOEDIW 30 SOMUSWNGIU| 20 123 300 30U3 IPUNAT A

YHNLYISIDFT | 033N 30 OVaniD ¥1 30 O53LoN0D

293



SYAILYIS1237 SEANCIDYIILE3AN] 30 OLALILSEMI

SYWAILLYTSIOIT SINCIDWIILEIAN] 30 OLALILEMI

‘OROUESED K OUSWIDSELD) NE UEYULST
anb sews] 31908 103 S0 U0D UELOKER] 39 Sauopuny seknd SEIpENY 58| 30 SSDepaine
zg| B & 'PERMID B 3P QWSQ0D 150 ENALD UGKENSINWDY B S0 SERUEEY SEWUDSP
SE E 1233 20| B "BUepepniz e e sembBuip uooeimedes 2o seonond seaqnod sucdasg T

1103 901 3p HIOUES3D B S0pEl0)UD EIEERIIEG
B Jod soluosns sopssnce 4 SOIEQWCD “SoiusAlcs 3p uppdussns B sucos Jeudo ¥

123 30 3P J0133% B SEPEMIUIA SIUDIZOE 58]
UDD UMISEIRN US PUEIRISSS B 3D SSPEDIAISE 3P IBNUE SWUO 2 00s ugiudo muug X1

103
3P OllCUESSP |2 JEADUSSU] B sopiBuD somw)lss 3p sewesfoid 20| uS sopinpy B uepod
anb sebsense £ soapusaw ‘soags{go "LosE B0 SESUN SE EUEIRISES B E J3uadosg n

AKX 2P PEPN|D ] 3p MU
EINJINASIELU| B 3P OauEloEw |3 A sooedss SOASNU S UMDERID B JEAQUSIU 103
20| JEOUESSD £ JSpUSE B SEREUIWEIUS SEyod £ SSUDSDE EURIRIDSS Bl B BUedald N

103 =0 3¢ ojouesEp B ueandpeos anb exgERsILUWDE
uppexdwis £ upoenBas ep sEpipew sE) SEjuSEdweoD SERUELEW SE) B JSuodoid TA

193 30 20 cuSWeucERLY @ semweied £ jezenioe mako sod
webiuz ank seages b= seiEoia 30 sopedoud 200 OWSIC0D 3P BINESEr B E J3wodoug “h

‘30]53 3p upoede
El reyiBee owe 2E 'AE B1Ee S0 cuedwe (B sopebiow 103 20 B sonsiBal 0 20 LoEeIONSS
£ opuanz "uospacns 30 suusIpEe)d O soEuLG) S0 B sesofew ssuodoad £ Jesiay Al

‘SBUCIEILEIN sowsuebio s £
SHE0E) SEISUEISU| 28] UDD QWD |SE PERNID B] 30 SEIREINY A S3pepiu3l ‘sepuapuadag
361 K |03 300 20 MOOES @ ANUS 3oE(UE A UQIEMoUIA Sp BRUEEU] EUR owod mBung )

‘SIUENPUTD
sejfialense & sepipaw se| Jsuodmd “oses ne us k123 =0 20 ugpowond £ oqusWa)
30 B{IEIE L= 02X S0 PEPNID B 30 BX|ONd UDREDS| WPy B 30 SEIDUBEEL SEJLISIP S8
Jod sepepuEwnsy ssucaoe £ sewsiboud 'seogned 38 augos upuide £ ouspuanbss o N

‘103 =0 3p ogmba) [Bp SEprIIes ¥R AP uoEelsgEp £ SSRUe |2 us EAADEDD |
SEUEMIE SEURNEE 3B eRDUS] oNUnEUDD ofEUOD |Z ST DSy

Az Bussand B US SEDES0E]SS SSUODNEE

ST UGD PEPIULOIUCT 3P 'USIWEUODWNY S DWEU cjuswe b ne pIRsngeR ofssund |13
‘ouebin #s2 ap soleoen S0 us ereanfpess eoussasd ns anb asoEuco

OODUENS 'EpEYAL Bucsiad EUN ap susuewssd uopedioued e epooe eipod ofasucd 13
ZOA U0S FUSWEIUN UEIEUCD saunb

‘ouebio =183 ap =soleqen =0 veazanbuua anb ap opage e wonesh ap sapEpED0s O MDES
|30 sEEUEEInd "SHEMNISEIU S0 LRDEIE ‘SIS0 SHEUCHEWSY ssunezueo

3P SOUOWENL SHEISDS) § SHEDD SSPEQUCINE E SSWL0IS35 SN US JEGed B JEpAL Emod
‘olEsuUnD [0 SCHIWSIW S0 3P oun 2p ueenad B o ‘olsuod 12 episasd anb ewosisd B7

YHMLYISIOET | '020EW 30 O¥and ¥ 30 0538aN0D

“saquesfi=qu) sne 3p |E10) 2P
Emeeqe epokEW B Sp EIIUSISIEE B IEUDRRE 258nbal ofzsuan @ leucisss Bpod BIRd

HEOWE 30 0EED US
DERIED 30 OLOA S(USMS3ld NS COUSUS] "S3qUS]SI3E 3n= ap 3jduls euadew Jod URIRWED] 35
SHUNEIR0 SNS "USUSIUE O] 158 SEIDUEISUNID 3B OPUEND SELELIMOENES £ 'OYE |E 38098
QIEMD SOUSW OPUETD SEPEUIRIO S$3U0ESS EFRIGSEI CAUNSUDD oFSUCD 13 ¥ oInoIy

‘OoUOLOY JS0BmED
ap =23 ofasuon @ w9 upEedipped ns euciipe opoped wn aod eEey sgefoonad
‘soye gop =0 opouad un god ofies nE uelednoo SOOEE SEUElUERRIda sof A gET

193 un souEw e wod sopeimsod Jes URls0ER sEWSpE sausnk s eise
ap FUEFPW B us opeqoud opswpousoal & ajgeqoudwns epuapsedia wos Ieuca uplsgap
saueuEsaidal 52 B ossquernsod so0 & =2 ucselssssdal Bl us pepmbs £ pepexpand
‘Pouaredsuen ugenoy odew B osgedioued ossoosd ounp ua tezgueleh opuessng
‘oapoadzal ojw=ib 1@ uos euEanas B Jod ERIWS BUCESDIALCD SUEDIL 01391 URKES
‘ofFzuog sise wibsw snb Cwopebnssag 3p Joaes B £ 1032 20 P sElUElLSSSsdE S0

“CEREMIM JouS copand
JOQAIES |2 3LUSIENg 'S OWeD BFRIgWoU uaink “CInylsu| [=p JEINg 2 OAES EISUSD) 10030
S E MU BAU Un BlpuE] oseD by us sausnbk ‘ssusidns songaadeal ens B JEMWOU
uziped 3msa “ol3gunD [P $3UNS3S S E 20o|and SSUopIAES 0| 30 BIIUSINE 30 09ED UZ

"B EUEIAEES B] BIEGNSD QMUISU| SR JEIML B K 0 ANNSUDD
olszuon Bp Eousmesld B adnas usnbk Bies EuElRIDES B Ap MmN EuowEd BT

PERNED 1 30 103 301 20 sAuEjuEsaudas crenD A

& k31 ;qussad B B saUyE sEUSEW =9 us upinebnssay e anb euosiad BUN A
'SSEINGIND SOUTRIS0 20| 3P CINIRSY P JE Ny Evossad e A

WOHUGUCID ORQUESS] &0 BEUEIAEES B 30 Jeny Eucad B )

'SEZUEUIY A UDRENSILIWDY S0 EUEIRIISE B S JEINGY Ewossd BN

EMYND S0 BUEIRISSS B 3P M) eucassd B )

o opesbau) emese
£ ‘pEpNID B 3P 103 200 30 ouUSWD} 3p ssucpoe £ seomiod STl B QLWL UR EERIISS
B| 20 EYnEUcs =0 Jeqpne opeybsgos cuebuo vn @3 oayneucs ofFEucd |3 CET oInEEY

CALLTNENOD OrasHNoD 130
honLde2

"UPDEIIELIED NS 3P [D3 301 UCD SOIMULOD
sEqiecd 3p umEnpos3s B eled "opngRsy) B anboawes anb e ssuciunz 3e1 U Jedisued X

A 's0quWe anus erauRaaLcs sofaw el ered soupsa £ seua 103 501 ued expand
upoElaglEp B A ugpesunwas e “obomp 1B imbBagand ‘Ouawow opa us JE3ENG X

YHNLYISIDFT | 03N 30 O¥anid ¥ 30 O5IYDN0D

294



610T 30 AIQUIIADL 3P 0T -NOIZWIINENd 30 YHI3d

RHE
“HNYHHOND AYININOYW SOTUYD ‘OWSIMNL 30 OlYYiIudas 13 - WUl
-"SYDANIA ¥OZUN YATIA WYIHAN “TAID HOIDDIL0N A S0953NY 30 T¥9ILN
HOILEID 30 VINYLIEIIS V1 - VU - IOENH INVEYHY ¥ T 107d "0JINONO3
OTIONNVEID 30 OMNYLINIIS 13 -VWEId -NOIT ¥avZO1 IdnTvavno
VIMYW YMALIND 30 VINYLI¥03S vl 30 OHIVAEID 130 YOVDUYINI
¥1 -V - ¥VE0253 ZITYZNOD VHITA 2N ‘SYZNVHI A HOIDYYLEININDY
30 VYLIIYIIS V1 VNI -VEITUNDY A TVIW 130 ZIWYNS OSNHO4TY
50T 'ONYIE0D 30 OEYLIYIIS 13 - VAL -00¥vYd WNYENEHS YIONY1D
TN "OMXIN 30 OVONID ¥ 30 ONYIIF0D 30 Y43r 1 -SWEA W 500 oyE [Bp
ANWRIADU 30 U [P SEID 3ANUSD 50 B "GN D PEDNID B S0 OWR0D 3p EMERT
E] =0 [E2UO EjiU=fEId Bl Uz EEmE_.EB._n_ JaRa] B:wWw.__“_ ] u_un_uw ‘BRUEAISII0
& uppeognd EpQER T2 EIED 'OIMRIN 3 BEPMD EY 3P ENON UDRENSIUILDY Bl 3D
K onnaalz 1apod 120 eaueb0 &2 & op arswnd geued "0z £ 24 ) uoeoey 0) "wswud
ooeed J A K 114X SSUCISOEY £ '03XFN 3D DERND El 3P BXMIO LORNEuc: B &0 (e
QU] '} ElEwn "D oﬂ:mi ZE ‘SOUEXaN 30RUM SOPEIST 30| 30 B0 UDEINIIsU0D
Bl 3p 'l UPKOEY 'Y ODEUEdE ‘ZZL SOMXMUE 501 20d (SINCHR Of LS OWAEDUN. UCD

SYALYTISI23T S3NCIZV2ILSIAN] 30 QLNLILSMI

WHNLYTSIOFT | 023N 30 O¥aNID ¥1 30 O53HON0D

[sEwng) ~CravLauDas
‘OraTOWNET  THINMVE MHOLDIH  OOTLNAI0  CWIHYLIED3S  'S3ATM
THIAMO ¥NIL0 IFFNOO YOVLNID -¥INIOIST¥d ‘ZIONYHYIH YNYOTVE
VUNYOUYN VOYLNAID - TAILDINIO VE5IN V1 HOd SUEA W S0P OYE B9 0N
20 33U 9P SEIP 3034 301 B "OIXIM 30 PEPNID Bl 3 osmbuco Bp oanesba oRERd

“g03 U2 Weloge] £ uapnae anb sewcsiad se) a0 pepulsqu @ pries el Jemenbeses ap w
|2 LoD "UEHWS pEpNID B 3P S3pEppoine el anb sepepues seppaw sB) sepoy uoo Aidwns
ERGED "I1D3 901 SSLEDIANCE 3NS USEI SQUOD LB opedsE 0 QURR ODOL COLMIND

‘K= squasand
B 3p upEuzwHdwl B ered SoPESs03U S0SINIA) SO0 'MAEed Sussad Bp sobin us
EpENUS B 3p CERSWY owpoid oye B Suspuodsaucg 284 oppes(a @ eied sosaubs
ap opandnsand ap cpakold 1@ BR ke BIS0SR CWAMOSD 3P EEUEREC BT COLMVIND

‘ouswelBay ns ap uopipadEs B eled a7 suesasd Bl 3p obin v epenUE B B0 Aued
E S3IQEY SEID EJUSADU 30 OZERd LN UCD BIEUCD OWSKI0S 3P RIMERC B CONITMEIL

"33 DERNID Bl AP [E900 EIE0ED
B 3 uopesiond ns ap Ausnbis exp £ Jobe ue erenua AE aquzsad B TOANND3S

UPDBISR3 S B 30 [BERUO GUEID |2 US Loisnup sodew ne eed
K oo 30 DERND B 3P [BSU0 E1SIED B US CIBEEp Swsssd 12 ssanbiand ouImid

SOIEOLISHNTEL SO0 Ly

193 cusss Sanysucs eied soagoas ©
=0dnub “seucsiad s8] 3p [EINND oYDSsED JE iadea) |3 audwss opueznuelel “sopopuco ap
eafewsaye ugamos g K cbuge 12 pebanad omnuizu) B SUSWOW Opo) U3 &Z OlNaIUY

123 20 3P 0UDsIER 30] S0 ESUSlap
Bl U3 SHUMWEYECWooE 12 usnba enb STIUSIWESUN 301 EARIWE CUASUN 13 BT UMY

EXANd UQIDENSIUWDY B 20 DEpUONE
BN Janbens o seIpEoy 281 3P SSPEQUCINE "$oUaSA 301 K 98| DD SOREIPUCS 3P UpERMNOSad
Bl U3 USUSI0S O ISE 30iSF OPUEND |03 301 B ErEYEdWOIE Gl 13 LT CIMIY

‘PEPMID B UR |23 owao 3opensibal soagiwos o sodub 'sonpiau o ap saeingns
SOYIARE 20| 3p owaiwidwn? |3 sod JeRA ap opebiesus B wiEE ogngneu) |13 C9E oy

CLMNLLENI 130 OLNIINTHY dWODY 130
NN TN LY D
123 $07 30 $OHDIYIA $07 30 VENIAIA v 30
CL¥VND 0TNUL
"SICETICE SEU0ISOND SE UBIZA0EISE Fnb I|WSR 38T IIX
A lowsw ousweBal ne seqosdy 11X

VHMLYISI9I0 | 'O3XIN 3T dvanid ¥ 30 05ILDN0D

295



(499 TUGRE 5 PEPLRNC) - SRAGT TAMIRND B9 VPN - Q0101 R1OZY LT 0 omny)

P 30h 2Smon YOPEIENEOD A9 A 0P O GOIRS CUNEE BN U3 JISNE00 Epond sow

’aniu__iﬂnnﬂ > s v

el
IWEITHE BPO] CUO T OIS 4 FIEp QIS U9 U 3 W T OpEpIAY

& R |
P (XY 0T SR WOUBIIIA WU amd
'

llﬁigglﬂaﬂ.ﬁ!gilg
AT CAND CHBNEISET [3 1D IR ) ERod Ih wpD

PRI ReED il uviongbﬁus ._.EE
1P Mxdey on ovh asdmox

lll‘l._l'«

11.2 DE HABILITACION Y FISCALIZACION PARA ESPACIOS CULTURALES

INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

1t ™
a9y Togumd o PYPTERD) - SRAGT FRIRIEND 95 PYPIERD) - O0-L0 L1 N1 0T LILT O omey)

e

IP OA PP AMd Jmxg 00 A 17 PP owp = oL =Y q
(o 0 cameydan!
.ul!%lﬂlll% wmrosls e (o3 12p wdead pepeance
W] 3P OpOUSP [P W 08 W 1) 3p cmnbo) EoReEs Ip cdmbg (v
ii’ﬂ.si“ahlu_(é.-ng

VomITaE) Sy £ 0414 U2 wASTRY 3P SR Veleopy YeRg
iligh&iggl_i»i.!‘u%g
«E " PERIEE PO PR WIpSSIINE 3p A ST
-ulxuno»ol ll‘liﬂ%n-ll_oa g ¢ P wpup
e (005) SOLNIININD 9p wevpn aogdng yn £ sowap: Sn.uotﬁuwuﬁ..l
susven prpeals Tun wo o [ (13 susipeesdapa) [wme)

1..:1!..8-.&8!5

[FSRPES) 4 COESIURTOISAT) T OfREs TR AT e e u3 IpEyaLnCp
AT (EPRALSE ¥ 3P oot d ) wwd usardz on oo ople xd swn o aesad v
RGO - L Pty

0P § VOPTEmIINDY 040
1 ey

" 1 S ImI) Pt Kavd SRy £ wE e 3a
A=l

s-x&vc_&lnl-_lgaiﬂllxa&
3 o ] 2 s oy 4 sempng) 3p sosmmar) 1 "opendi of g

PrPe sy oo soperndes
gi OAIA B EOEgY 3P SN gi “eusgpedapey way Wy
= ) > T b preAnce vy @Esp voepitar wno ofg 300y
iiﬂ.gaﬂlﬁgaiiaﬂ.ggi

] SRirgR)) soomivg wo 3 Seadho B L L e
Pepre mnens mesand b pepyes sane g e B Ty () voowbg

oy ¢ el b spoergesy ey P D w0 SN0 B 3N

wmpo w4 sy Ep musy s

srh g oy RS PEPIE BESOR U3 In)
PRSP )
£ sauapaadapey sqemgn)
wrmby wal sgewapony  sormmpeny 9 A1 = sxsmmh ) CMEXEIS
€ wogmgy moy B Vs mam) Ip namn ofiag wampuog upelly ‘omasy compusey
Poqey pewgy smeg mpmndig wop sod opmian $100-0-T6D W SwRgedxy (3 omp
anY SHENY 3p FUOUOIY pEpr) 1 5p s o]

BIOT-C-TL6T N Mooy

emanng vy ap ey wieng ey @ WY YT
VHNLYISI9FT

G

296



11 B ey~
L TR N PPERN - CRAST TRIMTLAT R PYPENN - (MSLECT NIOZT LT S onmny| 'l“!.!l‘l-‘a"-.'t!lft;
s o e, - — S A A—— -y S —— ———
el R e e e s e s st B
[rEli=aE s L w—— — W aad m——y o —
wpwsap sumesdned ap oo o R 9 opEnED) P E sempa e 4 s o el VANENCR) Gy SRRy & S 60 ARG AEPPT (i Al § AN @ I S g
pp = s nn g ey ap i & nonepd W ——
I CASTE I OOCUTIIS FOeE oI o] 3 oL |2 ENES T T 2 T g
O PP LA A S H A L L B | ST S O S
sl - R L e el s s s e &
7 A T TS A I (g | 9 ORI O I T 3 W § S — - —— . —
[ U RIS IS NEL SN L SN mam e S| ey N OO Sm—— ) VLN ey madb kR o - -
AP OAINHEIND 80 3P OUEIIES NS00 SO [ TS IR IR T MO 3P o TP e 0 oy o oy g - — . & s et wgey Sl sy
P e £ aEp avk wEwTE SRR oo | 90 S sl 4 ST o masr P e b1 V4 o O - . - e
— ] O [ PRpAR w] KIEPY 33 B b 9P 095 53 ) ph—— A . —p o — - oy S
Leni L n R, o W - Ty
— !.12 ) ——— o p— — 0 — || L N e - -
g sy g oy 50, PO oy i mpe ooy 1o ool ugyanns COUTRRS N RS 51 S SR S B GHOO ) s W s g ) @
g:i:ii:ihiwl%ii!:iiﬂ YL VR ep— 0 0 L) CLNIEONON S0
A S EmE 4 T ur bl ) o4 A Py - e et cap m,
2 i 1 e 1P PR s sy o
o "y awsecad v op i T 21 Y0 e i il - - D R i il et T
u3a ap i TR ap aepeE wgemdncn o SEesET g o s !‘.‘.
= PRI " ¥ ap P mrmpe b e e 9 =y - 2 . o
ap e . iﬂilﬂlﬂ!iﬁ.ﬂ}qigﬂ. ‘iili“.li.l’tlui
’ - - a— oy - ——— oy —— 1 -y - o m—— )
T 0 VANLELL ¥ e - -
aem up) o soprreduncs = wppal e 0w ey ,.._3 ..i“__..u ll""‘l“"l nnnn R
" " et all ol ® stme o . — L and ] N
e ._: - I-iaﬂiﬂ. i r...”unh!iwﬂ..n WP § ey e el w— ] 1Y
h b~ -y !._,.-H-I_unu end ..._.._ u e @ P - Bt -
e & i p ; _—_u..uz. e s s e e I s e e B |
odmbs o olsgen s RN s e e W R Sy || ey
[P SIS (ISUAISK B B0 SRR RN
FENEE NI 4 WE[EAR] ] SIS RIT] SRIS0 S A ST R N e
O EIUIOL ER CESUSEEE (E) SOMEIOS T FE) o pepoedes s eeod opuoeTy (3
pifeatemis § Ea T e & [R——— - e e - e e - et~
- i _"....!n = .l___li_u__n !.u_ = ._.1__ - i !4':1.!""0!'
Py Hanr ) @ aw g whaar
TP RN B[] FUSHRL B TR U K [FIRE T OS] o Sy N T 1 S P & Wy PN & R P W [ AT 5
nEy RS (o] b VIO QLNE0 Ty op ek s el ope (v Y L L L L Taryes————
- — R A SR S Sy A B Y Ny g e D Ly
TISURIE SRR W] 3 oy v o o LIS SR A L s S S o W A S D W 08 W TR B ST S PR ] |
TR 3 ORARE - L ARSIy ovonty s ae
_ui-ﬂ - o e e ——— e A S -
e PP 7 1 YU S s LR NG W e g
: !_ie.._.l::_.s.auul."_.. _“__.x__:ﬂ h e popa ma .._1"_._ A D S G e A TR G0 C) S LEEL A R e )
13 1 SN 2 D o (ST RS T 20N 3JUINND 30 i3 3 muad b e e ) el — . -
s v ey ey el ey W oy ¥OOT §-. -l——.‘o -m. MVW\A
.q.w__u_._..a_n—.w_m_m_._ *
5, \J
v/
L e B
ol T P LR EXIR 00 oY ] RISPESS I GO o Ry T b b
) opeepnd o W cp opEes womege anb mond owed EgEp EREEEDGES =] s cume @ b apy phead pe
i o Rl - pp AAAEY bl L A B

297



LA TRgUd 9P PYPEAN) - CRAGT FRIEIRND 0P PRPEEND) « 00-LCC1 K1ODT L g owny)
115 B
Lo e oy pYPERNT) - CRSST TRMMCU NP PYPEENT - (5LCLT MIGDTRILE T ommny op Sepuos g 3 Peo wy e 30d ondo K TN R anh 3p o B R anSw
xd Imamer ([) W 3p o'o = un 3p e e
N » 0 [ p op ﬂ!’!é#!aﬂ.xll-_a!lo o Il
o a9 1 5 g o 1 d pepe W APAR) - ST Y
2P JOpEEEIEG (] ) 4] TR & §300] 3P MUGED 0 US4 [l eeemEsaisg o s
PP oaumyp emrennaes solmnEen (g (MY 00 S mgep S (o)) ORI 3P OPIE S0} § BORASED I OSN3 WIHE §0§ CRRSE3 TRIIEIS EIUeR
WLNANIMID OULWET w1y S (1] O QLRI *i]il.ﬁu] 19 ap .4‘!.1‘3” -. > ,“'a » il.. Ty séﬂ.
JO ey uv“u!ul” TR (1P fi...uuh. LR In_..auﬁ-._hr wonmEsda 0p 0Reho © ORI EE ey 5 62 opnyg (9 e e o b opele B ()
bk am P sl s i wnE A wpoes 3p spos
O 5 S AL L e P P we s mh g = = | UBARUTEVIP 18 SRARASGD 00 nb ESNUE 3P IENGN PP VEUT] O suopRImom wy (3
— - SIEIGRONS FUSIE 3P S UAEP K00 S00g Sowad 3P e 93 U 1] T ensin
v iy - a Ao waep wrped 20 sopen smEseeas & b yoceeg o woRg YTy $E] somons
: =0 ap vws ou 1 wpednde o syErprupm scogm] 0 g e s wpand wnoes ey (P
armgzdn RN P Al PUPLacLal TRIpUD) RIS ] 9 TTLE NVE] puoseam
P N spsupene sopusksuxs spp bk oan { ey nurgd ) oap ogeamep B gigiﬂlﬁgagaaﬁi!'gii @
e e vh ETER 20 0 () SEAPERY 3 g w0 3P o JpEm VEPIRIE 7 4 SpDeER
706 AT 7 97 FOSHA B § SEESUIRS ) 5 MOUSmres 1 Ry fsEp 5 pus m Ni!ii!iﬂﬁu&n&li g.la:ilul»
. > o upand (q
TR p— g — PRI IO 0 NN 3P SPIOQ A3 ((F) IO ¥ L NTHOO
msnd 4 el B O Sl SR TS WPIIIO S W] 3 P S| 393 (05|} SNAEIESO Y ANTHO) %00 e
e el sdwoal £ v li i!ﬂ.ﬂ!liﬁlﬂi]i NI 3p omups oemdd = S1ED b 3P BIENID 1] B0 TRENPE T U3 SNy
anh i B oy TR I Uy rEn & B Pppod VORI 3P MR O GG NPT T ] UD STPES NN s A wnow sr] (v
wnnze wed opdn %ut%iihi‘
EnEEnIE 6 3p ey { Opuamsmp aesrmmes ] egpon opead oo oo 4 on OUBTQOE |3 TS BCOEIEP f s
o O FORPY 3] L3P v 3p e w B3 b mmuaey 3y W 3P OUmPON — $T ooy
"ONEEERCIES [F PRPTINEOSY - T ooy
“mEn o wepreedop o sopErnnn = uxpp o (3 ¥] 03 INOEWPUIIG0 TAINDS 3% S O ¥ Spk o oz nl.<l .
& (amrbmom) BNg TR - i " olm mnesy » » »
WA odn o KD e ENEP VERD U B I3 b e ooed 3p oo w2 g . PN v 3 o wmd o op TR Ep e v
TR KW W s NSRRI 3P 1] - ET PV
b srRsne ) AT e I Cenpen )
3 =P ! [FE 5 HamdnE = S 3SgE e Ul nh Qe wr] m 3
WLy AR Sod X e ap L P
al!la; huln_.l._. I“ln_ ...“5”_ " ]u“ﬂr?nﬁl
Fe - o & ORI i SN R Y = VRN 013 e mEIeE] A urda) nh e
iy - LT ey - ous » = > pm 2 £
T S () SOLNGEI O A e ofowa) P9 ™ - ﬂ!uﬂaanu:.:.u___.!s.-.i: s
ampw (5 £ OUSEL BI04 OO0 = s wuosd (07) 3151 NE S, TR e " T
AD0E) SOIMILISEE] ® (10ZF 06 SOUNTIIS0 AA 30 Seriaym prprond o el (2 amps g mm (w < ip e
PRI S (GG L) W LMENOM D CUUNELY RO [ 0 (% 1) QULELY woesod wy ‘v 3p wmpsdy § sepes op opesss 19 mbpm sob susees o Xg3g
Wild FHMD = oemn eesensd (770 GONILLMIEA W CemoweE (307 SOLMEIE00 001 WY 3 P
O NN CUNELY s % epemcee pepowks emo el B0 NI WP S95. 95 Spspe U Y% 206 SOpmany
PRI S AP 1% S0 O WO EI6A0H a-i-!!l..lﬁ!l—li.sﬂ PP WO
ey EmEnEE o)) WLWEITMIT CLLACEET ey FpEruOEE Epemar maoamy gi“iaigﬁgnﬁgg>gyg.‘§]
I P wpwmnp P - P P *a
wpmeriEza op anhiwhs ap SR w3 s ) ap auEp rE En DOERIRYSS A FINRTIN 3P $30] - [T oY
L w=pEnd ah p ] = e [@ Rl s aaamPe E R
ugEEriEs. o adinka med s - R RSNy ) MOTOR X USRI WIIOA I WU KT %]
=all soneiu, - 07 Py
aP— v ay wesley] il gL PET
B Sk i it L) O Se— W e
FHNLYIEIE3T " V4 1 4 et 8
YHNIYISI937

v v

“wppifes T BOLETIUSA 3P SOOI 00 ARO0 SR TUTIR SpReEes ursend ou 20b Spedomal ©Ea0) wry

298



s o ¥ ol g
T Tgewd 95 PUPTENC) - SMET IR 97 PYPGER) - O0-LCC1 NI0DY LT 0N ownip) gii*ﬂﬁi;i!—l!iﬁﬁ'

_.Iaaxlilaailaualli!l!uaaﬂalicaﬁo,éa 00 & BpRe 3P ST U3 SHODHU0T SSMIN Y WO SN PP [ %]
ilé‘i.iiitg SMNATPS TN TIETNRET WML 3P FUTE00 A BRINEAIL] ~ P Oy
A AT - OF AIAEY NS
- e o TP B0 ME0O 3P (AR 19 UUTUSS |9 ORGP 08 SIK WORDWIS 3p OMe B gl 9
e P amny : ¢ !
P omnn 3w 3p samap Dewo L pepiend e xd o 3p oo ug oo cusslo ORI 09Q DI 3P BORIERIOI] ~ £ IY
[ OA 3P O EIMSEM BHRERIUISES IP FUSIEN §3 A3 INAAD B 3P PIPIENKE B U sonussde stuesd £
UOOS ‘OUTEIR 1% 3 0N 89 FP0 SEORERR] 3P SIS 1D UKENEY 3 PPHOTTY T OO b oo eyt ﬂilﬂ.o_.-:_-ne_aa:.!ﬂu__..
FEADTSELIU SRS - G RY L
g AP VNTERONENS PP r » opor
& OLENND 138 3GIP SORRIE O] € OS3008 [ R [ 3p
Ipapecasd O[TORIT |3 10 FRLEJEE MIgU ¥] B9 wopiuasdaxn
BSOS % ¢ SOUVEDOT N A SOUVEINL N NG B opmn s VO NN IR R0 S BRI W NS e
2] 3 NN 3 s ot 0 0 ¥ e o i 4 % ) - -u..l.d
OB0 DODET 3P 0 £55 T N AT] T Kal 0PI [RPIOEET 3P OLEH B EER0 3P W Oy ¥
ngexenad 3p B - gL ARy PRongoal FREDTENED B 900 (1 EETREION 3P IR 00 ME0D UEP WD Wy ()
, IO FTIPOLE 0 W31 3P N P I 3 0N YIRpTE
a3 qus - wppues o sefed g woo 7 o £ vogpa sy =
IP BN & WPy > ‘pAEne !‘u..‘.l nlu..ai!iu!.llu g srpel
2p mEmgu e N0 { SENEN] 3P NS © epde 3p pegn ne 2 uy O EXIP FGA 1] ¥ OatoR O WP 3P N 13 4 SPROA3 mIS P e oy (P
dig-gﬂ;*égaii‘.ﬂvs« Rl L
NATIST kg-zﬂn ETWNL N A ] axd epep A L] v 1o waqEp urEnaen A congnd [Bp 30 (v auanoes 3% anh sunuage ) 3p weges oy (2
Wy ol FIGRES Y0 3P A [DF W] B CWNERL U AMER waneda o (3 o 0y saxd opepacinos oo
Sl l-! d 2p p P VNED ¥ OAPOES BpOyY [ SpuREOws ay PP BRI 3P WODIW OT') WY 28I A WS
| SRS KINUESBIGEIS 3 FUIRON - L€ Py u_..n.ln!lnsllusa‘.! glﬂaﬂ:ﬂ!aﬂ.i!
%] 3 ORGP 01N [ RITIE 3D SOSE (6] ) FX 3PP
[N BeRa0Ig 3P CENE ST OF OPURTL) EINE 3P SOOI aglgiail—i
Al onon ) Lo i
WIS 3P KAN0 A WOCEED YeuK) pepEEIs e P e m uw
. ) 3p wmuE 00 W uImSd 3% oo T FY) P P 2 Gy W 87 (F
& AT = oo of p miur] 9p SpPEEAZ
3p sy 1 *f wrapp ol % ] oo - ot ool
3p SO Y 06 PE ¥ PO W] 9P ODIERA HiY . = 4 oes | ; o ORIV
kkkk e G~~~ bvsr o TSN 3P N (D A DRI I R FOAPP RS PP ey
oWy EREIOINT) SPRRAIDY 3P anetey 9 W W 1T 3P e 0 e 0 MO PN D T ® ¥ © wapdis 0 Kiguoy § .Puqili-_
g gareas snb ey sgpEpsQ v sorely 3p pepsny ¥ IR d 3a ¥ Y v - et N PP 35 1€ ey
o ALY SN I SR TASTEION ¥] € IPNIE 3% 30h VOUIVIE sUSE BIRS WTGO0) U 600 SIS 9GP 1) %]
(TES) YD AUEAIPS UK WPRDPRUO 138 SXIP 1T ¥ £T1 N AT R P WY Y ogRRY KuSaR] ~ O IRy
TR credu - 5 oEInsy
R
IRAESSUIGN0D & SATUTRN SRR © A 0765 T 3P ONED 13 SPEPIATIIE S| 3P COLIIEP [3 M) BSOS A ORSIIIISKEND [9p AN N T
SN AT T 3P s W NaKoITY 3 SIS W 10K IR 0P | A 10)3 PP SRR $01 3P 0ED ¥ ORI CEIL Ip WX 3P 08 [3 QIS %
FE20] Spp o 0 3¢ IP (7w 00E) |nam YO uaETS Inh Wy
§ reba o el st mrwm oy | S 9w TN O B—— Y W WY, FE
3P MW ANEIMMS IP NG SANI 3P IR WP 3P DRI 4 mesisus Ip L]
é:hjm_wm._
S }j‘ L L8 &
YENLYISIOF ﬁ
=
\
A "thed W 3p P HcRy 0 p sanzal (QOT) SOLNIIS0A
wx %9 P S & wsagmas e
!i._ailq.e«ou.z.!._!aau R pond s P v (1) NN P e " PP 060 St P W
2 VO] CUID SOUS B GRS SGIP SpUSpY PP 3p WY § € 3P CIWOGI CPLGIIEE 3P Jpriiunya (1) NI SR

A cd e " , -
Gﬂo ._Zs ‘ o & " s oo 12 wmd b cuoeadsy SEpeeree il (5) QONLD 900 MR X3P A (00£) SOLNTISIEL
9] FEOpEO M 4 l’ﬂ-ai e IR [P D L ey A ST ONGL A VANSIONID QUNELD 3P pepemds) s aead b (03 e (

299



1001
Lo T 57 PUPERNC) - CRAGT FMRIRAD 57 PYPRENT) - O0-LCLT N0 LLL O omay)

arEpEaiy

wEI) HYIVE
opdurg 3p wanog 4 N ORI OIALINSG ) 1] g
Pty enp NVIA wiaang SN THOSIA
oS VNIMVINVINVS w1'vaans
e W CSONIN ouuIEng) VIQIHEH ZETVINGD
] S VNFEVALLSE ZIVENGD mpmpN O¥Y ¥¥2d
Iy SANOD W) IEELLEHONY Y
w1 VEPVD 00 Aow vaazao

T qp wvehe) edener @ WY, ¥NC

VHNLYISIOF

o

e ™
(494 MOgued 3P PEPLEND) - SRAGT FRICICND 9P PNPTEND) - O0-L0-T1 MDA LT e onmy)

.............
£ BEP I8 SOINTUSUSIDOP 3 W) ¥] USIDURISA BIEEIIEND 3P MRNETII0 op 30 N |2 W3

300



- T W ) | S SN PR T WD T AL e ey

- GYY

b R AL B 2R )

— —— -

Vv ISOn

o

301



13. Bibliografia

13.1 Bibliografia Capitulo |
Documentos impresos (libros)

Eder, R. (2014). Desafio a la estabilidad: Procesos artisticos en México 1952-1967.
(1" ed.) Espaiia, Editorial Turner

Garcia, P. (2018). Un Arte Sin Tutela: Salon Independiente En México 1968-1971.
(1" ed.) Barcelona, Espafia, Editorial RM.

Herndndez Sampieri, R., Collado Fernandez C., Baptista Lucio P. (2015)
Metodologia de la Investigacion. (6" ed.) Distrito Federal, México. Editorial McGraw-
Hill / Interamericana Editores, S.A. DE C.V.

Documentos electronicos

Bernardez Loépez, J. (24 de abril de 2003). Definiciones de Gestion Cultural en La
profesion de la gestion cultural: definiciones y retos. Disponible en:
https://www.oibc.oei.es/uploads/attachments/77/La_profesi%C3%B3n_de_la_Gesti
%C3%B3n_Cultural_Definiciones_y retos_- Jorge__ Bernardez.pdf

Cicalese, Guillermo G. (2021). La teoria de los campos sociales de Pierre Bourdieu
en siete clases: del campo social al campo cientifico (1" ed.) La Plata, Argentina.
Editorial n.d. Recuperado de: http://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3548/1/cicalese-
2021.pdf

Cuadrado Garcia, M. y Berenguer Contri, G. (2002). EI Consumo de Servicios
Culturales. (n.d. ed.). Madrid, Espafia. Editorial ESIC. Recuperado de:
https://books.google.com.mx/books?id=EJAbasAWh7IC&printsec=frontcover&hl=es
&source=gbs_ge summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Fukelman, M. C; Di Maria, G. A; Sanchez Pdrfido E. (2019), Espacios autogestivos
en la ciudad de La Plata: Estudios de casos 2010-2016. (1® ed.), La Plata,
Argentina, Editorial Papel Cosido. Recuperado de:
https://libros.unlp.edu.ar/index.php/unip/catalog/view/1266/1248/4104-1

LEY DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES PARA CIUDAD DE MEXICO
(L.E.M.CDMX), ultima reforma 02 de marzo de 2021, Gaceta Oficial de la Ciudad de
México, Ciudad de México (G.0.CDMX), 20 de enero de 2011(México)

UNESCO. (2013). Textos fundamentales de la Convencién de 2005 sobre la
Proteccion y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales. (n.d. ed.)
Paris, Francia. Editorial n.d. Recuperado
de: https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/article_18es.pdf

Zarlenga, M. I. (2019). Culturas independientes: Caracterizacion y distribucion
geografica de las organizaciones culturales urbanas con programacion en vivo de la
Ciudad de Buenos Aires, 2018-2019. (1" ed.). Buenos Aires, Argentina. Editorial
Gobierno de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires. Ministerio de Cultura.

302


https://www.oibc.oei.es/uploads/attachments/77/La_profesi%C3%B3n_de_la_Gesti%C3%B3n_Cultural_Definiciones_y_retos_-_Jorge__Bernardez.pdf
https://www.oibc.oei.es/uploads/attachments/77/La_profesi%C3%B3n_de_la_Gesti%C3%B3n_Cultural_Definiciones_y_retos_-_Jorge__Bernardez.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3548/1/cicalese-2021.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3548/1/cicalese-2021.pdf
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/article_18es.pdf

Recuperado de:
eurepo/semantics/altidentifier/url/https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabal/files/inf
orme_final_culturas_independientes_nov_2019.pdf

Revistas electronicas

Desjardins, P. (febrero 2012). EIl artista como gestor y la gestion como discurso
artistico. Plataformas, iniciativas y redes de autogestion colectiva en el arte
contemporaneo argentino en Revista Arte y Sociedad. Revista de Investigacion.
Numero 1, Volumen n.d. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3868802.pdf

Estrada, Coyote V. |. (2012), El perfil del gestor cultural en la ciudad de México en
Revista Digital de Gestion Cultural Afo 2, Numero
5. EI%20perfil%20del%20gestor%20cultural%202012.pdf?sequence=1&isAllowed=

y

Jaramillo Ramirez, C. M. (diciembre 2014), La Gestidén de espacios alternativos de
arte contemporaneo en Colombia entre 1990 y 2015 en Artes la Revista. Namero
20, Volumen 13.
https://revistas.udea.edu.co/index.php/artesudea/article/view/326204/20783490

Periddicos electronicos

Morales V. F. (30 noviembre 2019). Mapean los espacios culturales del Pais en
Diario Reforma. Disponible
en: https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rv
al=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-

pais/ar18253307referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--

Paginas web

Circulo de Derechos Culturales, (2 de marzo de 2021). Charla: ¢ Como se mapea los
espacio culturales? Transmisién en Vivo. Facebook.
https://www.facebook.com/100063495641605/videos/447230830027645

Colectivo Pasaporte Cultural, (2020) Mapeo de Espacios Culturales Independientes
2019-2020. Disponible en: https://pasaportecultural.mx/mapeo/  Consultado el
14/01/22

Sistema de Informacion Cultural de la Argentina (SInCA), (n.d.) Plataforma de
Asistencia Técnica. Disponible en: https://www.sinca.gob.ar/pat/default.aspx#home
Consultado el 13/09/21.

13.2 Bibliografia Cap. II:

Documentos electronicos (libros, leyes, declaraciones publicas y articulos)

Comision de Cultura de la Asociacion Mundial Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU), (2010) La cultura es el cuarto pilar del desarrollo sostenible,
Barcelona Espania. Documento disponible en:

303


https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3868802.pdf
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/handle/123456789/949/Estrada-El%20perfil%20del%20gestor%20cultural%202012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/handle/123456789/949/Estrada-El%20perfil%20del%20gestor%20cultural%202012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://revistas.udea.edu.co/index.php/artesudea/article/view/326204/20783490
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://pasaportecultural.mx/mapeo/
https://www.sinca.gob.ar/pat/default.aspx#home

https://lwww.agenda2lculture.net/sites/default/files/files/documents/es/zz_cultura4pil
ards_esp.pdf

Constitucion Politica de la Ciudad de México (Const.), reformada el 24 marzo de
2023, Gaceta Oficial De La Ciudad de México (G.O.CDMX) 05 de febrero de
2017Ciudad de México, México.

Haltenhoff, W. Entrala Vergara P. (2004), Derechos sociales de los artistas, (n.d.
ed.), Santiago, Chile, Editorial UNESCO biblioteca digital. Recuperado de:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000158349/PDF/158349spa.pdf.multi

INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN Y
ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE ESTABLECIMIENTOS
MERCANTILES DEL DISTRITO FEDERAL Y DE LA LEY DE FOMENTO
CULTURAL DEL DISTRITO FEDERAL, no aplicable, fecha n.d., Ciudad de México,
México.

Instituto Zacatecano Ramos Lopez Velarde, (9 de julio de 2010) PROPUESTAS Y
RECOMENDACIONES PARA UNA LEGISLACION CULTURAL (publicacion en un
foro). Mensaje publicado en:
http://www3.diputados.gob.mx/camara/content/download/241092/680886/file/Propue
stas%20y%20recomendaciones%20para%20una%20Legislaci%C3%B3n%20Cultur
al.pdf

LEY DE ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE
MEXICO (L. E.C.I. CDMX), sin reformar, Gaceta Oficial de la Ciudad de México,
Ciudad de México (G.0.CDMX), 20 de noviembre 2020, (México).

LEY DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES PARA CIUDAD DE MEXICO
(L.E.M.CDMX), reformada 02 de marzo de 2021, Gaceta Oficial de la Ciudad de
México, Ciudad de México (G.0.CDMX), 20 de enero de 2011(México)

LEY DE HABILITACION Y FISCALIZACION PARA ESPACIOS CULTURALES
INDEPENDIENTES (L.H.F.E.C.l.), reforma el 27/11/2018 13:37:00, Ciudad de
Ciudad de Buenos Aires, Argentina, noviembre 2018, (Argentina)

LEY DE LOS DERECHOS CULTURALES DE LOS HABITANTES Y VISITANTES
DE LA CIUDAD DE MEXICO, reformada 16 febrero 2023, Gaceta Oficial de la
Ciudad de México, Ciudad de México (G.0.CDMX), Ciudad de México, México, 22
de enero de 2018.

Lopez Morales, G. (2009) Patrimonio Cultural y Turismo. Cuaderno 13 Gestion
Cultural: Planta viva de Crecimiento. Memorias del tercer encuentro internacional de
Gestores y Promotores Culturales (Guadalajara 2005). (n.d. ed.). México Editorial
CONACULTA. Recuperado de:
https://patrimonioculturalyturismo.cultura.gob.mx/publi/Cuadernos_19 num/cuadern
013.pdf

Mundiacult, (1982) Declaracion de Mexico sobre las Politicas Culturales en
Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales México. Declaracion publica
sobre politicas culturales Ciudad de México, México. Disponible en:

304


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000158349/PDF/158349spa.pdf.multi
http://www3.diputados.gob.mx/camara/content/download/241092/680886/file/Propuestas%20y%20recomendaciones%20para%20una%20Legislaci%C3%B3n%20Cultural.pdf
http://www3.diputados.gob.mx/camara/content/download/241092/680886/file/Propuestas%20y%20recomendaciones%20para%20una%20Legislaci%C3%B3n%20Cultural.pdf
http://www3.diputados.gob.mx/camara/content/download/241092/680886/file/Propuestas%20y%20recomendaciones%20para%20una%20Legislaci%C3%B3n%20Cultural.pdf
https://patrimonioculturalyturismo.cultura.gob.mx/publi/Cuadernos_19_num/cuaderno13.pdf
https://patrimonioculturalyturismo.cultura.gob.mx/publi/Cuadernos_19_num/cuaderno13.pdf

https://culturalrights.net/descargas/drets_culturals400.pdf

UNESCO, (2013) Publicaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO. (n.d. ed.), Paris, Francia. Editorial n.d.
Recuperado de: https://lunesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000142919 spa

UNESCO, (2013). Textos fundamentales de la Convencion de 2005 sobre la
Proteccién y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales. (n.d. ed.)
Paris, Francia. Editorial n.d. Recuperado
de: https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/article _18es.pdf

UNESCO, (2017). Publicaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO (n.d. ed.), Paris Francia. Editorial n.d.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248920

Zayas Nieves, E. E. (15 de octubre de 2015), LA NECESIDAD DE ESPACIOS
CULTURALES INDEPENDIENTES EN EL SIGLO XXI; UNA PERSPECTIVA
DESDE LA AUTOGESTION, EL CASO DE LEON, GTO. (Conferencia) 2° Encuentro
Nacional de Gestion Cultural. Diversidad, tradicion e innovacion en la gestion
cultural. Tlaquepaque Jalisco, México.
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/handle/123456789/
261/2ENGC039.pdf?sequence=1

Revistas electrénicas

Mendoza Ejea, T. (abril 2012), Circuitos Culturales y Politica Gubernamental en
Sociolégica Meéxico, Revista del Departamento de Sociologia, Universidad
Auténoma Metropolitana, unidad Azcapotzalco. Num. 75, Volumen n.d.
https://www.scielo.org.mx/pdf/soc/v27n75/v27n75a7.pdf

Rodriguez Barba, F. (2008) MEXICO Y LA CONVENCION SOBRE LA
PROTECCION Y LA PROMOCION DE LA DIVERSIDAD DE LAS EXPRESIONES
CULTURALES DE LA UNESCO en Foro Internacional. Nimero 4, Volumen 48.
https://www.redalyc.org/pdf/599/59921010005.pdf

Rodriguez Barba, F. (2009). La importancia de la Convencion sobre la proteccién y
la promocion de la diversidad de las expresiones culturales de la UNESCO y su
impacto en las politicas culturales mexicanas en CONfines de relaciones
internacionales y ciencia politica. Numero 5, Volumen 9.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
35692009000100002&Ing=es&tlng=es.

Peri6dicos electréonicos

El UNIVERSAL (13 octubre de 2020) Aprueban Ley de Espacios Culturales
Independientes de la Ciudad de México. Se destaca que las actividades culturales
de estos espacios tienen un beneficio directo e indirecto sobre la economia de la
ciudad en EL  UNIVERSAL  Actualizada  18:49. Disponible  en:
https://www.eluniversal.com.mx/cultura/aprueban-ley-de-espacios-culturales-
independientes-de-la-ciudad-de-mexico

305


https://culturalrights.net/descargas/drets_culturals400.pdf
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/article_18es.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/soc/v27n75/v27n75a7.pdf
https://www.eluniversal.com.mx/cultura/aprueban-ley-de-espacios-culturales-independientes-de-la-ciudad-de-mexico
https://www.eluniversal.com.mx/cultura/aprueban-ley-de-espacios-culturales-independientes-de-la-ciudad-de-mexico

Morales V., F. (30 noviembre 2019). Mapean los espacios culturales del Pais en
Diario Reforma. Disponible
en: https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rv
al=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-

pais/arl8253307referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--

REGENERACION (16 octubre de 2015) Clausura Multiforo Alicia, Mancera enemigo
de jovenes, la cultura y los artistas en REGENERACION seccién: Sociedad.
Disponible en: https://regeneracion.mx/clausura-multiforo-alicia-mancera-enemigo-
de-jovenes-la-cultura-y-los-artist/

Paginas web

Circulo de Derechos Culturales, (2 de marzo de 2021). Charla: ¢ Cédmo se mapea los
espacio culturales? Transmision en Vivo. Facebook.
https://www.facebook.com/100063495641605/videos/447230830027645

Consultado 19/06/21

Congreso de la Ciudad de México (20 de junio de 2020) #SesionVirtual de la
Comision de Derechos Culturales del #CongresoCDMX. (Archivo de video).
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=K90g0-al3z4&t=2871s

Secretaria de Gobernacion de los Estados Unidos Mexicanos, (n.d.) Iniciativa de ley
o decreto en Sistema de Informacién Legislativa. México. Disponible en:
http://lwww.sil.gobernacion.gob.mx/Glosario/definicionpop.php?ID=123  Consultado
22/03/22

Senado de la Republica LXIV Legislatura, Tercer Afio de Ejercicio, (n.d.) Proceso
legislativo en Informacién Parlamentaria, México. Disponible en:
https://www.senado.gob.mx/64/sobre_el _senado/proceso_legislativo Consultado
22/03/22

Torres Navarro, V. A. (n.d.). ¢Para qué legislar? (n.d.) Documento disponible en:
https://www.academia.edu/16871911/TORRES_NAVARRO_BCS_02. Consultado el
14/04/22

306


https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/mapean-los-espacios-culturales-del-pais/ar1825330?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://regeneracion.mx/clausura-multiforo-alicia-mancera-enemigo-de-jovenes-la-cultura-y-los-artist/
https://regeneracion.mx/clausura-multiforo-alicia-mancera-enemigo-de-jovenes-la-cultura-y-los-artist/
http://www.sil.gobernacion.gob.mx/Glosario/definicionpop.php?ID=123
https://www.senado.gob.mx/64/sobre_el_senado/proceso_legislativo
https://www.academia.edu/16871911/TORRES_NAVARRO_BCS_02

