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INTRODUCCION

El motivo de esta investigacion sobre la lucha que emprendieron los trabajadores
bancarios por su sindicalizacion, que llevaron a cabo entre 1972-1985 con la idea de
mejorar sus condiciones laborales, es que el tema no es muy conocido, no obstante forma
parte de la histérica lucha de los trabajadores en México ya que fue un movimiento
laboral, politico y social. El interés por dejar testimonio de esas jornadas, y describir los
hechos y el cdmo se desarrollaron las acciones politicas, es con el fin de resaltar la
significativa experiencia de esa lucha que llevaron a cabo los trabajadores de los bancos
para intentar cambiar la situacion laboral que vivian, exponer la relevancia del movimiento
de los trabajadores de la banca mexicana en su demanda por sindicalizarse para evitar
gue se pierda esta etapa de la lucha sindical en México. “Sindicalismo: Accidn colectiva
para proteger y mejorar el propio nivel de vida por parte de los individuos que venden su
fuerza de trabajo y surge como reaccion a las condiciones en gue se encuentra la clase
obrera en el sistema industrial capitalista”. *

En este trabajo se proporciona un pequefio resumen y se hace un analisis de este
movimiento sindical, que también es politico, por lo que es parte del estudio de la Ciencia
Politica. Se describe brevemente la lucha que emprendié un reducido numero de
trabajadores en este sector tan importante para la economia nacional, primero cuando la
banca era privada de 1972 a 1982, y que continu6 con la banca nacionalizada hasta 1985,
cuando entonces las direcciones de los bancos llegaron a controlar los sindicatos

bancarios, y transformaron todo esfuerzo de organizacion democratica de los trabajadores

en sindicatos blancos al servicio del Estado.

! Bobbio, Norberto y Nicola Matteveci, Diccionario de Politica, p. 1490



La primera parte de la lucha de los trabajadores, fue contra la burguesia financiera,
gue era poseedora de la mayor parte del capital nacional (principalmente en el sector
secundario y terciario), propietaria de los bancos y también de la mayoria de las empresas
mas relevantes, que a su vez controlaban gran parte de los medios de produccion y
distribucion e influian de manera directa en la economia y en las decisiones politicas del
pais.

De manera que la lucha por la sindicalizacion, en su inicio, fue contra los banqueros
privados, cuando los bancarios se movilizaron para ejercer sus legitimos derechos
laborales; y después cuando se estatizd la banca en 1982 (momento que significd un
hecho historico para el pais), se dio la lucha contra el mismo gobierno y sus funcionarios,
gue intervinieron directamente para manipular el proceso de la sindicalizacion.

Esta la investigacion se trata de describir y analizar el movimiento de los
trabajadores bancarios, que a partir de un problema laboral se convirtié en la coyuntura
politica para formar su sindicato; cuando surgié el movimiento por el reconocimiento de
sus derechos laborales. “Movimiento: Organizacion que tiene por objeto el desarrollo y
propagacién de una determinada tendencia politica (en este caso tener un sindicato)”. ?
No obstante, el gobierno apoyo los intereses de los banqueros, en este conflicto que
culmindé con la nacionalizacion de la banca en 1982. Sin embargo la lucha sindical
continué hasta 1985 cuando concluyé con el despido de la mayoria de los activistas
sindicales que participaron en el movimiento por la sindicalizacion; algunos de esos
trabajadores llevaban en esa lucha hasta trece afnos.

El movimiento surgié en 1972, debido al injusto reparto de utilidades en el Banco de

Industria y Comercio y por la forma tan arbitraria cdmo ocurrid, esa circunstancia

Z Serra Rojas, Andrés, Diccionario de Ciencia Politica, p. 280



desencadeno el inicio del movimiento, de manera que los trabajadores bancarios
formularon una demanda generalizada por su derecho a la sindicalizacion y esto origind
gue se organizaran los trabajadores bancarios para la formacion de un sindicato con el
propésito de obtener mejores salarios, prestaciones y condiciones laborales, demanda
gue se generalizé a los demas bancos y motivO que se gestara el movimiento por la
sindicalizacion de los trabajadores bancarios, apelando el derecho constitucional a
sindicalizarse. “Movimiento sindical: Movimiento de masas de los trabajadores
asalariados, que se organizan por un objetivo comun para luchar por sus intereses
econdémicos, sociales y politicos”. *

Esta lucha se dio en los bancos privados principalmente en el Distrito Federal,
aunque también se llegd a dar en algunos bancos del interior del pais, donde se
efectuaron algunos movimientos de protesta de manera aislada e improvisada; pero en la
Ciudad de México se llevaron a cabo las principales acciones de este movimiento, debido
a la localizacion de las oficinas centrales o matrices, con mas sucursales y por lo tanto, la
mayor cantidad de trabajadores de los bancos del pais.

A pesar de todas las limitaciones este movimiento lucho por tener un sindicato que
defendiera sus intereses laborales y formar conciencia politica en esa lucha de los
bancarios, llevd a cambios importantes en las condiciones de trabajo; pero eso mismo
caus0 una fuerte represion de los banqueros y del Estado contra los lideres del

movimiento, que se expreso en el despido masivo de gran numero de trabajadores.

Con la aprobacion de la nueva Ley Federal del Trabajo, existia la condicion legal para
la organizacion sindical. En 1972, ante la violacion del reparto de utilidades de los
trabajadores del Banco de Industria y Comercio, se forma el Sindicato Nacional de
Empleados de Instituciones de Crédito e Instituciones Auxiliares (SINEICOA) que
rapidamente se extiende al conjunto de todas las instituciones y a todo el pais. En

® Ibid., p. 281



diferentes instituciones se avanza en este sentido, particularmente en el Banco

Mexicano, el Banco Nacional de México y en Bancomer. La ausencia de un apoyo real

del movimiento obrero y la represién a los sindicalistas, que se combina con el

otorgamiento de la semana de 40 horas, préstamos para la vivienda y articulos de

consumo duradero, asi como la negativa de la Junta Federal de Conciliacion y

Arbitraje a otorgar el registro al sindicato, ademéas de la aprobacion del reglamento

general, mantendra a los bancarios sin organizacion. *

Se exponen como referencia para el inicio de esta lucha, los antecedentes de los
movimientos estudiantiles de 1968 y 1971, que producen grandes cambios, porque la
mayoria de los empleados bancarios eran jovenes y por eso muchos simpatizaban con
estos movimientos; ademas, algunos habian tenido cierta participacibn en estas
movilizaciones, y ello fue creando conciencia de clase entre esos trabajadores, para
reconocerse como proletarios y buscar mas adelante la conformacion de un sindicato
bancario.

En 1972 se cred un nuevo reglamento bancario, en el que practicamente se
legitimaba la represion de los banqueros hacia los participantes en el movimiento, eso
trajo nuevas y diferentes formas de organizacidén entre sus integrantes; surgieron diversas
maneras de reagruparse y trabajar en la clandestinidad, segun las condiciones existentes
en cada banco. Debido a eso, la lucha pudo continuar durante mas de diez afios; donde
se produjeron varias alianzas entre los grupos de trabajadores bancarios y se usaron
diferentes tacticas de lucha para continuar con la resistencia hasta el decreto presidencial
de la nacionalizacion de la banca en 1982, cuando empez6 una enorme movilizacion
abierta de los trabajadores dentro de los mismos bancos, para formar su sindicato.

Se describe de manera cronoldgica el movimiento y la situacion de la lucha en los

bancos, resaltando los hechos mas relevantes, narrando algunas particularidades que son

de gran significado para conocer las condiciones de aquella defensa por sus legitimos

* Aguilar Garcia, Javier, Los sindicatos nacionales; educacion, telefonistas y bancarios, p. 230



derechos sindicales, mencionando las restricciones y dificultades que enfrentaron en esa
lucha.

Este movimiento laboral fue muy largo, que duro 13 afios. “Movimiento obrero: Es el
conjunto de los hechos politicos y organizativos que afectan la vida politica, ideolégica y
social de la clase obrera”. ® En sus diferentes etapas; los trabajadores actuaban de
acuerdo con las circunstancias que se presentaban en las distintas fases del conflicto, a
causa de las condiciones laborales que imperaban en los bancos y la dificil situacion para
los trabajadores sindicalistas.

A esta investigacion se le da un enfoque particular respecto a otras obras sobre el
mismo tema; a partir de la nacionalizacion de la banca se narran los hechos que
sucedieron especificamente en el Banco BCH para la formacion de su sindicato. Dado
gue el autor de esta investigacion participd activamente en el movimiento, lo que permitid
vincularse con diferentes actores de esa lucha durante los afios de 1972 a 1985, permite
utilizar la técnica de historia de vida, para analizar, desde la propia experiencia, las
acciones colectivas de los diferentes actores del movimiento. Se trata de interpretar desde
un analisis politico con datos veridicos, muchos de ellos de fuente directa de primera
mano, que aun con las limitaciones de informacion.

En este trabajo de investigacion se trata de aportar lo mas posible en una
descripcion general, desde el inicio del movimiento y de como se fueron dando los
acontecimientos hasta 1985, cuando fueron despedidos casi todos los lideres
sindicalistas.

Preguntas. Para desarrollar la investigacion se plantearon las siguientes preguntas:

® Bobbio, Norberto y Nicola Matteveci, Op. cit., p. 1066



1. ¢Por qué los trabajadores bancarios tenian una normatividad de excepcion con el
Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares y como se autorizé dicho reglamento?

2. ¢Qué ideas compartian los actores del movimiento, en qué condiciones
trabajaban, y como dio inicio la lucha por la organizacion sindical?

3. ¢ Frente a ello, como reaccionaron los banqueros y qué papel asumié el gobierno?

4. ¢Sabian los trabajadores bancarios para que es un sindicato y cual es su
finalidad, tenian conciencia de clase y experiencia para formar una organizacién gremial
con alcance nacional, y estaban preparados para asumir esa lucha?

Hipotesis. A partir de estas preguntas se plantea la siguiente hipoétesis: el
movimiento sindical bancario inicié por un injusto reparto de utilidades, lo que motivo
proponer la formacion de un sindicato nacional, que dio lugar a la lucha por la
organizacioén, lo que posteriormente utilizé el presidente José Lépez Portillo al decretar la
nacionalizacion de la banca, para permitir a los trabajadores bancarios su sindicalizacion,
y asi contar con su respaldo y apoyo para tomar tan trascendental decision politica contra
los banqueros, que se dio dentro de una gran crisis de la economia nacional.

Objetivo general. En este trabajo se trata de narrar y analizar el movimiento de los
trabajadores bancarios por su sindicalizacion, indicando los momentos mas importantes
que se dan en esta lucha, desde su inicio en el sexenio de Luis Echeverria Alvarez,
pasando por su etapa mas relevante con la nacionalizacion de la banca en el gobierno de
José Lopez Portillo y concluye en el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado. Lo que es
muy valioso describir como sucedieron los hechos, porque forman parte de la historia

obrera en México.



Objetivos especificos:

1) Narrar brevemente los movimientos obreros mas importantes que le antecedieron
y describir las luchas politicas y sociales que se vivieron en ese momento de fuerte crisis
econdmica en el pais.

2) Explicar por qué y como se dio el movimiento sindical bancario en el que los
trabajadores tomaron conciencia para la formacion de su organizacion gremial con la
creacion de diversos grupos en la lucha y describir como los banqueros tenian gran
control sobre sus trabajadores y por qué el gobierno los apoyaba.

3) Sefalar las consecuencias de las innovaciones tecnoldgicas, para la implantacion
de los nuevos sistemas y las fusiones de los bancos que llevaron a la gran concentracion
del capital financiero con la creacion de la banca multiple.

4) Exponer la deformacion que se produce en los sindicatos bancarios, a partir de la
nacionalizacion de la banca, con la imposicion de sindicatos blancos para eliminar el
proceso democratico que se estaba gestando con auténticos luchadores sindicalistas.

Metodologia. Para desarrollar esta investigacion la metodologia usada fue
principalmente documental: bibliografica y hemerogréfica, por ser las fuentes
fundamentales para obtener informacion historica; también se uso la técnica de narracion
de historia de vida, para recuperar las experiencias que se tuvieron con la participacion
activa debido a que aportan elementos significativos para el analisis historico y politico del
movimiento sindicalista, en el momento y lugar en que se laboraba; lo que es muy valioso
describir como sucedieron.

Las principales fuentes bibliograficas que se consultaron fueron los autores: Javier

Aguilar Garcia y José Alfonso Bouzas Ortiz, asi como las tesis de licenciatura y maestria



de Maria Griselda de Fuentes Rojano y algunas otras tesis sobre el sindicalismo de los
trabajadores bancarios.

Con referencia al estado del arte que guarda el estudio sobre el movimiento que
emprendieron los trabajadores bancarios, existen escasas investigaciones sobre el tema.

Marco tedrico. La investigacion se fundamenta principalmente en la teoria marxista,
gue se refiere a la lucha de clases, porque mientras haya explotados y explotadores habra
lucha de clases, y esa es la explotacién de los trabajadores bancarios por parte de los
banqueros quienes por tener intereses opuestos son grupos antagonicos. “Las bases en
las sociedades antagodnicas tienen los siguientes rasgos: en primer lugar, todas se basan
en la propiedad privada de los medios de produccion, en segundo término, se
caracterizan por las relaciones de dominio y subordinacion y, por lo tanto, por una
determinada forma de explotacién; y en tercer lugar, tienen un caracter contradictorio”. °
Donde se da la dialéctica del conflicto entre opuestos, que es la lucha de contrarios,
debido a las contradicciones en forma de injusticias que genera el modelo econémico
capitalista.

Carlos Marx analiz6 las condiciones en que se desenvuelven los trabajadores dentro
de un estudio tedrico de la lucha de clases que sélo encuentra sentido en la practica
cotidiana y dentro de la perspectiva revolucionaria. Como en la 112 Tesis sobre
Feuerbach: “Hasta ahora los fildsofos se han limitado a interpretar el mundo de diversas
maneras, pero lo que debe hacerse es cambiarlo”.

Con el marxismo podemos analizar las adversas condiciones laborales y de
explotacion de los trabajadores proletarios en el modo de produccion capitalista, como

resultado de intereses econdmicos; y estos, a su vez, en politicos, creando conflictos

® Galvis Gaitan, Fernando, Manual de Ciencia Politica, p. 267



sociales. Carlos Marx en el Manifiesto Comunista establecid que la historia de la
humanidad no es sino una lucha de clases, una lucha de grupos, y de intereses; donde
hace una invitacion directa a que todos los trabajadores participen en ella y, por tanto,
defiende la posicion comunista, segun la cual la emancipacién de la clase obrera, debe
ser obra de la conciencia de clase de los propios trabajadores. Esto nos lleva a adoptar
una postura contra la estructura de una sociedad jerarquizada en el injusto reparto de la

riqueza.

Como decia Marx en su Contribucién a la critica de la Economia Politica, “en la
produccion social de su existencia, los hombres entran en relaciones determinadas,
necesarias, independientemente de su voluntad; estas relaciones de produccion
corresponden a un grado determinado de desarrollo de sus fuerzas materiales de
produccion. El modo de produccion de la vida material condiciona en general el
desarrollo de la vida social, politica e intelectual. No es la conciencia de los hombres la
gue determina su existencia, es por el contrario, la existencia social la que determina
su conciencia”. ’

Marco histérico. Se trata de ubicar el momento en que se llevé a cabo esta lucha, y
entender la situacion econdmica, politica, social y cultural del pais en esa época, que
propicio la coyuntura del inicio del movimiento por el sindicalismo en los bancos (resultado
de un proceso de cambio social), se describe brevemente lo que sucedia en esos afios, y
asi comprender también la importancia de ese movimiento en la lucha por formar el
sindicato de los bancarios. “El fundamento marxista es el materialismo dialéctico e
historico, la concepcion del mundo dialéctico y materialista de la clase obrera”. 8

Esta lucha se llevd a cabo en el contexto de momentos de graves crisis econdmicas
a nivel mundial, lo que es necesario considerar para comprender los cambios sociales y

politicos que sacudieron al pais en los afios en que se ubica la investigacion.

" Ibid., p. 265
& [dem, p. 283



Se tomaron como principales consultas a Lorenzo Meyer, en Historia general de
México; a Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, en A la sombra de la Revolucion
Mexicana, donde se rescatan los principales movimientos de las clases proletarias, que a
partir de la institucionalizacion de la Revolucion se corporativiza el movimiento obrero y el
sindicalismo adopta diversas formas de control de la clase trabajadora; lo que sirve para
ubicar los antecedentes y el momento en que se desarrolla el movimiento de lucha por la
sindicalizacion de los trabajadores bancarios.

De manera complementaria, se utilizaron las referencias bibliograficas citadas que
se consultaron a lo largo de la licenciatura de Ciencia Politica y Administracion Urbana.

Capitulado. Para desarrollar la investigacion de forma cronolégica, el trabajo se
divide en cuatro capitulos:

En el primer capitulo se proporcionan los antecedentes histéricos de algunos
movimientos politicos y sociales relevantes en México, previos al movimiento que
emprendieron los trabajadores bancarios, con el fin de ubicar y entender el proceso de
gestacion de este movimiento. Se hace una breve descripcion de la situacién socio-
politica de México en la década de los afios setenta, para entender el momento, las
caracteristicas y su forma de lucha. Ademas, se menciona como se conformaba el capital
humano que laboraba en los bancos por esos afios, para conocer las caracteristicas de
este sector social de la economia del pais.

El segundo capitulo, se narra el inicio de la lucha por el sindicalismo en la banca
mexicana a partir de 1972: las circunstancias y causas que se dieron para esa lucha que
emprendieron los bancarios y para formar su sindicato y su desarrollo durante mas de
diez afios; se anota que se produjo un estancamiento del movimiento, en un largo periodo

de ajustes econdmicos, politicos, legales y sindicales, que de manera lenta se fue

10



acomodando para reorganizarse y formar grupos de sindicalistas en diversos bancos con
el fin de proteger y garantizar sus derechos laborales, asi como tratar de concientizar a
los trabajadores bancarios en la formacion de un sindicato.

El capitulo tercero describe las causas de la nacionalizacion de la banca privada y el
control generalizado de cambios: a partir de la fuga de divisas y del saqueo de los
grandes capitales por los inversionistas. También describe la movilizacion de los
trabajadores bancarios en las instituciones financieras derivada de la nacionalizacién de la
banca con el decreto presidencial en 1982; la formacion de los sindicatos y la posterior
confrontacibn que emprendieron contra el mismo gobierno, cuando quiso imponer
sindicatos oficiales.

El cuarto capitulo se enfoca especificamente a examinar la organizacion del
Sindicato de Trabajadores del Banco BCH, y se destacan una serie de injusticias y
arbitrariedades cometidas en contra de los verdaderos sindicalistas, para imponer un
sindicato blanco al servicio del mismo gobierno.

En el apartado de conclusiones de la investigacion se analiza lo que significé esta
lucha y lo que se consiguid, asi como la situacion actual en la que laboran los

trabajadores bancarios.

11



CAPITULO 1

ANTECEDENTES DEL SINDICALISMO BANCARIO

En el Articulo 123 de la Constitucion de 1917, se enmarcan los derechos basicos de los
trabajadores en su relacion con el patrén, con su ley reglamentaria emitida en 1931, la
Ley Federal del Trabajo, donde se refieren los derechos minimos que se deben otorgar a
los trabajadores para que tengan mejores condiciones laborales y de vida; entre estas,
estd que los trabajadores tienen la facultad de sindicalizarse tal como lo sefala en la
Constitucion el Articulo 123 A fraccion XVI, el derecho a formar un sindicato, para
defender sus derechos laborales frente a los propietarios de los medios de produccion
(que en la teoria marxista se establece como la lucha de clases, entre la clase proletaria y
la clase burguesa), “La relaciones de producciéon constituyen la base sobre la que se
levanta la superestructura juridica y politica. El conjunto de estas relaciones de
produccién constituye la estructura econdmica de la sociedad, la base real sobre la cual
se eleva una superestructura juridica y politica y a la que corresponden formas
determinadas de conciencia social”. °

1.1 Marco Juridico. La expedicion del Reglamento Bancario en 1937, los cambios de

1953 y la nueva Ley Federal de Trabajo de 1970

Fue en la década de los afios treinta cuando se dieron los primeros intentos de

organizacion sindical por parte de los trabajadores bancarios y cuando los banqueros

* Ibid., pp. 265y 267
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impulsaron la expedicion de un reglamento especial para impedir cualquier intento de
organizacion gremial que pudiera llevar a una huelga.

A seis afos de promulgada la Ley Federal del Trabajo, esta no se aplicaba entre los
trabajadores bancarios, debido al temor de los banqueros de que los trabajadores
demandaran y exigieran sus derechos. Fue asi como la Asociacion de Banqueros de
México (ABM) presenté en 1937 al presidente Lazaro Cardenas un proyecto de
reglamento especial que se apoyaba en el articulo 237 de la Ley laboral y marcaba los
casos de excepcion para no autorizar la sindicalizacion. Los banqueros argumentaban
gue como consecuencia de la crisis econdmica por la que pasaba la nacion, si un banco
fuera a la huelga, se perderia la confianza de los clientes y afectaria a todo el sistema
econdmico del pais.

Los delegados de los bancos nhombrados por los mismos banqueros, persuadieron al
General Cardenas de que no era conveniente que hubiera un sindicato en los bancos,
debido a la dificil situacibn econémica que vivia el pais y ante eso la necesidad de evitar
huelgas en los bancos, por ello surgié el Reglamento de Trabajo de los Empleados de las
Instituciones de Crédito y Organismos Auxiliares, expedido por el presidente de la

Republica, Gral. Lazaro Cardenas del Rio, fue por eso que:

Como respuesta al intento de organizar sindicatos, desde entonces, los banqueros,
temerosos de los derechos colectivos laborales, cabildearon con el presidente de la
Republica y lograron que el 29 de septiembre de 1937 se expidiera el primer
Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares, instrumento destinado a garantizar que en el sector no se
dieran ni la organizacion sindical ni las huelgas y de paso, negar la negociacion
colectiva. La justificacion que a este reglamento de excepcién se daba, era que la
crisis econOmica por la que atravesaba el pais no permitia colocar al sector en
condiciones en las que pudiera sufrir la inestabilidad que las luchas laborales tienen, y
gue la pérdida de confianza que un emplazamiento a huelga a un banco causaria
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entre los inversionistas la idea de que no debia permitirse y la repercusién econémica

del hecho serfa grave para el pais. *°

Este reglamento bancario era inconstitucional, porque el Poder Ejecutivo no esta
facultado para legislar en materia laboral, que es facultad exclusiva del Congreso de la
Union. Sin embargo, el lunes 29 de noviembre de 1937, en el Diario Oficial de la
Federacion, se public6 el Reglamento, y los trabajadores bancarios fueron excluidos de
los beneficios que otorga la Ley Federal del Trabajo. Esa decision permitié desde
entonces que las relaciones laborales entre las instituciones bancarias y sus trabajadores
se rigieran por este reglamento bancario, con una politica antisindical. Shaff y Ehrilich
dice: “El Estado es un instrumento de dominacién de clase y el Derecho es la encarnacion
de la voluntad de la clase dominante”. **

Lo anterior mostr6 que el gran capital financiero era privilegiado por la politica
econdémica nacional y demostro la fuerte presién que los banqueros ejercieron sobre el
gobierno para la defensa de los intereses de los capitalistas, por lo cual se expidi6 el
reglamento sobre los trabajadores bancarios, aunque propiciaba su explotacion laboral
por los banqueros y con lo que se convirtieron en trabajadores de excepcion.

De esa manera, a los trabajadores bancarios les restringieron sus derechos

laborales como la sindicalizacion y por lo tanto el derecho a huelga y debido a esta

situacion es por la que permanecieron al margen de sus derechos sindicales hasta 1982.

A cambio, se les concedieron prestaciones mas elevadas. El articulo octavo del
reglamento establecié que al salario minimo vigente en la localidades donde
desarrollaran sus labores, se les aumentaria un 50 por ciento; en el articulo doceavo
preveia las vacaciones conforme a la antigiiedad y que podrian ser de hasta 30 dias
habiles al afio. En el articulo 16 de ese reglamento se hizo obligatorio el pago de una
gratificacion anual o la parte proporcional para aquellos que no hubiesen trabajado

19 Bouzas Ortiz, José Alfonso, Democracia sindical en el sector bancario, coleccién Reestructuracién empresarial,
democracia, representatividad y legitimidad sindical en México, p. 35
1 Galvis Gaitan, Fernando, Op. cit., p. 7
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todo el afio —como aguinaldo-; en los articulos 14, 15, 17 y 18 se les garantizaba la

seguridad social. *2

Con todo, el reglamento otorgaba algunas ventajas que no tenian los demas
trabajadores, por ejemplo, las principales prerrogativas eran: atencion médica en el caso
de enfermedades profesionales y no profesionales, de accidentes de trabajo, dentro y
fuera del trabajo; beneficios como escalafén, tabuladores, facilidades para la capacitacion
del personal, vacaciones proporcionales al tiempo de servicio, gratificaciones anuales y el
salario minimo bancario superior en 50% al salario minimo general; de esta forma se cre6
una especie de aristocracia obrera que ganaba mas que la mayoria de los trabajadores, lo
gue hizo que se alienaran con sus patrones.

El reglamento establecia que no se podian suspender las labores en ningun caso
sino solamente en los dias del calendario fijado por la Comisién Nacional Bancaria, por lo
gue ni los bancos ni sus empleados las podrian suspender. Esto someti6 a los
trabajadores bancarios a una serie de condiciones al margen de la ley, como impedir que
formaran un sindicato; por ello, no podrian llevar a cabo ninguna huelga contra de sus

patrones o acciones que mostraran algun tipo de inconformidad laboral, debido a que:

Mediante este nuevo reglamento bancario, se cancela el derecho de los trabajadores
bancarios a la sindicalizacién, el ejercicio de la huelga y la contratacién colectiva,
derechos consignados en la Carta Magna y en la Ley Federal del Trabajo. La
consecuencia de esta medida adoptada para inhibir la accion sindical de los
trabajadores fue que a partir de entonces se conformé una élite de trabajadores de
cuello blanco, con mejores derechos individuales pero totalmente controlados,
distantes de las luchas laborales, con muy escasa o ninguna conciencia social, que se
identifican con la empresa y ante quienes la empresa se cuida aun de incidir en
aspectos tan intimos como lo puede ser el religioso. *3

12 pjfion Molina, Arnoldo y Gabino Jiménez Velasco, Los sindicatos en la banca, pp. 9 y 10
3 Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., p. 36
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De esta forma el reglamento regulaba las relaciones laborales entre los trabajadores
bancarios y los banqueros, aunque posteriormente hubo reformas al reglamento, el
presidente Adolfo Ruiz Cortines lo abrogé y expidié un nuevo reglamento bancario, con el
decreto del 22 de diciembre de 1953, que entré en vigor el 30 de diciembre del mismo
afo, y que sustituia al reglamento de 1937, pero mantenia las mismas condiciones de

excepcion para los trabajadores bancarios sobre el derecho a la sindicalizacion y huelga.

Con la aprobacion del reglamento bancario durante el sexenio del presidente Lazaro

Cérdenas, los bancarios venian siendo el Unico sector al que expresamente se le

negaba el derecho a la sindicalizaciéon, contratacién colectiva y huelga; este estatuto,

modificado por Ruiz Cortines y derogado con la aprobacion de la nueva Ley Federal

del Trabajo de 1970, permitiria a las instituciones de crédito reprimir ‘legalmente’

cualquier intento de organizacion. *

También las instituciones financieras expidieron reglamentos internos, igualmente
limitativos, toda vez que prohibian hacer corrillos de mas de tres trabajadores en los
pasillos de las oficinas, violando una vez mas la libertad de expresion que se otorga en las
garantias individuales que marca la Constitucion.

El reglamento bancario de 1953 estuvo vigente aln con la promulgacién de la nueva
Ley Federal del Trabajo del 1 de mayo de 1970, por el presidente Gustavo Diaz Ordaz,
gue daba por anulado este anterior reglamento bancario. La nueva LFT no incluia el

articulo 237, que se habia derogado y era lo que impedia formar sindicatos como en el

caso de los bancarios, y que establecia la posibilidad de formar un sindicato, ya que:

En 1970 fue abrogada la Ley Federal del Trabajo que databa de 1931, y la expedicién
de la nueva ley desconocia todo estatuto que restringiera o limitara los derechos
sindicales, que en su articulo tercero transitorio precisaba que: ...los contratos de
trabajo individuales o colectivos que establezcan derechos, beneficios o prerrogativas
a favor de los trabajadores, inferiores a los que concede esta ley, no produciran en lo

¥ Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 227
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sucesivo efecto legal, entendiéndose substituidas las clausulas respectivas por las que
establece esta ley.

Esto no fue una concesion por parte del gobierno; al parecer, mas bien esa omision
fue un desacierto por parte de los legisladores al eliminar el gran impedimento que tenian
los trabajadores bancarios para su sindicalizacion; gracias a eso, la promulgacion de la
nueva Ley trajo la motivacion e inquietud de los bancarios por iniciar la lucha para
organizarse sindicalmente. Aparecié el movimiento bancario entre mayo y julio de 1972,

cuando empezaron a intentar cambiar las condiciones laborales que tenian.

1.2 Algunos movimientos sociales histéricos previos alalucha de los bancarios

Como antecedente de la lucha de los trabajadores bancarios, destacamos las luchas
heroicas de algunos movimientos obreros, como el conflicto obrero en Cananea, Sonora,
donde se fundo la Unién Liberal Humanidad que emprendieron su lucha el 2 de junio de
1906 y devino en huelga el 10 de junio, los mineros fueron brutalmente reprimidos; asi
como el Gran Circulo de Obreros Libres en Rio Blanco en Orizaba, Veracruz, el 7 de
enero de 1907, con los sangrientos sucesos debido una revuelta obrera en una fabrica de
tejidos.

Con la conclusion de la Revolucion Mexicana, a partir de 1920 se va conformando
un sistema de gobierno autoritario y paternalista, que se fue institucionalizando a través
de los afios: el Poder Ejecutivo centraliz6 cada vez mas el poder, incluso con poderes
metaconstitucionales o extraordinarios, como el control absoluto del arbitraje en los

conflictos laborales que surgen en el pais, con gobiernos que apoyaron el modelo

1> De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Los trabajadores bancarios formas de organizacion resistencia y sindicalizacién
(1972-1982), p. 60
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capitalista, y con una politica de conciliacion de intereses; se obligo a las clases sociales
antagonistas a aceptar y convivir bajo el mismo régimen politico y econdémico de
dominacion capitalista, y a la clase obrera a respaldar a la clase dominante, con la
proteccion y vigilancia del Estado, que fortalece y perfecciona los métodos de explotacion
de la que es objeto la clase trabajadora. “Las clases sociales se caracterizan por las
relaciones de dominio y subordinacién y, por lo tanto, por una determinada forma de
explotacion; tienen un caracter contradictorio”. *°

Durante la posrevolucion, el sindicalismo mexicano llegé a una etapa de corrupcion;
el gobierno y el partido oficial crearon la corporativizacion de los obreros y la imposicion
de los lideres en las centrales sindicales: en las organizaciones sindicales violaban todos
los principios democraticos de eleccidn y discusion, a la mas autentica copia del régimen
fascista tan de moda por esos afios; asi esas organizaciones obreras dejaron de
preocuparse por sus gremios y se ocuparon de las luchas reformistas; de esa forma el
sindicalismo oficialista y corporativizado se doblegd y se entregd abiertamente, y en el
caso de los trabajadores que protestaban eran reprimidos.

Los lideres corporativizados se rodeaban de choferes y guaruras; esa practica se
llamé “charrismo”, término que viene de un pseudolider ferrocarrilero de nombre Jesus
Diaz de Ledn, apodado “El Charro”, quien estaba al frente de su sindicato; por eso se
asocio el término a los casos de corrupcion sindical con el nombre de “charrismo sindical”.

Debido a la ignorancia politica, la falta de conciencia de clase de los trabajadores y a
la represion y hostigamiento, desde la década de los cuarenta los lideres corruptos

controlaron las principales centrales obreras sindicales; tal fue el caso de Fidel Velasquez.

16 Galvis Gaitan, Fernando, Op. cit., p. 268
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Aunque se tiene el ejemplar caso de la expropiacion petrolera en 1938, que se
genero a partir de un problema sindical que tuvo su origen en el incumplimiento de un
laudo laboral de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, del 18 de diciembre de 1937,
por el desacato de las empresas extranjeras a favor de los trabajadores petroleros, y que
habia ordenado su cumplimiento la Suprema Corte de Justicia, que nego el amparo a las
empresas petroleras, y asi el gobierno expropio los bienes de las empresas y nacionalizo
la industria del petréleo el 18 de marzo de 1938, por decisién del presidente Lazaro
Cérdenas.

Habia algunos sectores que tenian un cierto grado de conciencia politica porque
habian mantenido su posicidon con alguna independencia; por ejemplo en los afios 1956-
1958 se llevo a cabo el Movimiento Magisterial, donde los profesores encabezados por su
lider Othon Salazar dieron una lucha ejemplar por mejorar las condiciones laborales de
los docentes.

Asi también los ferrocarrileros que, por razones histéricas, heredadas de su
importante participacion en la Revolucion Mexicana, tuvieron un muy destacado papel en
la historia del sindicalismo obrero. En el movimiento ferrocarrilero de 1958-1959, los
trabajadores ferrocarrileros descontentos tomaron los locales sindicales para protestar por
el fraude electoral dado en su organizacion; esto llevd a la lucha, encabezada por
Demetrio Vallejo, por una mayor democracia con la participacion mayoritaria de los
trabajadores para cambiar al comité ilegitimo; contando también con la actitud ejemplar de
Valentin Campa, que logré imponerse a la antigua direccion charra. Las reivindicaciones
econdmicas planteadas por este sindicato y defendidas por los trabajadores ferrocarrileros
terminan con una fuerte represion, con despidos, encarcelamientos y muertes; aquella

huelga fue declarada ilegal y sus dirigentes encarcelados fueron sentenciados a largas
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condenas; de esta forma el charrismo se apoder6 nuevamente de la direccion del
sindicato. Con todo, este movimiento ferrocarrilero demostré la forma de lucha que el
sindicalismo deberia adoptar, es decir, una lucha basada en principios revolucionarios de
sus lideres y en la que se define al Estado como el principal instrumento de represion de
la clase dominante.

En la década de los sesenta, hubo sucesos importantes, como el paro de médicos
residentes en 1964, que exigian mejores condiciones laborales en el sector salud. En
1966 se dio una nueva expresion del movimiento armado con la formaciéon de grupos
guerrilleros como la Liga Comunista 23 de Septiembre en el Estado de Chihuahua,
cuando intent6 el asalto del Cuartel Madera. Asi como la huelga de estudiantes y
maestros de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo en Morelia, que fue
ocupada por el Ejército.

Otro ejemplo de lucha obrera en esos afios, fue la corriente democratica del lider
Rafael Galvan, en el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana (SUTERM), que se oponia al control sindical y a los representantes charros
aliados de la burguesia.

Ademas en esa década se dio una serie de abusos y arbitrariedades en contra de
los campesinos en el Estado de Guerrero, cuyo resultado fue el surgimiento de la guerrilla
rural formada por campesinos inconformes que, al no encontrar otra alternativa, se vieron
obligados a tomar las armas; surgieron los levantamientos armados de Genaro Vazquez
Rojas y, posteriormente, de Lucio Cabafas, que crearon el Partido de los Pobres, optaron
por la clandestinidad de la lucha armada y ofrendaron sus vidas en esa lucha.

Por otro lado, el movimiento estudiantil de 1968, que culmina el 2 de octubre en la

Plaza de las Tres Culturas, dejé un profundo resentimiento entre la poblacion por el
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lamentable hecho y por la falta de una explicacion de lo ocurrido; luego vino la matanza
de estudiantes del Jueves de Corpus del 10 de junio de 1971, cuando una manifestacion
fue disuelta con violencia brutal y crueldad innecesaria; a partir de esos hechos y ante la
falta de aclaracion de las causas y razones por parte del gobierno, la gente empezé6 a
interesarse por lo politico y lo publico, y decidié manifestar su inconformidad, se cuestiono
la férrea dictadura presidencialista, que mostraba un debilitamiento y evidente desgaste

politico.

La inconformidad social y con ello los conflictos sociales aumentan en todo el pais y se
incrementa la actividad de los grupos revolucionarios por medio de la lucha armada; el
gobierno reprimia o cooptaba a la disidencia y a la oposicibn o a todo aquel que
estuviera en contra de las formas de control o que lo cuestionara. Los problemas en
lugar de resolverse, se agudizaron. La accion emprendida por grupos armados
representd el primer intento serio de desestabilizacion del régimen. La linea represiva
gue mantuvieron el gobierno y las autoridades capitalinas, se expreso en la prohibicion
sistematica de las manifestaciones: la primera manifestacion que se llevé a cabo fue la
de apoyo a Vietnam, el 18 de mayo de 1972; de hecho, sélo aquellas convocadas para
manifestar solidaridad internacional eran toleradas, y no de muy buen agrado. *’

Estos hechos histéricos tuvieron repercusiones en la vida social, politica y cultural de
México, sobre todo entre los jévenes; hechos que parecen aislados pero que, desde mi
punto de vista, tienen una estrecha relacion por las consecuencias que van a tener en el
futuro del pais.

En los afios setenta se puso en duda el modelo econdmico llamado “desarrollo
estabilizador”, que habia llegado a su limite; y se manifestaron profundas objeciones por
parte del pueblo que no queria seguir aguantando mas esa situacion, frente a una
dictadura disfrazada de un soélo partido; entonces el gobierno buscé otras alternativas
como fueron la apertura politica a los partidos y al movimiento sindical;, y el Estado

concedié mayores espacios a las nuevas generaciones.

7 De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 56
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El gobierno inici6 una serie de cambios en todos niveles: amplido el nimero de
planteles para estudios a nivel medio superior y nivel superior, con la creaciéon de los
Colegios de Bachilleres, los tres planteles del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH),
y de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) de la UNAM; con sus cuatro
planteles, y en 1974 con la creacion de la Universidad Autonoma Metropolitana, con tres
planteles.

A la par, fue surgiendo el sindicalismo democratico como el sindicato independiente
de los obreros de la planta de la Volkswagen en la ciudad de Puebla y otras expresiones
como el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN), en el auge del
movimiento sindical. En ese marco, en 1976 José Lopez Portillo establecio la Ley de
Organizaciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE), que otorg6 reconocimiento al

Partido Comunista, para participar en las elecciones.

1.3 Las revoluciones y los movimientos sociales de la época: su influencia en la

juventud

Los jovenes que participaron en el movimiento bancario venian de haber vivido la década
de los sesenta, mismo que trajo cambios en todos niveles. Para ello, se hace un breve
analisis sociologico, destacando algunos elementos relevantes desde una perspectiva
socio-politica y cultural y no so6lo econdmica y laboral. Debido a esa situacion, esta
década resultd de muchas transformaciones en diversos aspectos, principalmente en lo
social, fue una onda de expansion de cambios. Hubo sucesos muy importantes que se
dieron para un giro radical en el futuro de la sociedad, debido al comportamiento y valor

civil de muchos jovenes de aquella época que estaban despertando de un largo periodo
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de conformismo y cuestionaban las condiciones impuestas por la sociedad, que querian
seguir conservando las mismas costumbres con que habian crecido y reproduciendo
imposiciones de sus antecesores; los mayores no entendian el cambio generacional, no lo
aceptaban y querian seguir viviendo lo mismo que ellos habian aprehendido y recibido
como educaciéon y normas de conducta; los jovenes no estaban dispuestos a seguir esa
misma situacién conservadora que les querian continuar imponiendo y buscaban una
mayor apertura, con la desaprobacion de todo lo institucionalizado habia que conocer
todas las novedades, salen propuestas que rompen con todo lo tradicional, eran
experiencias muy radicales con la vanguardia que quebraba las reglas.

Sin embargo, la generacion de jovenes que habia nacido en la posguerra tenia otra
forma de pensar, influenciada basicamente por las ideas modernistas que venian de
paises mas abiertos culturalmente, como de Europa y Estados Unidos, que con la
libertad, la tecnologia y la comunicacibn de masas cambiaron la vida. Durante los
cincuenta y los sesenta, se recibieron muchas influencias que permanecen aun hasta
nuestros dias, en el cine, la literatura, la pintura y principalmente en la musica.

El rock and roll que lleg6 en 1956, con la cancién de Bill Halley, Al Compas del Reloj,
sin tener mas que un nuevo ritmo, vino a ser lo nuevo y una moda en la forma de bailar de
los jovenes, que fueron criticados por los mayores. Esa influencia crecié en los afos
siguientes con el fendmeno musical Elvis Presley, y con otros musicos que se hicieron
famosos en la segunda mitad de la década de los cincuenta, con cambios que trajeron por
su forma de vestir, pero sobre todo por su comportamiento. Lo que vino a ser un cambio
real en la actitud y forma de pensar de los jovenes que vivieron en la década de los

sesentas y setentas.
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La etapa de mas fuertes cambios se vivio en los afios sesenta, y modificé no sélo la
musica de entonces, sino a la sociedad misma en muchos aspectos. Durante los primeros
afos de esa década llegaron como moda distintos bailes, que aunque no duraban mucho
tiempo, si cambiaron constantemente la forma de comportarse de la juventud; aquellos
cambios fueron muy seguidos y pasajeros, y aungue no dejaron gran huella, si prepararon
el camino para que se diera un mayor cambio, y fue realmente a partir de 1965, cuando
llegd de con todo su vigor a México, como también a Estados Unidos, la “Ola Inglesa”
esta fue una invasion de grupos de muasica moderna de Inglaterra, que ya no se llamaba
Rock and Roll, sino que se definieron de distintas maneras, por el tipo de musica que
tocaban, por la forma de vestir, por la influencia que tenian, o nada mas por ser distintos.
Alun estd presente en el recuerdo las letras de inconformidad de las canciones “Mi
generacion” y “No puedo explicarlo” de The Who, entonces la musica rock fue una forma
de revolucion.

Cuando, en 1965, los Rolling Stones se presentaron en Estados Unidos, en el
programa de television de Ed Sullivan, tocaron “No puedo obtener satisfaccion”; el locutor
dijo acerca de ellos: “No son un grupo mas de musica, estos muchachos son una nueva
forma de vida”, y efectivamente fueron de los que mas influyeron en la juventud, lo mismo
gue otros cantantes que tuvieron gran influencia mundial como Bob Dylan y Joan Baez,
gue con sus canciones protestaban contra la guerra de Vietnam e invitaban a marchar por
la paz y no alistarse para la guerra, ademas de protestar contra la violacion de los
derechos humanos de los negros. Otro ejemplo fue Janis Joplin, quien por su forma de
vivir influyé en la actitud de muchas mujeres (mi hija menor lleva su nombre en su honor).

Aquellos autores y musicos fueron una fuente del cambio de la generacion que les

toco vivir esos afnos gloriosos, y que influyeron en la juventud, es decir, fueron seguidos e
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imitados por muchos jovenes, porgue vinieron a dar un gran impulso al cambio para una
nueva forma de vida, el rock le habia puesto musica a las demandas juveniles, porque
entonces las protestas se acompafiaban de canciones con letras que mostraban su
inconformidad.

En algun sentido estos grupos se convertian en lideres ideoldgicos de la juventud,
reflejo de una época de experimentacion y muy escasos prejuicios, gracias a lo cual
existia una gran apertura entre los jovenes; entonces todo era Pop (de explosivo y de
popular) que era sindbnimo de juventud, la vida era un happening, era una fiesta. “El
levantamiento popular de 1968 en Checoslovaquia fue saludado con flores. A la vez, en
Estados Unidos y Europa, el movimiento hippie y otras utopias libertarias escandalizaban
a la gente decente y de buenas costumbres con el Peace and Love”. '

Aungue se debe mencionar que no era la manera de pensar de toda la juventud sino
de una minoria que tenia acceso a ese tipo de informacion de un mayor nivel, pero que

eran los protagonistas de todo lo de vanguardia, precursores de todo lo renovador.

Vivian con la perspectiva del inexorable cambio social pegada a los ojos, y eso daba
enorme solidez a sus convicciones. Ponian flores en su cabeza e ideas en su interior.
En una parafrasis de Neruda, podemos decir que la izquierda de entonces, ya no es la
de ahora. La izquierda de ayer era sofiadora. Las generaciones que se sintieron
extasiadas con los Beatles y el movimiento del 1968, de verdad creian en el
socialismo, la democracia y la Revolucion —asi con mayuscula-. Ponian el alma en
todas sus acciones. Eran idealistas de pelo largo que hacian simultaneamente la
revolucion y el sexo, amaban la vida con intensidad y se mostraban generosos hasta
el sacrifig:gio, aungue sin ser suicidas como se ha dicho, porque quien ama la vida no se
suicida.

Entre los sucesos que cambiaron la forma de pensar, se tenia presente la
Revolucién Cubana y muy fresco el aun reciente asesinato del “Che” en octubre de 1967;

las grandes marchas por los derechos humanos en Estados Unidos encabezadas por

'8 Villegas Dévalos, Raul, Morir en la Ciudad de México; Un viaje a las entrafias de la gran urbe, pp. 129 y 130
197
Idem, p. 132
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Martin Luther King, asesinado en 1968; se vivieron los grandes movimientos de protesta
de 1968, como el mayo de Paris y la primavera de Praga; también los afios de la Unidad
Popular de Salvador Allende, con musica de fondo en la voz de Violeta Parra y la guitarra
de Victor Jara, disueltos entre el humo y las llamas del ataque al Palacio de la Moneda el
11 de septiembre de 1973. En esa situacion iba a desembocar en el despertar de las
conciencias de muchos jovenes y hacerles entender el papel tan importante que les
correspondia jugar en la historia mundial; la mayoria tenia hambre de llevar a cabo
cambios en todas las actividades en las que se relacionaban; era la juventud que se

mostraba despierta ante todo lo nuevo, pero principalmente en lo que implicara cambios.

Los revolucionarios de los afios 60 y 70 eran muy diferentes a los opositores de hoy
que se dicen de “izquierda”. Las diferencias no se ubican sélo en el radicalismo de las
posiciones, sino en cosas mas importantes que tienen que ver con las convicciones y
la mistica; con la relacion de congruencia entre el proyecto de vida y el proyecto social.
Puedo asegurar que los jévenes que participaron directamente en la epopeya de 1968
y otras luchas sociales posteriores, se caracterizaron por un acentuado idealismo ético
gue con frecuencia los condenaba a una vida de privaciones, persecucién policiaca,
desempleo, rupturas amorosas, carcel y aun la pérdida de la vida. No sélo ellos vivian
en un constante riesgo, sino que también sus familiares eran victimas frecuentes de
represion y hostigamiento. Larga crénica del terror que apenas hoy se empieza a
completar con la apertura de archivos confidenciales y los valiosos testimonios
aportados por la Fiscalia Especial para Movimientos Sociales y Politicos del Pasado
(FEMOSPP), como producto de sus investigaciones sobre la guerra sucia de los afios
70y 80 en México. %°

Ese comportamiento diferente era una nueva forma de lucha de la juventud contra la
apatia, el individualismo y el consumismo que la sociedad y que los medios de
comunicacién trataban de imponer a la juventud, reemplazando su vocacién y su papel
historico en los procesos de transformacion social, por la mediocridad y el éxito personal,
impuesto por la meritocracia. En general podriamos decir que la juventud plantea muchas

interrogantes y, por tanto, propician constantemente la formacion de una vision critica de

2 |bid., pp. 125y 126
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la realidad, con una energia y actividad, que les permite llevar a la practica lo que creen

justo y necesario.

1.4 Los jovenes que trabajaban en los bancos y sus condiciones laborales

Es importante conocer por qué fueron los jévenes quienes iniciaron el movimiento por la
sindicalizacion en los bancos, conocer quiénes fueron los promotores de esa lucha social
y como surgieron sus iniciadores; en suma, es necesario describir cual era el capital
humano con que contaban los bancos en aquellos afios de lucha de los trabajadores
bancarios para que se reconociera el derecho constitucional que tenian a sindicalizarse.

En los bancos so6lo admitian a laborar a personas que consideraban aptas y que
reunieran caracteristicas indispensables; por ejemplo, para entrar a trabajar en una
institucion financiera, lo que consideraban como lo mas importante era la presentacion;
para hacer la solicitud y para los examenes tenian que presentarse con riguroso traje de
vestir, no importando la calidad ni el estado en que estuviera la vestimenta, pero se tenia
que ir de esa manera para tener acceso a esas oficinas; de manera que para los
entrevistadores lo mas importante de una persona era su presentacion, relegando a
segundo término las habilidades, en tercer término los conocimientos, y en cuarto lugar la
cultura general, que para ellos no importaba. En lo personal, “nada tengo que admirarle a
una persona que tiene que usar traje y corbata para sentirse importante”.

Al respecto de este tipo de gente, conocidos como cuellos blancos. “Cuello blanco,
expresion que se emplea para aludir a personas que trabajan en oficinas o que son
capitalistas, la expresion procede de la tradicion de que los empleados de oficinas lleven

corbata y usen camisa blanca. Cuello blanco ha pasado a ser sinGnimo de persona con
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cierto nivel acomodado”. % Asi mismo, Charles Wright Mills ofrece una descripcién de los

cuellos blancos:

Aspiran a algo en una vida ilusoria en una sociedad imaginaria. Internamente estan
escindidos, fragmentados; externamente, dependen de fuerzas mayores. Como grupo
no amenazan a nadie; como individuos no llevan una forma de vida independiente. A
pesar de su carencia de propiedad privada, reclaman prestigio social, mientras pugnan
por alcanzar respetabilidad a los ojos de las clases superiores y de aquellos que
consideran inferiores a ellos. El resultado es que las masas de “cuellos blancos” son
manipuladas y dirigidas por hombres que aldn conservan algunas de las caracteristicas
del viejo empresario individual. %

Para que un empleado pudiera ingresar a laborar a un banco, tenia que pasar un
riguroso proceso de seleccion, se le hacia una severa indagacion personal, familiar e
ideoldgica, y s6lo admitian al que cumplia con las reglas y politicas que imponia el banco;

ademas se les hacia un contrato temporal de tres meses a prueba.

Fundamentalmente, las personas que se integran como trabajadores del sector
bancario tienen su origen en la ciudad, lo cual ya nos habla de una forma de vida y
cultura particular. Como consecuencia, el sector se ha encontrado siempre constituido
por trabajadores conocidos como de “cuello blanco”, generalmente jévenes con
expectativas diferentes a las que el banco les ofrece, que no tienen como meta crear
antigiiedad, mas aun si consideramos que, por un lado, el trabajo bancario se torna de
alta responsabilidad y presion y que, por otro, los salarios que en otra época fueron
considerados como privilegiados hoy estan muy lejos de alcanzar dicho rango. %

El personal encargado de realizar las entrevistas, de aplicar los examenes de
‘conocimientos” y psicométricos, también eran trabajadores con el mismo bajo nivel
académico y cultural como los demas trabajadores bancarios; es decir, cubrian solo el
minimo de requisitos para poder laborar en un banco, eran principalmente personas
empiricas que habian aprendido a aplicar esos examenes de otros trabajadores, sin tener

ningun conocimiento sobre la materia; la preparacion técnica con que contaban era

2! Serra Rojas, Andrés, Op. cit., p. 272
22 Greco, Orlando, Diccionario de Sociologia, p. 45
% Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., p. 90
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practicamente nula, lo que da un claro ejemplo del escaso criterio y profesionalismo con
gue aplicaban los examenes para la seleccion de personal. Asi como era muy baja la
preparacion de los que hacian las entrevistas y aplicaban los tests, también era en la gran
mayoria de los que hacian una solicitud de empleo a un banco.

Los exdmenes de conocimientos tenian una parte de ortografia, que consistia en
escribir una lista de palabras correctamente, principalmente los acentos; otra materia era
la aritmética, porque no llegaban a ser propiamente problemas matematicos, que
consistia en hacer una serie de sumas, restas, multiplicaciones y divisiones, y resolver
unos problemas con regla de tres. Conocimientos elementales aunque aun habia quienes
no los aprobaban, y que por su escaso margen de comprension argumentaban que los
examenes eran muy dificiles, que sélo admitian a gente recomendada por algun jefe del
mismo banco, o hasta llegaban a comentar algun tipo de pretexto de indole personal o
hasta familiar del porque no habian sido admitidos, pero no reconocian que su nivel de
preparacion era tan bajo que no eran capaces de aprobar esas sencillas pruebas; los tets
psicométricos eran igual de simples, tanto que parecian lidicos porque eran una especie
de juego.

Sin embargo, en afos anteriores, 0 sea, en la década de los afios cincuenta, el Unico
requisito para ingresar como trabajador bancario era que tuvieran estudios de primaria y
una carrera comercial (que era técnica y no tenia el nivel de bachillerato). En la década de
los sesenta solo exigian la secundaria terminada o el equivalente una carrera técnica de
secretaria para las mujeres; y a los hombres que fueran “contadores privados”, que eran
estudios contables de tres afilos en academias comerciales (escuelas particulares que
proliferaban en esos afios). Para entonces ya ingresan a laborar estudiantes de

preparatoria o con nivel de educaciéon media superior, y no aceptaban a los que tuvieran
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estudios universitarios de licenciatura, pues argumentaban que el puesto ya estaba
ocupado; porque ocupar un puesto inferior podria ocasionar problemas con su jefe por

saber mas. Asi tenemos la siguiente descripcion del trabajador bancario:

Son empleados jovenes, con educacion media, que por primera vez ocupan un
trabajo. La labor de los bancos, reporta Carmen Lira en Unomasuno el 16 de julio de
1980, exige una preparacion a nivel medio y un intenso ritmo de actividad, factores
gue explican la ausencia de trabajadores de edad. Las mujeres al casarse dejan el
empleo y los varones cambian de trabajo cuando concluyen los estudios superiores;
s6lo los funcionarios hacen carrera en la empresa bancaria. 2*

Esta situacion da un panorama de las caracteristicas socioeconémicas de la mayoria
de los empleados que laboraban en los bancos y el nivel cultural tan bajo con que
contaban, que en los “jefes o funcionarios” era alun peor, porque en los afios en que
ingresaron ellos, pedian aun menos estudios y el nivel de preparaciéon era mas pobre y
gue habian llegado a esos puestos por antigledad; y asi entenderemos por qué
mostraban una actitud de sumisién generalizada, que entonces era la Unica forma para
poder ascender de puesto, mejorar en el tabulador, progresar dentro del escalafon y
encajar en los cuadros de la gente que podia “hacer carrera dentro de los bancos”; para
ellos, eso era muy importante, porque de esa manera podremos comprender como
trataban a los empleados ya que se sentian superiores y ejercian esa superioridad con los
demas trabajadores del banco.

Aungue la diferencia de sueldo entre un puesto y otro era minima (en ocasiones
llegaba a ser de sélo cien pesos), pero para los funcionarios sentir que ocupaban un
mejor puesto y que tenian un nivel mas arriba era un gran logro en su vida; lo cual era
totalmente absurdo, porque a cambio de gozar de una “mejor” situacion econdmica,

perdian la dignidad para quedar practicamente como personas sin criterio para tomar

# Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 219y 220
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decisiones en su trabajo, y los habian despojado de la posibilidad de gozar

colectivamente de sus derechos laborales, debido a ello, la gran mayoria de:

Los trabajadores se encuentran metidos en una disputa de individualidades por
obtener menos malos ingresos y cada vez estan mas dispuestos a entregar
intensivamente sus esfuerzos y demostrar por este medio su disposicion para con la
banca moderna, ante la posibilidad de perder el empleo y salir a disputar opciones en
un creciente mercado de desempleados. %

La gente que laboraba en los bancos aceptaba toda clase de imposiciones y
lineamientos a los que se tenia que ajustar; pues era necesario ser incondicional a las
demandas o necesidades de los jefes, aunque las decisiones de estos fueran totalmente
absurdas, ya que entonces se imponia la maxima de que “el jefe nunca se equivoca y
siempre tiene la razon”.

Los trabajadores de los bancos a los que llaman empleados, pertenecen a la clase
baja de estrato alto o a la clase media de estrato bajo, que provienen de familias de
trabajadores de la industria, de servicios y a veces de pequefios comerciantes, con
muchas carencias y necesidades econdmicas, con grandes ambiciones y fuertes deseos
de destacar, aunque solo sea en el ambito bancario, situacibn que aprovechaban y
explotaban muy bien los banqueros, fomentando el individualismo y la competencia, lo

gue les convenia porque:

Debido a esa miopia, de la posicion inmediata del “lado del patrén”, esa impostura de
suponerse duefios del banco, ese gusto de hablar “a nombre del banco”, en fin esa
tentacion de identificarse con los duefios del dinero, lo que finalmente no pasaba de
ser una ilusibn o un deseo, esa falsa conciencia del trabajador bancario, su
despreciativa expresion al proletariado, pues se consideraba participe de las
pretensiones de la clase alta, sin haber salido del nivel de vida de la clase obrera o en
el mejor de los casos de la parte baja de la clase media. %

% Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., p. 84
%% De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 49
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La mayoria de los trabajadores bancarios eran jovenes y solteros, y por lo mismo
inmaduros e inexpertos para defenderse legalmente ante las arbitrariedades que les
sometian; se les exigia estar “bien presentados”, de traje y corbata, vestuario que
generalmente tenian que comprar con los mismos prestamos que el banco les otorgaba;
gue pareceria el equivalente moderno a la “lista de raya”, por ello vivian al dia, siempre
endeudados y muy presionados a causa de esas situaciones adversas en que laboraban;
por eso el alcoholismo era frecuente, estaban en una situacion casi como si fueran

sacados de la pelicula “atrapados sin salida”.

Los banqueros organizaban todo un entramado de relaciones sociales para que
experimentaran las satisfacciones e insatisfacciones materiales, pues no soélo se
conformaron con mediatizar a los trabajadores e imponerles normas en las formas de
vestir y crearles necesidades ajenas a sus salarios, les hacian creer que eran parte de
la “familia bancaria”, lo que halagaba la vanidad de muchos trabajadores. Pero la
realidad cotidiana los hacia retornar, al sueldo escaso y a la estrechez familiar y a su
verdad. En efecto, los trabajadores bancarios ponian mucho de su parte para
sostenerse en una posicion equivoca; pero su situacion real econémicamente
hablando dejaba bastante que desear, estaban en el mundo del dinero pero carecian
de él, los bancarios ganaban menos que los burdcratas, no gozaban de todas las
prestaciones, vivian con la ilusion de ascender a puestos que estaban ocupados de
antemano. Generalmente el automovil (si tenian), la ropa, el calzado, eran obtenidos
por préstamos que les otorgaba el mismo banco. Muchas de las veces se presentaban
a laborar con un sope o una torta en el estbmago que habian comido en el puesto de
la esquina. %’

Como la gran mayoria eran jovenes, todo ello tendia a inducir una manera de pensar

entre los trabajadores bancarios:

La amplia difusién de la ideologia burguesa entre los bancarios es una de las
condiciones que han propiciado la despolitizacion, la apatia, el desinterés por todo lo
gue huela a organizacién sindical. Se ha fomentado en ellos un “espiritu de cuerpo”
gue los hace sentirse una verdadera élite, superiores y distintos al resto de los
trabajadores. Se encuentran impregnados en su mayoria, de los valores burgueses
individualistas, de egoismo e indiferencia por los problemas colectivos. Esto
corresponde a una politica deliberada de los banqueros, que arranca desde las
mismas condiciones de trabajo y se prolonga a los esquemas ideoldgicos que se

" Ibid., pp. 49 y 50
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difunden ampliamente en las instituciones bancarias. Las ideas predominantes en una
sociedad son las de la clase dominante, no es nada mas eso, en este caso se trata de
explicar cdmo, en forma consciente y deliberada, mas que en otras ramas de la
produccion o de los servicios, se han llevado a cabo una serie de practicas claramente
orientadas a impedir el surgimiento de una conciencia de clase asalariada, y a
promover un alto grado de sumisién ante la magnitud e importancia del papel jugado
por la banca en la sociedad. Esto tiene que ver con las condiciones en que se
desenvuelve el trabajo de los empleados bancarios.

Debido a estas circunstancias los empleados bancarios sentian que tenian la
camiseta puesta y estaban muy orgullosos de pertenecer a la institucién bancaria donde

laboraban, lo que les daba un papel enajenante.

Existe una politica bien definida por la empresa, para hacer sentir al empleado
bancario que pertenece a una casta superior. Parte de ello es la exigencia de una
buena vestimenta; los cupones para comprar a crédito en tiendas de lujo; la
designacion de “funcionarios bancarios” para casi cualquier tarea; la imparticion de
cursos de personalidad y de relaciones humanas; el fomento de la ilusién de que
alguna vez se llegard a las maximas alturas de direccion del banco; la relacién
paternal del director general o del duefio del banco hacia los empleados, etc. El
empleado bancario, llega sin experiencia gremial alguna; confunde sus intereses con
los de los banqueros. Hay uno de confianza por cada diez que no lo son; el primero
tiene la mision de imponer una feroz vigilancia sobre éstos... la induccion al
consumismo en almacenes vinculados al banco... se dirige a socavar la conciencia y
solidaridad de clase. *°

Pero también hay que sefialar que esto no se daba en todos los trabajadores,
porque habia sus escasas excepciones con algunos trabajadores que estaban algo
politizados, aunque eran minoria, fueron los que lucharon por la sindicalizacion, ya que
habia algunos trabajadores que aprovechaban los horarios en los bancos para poder
estudiar por las tardes y eso hacia que no se sintieran arraigados al banco, debido a que
para ello sélo era un trabajo mientras concluian sus estudios, lo que se puede manifestar
como una forma de resistencia de estos trabajadores contra la explotacién que existia en

los bancos.

2 Aguilar Garcia, Javier, Op. Cit., pp. 216 y 219
% [dem, p. 220
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Esto también ocasionaba una constante renovacion de fuerza de trabajo, pues las
actividades que se realizaban eran muy sencillas y ello permitia a los banqueros el
reemplazo de personal por la escasa capacitacion que requerian los de nuevo ingreso,
situacion que favorecia a los bancos al no afectar las utilidades. Pero por otra parte,
estaban los trabajadores que no tenian otra opcion y debian de continuar laborando en la

institucion financiera a pesar de su inconformidad, debido a que:

Se dan condiciones que los hacen cuidar su permanencia en la instituciéon, no en
busca de una carrera 0 una jubilaciéon, sino por motivos muy vinculados con la
estructura social de la gente que se integra al sector. Los préstamos personales e
hipotecarios han jugado un importante papel en la permanente pasividad e incluso
conducta contraria al sindicato de parte de aquellos que los tienen, expresado cuando
menos en el control por parte de la empresa y una negativa total a reconocer la
necesidad del derecho de asociacion en el sector y mucho menos plantearse la
posibilidad de luchar por medio de la huelga para mejorar sus condiciones. Si el salario
cada vez se ha visto mas deteriorado, como consecuencia de que se encuentra
histéricamente vinculado al minimo, el acceso a créditos pequefios para compra de
auto o no tan pequefios para compra de casa, con intereses muy bajos y a sabiendas
de que salir del banco implica documentar sus adeudos con intereses comerciales,
conlleva la subordinacion total de estos trabajadores.

Las motivaciones que los trabajadores bancarios tienen son dos principalmente:

- La conservaciéon del empleo en condiciones en que el mercado hace mas dificil
tenerlo.

- La obtencién de prestaciones econdmicas sin las cuales no podrian tener acceso a
bienes y beneficios que estiman fundamentales.

Mantener las prestaciones econémicas para los trabajadores que aun conservan el
empleo se ha convertido en su bandera por diversos origenes, motivaciones y
perspectivas. Este supuesto da cohesion al sector y la prolonga por largas
temporadas. Vemos, por ejemplo, que en funcién al tiempo de servicio los trabajadores
pueden obtener ciertas prestaciones, ya que éstas se crearon con la finalidad de
premiar el esfuerzo continuo e individual de los trabajadores. Otras prestaciones
fueron establecidas como una compensacion ante la notoria pérdida adquisitiva del
salario nominal, y otras mas pretenden premiar a los cuadros superiores con
beneficios especiales, a cambio de cercenar su derecho a sindicalizarse. El debate
esta centrado en estabilidad en el empleo y prestaciones que complementan el salario
y que en algunos casos, como en préstamos hipotecarios y servicio médico, se
convierten en complementos mas importantes a veces que el propio salario. *

Estas eran las razones por las que muchos empleados bancarios soportaban esas

injusticias en su fuente de trabajo, ya que al no ser duefios de medios de produccidn, el

% Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., pp. 93 a 96
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trabajador bancario tiene la necesidad de vender su fuerza de trabajo, aunque con
ingresos superiores a los demas trabajadores y por “prestaciones” mas altas a lo que
marcaba la Ley Federal del Trabajo; ademas por su condicion de enajenacion hacia que
no se sintieran proletarios, no reconocian su condicién de clase (obrera) y permanecian
sin una organizacion sindical. “Por lo tanto la lucha de clases se desarrolla, en lo
econdémico, politico e ideologico. En lo econdmico buscando el mejoramiento del
proletariado con mejores salarios y condiciones de trabajo, en lo politico une a la clase
proletaria y en lo ideolégico para adquirir conciencia de clase”. 3

Carlos Marx, en El capital, plantea que en el sistema capitalista el proletariado tiene
gue vender su fuerza de trabajo; entonces, el trabajador bancario como cualquier otro
trabajador tiene que vender su fuerza de trabajo durante un tiempo determinado, y de esta
forma el capitalista se apropia de una parte del plusvalor de lo que produce al transferir

para él la ganancia que crea con su trabajo el obrero, y entonces el sector de trabajadores

hace enriquecer a los banqueros, es por eso que:

Para Lenin “Las clases son grandes grupos de personas que se diferencian unas de
otras, por el lugar que ocupan en un sistema de produccién social histéricamente
determinado, por las relaciones en que se hallan respecto de los medios de
produccion (relaciones que, en gran parte, son establecidas y fijadas por las leyes),
por su papel en la organizacion social del trabajo y, en consecuencia, uno de los
cuales puede apropiarse el trabajo del otro en virtud de los diferentes lugares que uno
y otro ocupan en un determinado régimen de economia social”. *

Entre los bancarios se daba una situacion generalizada de ideas antisindicalistas
gue les inducian sus jefes, porque se sentian de clase media y no se identificaban como
proletarios, o que no les permitia adquirir una conciencia de clase para formar un

sindicato en defensa de sus intereses, no obstante tenian los mismos derechos y

! |enin, V. 1., El Estado y la Revolucién, p. 271
% Galvis Gaitan, Fernando, Op. cit., pp. 269-270
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obligaciones de todo trabajador, aunque su postura intentara mostrar otra cosa, como se

senala:

Los trabajadores no tenian “conciencia de clase” en cuanto no sabian identificarse con
la clase a la que objetivamente pertenecen, mientras que, por otro lado se sentia
conforme con su situacion de subordinacién. De tal suerte, partiendo de la idea de
que, por su situacién objetiva, los empleados tenderan a identificarse basicamente con

la “clase media”, mientras que los obreros manuales lo haran con la “clase baja” o

“trabajadora”. *

Pero aun asi, a principios de la década de los setenta, muchos trabajadores
bancarios se daban cuenta que la situacién de privilegio que se decia tenian se habia
deteriorado ya que el poder adquisitivo de su salario habia disminuido afio con afio y las
condiciones de trabajo eran dificiles e injustas; por ejemplo, debian:

- Trabajar de lunes a sabado a un ritmo muy acelerado.

- Jornadas de mas de doce horas diarias.

- No se pagaban las horas extras.

- Habia una exigencia de presentacion impecable: los hombres de traje y corbata; las
mujeres con vestido o falda y zapatos de tacon alto (a ellas no les permitian usar pantalon
ni zapatillas).

- A las mujeres que se casaban o se embarazaban, les pedian la renuncia sin darles
ninguna indemnizacion.

- No existia escalafébn para promociones a mejores puestos y no se respetaba la
antigledad.

- No habia aumentos salariales, solo reajustes cuando se incrementaba el salario minimo
general.

- Los funcionarios daban un trato despdético a los empleados.

¥ Mufioz, Humberto; Orlandina De Oliveira; Claudio Stern, (compiladores); Migracion y desigualdad social en la
Ciudad de México; p. 198
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- Se reubicaba a los trabajadores segun el criterio de los jefes y si se negaban al cambio
eran “congelados”.
- Los préstamos so6lo eran para los funcionarios y sus preferidos.
- El servicio médico era muy deficiente.
- Se consideraba al empleado bancario como trabajador de confianza.
- Estaba prohibido hacer criticas a los jefes y a la politica administrativa del banco.
Ante todas estas imposiciones de parte de la patronal, sin compensaciones
econdémicas que las retribuyeran, se daba una gran inconformidad de los trabajadores

bancarios, sin que tuvieran ni siquiera la oportunidad de protestar, tal como se sefala:

Se daba un incremento e intensidad de los ritmos de trabajo; jornadas superiores a 8
horas, que en instituciones como Banamex y Bancomer se extendieron a mas de 12
horas diarias, amenazas permanentes de despido, sometimiento a vejaciones por los
cuerpos de seguridad internos, pago de faltantes, ausencia de tabuladores,
escalafones y una bien definida politica por disminuir prestaciones creadas como el
aguinaldo, el pago del Impuesto sobre Productos del Trabajo y despensa,
principalmente en la banca estatal. Estos elementos explican el descontento de los
trabajadores y su manifestacion a través de los afios, por medio de organizaciones
fuertemente reprimidas. **

Con la crisis econdmica a partir de principios de los afios setenta, se vuelve
prioritario el trabajo anteponiéndolo a la preparacion, porque, debido a las cargas de
trabajo, muchos de los trabajadores bancarios abandonan los estudios, aun estando a
nivel de profesional, ante la disyuntiva que les daban los jefes de “escoger entre el trabajo

o los estudios”.

# Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 229
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1.5 La modernizacion de la bancay la transformacién ideoldgica en los trabajadores

A partir de 1968 se introdujo la automatizacion en la banca, concretamente empezo6 en
Banamex (el otro gran sistema de computo de esa capacidad en el pais era de la UNAM),
con la aplicacion de la entonces muy moderna computaciéon se implantaron sistemas
electronicos y nuevos equipos (para aumentar la eficiencia y productividad de los
trabajadores). Pero con el desconocimiento de la nueva tecnologia y de los nuevos
sistemas de trabajo, se creaba el temor entre los trabajadores de que fueran a despedir a
una gran cantidad de ellos.

Con esa nueva tecnologia y sistemas modernos en los bancos, que establecia la
automatizacion y la informatica, se inicid una importante transformacion que propicié una
gran concentracién y centralizacién de la economia; debido al alto desarrollo que trajo
directamente en el trabajo, los empleados debian cambiar la forma de desempefar sus
actividades; tenian que obtener nuevas habilidades.

Las innovaciones en los servicios bancarios afectaron directamente a los
trabajadores, porque cambiaron las condiciones laborales ante el aumento del nUmero de
operaciones y el incremento de ritmos de trabajo. Se ampliaron los horarios, porque el
personal operaba mayor numero de cuentas de las que anteriormente hacian (entonces
trabajaban hasta doce horas promedio al dia, sin pago del tiempo extra), y a los
trabajadores que lograban un ascenso se les obligaba a estar en el trabajo todavia mas
tiempo por ser “funcionarios” con mayores responsabilidades.

La nueva tecnologia de las computadoras y la mayor velocidad en el procesamiento
de datos reducia el tiempo de las operaciones, pero el volumen y las cargas de trabajo

aumentaban; a el trabajador se le exigi6 mas competitivo, con tal de que los bancos

38



ofrecieran mas y mejores servicios al cliente, lo que trajo la creacion de nuevos
instrumentos de captacion al ofrecer mayores servicios, como la creacion de la tarjeta de
crédito, nuevas formas de inversiones y diversificar la manera de disposicién de efectivo
en varias opciones, lo que aumento el nUmero de cuentas y de sucursales.

A partir de la automatizacion, se requeria cada vez mayor habilidad y entrenamiento
para manejar las nuevas computadoras; se requeria también mayor grado de
concentracion para no cometer errores al hacer las operaciones contables, cuando se
llegaba a ocasionar un faltante, los trabajadores lo tenian que pagar con su propio sueldo.

Asi se van formando en la practica la capacitaciéon de los trabajadores bancarios,
pero con ingresos que no estaban al nivel de los nuevos conocimientos ni de las grandes
responsabilidades que tenian, porque un trabajador desempefiaba diversas funciones que
antes efectuaban varios trabajadores, lo que desaparece gran cantidad de puestos.

El trabajador bancario realizaba un trabajo rutinario mal pagado, con mayor manejo
de habilidades, en esa division del trabajo se da mayor enajenacion; Carlos Marx cita en
sus Manuscritos de 1844: “La alienacién del trabajador se expresa asi: cuanto mas
produce, menos puede consumir; cuanto mas valor crea, menos valor tiene. El trabajo
genera cosas fabulosas para los ricos, pero miseria para los pobres. Las maquinas
reemplazan al trabajo y los empleos disminuyen, a la par que otros trabajadores se

vuelven maquinas”, es por eso que:

Obedeciendo a su naturaleza de clase, en el terreno politico la banca privada en la
historia de México ha jugado un papel abiertamente conservador, reaccionario y
antipatridtico. Siempre se opuso a la creacion del banco central; particip6 junto con las
companiias extranjeras y los bancos europeos en el intento de modificar el articulo 27
constitucional, posteriormente se opuso a la nacionalizacion del petréleo y apoyo el
boicot al gobierno mexicano que le impuso el Departamento de Estado yanqui; ha
apoyado la industrializacion dependiente, canalizando los recursos provenientes del
ahorro interno a las compafias transnacionales; ha apoyado y fomentado el desarrollo
del neolatifundio; se ha negado sistematicamente a otorgar créditos baratos y
oportunos a los campesinos; apoyo y brindé los mecanismos para la gran operacion
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de especulacion de 1976; en fin, la banca ha sido la abanderada de las peores causas,

siempre opuesta a todo lo que signifique justicia social, democracia e independencia
. 35

nacional.

Debido a la automatizacion, se tenia aumento de ritmos y excesivas cargas de

trabajo con bajos sueldos y deterioro de la salud por el estrés con que vivian.

De ninguna manera puede pensarse que las condiciones laborales de los empleados
bancarios son realmente privilegiadas. Los cajeros de Banamex, por ejemplo, amén de
las horas extras que son obligados a trabajar sin cobro alguno, su responsabilidad
implica manejar elevadas cantidades de dinero, el establecimiento de tiempos y
movimientos destinados a incrementar constantemente la productividad, y sufren el
despotismo de los jefes; todo esto hace del trabajo bancario uno de los mas mal
retribuidos e ingratos.®

A partir de 1976, se iniciaron las fusiones interbancarias, los bancos grandes
absorbian a los pequefios, por tener mayor capital, cuentas y clientes, y asi se convertian
en banca multiple, para incrementar sus ganancias, con lo que crecid el numero de
sucursales y aumentaron las operaciones, con la implementacion de la tecnologia y
nuevos sistemas de trabajo para una mayor productividad, y con el mismo personal que
habia se tenia que efectuar el movimiento diario, por lo cual las condiciones de trabajo
empeoraron, ya que los trabajadores tenian mayor carga de trabajo, por eso tenian que
laborar tiempo extra sin el pago correspondiente (se laboraba mas de lo que marca la
jornada legal), eso aumento la explotacidon de los trabajadores, con la politica empresarial
de ampliar los horarios y reducir el personal.

Por eso con la creaciéon de la llamada “banca multiple” se produjo una gran
competencia entre los bancos por atraer mayor namero de clientes y mayor captacion de
recursos, ofreciendo mas y diferentes instrumentos de inversion que diversificaron los

servicios a los cuentahabientes, con ello se aumentaron las presiones en el trabajo;

* Ibid., p. 171
% fdem., p. 220
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estableciendo controles de tiempos y movimientos, que no permitia perdidas de tiempo o
gue hubiera tiempos muertos, lo que hizo que se incrementaran las ganancias de los
bangueros con una mayor productividad de los trabajadores, al aumentar las operaciones
gue se efectuaban con menor personal y por lo tanto, con menores sueldos que pagar.

Ante el excesivo trabajo se incremento la inconformidad de los empleados bancarios
con sus jefes y sus patrones banqueros. Ademas, se produce un incremento del
desempleo en el sector bancario por los despidos masivos que se dieron con esa
modernizacién, lo que facilitaba una mayor manipulacién de los empleados, abusando de
la necesidad de tener un trabajo y al existir un ejército de reserva laboral.

Con las fusiones se habian duplicado las funciones del personal en las areas
operativas; por eso durante 1977 en Banamex despidieron a 2,000 trabajadores y en el
Banco Mexicano a 300 trabajadores, siendo los primeros los que defendian sus derechos,
lo que cred una gran incertidumbre entre los trabajadores, por lo que la principal demanda
se convirti6 en la defensa del empleo, con lo cual entre los trabajadores se volvia a

pensar en el sindicato.
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CAPITULO 2

LA LUCHA POR EL SINDICALISMO EN LA BANCA MEXICANA

A principios de la década de los setenta empez6 a darse un proceso de empobrecimiento
de los trabajadores bancarios y poco a poco fueran entendiendo que eran asalariados y
explotados como los demas trabajadores. Que su situacidbn no era muy distinta a los
demas trabajadores en otros sectores y que las supuestas prestaciones era parte de la
ideologia patronal. “Trabajador: Es el ser humano que presta sus servicios personales o

vende su fuerza de trabajo (energia humana) a cambio de una remuneracién o salario,

sometido a un patrén bajo cuya autoridad y disciplina labora”. *'

Los trabajadores que estudiaban y que tuvieron alguna experiencia en los
movimientos estudiantiles de 1968 y 1971, por lo que tenian cierto conocimiento politico y
conciencia de clase, fueron los que empezaron a comprender la necesidad de organizar a

los trabajadores para formar un sindicato.

Estos trabajadores participantes tenian una identidad en comun: no sélo la de ser
empleados bancarios y de comentar la dificil situacion en que trabajaban al interior del
banco, sino de tener estudios a nivel medio superior 0 superior; esto se debia
fundamentalmente a que a mediados de los afios setenta, para ingresar a trabajar en
un banco las personas deberian tener escolaridad minima de bachillerato o
equivalente. Esta variable importante los relaciona con los movimientos estudiantiles
de 1968 y 1971, que indudablemente les marcé multiples intereses similares, ademas
de que en esta década se da el auge de la enseflanza del marxismo en las
universidades. Por lo tanto, se reconocen como miembros de un mismo sistema de
relaciones, tienen estructuras cognoscitivas comunes que les permiten valorar su
entorno y calcular los costos y beneficios de su accionar. *®

¥ Borja, Rodrigo, Enciclopedia de la Politica, p. 994
% De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 107
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Los trabajadores de distintos bancos se conocian entre si, porque habia equipos de
futbol en cada banco, que jugaban en la Liga Interbancaria, en otras ocasiones porque
eran compaferos de escuela y también porque se daba mucha movilidad laboral de
empleados entre los bancos.

Los empleados de la banca mexicana habian expresado entre ellos mismos en
multiples ocasiones su inconformidad sobre la situacion laboral en que se encontraban;
asi surgid una conversacion entre los bancarios que estudiaban en la Facultad de
Contaduria y Administracion de la UNAM, mismos que se identificaban como compafieros
de trabajo en los bancos.

Dado a estas situaciones se puede decir que quienes iniciaron la incipiente
organizacion sindical fueron trabajadores-estudiantes que participaron o tuvieron contacto
con los movimientos estudiantiles recientes que aun estaban presentes en la memoria del

colectivo.

Fue exactamente el 3 de mayo de 1972 cuando conversando con otros dos
compafieros... haciamos el andlisis de nuestra situacion laboral, del trato que tenian
los funcionarios hacia el personal, consultamos la Ley Federal del Trabajo y vemos
gue teniamos derecho para poder llegar a la sindicalizacion. Con esta legislacion se
abria el paso a la sindicalizacién de los trabajadores de la banca, ya que el ilegal
Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares, sustentado en el articulo 237 de la vieja ley, quedaba
también derogado. Desaparecia el obstaculo legaloide que hasta entonces habia sido
esgrimido por las instituciones bancarias y por las autoridades del trabajo, para negar
los derechos sindicales a los bancarios. Algunos grupos de trabajadores captaron la
importancia de este hecho. *

Consideraban que debian organizarse para defenderse de las situaciones tan
adversas en que laboraban en los bancos, y de esa forma unos cuantos trabajadores
estaban originando el inicio de una organizacion clandestina, que llevaria a emprender un

gran movimiento entre los bancarios. “Movimiento: Es una agrupacion transitoria de

¥ Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 198 - 199
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personas para la consecucion de objetivos o para la defensa ocasional de un principio, de
una tesis o de un orden determinado de intereses. Este grupo, formado en torno a un
objetivo eventual, es de naturaleza transitoria y desaparece después de conseguidas sus

metas”. 4°

2.1 Lalucha por el reparto de utilidades y el inicio del movimiento sindical

En 1966 se emitio un decreto presidencial con el cual todas las empresas que tuvieran
ganancias tenian que repartir entre sus trabajadores un porcentaje econémico de manera
proporcional a su salario y a los dias laborados durante el ejercicio. Con esta modificacion
para incluir el reparto de utilidades en la Ley Federal del Trabajo, establece la creacién de
una comision mixta integrada por partes iguales de representantes de la empresa y de los
trabajadores para su revision; el procedimiento para formar esa comision mixta: estaba
formada por un representante de la patronal, uno de la Comision Nacional Bancaria y tres
representantes de los trabajadores.

Para nombrar a los representantes de los trabajadores, el método era a través de
eleccion democratica de forma directa en las sucursales y departamentos de las oficinas
centrales; por lo general eran los funcionarios los que coordinaban ese proceso, ya que
asi influian sobre la decision de los empleados para imponer a alguno de sus preferidos o
incondicionales, y Unicamente en algunas areas se llegaba a elegir libremente a su
representante.

De todos esos representantes que salian por cada area, escogian entre ellos a los

tres representantes de los trabajadores del banco para revisar los estados financieros y

“> Nohlen, Dieter, Diccionario de Ciencia Politica, p. 689
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determinar las utilidades repartibles; entonces se daba la posibilidad de que hubiera
alguien que en verdad vigilara los intereses de los empleados, aunque esto era muy
limitado, sin embargo habia trabajadores que tenian cierto liderazgo y en ocasiones
lograban pasar alguno de los primeros filtros, pero por lo general en la mayoria de las
oficinas era el jefe quien imponia al representante. Asi, los trabajadores fueron
reconociendo ese derecho que tenian y trataban de impulsar a algin compafiero
representativo que elegian cada afio para verificar que el reparto fuera correcto, era la
Unica posibilidad que los trabajadores bancarios tenian para contar con cierta
representacion.

Precisamente por el reparto de utilidades en 1972, dio inicio el movimiento de los
trabajadores bancarios, pues las ganancias que obtenian los banqueros eran excesivas,
lo que era comprobado por los mismos trabajadores, y la eleccién de representantes al

reparto de utilidades fue el motivo para que se organizaran, asi:

Los trabajadores del Banco de Industria y Comercio, quienes ya en varias ocasiones
se habian manifestado para defenderse de una serie de arbitrariedades tales como
intimidaciones y amenazas para que no se organizaran. El 4 de mayo de 1972, los
representantes de los trabajadores del Banco de Industria y Comercio rechazaron el
informe sobre el reparto de utilidades que pretendia hacer la institucién bancaria y se
negaron a firmarlo. Al dia siguiente convocaron a una asamblea general y publica, y
dos dias después de rechazar el informe efectuaron una asamblea en la escalinata del
edificio del banco en la calle de Balderas, a la que asistieron mas de cien trabajadores,
representantes de 20 sucursales, aunque la presencia mayoritaria era de empleados
del Banco de Industria y Comercio, también hubo asistencia de trabajadores de otros
bancos, que se conocian con anterioridad. **

La movilizacion empezo el 6 de mayo de 1972, con una asamblea convocada por los
trabajadores del Banco de Industria y Comercio, misma que marcé un acto sin precedente

en la historia de los bancos en México.

*! De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 68
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A pesar del hostigamiento y las amenazas que hubo por parte de los “funcionarios”
del banco, la asamblea se realiz6 a las puertas de la oficina matriz del banco; los
trabajadores tenian la informaciéon de que la nueva Ley Federal del Trabajo de 1970 habia
dejado sin efecto el decreto que prohibia su sindicalizacion. La promulgacion de esa
nueva ley laboral, fortalecio la inquietud de los trabajadores bancarios por la formacion del
sindicato y entonces se empezé a difundir la idea de formar un sindicato que les
consiguiera mejores condiciones de trabajo, o que se extendié entre los empleados de los
bancos: Comercial Mexicano, Continental, de Comercio, de Londres y México, del Monte
de Piedad, Internacional y el Nacional de México.

Al dia siguiente, el 7 de mayo de 1972, los promotores por la sindicalizacion
bancaria dieron a conocer un pliego petitorio, en el que demandaban aumento de salarios,
pago de tiempo extraordinario, mejor servicio meédico y respeto a la libertad de asociacion

e integraron el 10 de mayo, el comité organizador del sindicato.

Sindicato: Agrupacién organizada de personas econOmicamente activas de forma

dependiente que tiene el fin de hacer valer los intereses econdmicos, sociales y

politicos de sus afiliados en las relaciones laborales y el sistema politico, siendo, por

regla general la afiliacion. Es la organizacion politica como representacion de intereses

de los empleados. *?

El 13 de mayo, los trabajadores bancarios fueron convocados al auditorio de la
Unién Linotipogréafica de la Republica, donde se constituy6 el sindicato, declarado como
sindicato independiente sin integrarse a ninguna central obrera.

En esta asamblea constitutiva, el comité ejecutivo fue ocupado por su capacidad de

oratoria en su mayoria por trabajadores del Banco de Industria y Comercio. Estaban

representantes de aproximadamente 800 trabajadores de ese banco y acordaron integrar

“2 Nohlen, Dieter, Op. cit., p. 1245
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el comité organizador para formar un sindicato nacional, eligiendo a Alberto Adrian
Rascon Chavez como secretario general y a Jaime Alvarez como secretario de conflictos;
también quedaron integrados Ricardo Chavez y Alejandro Gallardo, todos ellos
trabajadores de la oficina matriz del Banco de Industria y Comercio. Ese grupo de
empleados constituyéo el comité organizador del primer sindicato bancario, al que
denominaron Sindicato Nacional de Empleados de Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares (SNEICOA), haciendo la solicitud formal de su registro por los
abogados Alberto Trueba Urbina y Francisco José Camu.

En los meses de mayo a julio, los trabajadores bancarios llevaron a cabo su primer
intento por echar abajo el régimen de excepcién que impedia ejercer sus derechos
sindicales, debido a que se presentaba la coyuntura favorable por las condiciones
laborales y sociales que existian en varios bancos.

El descontento que existia entre los trabajadores bancarios también hizo que
muchos indecisos se convencieran que la Unica opcién para cambiar las condiciones
laborales era formar un sindicato. “Sindicato: grupo organizado y compuesto por los
trabajadores subordinados que desarrollan alguna actividad en el @&mbito de las empresas
que operan en un determinado sector productivo”. ** Porque los privilegios que se decia
tenian eran soélo una fantasia, ya que muchas prestaciones no se otorgaban, ademas de

la explotacion que padecian.

Si las condiciones de trabajo, prestaciones y supuestos incentivos derivados de dicha
relacion ubicaban al trabajador bancario entre las clases medias, y su ideologia
respondia a esa ubicacién, a partir de los setentas se empieza a manifestar un
proceso de proletarizacion que madura en los albores de 1980 e irrumpe con fuerza en
1982. Entienden que su situacion de asalariados no es diferente a la que priva para
todos los explotados, y que las formas de lucha propias del proletariado son las

* Bobbio, Norberto y Nicola Matteveci, Op. cit., p. 1503
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idoneas para enfrentar al interés patronal, ya sea derivado de la iniciativa privada o del

Estado. *

El movimiento se generalizd y en so6lo nueve dias se formaron grupos promotores en
la mayoria de los bancos, mismos que asumieron la tarea de organizar a los trabajadores
de todas las instituciones bancarias del pais; el movimiento alcanzé gran fuerza y se
crearon secciones en varias partes de la Republica. Cuatro dias de haberse constituido el
sindicato ya se habian afiliado cerca de 2,500 trabajadores de diez instituciones bancarias

y después llegaron a tener aproximadamente tres mil afiliaciones.

El movimiento de 1972 se extendié a los bancos mas importantes, ademas del de
Industria y Comercio, se constituyeron secciones en el Banco Nacional de México,
Banco de Comercio, Banco Continental, de Londres y México, del Atlantico y otros
mas, abarcando varios estados, hasta llegar a contar con cerca de tres mil miembros,
distribuidos en méas de 30 bancos y organismos auxiliares, tanto privados como
oficiales... A pesar de los despidos, de las presiones, de las dificultades para informar
a los empleados de la campafia emprendida en su contra, para mediados de julio el
SNEICOA ya habia alcanzado a afiliar alrededor de cinco mil trabajadores de las
distintas empresas bancarias. *°

En consecuencia, el 24 de mayo hubo la primera represion, al ser despedido por sus
actividades sindicales todo el comité ejecutivo del sindicato, cerca de 60 trabajadores:
treinta del Banco de Industria y Comercio; siete del Banco de Comercio; seis del Banco
Nacional de México y los demas de otros bancos; usaron amenazas y presiones para que
renunciaran, se puso en marcha una camparia al interior de los bancos para desacreditar
a los lideres, la patronal se abocé a organizar un grupo esquirol para que contrarrestara el
movimiento de los sindicalistas.

En ese momento el SNEICOA contd con el apoyo solidario de algunos sindicatos

independientes; Jorge Duran Chavez, entonces presidente del Congreso del Trabajo,

* Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 192
*® [dem, p. 199
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declar6 que los empleados bancarios contarian con el apoyo del movimiento obrero

organizado del pais:

Al enterarse Fidel Velasquez del movimiento sindical bancario, ofrecié su apoyo,
declarando que los banqueros eran muy poderosos y trataban a toda costa de
mantener sus privilegios y que si los trabajadores bancarios querian sindicalizarse,
tendrian todo su apoyo, sin embargo fue rechazado rotundamente por los sindicalistas,
a quienes acuso6 posteriormente como comunistas y con intereses ajenos a la nacion,
afirmaciones muy comunes que se daban en esa época a la gente que no estaba con
el sistema o hacia los que atentaran contra el status quo establecido. Aunque
posteriormente cambiaria su posicion y reiteraria su ofrecimiento cuando empezaron a
despedir a los dirigentes bancarios. *°

Fue asi que los trabajadores organizados solicitaron una entrevista ante funcionarios

del gobierno federal para presentar sus legitimas demandas.

Entonces una comision de los trabajadores bancarios despedidos por participar en la
creacion del SNEICOA, solicitdé una entrevista con el presidente de la Republica, fue
Manuel Lozano, secretario privado de la presidencia de la Republica, quien recibi6é a
esa comision, donde le expusieron la actitud de la patronal ante su deseo de organizar
un sindicato bancario, el funcionario coincidié con los trabajadores que los despidos
deberian canalizarse hacia las autoridades competentes, en este caso la Secretaria
del Trabajo y posiblemente también a la Secretaria de Hacienda. Aconsejados por los
asesores juridicos del sindicato bancario, Lic. Alberto Trueva Urbina y el Lic. Francisco
José Camou, presentaron las denuncias ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Seguros, porque era la encargada de “tutelar” los derechos laborales de los
trabajadores bancarios, y ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje en demanda
de su reinstalacion, y el 29 de mayo de 1972 el comité ejecutivo del Sindicato Nacional
de Empleados de Instituciones y Organizaciones Auxiliares solicité el registro ante la
Secretaria del Trabajo. '

Sus demandas eran para detener los despidos injustificados; el respeto al escalafon
y antigiiedad; aumento al salario de acuerdo a la responsabilidad de cada puesto; pago
de tiempo extraordinario; reparto de utilidades justo; contra los funcionarios abusivos y
prepotentes, y el hostigamiento de los jefes a las mujeres; igualar las prestaciones de

otros bancos; y el derecho a sindicalizarse para obtener mejores prestaciones.

* De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 97
" [dem., pp. 75y 76
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El 30 de mayo de 1972, cerca de 1,400 trabajadores del Banco Mexicano
constituyeron su sindicato y solicitaron su registro como sindicato de empresa ante la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social; ellos se declararon en contra del SNEICOA,
porque existia mucha desconfianza en formar un sindicato nacional, que surgieran grupos
corruptos y que los lideres se enriquecieran y se eternizaran en el poder; por ello,
manifestaron que primero se tendria que formar un sindicato en cada banco y
posteriormente decidir si se formaba una central sindical nacional que fuera
independiente; ademas, expresaron su repudio al charrismo sindical que representaba
Fidel Velasquez.

Al dia siguiente de la asamblea constitutiva del sindicato del Banco Mexicano, fueron
despedidos ocho integrantes del comité ejecutivo, argumentando la causa que al
pretender sindicalizarse no eran dignos de confianza; entonces los trabajadores

recurrieron al amparo, mismo que no prospero, asi se presentd la siguiente situacion:

Los dirigentes del sindicato del Banco Mexicano informaron que el director, José
Gbmez Gordoa, les habia ofrecido la reinstalacion a cambio de que abandonaran su
propésito de sindicalizarse y retiraran de la Secretaria del Trabajo la solicitud de
registro de la organizaciéon, de no aceptar dicha propuesta no volverian a laborar en
ningun banco, porque todas estas empresas tenian la consigna de despedir a los
trabajadores que trataran de sindicalizarse. *

2.2 Larespuesta de los banqueros frente al movimiento sindical de los trabajadores

Esa fraccion de sindicalistas por lo general eran jovenes, que sobresalieron al frente de

los mas de 100,000 trabajadores bancarios, porque tuvieron la decisién de intentar el

cambio, basados en principios éticos y valores morales soélidos, ademas de conocer

“® Ibid., pp. 82y 83
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algunos de sus derechos como personas y como trabajadores, y por su valor civil en las
acciones que emprendian y con una gran capacidad creativa de organizacion.

A partir de la celebracion de la asamblea, se ejercieron fuertes presiones hacia los
trabajadores que simpatizaban con la sindicalizacién (desde amenazas hasta despidos v,
en algunos casos, se llegd a acusaciones por supuestos delitos).

La banca empled toda su influencia en contra de la formacion del sindicato, la
oligarquia financiera mantuvo una campafa abierta contra quienes intentaron la
organizacion sindical y alentdé la formacion de una representacion espuria con
trabajadores que rechazaban la sindicalizacion, tratando de presentar que esa demanda
era ajena a la voluntad de los trabajadores bancarios e insistiendo en que si se
sindicalizaban seria un peligro para el publico, porque si los empleados bancarios iban a
una huelga se paralizaria al pais, lo que llevaria a una quiebra financiera y ocasionaria un
dafo irreparable para la economia nacional. Es decir, utilizaban el argumento del
panorama cadtico que seria si los bancos pararan por una huelga.

El presidente de la Asociacion de Banqueros de México, José Maria Cuaron, declaré
qgue: “un sindicato representaba un peligro para el pais, porque una huelga bancaria
paralizaria la economia nacional, ademas de que afectaria seriamente a ahorradores y
cuentahabientes”; y Agustin Legorreta, duefio de Banamex, manifestd: “que existia mucho
dinero en manos particulares que en un clima de tranquilidad y proteccion podrian
invertirlo, pero si se hacia un sindicato, la desconfianza privaria entre los inversionistas y
el capital se retraeria o se fugaria”.

Por lo que se deberia asegurar el funcionamiento de los bancos; desconociendo que

un sindicato es para defender a sus agremiados y no necesariamente para efectuar

51



huelgas; ademas, la patronal estaba organizada gremialmente en la Asociacion de
Banqgueros de México, derecho que no querian conceder a sus trabajadores.

Los banqueros despidieron a los integrantes del Comité Ejecutivo por medio de un
escrito donde les notificaban: “con esta fecha le comunicamos a usted, que damos por
terminado su contrato de trabajo en relacién con el articulo 185 de la Ley Federal del
Trabajo, y del articulo 47, fraccion XV, debido a que la institucion ha perdido la confianza
en usted”. Con ese argumento se dieron los despidos, ante eso ningun trabajador acepto
firmar su renuncia a pesar de las presiones psicoldgicas y amenazas supuestamente

legales a que fueron sometidos.

La represion en las instituciones bancarias en contra de los trabajadores se extendio
hacia la provincia. El secretario de trabajo y conflictos del SNEICOA, Jaime Alvarez,
en conferencia de prensa, asegurd que los 114 trabajadores que firmaron el acta
constitutiva del sindicato nacional, habian sido despedidos. Esto ponia en evidencia a
la Secretaria del Trabajo, ya que cuando integraron el sindicato nacional, del acta
constitutiva sélo se contaban con tres copias, dos de ellas habian sido entregadas a la
Secretaria del Trabajo y la otra se encontraba resguardada celosamente en la oficina
del sindicato, por lo tanto era evidente el contubernio entre la Secretaria del Trabajo y
las empresas bancarias, pues era imposible ignorar como las instituciones tenian
conocimiento de los 114 constituyentes, ya que el dato no se habia hecho publico. Por
tal motivo, los 114 despedidos del SNEICOA demandaron ante la Junta de
Conciliacion y Arbitraje su reinstalacion. En referencia a los ceses de los trabajadores,
el titular de la dependencia, Rafael Hernandez Ochoa explic6 que cuando se pruebe
que los trabajadores han sido despedidos injustamente tendran el amparo de la ley. *°

El 2 de junio, se realiz6 otro despido masivo de empleados que apoyaban el
movimiento, ya que los banqueros actuaban con la confianza de que el Estado no
apoyaria a los trabajadores en la lucha por sus derechos.

Los banqueros eran tan poderosos que algunos periddicos pertenecian a los mismos
grupos financieros, otros ante la amenaza de retirarles la publicidad, no difundian noticias

sobre el conflicto.

*° Ibid., pp. 81 a 83
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También llegaban informes sobre trabajadores despedidos en el interior del pais,
pero no se sabia cual era el numero, de que plazas y que bancos. Por eso los
trabajadores despedidos en la Ciudad de México se convirtieron en activistas de tiempo
completo, que en pequefios grupos recorrieron varios estados de la Republica para
difundir la organizacion sindical en los bancos del pais.

La represion llegé a tal grado que con solo sospechar que alguien anduviera en
asuntos sindicales era motivo para despedirlo; al contar con la colaboracion de sus
incondicionales y esquiroles que la hacian de soplones, se amplio la red de vigilantes e
informantes de las areas juridicas de los bancos, que trataban de impedir la organizacion
gremial de los trabajadores. En el Banco de Comercio, que tenia como eslogan “un banco
con ideas modernas”, fue donde mas acoso habia hacia los trabajadores, e incluso se

llegd a investigar la vida privada de los sindicalistas.

2.3 El papel de los esquiroles y el decreto presidencial de Luis Echeverria en 1972

A partir de entonces hubo muchos intentos por desacreditar al movimiento, los banqueros
formaron un grupo esquirol mandado por sus mas grandes incondicionales, de tal suerte

que:

El 13 de junio del mismo afio, un grupo de 300 trabajadores, la mayoria de ellos
funcionarios medios, encabezados por Pedro Herrera Bobadilla, jefe de seccién del
departamento de personal del Banco Nacional de México, Oscar Alatriste Lozano,
gerente de piso del Banco Mexicano, Rafael Gutiérrez Cafifio, jefe del departamento
de valores del Banco de Industria y Comercio y Octavio Alcantara Ramirez, funcionario
del departamento de personal del Banco de Comercio, publicaron un desplegado de
pagina completa en varios peridédicos de circulacion nacional (Excélsior entre ellos),
donde expusieron al presidente de la Republica su rechazo a la creacion del sindicato,
lo que les “abrid” las puertas del Palacio Nacional para ver al presidente Luis
Echeverria Alvarez, a quién pidieron se reformara el reglamento que estaba vigente
desde el afio 1953, para que estuviera acorde con los logros de la nueva Ley Federal
del Trabajo. Le entregaron un escrito en el sefialaban que no debia permitirse una
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labor de agitacion que rompiera con las tradiciones institucionales y que pusiera en
peligro la fuente de trabajo que daba sustento a numerosas familias mexicanas.
Afirmaron que quienes habian intentado formar sindicatos en los bancos sélo
perseguian el propdsito de desconcertar a la opinion publica y crear problemas al
gobierno de la Republica. Entre otras cosas, dijeron que los dirigentes que habian
intentado apoderarse del movimiento, no tenian arraigo alguno en el gremio bancario
para ostentarse como sus auténticos representantes, ademas de pertenecer a grupos
politicos de “signos extremistas” y que inclusive estaban siendo asesorados por
facciones politicas de influencia externa que se habian infiltrado deliberadamente en el
sistema bancario y una version que se entreg6 al presidente de lo que ocurriria en
caso de que un sindicato bancario realizase una huelga, documento que era de
manufactura del subdirector general del Banco de Comercio, Carlos Larrafiaga, de
conocida trayectoria empresarial. *°

Esos esquiroles argumentaron que el sistema bancario era indispensable por sus
actividades que llevaban a cabo en forma ininterrumpida y con responsabilidad, que si se
suspendian los servicios bancarios un solo dia, se producirian graves perjuicios a la
economia del pais, al no haber circulacion de la moneda ni pago de cheques, por lo que la
produccion de bienes y servicios de todo el pais se afectaria por falta de circulante y de
financiamiento.

Las 300 firmas del desplegado eran en su mayoria de funcionarios medios, que por
ser jefes eran los representantes del patron; ademas, los que firmaron no tenian
conocimiento de lo que era un sindicato y para lo que servia, como Pedro Herrera
Bobadilla, que por su entreguismo y docilidad con sus jefes fue nombrado representante
de los trabajadores bancarios por los mismos directores y duefios del Banco Nacional de
México, S.A. (quien también dirigian la Asociacion de Banqueros de México); en pago a
sus servicios por ese servilismo fue premiado con un segundo crédito hipotecario para
modificar y ampliar su casa, y con una beca para estudiar seis meses en Oakland,
California, en los Estados Unidos y, a su regreso, fue nombrado gerente de la sucursal

Tlalpan; posteriormente se le otorgo la jubilacion a los 44 afios, cuando en los bancos

* Ibid., p. 84
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nadie se jubila a esa edad, porque la edad para jubilarse son a los 60 afios. Personas
como esa, no eran la excepcion en los bancos; al contrario eran los que mas abundaban,
gue por necesidad o comodidad econémica vendian su dignidad. En cambio, en el mismo
Banamex se cometio la gran injusticia con luchadores sindicalistas tan reconocidos como:
Porfirio Clement y Francisco Ramirez, que a escasos dos afios de alcanzar su jubilacion
se les liquido.

Fueron los banqueros quienes intervinieron para que Luis Echeverria les diera una
entrevista a los funcionarios de su confianza y para que presentaran un documento con
mas de treinta mil firmas en que los trabajadores rechazaban la formacion de un sindicato.

En el documento que entregaron al presidente de la Republica, solicitaron que el
reglamento bancario se mantuviera para que fuera la base de las relaciones obrero-
patronales en las instituciones de crédito y organizaciones auxiliares, pero sin formar un

sindicato, y que se incluyeran las siguientes reformas:

Adecuar el reglamento bancario a los avances que contenia la nueva Ley Federal

del Trabajo;

- Actualizar y establecer tabuladores de acuerdo a las responsabilidades de cada
puesto;

- Reestructurar el sistema escalafonario y considerar la antigiedad del trabajador;

- Respetar la jornada de trabajo y el pago de horas extras;

- Mejorar el sistema de pensiones y jubilaciones;

- Otorgar un mejor servicio medico;

- Que no se despidiera injustificadamente a las mujeres cuando se casaran o0

embarazaran.
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Esas eran las demandas planteadas por el SNEICOA, banderas que querian
arrebatar al movimiento sindical emprendido por los trabajadores, es decir, que en los
bancos se respetaran los derechos de los empleados y dieran cumplimiento a la LFT.

Otro de los enviados por los banqueros ante Luis Echeverria y que firmo el
documento antisindicalista fue Octavio Alcantara Ramirez, que por ser funcionario del
departamento de personal del Banco de Comercio, era quien habia comunicado a los
participantes del movimiento bancario que habian sido despedidos por sus ideas
sindicalistas.

Esos funcionarios bancarios se entrevistaron el 26 de junio de 1972, con Hugo B.
Margain, Secretario de Hacienda, para hacerle entrega de 30,332 firmas de trabajadores
(certificadas ante notario publico), que supuestamente estaban en contra de la formacion
del sindicato y también le solicitaron que se actualizara el reglamento de trabajo. Dicha
peticion se debié hacer a la Comision Nacional Bancaria, por ser la que regula a los
bancos o0 a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, encargada de los asuntos
laborales; eso demostraba la gran ignorancia de los banqueros, que por su gran poder
econOmico tenian tanta influencia con el Ejecutivo con el que ya estaban de acuerdo y
tenian todo arreglado.

Para la obtencion de esas firmas los funcionarios utilizaron todo tipo de engafos,
desde mentiras hasta amenazas de despido. Como las firmas las habian solicitado los
propios jefes a sus subordinados, esto era en si mismo un acto intimidatorio para quien no
firmara. Se comenté mucho entre el personal sobre lo Gtil o lo perjudicial que seria firmar
esa peticion, pero nunca se dio una informacion clara para qué iban a ser utilizadas, con

el desconocimiento total de sus fines entre los bancarios.
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Ante tal imposicidon y gran ignorancia, hubo muchos rumores para que firmaran
porque se decia que convenia, que si no firmaban iban a sindicalizarlos y a obligarlos a
desfilar el dia primero de mayo (como si eso fuera un castigo o una ofensa); y que si
firmaban obtendrian beneficios como el pago de las horas extras, por lo que existian
muchas dudas sobre firmar o no. A los pocos dias no se solicitaron mas firmas y no se
informo del destino de esas firmas ni se volvidé a hablar del asunto hasta que aparecio el
desplegado en los periddicos.

Se tiene que destacar la manera que los banqueros utilizaron esas firmas para
neutralizar el movimiento, aparentando que la oposicidn a la sindicalizacion aparecié de
un modo espontaneo, cuando algun “lider” encabezé a sus comparieros en contra de la
sindicalizacion y sin estar organizada politicamente, fingiendo que esa movilizacion a
favor de las firmas surgid casi sola y sin que fuera respaldada por los “funcionarios”
bancarios, sin aclarar de donde se obtuvo el dinero para pagar la certificacién notarial de
las firmas y tampoco como recolectaron tan rapidamente 30,332 firmas de empleados que
no sabian bien qué es un sindicato y con lo dificil que era hablar de ese tema que estaba
vetado dentro de los bancos.

Todo indicaba que el Unico fin de esa agitacion antisindicalista consistio en
recolectar firmas en contra de la sindicalizacion de los empleados bancarios, tratando de
crear la imagen de que la mayoria de los trabajadores no queria o no deseaba
sindicalizarse.

Tan burda maniobra fue tramada y utilizada por los banqueros que actuaban en
defensa de sus intereses, y fue ampliamente criticada en algunos periodicos. Incluso, en

algunos periédicos se cuestionaba la legitimidad de las mas de 30,000 firmas que estaban
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en contra de la Constitucion que otorga el derecho a los trabajadores a formar un
sindicato y que habian sido recolectadas en tan solo quince dias.

De manera que no es posible creer que se abocaron a recoger las firmas y juntarlas
tan rapidamente como lo hicieron, y que obtuvieron la considerable cantidad de recursos
econdémicos para pagar la publicacion de la insercion de toda una pagina en los diarios de
mayor circulacién; es aun menos creible que obtuvieron una cita con el Secretario de
Hacienda y Crédito Puablico, y que este los recibiera personalmente siendo que era un
asunto que no le correspondia atender, ademas es sabido que es casi imposible que un
secretario de Estado concediera una audiencia para tratar algo que no era de su
competencia.

Todo eso fue una farsa en la que los banqueros utilizaron a sus mas sumisos
empleados, con la complicidad de las autoridades. Eso demuestra las trampas que el
gobierno del régimen autoritario de un sélo partido, acostumbraba para manipular a los
ciudadanos (pensaban que éramos tontos y les creiamos todas sus mentiras o los tontos
eran ellos que suponian que les teniamos que creer todo).

Por eso al dia siguiente de que se presentaron las firmas, el Comité Ejecutivo del
SNEICOA convoco a un mitin frente a las oficinas centrales del Banco de Industria y
Comercio, para denunciar que las firmas presentadas al Secretario de Hacienda habian
sido obtenidas bajo intimidacién y presion, manipulando al personal de los bancos.

Tampoco se puede considerar legitima la accion de los esquiroles, quienes tenian
una actitud sumisa y conformista en su empleo por ser muy apaticos y desconocer de
todo lo politico; como el citado Pedro Herrera, que no tenia estudios ni de secundaria,
siendo un ignorante en ciencias sociales, y entonces ¢de dénde obtuvo esa espontanea

conciencia civica y mostro tal activismo politico, que se volvioé lider social de la noche a la
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mafiana, cuando no habia participado antes en ninguna actividad u organizacion politica y
nunca mas en su vida volvio a participar en algun acto politico? Si esta persona realmente
hubiera representado a los trabajadores bancarios en 1972, por légica hubiera estado al
frente del movimiento sindical en 1982, cuando salieron a la luz los verdaderos lideres de
los trabajadores, que no fueron impuestos por la patronal, y que a cambio habian sufrido

todo tipo de represiones.

Cuando los funcionarios bancarios que se atribuian la representacion de los
trabajadores se entrevistaron con el presidente Luis Echeverria, éste declar6 su
preocupacion: “que cada labor que se desempefie sea adecuadamente retribuida y
tenga las prestaciones que nuestra vida social ha venido logrando gracias al impulso
de los trabajadores”, reiter6 su inquietud porque contaran con seguridad en el
desempefio de sus tareas, que a nadie se le debe exigir el trabajo de horas extras sin
la debida retribucién, que haya servicio médico y oportunidad de un mejoramiento
pedagodgico. Al mismo tiempo insisti6 en que todo trabajador esta rodeado de
garantias y nadie puede violar sus derechos. Finalmente, el presidente emitié un
decreto el 13 de julio de 1972, mediante el cual se reformd el reglamento de trabajo de
los empleados bancarios. Fue notable el hecho de que se reiterd la vigencia de un
reglamento que legalmente carecia de toda validez. Se le hicieron adiciones para
incluir algunas prestaciones nuevas a los trabajadores, entre otras la disminucion de la
jornada de trabajo de 48 a 40 horas semanales, el establecimiento de los sadbados
como dias de descanso, la ampliacion del periodo de vacaciones, el aumento de 25%
en las pensiones de retiro, la compensacion por antigiedad, el establecimiento de
“oficinas de quejas” vigiladas por la Comisién Nacional Bancaria para proteger los
derechos de los empleados, facilidades para obtener préstamos para la compra de
autom@viles y de vivienda, etc. En consecuencia, la solicitud de registro de los tres
sindicatos bancarios fue denegada por la Secretaria de Trabajo, aduciendo el régimen
de excepcién que tenian los empleados de las instituciones bancarias y auxiliares. **

Asi, el movimiento de los bancarios se convirti6 en una negociacién entre el
gobierno y los banqueros, lo que Luis Echeverria aprovechd para obtener mayores
créditos de los bancos e imponer su programa econémico, que los banqueros apoyaron a
cambio de que se negara el derecho a la sindicalizacion de los trabajadores bancarios.

Por esa razon Luis Echeverria reformé el reglamento bancario para adecuarlo a las

necesidades de los banqueros y traté6 de mostrar una imagen bondadosa de su régimen,

> Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 200 a 203
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pues se incluyeron nuevas disposiciones, como: aumentar los préstamos a corto plazo
para articulos de primera necesidad y bienes de consumo duradero; los préstamos para
casa habitacion a un interés del 6% anual y plazo de hasta 20 afios; en caso de
fallecimiento del empleado, los deudos recibirian un seguro de $100,000.00, muy superior
a los $20,000.00 que se otorgaban anteriormente; si el empleado cambiaba de trabajo a
otro grupo financiero, conservaria su antigiedad laboral (lo cual resulto ser una Vvil
mentira); aumento la proteccion por incapacidad, enfermedad profesional o accidente de
trabajo; a los trabajadores les otorgarian becas para cursos de capacitacion y se
establecerian bibliotecas. Frente a estos aparentes beneficios, en contra parte se negaba
el derecho a la sindicalizacion.

El Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares, que autorizd Luis Echeverria en 1972, establecié que la
Comision Nacional Bancaria y de Seguros (CNBS) era quien debia cuidar y proteger que
los derechos laborales y las prestaciones se garantizaran a los trabajadores. Para que
estos derechos se cumplieran se crearian “oficinas de quejas” en todos los bancos, para
vigilar irregularidades contra de los trabajadores. Asi, la CNBS se convirti6 en juez y
parte, ya que tenia facultades para resolver conflictos laborales entre las instituciones
bancarias y sus empleados, lo que era otra violacion a la Constitucion, toda vez que el
Articulo 13 sefala que: “Nadie puede ser juzgado por leyes privativas ni por tribunales
especiales”, ademas se consagra el derecho de igualdad ante la ley y ante los tribunales,
con lo que el nuevo reglamento bancario estaba quebrantando la nueva Ley Federal del
Trabajo y también la Constitucion mexicana, lo que era un claro ejemplo de la existencia

de un sistema politico de caracter autoritario. Segun Marx: “El Estado es un érgano de
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dominacion de clase, un 6rgano de opresion de una clase por otra, es la creacion del
orden que legaliza y afianza esta opresion, amortiguando los choques entre clases”. *

Cuando un trabajador bancario tenia un conflicto laboral en la institucion donde
laboraba y recurria a la CNBS a presentar su queja, ésta enviaba copia de la queja a la
institucion bancaria para que diera una respuesta, de esa manera lo que hacia la CNBS
era traicionar al trabajador, porque asi la CNBS era la policia de las instituciones
bancarias y cuando en ocasiones se llegaba a iniciar la investigacion de la queja, se
volvia un tramite tan burocréatico, que desanimaba al trabajador, en consecuencia, los
procedimientos eran muy lentos y generaban tal cansancio que desalentaban al
trabajador. Por esta razén la CNBS era incapaz en dar soluciones, por lo que el trabajador
tenia que llegar a demandar en un juicio laboral, cayendo por tanto en una situacion de
incertidumbre econdmica.

Cuando en un banco se despedia injustificadamente a un trabajador, la CNBS
primero trataba de convencerlo que aceptara la liquidacién que le otorgaban, para que su
expediente no tuviera malos antecedentes y pudiera ingresar a laborar en otro banco;
pero en caso de que el trabajador solicitara su reinstalacién, se iniciaba un procedimiento
administrativo lento, en el que transcurrian mas de los dos meses para que el trabajador
pudiera demandar por despido injustificado como lo marca el articulo 518 de la Ley
Federal del Trabajo, y cuando la Comision emitia una decision a favor del trabajador, la
institucion bancaria desconocia ese fallo, argumentando que esa dependencia no tenia
facultades en cuestiones laborales, por lo tanto se daba una contradiccion laboral y
juridica entre la CNBS y quienes debian aplicar la LFT y una confabulaciéon entre la CNBS

y los bancos.

*2 Galvis Gaitan, Fernando, Op. cit., p. 9
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Con el nuevo reglamento de trabajo y la negativa de la Junta Federal de Conciliacion
y Arbitraje al registro del sindicato, los banqueros daban por terminado el movimiento por
la formaciéon del sindicato de trabajadores bancarios, porque aparentemente con esas
reformas superaban cualquier beneficio que pudiera lograr un sindicato. La ABM asumia
esas reformas como un logro de los banqueros en beneficio de los clientes de la banca,
pero no tomaban en cuenta que ese decreto de Luis Echeverria no anulaba el derecho
constitucional de los bancarios a formar su sindicato y que los beneficios econdémicos no
se los impedia; ademas, no consideraban que los trabajadores bancarios habian iniciado
el despertar de su enajenacion burguesa, porque empezaban a tener conocimiento de sus
derechos.

La experiencia del movimiento en 1972, con el inicio por la lucha a la sindicalizacion,
dio como motivo que muchos trabajadores empezaran a interesarse en tener una
organizacion gremial, pues entendieron que el aparato estatal aunque con apariencia de
conciliador, estaba del lado de los intereses burgueses. Por eso, es a partir de ese
momento que se mantiene el deseo y la agitacion por formar un sindicato que los defienda
de las arbitrariedades e injusticias de los jefes y de los banqueros. “Sindicato: Es la
organizacion de trabajadores formada para la defensa y promocion de sus comunes
intereses”. >3

Asi, a pesar de que era un pequefio numero de activistas para actuar dentro de las
instituciones financieras, pudieron sostener la idea de crear una organizacion gremial
entre los bancarios y esos pocos trabajadores fueron los que dieron una lucha ejemplar
durante los siguientes diez afos, situacion que perduro hasta la nacionalizacion de la

banca en 1982.

*% Borja, Rodrigo, Op. cit., p. 913
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2.4 El marco legal para el registro de los sindicatos bancarios y su negativa

Las autoridades de la Secretaria del Trabajo argumentaron que la peticion de los
empleados de los bancos se tramitaria como cualquier otra, que se actuaria de acuerdo
con los requisitos legales y que disponian de 60 dias para determinar si era o no legal el
registro de los sindicatos que habian solicitado los bancarios.

Sin embargo, la STPS nego el registro al sindicato bancario el 15 de julio de 1972,
por la expedicion del decreto presidencial del nuevo reglamento; de esta manera, el
aparato estatal se puso del lado del capital financiero, con el argumento de que los
empleados bancarios eran trabajadores de confianza, contradiciendo la Ley Federal del
Trabajo, que en su articulo 9°, se emiten los criterios para determinar quiénes son los
trabajadores de confianza, esto confirma lo que decia Carlos Marx, en otras palabras:
“que el gobierno es el representante y la expresion de la clase dominante del pais”.

No obstante, esa negativa no fue suficiente para la disoluciéon del movimiento por la
sindicalizacion de los trabajadores bancarios, que siguieron en lucha a pesar de la
represion que se habia desatado y que se mantuvo en los bancos de forma permanente, y

gue el gobierno habia legitimado con la autorizacion de ese nuevo reglamento de trabajo.

La suerte de este ultimo esfuerzo por organizar el sector en esta primera etapa fue
que, establecido el precedente el 15 de julio de 1972, la Junta Federal de Conciliacion
y Arbitraje negd el registro al SNEICOA con el argumento de que los trabajadores
bancarios entraban en el régimen de confianza, y a partir de ello las empresas
bancarias despidieron a los trabajadores que encabezaron el movimiento. A partir de
entonces se puso en practica una accién nueva en la banca para pretender inhibir la
intencién organizativa en sindicatos; la represion selectiva y gansteril, una suerte de
carceles privadas para interrogar, asi como las amenazas a la familia del dirigente
sindical, métodos con que se resuelven los problemas laborales a partir de obtener
confesiones impuestas de culpabilidad y aceptaciones de liquidacion y retiro, que
fueron utilizadas para remover en Bancomer a todas las direcciones sindicales que
fungieron. **

> Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., pp. 39 y 40
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Debido a eso se dieron una serie de acciones politicas de diferentes sectores
sociales que ejercieron presion en algunas instituciones bancarias, para que los

trabajadores pudieran defender sus derechos, asi tenemos que:

Los sindicalistas bancarios lograron el apoyo y solidaridad de diversos sectores de la
sociedad, organizaciones obreras, pintores, grupos artisticos, asi como de los clientes
y poblacién en general. Los pintores pusieron a su disposicion varias obras para que
se montaran exposiciones en beneficio de la organizacién (entre éstas habia cinco
litografias de Siqueiros), todas ellas fueron subastadas en un evento que realizaron
frente al Banco de Comercio con la participacion de escritores, dramaturgos y
coleccionistas; realizaron también un evento artistico y cultural, del que obtuvieron una
importante cantidad que los ayudé a sostener la lucha que habian emprendido.

El apoyo del Sindicato Mexicano de Electricistas fue fundamental en el movimiento de
los bancarios, desde el inicio de esta lucha sindical; los trabajadores también
recurrieron al asesoramiento del SUTERM, porque no conocian los pasos a seguir,
carecian de estrategia, formacion politica e incluso formacién sindical, ademas de
contar con el apoyo econémico que les brindaron. *

Los sindicatos que se formaron en el Banco Mexicano y en Fomento Cooperativo
(banca estatal), recurrieron al amparo, que no prosperaron; por su parte, el SNEICOA no
se amparo, pero llevo a cabo negociaciones con las autoridades y se logré que algunos
trabajadores fueran reinstalados y otros integrados en la banca oficial. Con esto se
demostré que el gobierno federal apoyaba a los banqueros contra cualquier intento de
organizacién sindical y se llego al grado de que en algunos bancos ofrecieron incentivos
econdmicos a los lideres sindicales para captarlos.

El estatuto especial que regulaba las relaciones obrero-patronales entre los
trabajadores y los banqueros era el reglamento bancario, con lo que el Poder Ejecutivo
estaba actuando por encima de la Constitucién, ya que no reconocia lo establecido en el
articulo 123 constitucional. En el orden juridico ningun reglamento puede estar por encima

de una ley, ni de la Constitucion Politica, por lo que ese reglamento era contrario a todo

*® De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 83
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principio de Derecho, ademas de inconstitucional, porque el Poder Ejecutivo no esta
facultado para legislar en materia laboral, lo que corresponde Unica y exclusivamente al
Congreso de la Union. La Constitucion en el articulo 73 fraccion 72, inciso X, dice
textualmente: “El Congreso tiene facultad para legislar en toda la Republica sobre
hidrocarburos, mineria, industria cinematografica, comercio, juegos con apuestas y
sorteos, intermediacion y servicios financieros, energia eléctrica y nuclear, y para expedir
las leyes del trabajo reglamentarias del articulo 123”.

La Ley Federal del Trabajo de 1931 se habia abrogado en 1970, y en la nueva Ley
se desconocia todo estatuto o reglamento que prohibiera o limitara los derechos de
sindicalizacion, contratacion colectiva y huelga, que en el texto de la propia Ley Federal
del Trabajo, en el articulo tercero transitorio citaba: “...los contratos de trabajo individuales
o0 colectivos que establezcan derechos, beneficios o prerrogativas a favor de los
trabajadores, inferiores a los que concede esta Ley, no producirdn en lo sucesivo efecto
legal, entendiéndose substituidas las clausulas respectivas por las que establece la Ley”.

La huelga es un derecho sindical, pero Unicamente los sindicatos constituidos y
registrados legalmente ante la STPS pueden suscribir un contrato colectivo, y si no existe
un contrato colectivo entre la empresa y el sindicato, entonces, no puede llevarse a cabo
una huelga porque es declarada inexistente.

En contraposicion, el Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituciones
de Crédito y Organizaciones Auxiliares, en su articulo 19, dice que: “Las labores nunca se
podran suspender en las Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares y en las
dependencias de ambas, sino en las fechas que la Comision Nacional Bancaria autorice.
Cualquiera otra suspension de labores, causara la terminacion de los contratos de trabajo

de quienes la realicen”, fue por eso que:
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El Estado mexicano no solo permitié la vigencia de un reglamento inconstitucional en
cuanto a su contenido normativo, en cuanto a su fuente y en cuanto al acto que le dio
origen, sino que después de que en mayo de 1970 en que entra en vigor la nueva Ley
Federal del Trabajo y, por disposicion de su articulo segundo transitorio, queda
automéaticamente abrogada la ley de 1931 y con ella el articulo 237 que servia de base
al reglamento bancario; aun asi, en 1972 el presidente, Luis Echeverria, no sélo le
reconocié vigencia, sino que lo reformé casi en su totalidad para adecuarlo a las
necesidades de la burguesia financiera. El reglamento bancario ha sido instrumento de
control en tanto que niega el derecho de los trabajadores bancarios a la sindicalizacion
y, consecuentemente, a la contratacién colectiva y al ejercicio de la huelga, ubicando
las relaciones laborales en el plano del individualismo de la etapa liberal del siglo XIX,
poniendo en el mercado de trabajo, una supuesta igualdad de condiciones al
trabajador y al empresario bancario. Y por si esto fuera poco, ni aun las condiciones
individuales de trabajo que contempla este reglamento compensan la pérdida del
ejercicio de los derechos colectivos, toda vez que al empresario bancario le es
potestativo prescindir de la fuerza de trabajo a su servicio, sin que el trabajador
despedido pueda optar, en los términos de la fraccion XXIlI del articulo 123
constitucional y del articulo 47 de la Ley Federal del Trabajo, por la indemnizacién o
reinstalacion si su despido fue injustificado, pues la Unica sancién para tal supuesto es
la condena al pago de la indemnizacién correspondiente. Mayores ventajas para el
capital no pudo haber otorgado el Estado. >

La Comisiébn Nacional Bancaria y de Seguros, que depende de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, se rige por la Ley General de Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares, que en su articulo 160 sefiala las atribuciones y asigna
facultades de inspeccion y vigilancia a las Instituciones de Crédito y las Organizaciones
Auxiliares; y también, de acuerdo con la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, que otorga en el articulo 31, las facultades a la Comisién Nacional Bancaria para
constituirse en tribunal de lo laboral, segun el Reglamento de Trabajo de los Empleados
de las Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

En el capitulo VIII, articulo 37 del Reglamento, establece que cualquier problema
gue surja entre una institucién y alguno de los miembros de su personal, por cualquier
motivo que se relacione con su trabajo, serd resuelto por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico por conducto de la Comision Nacional Bancaria y de Seguros; y en el

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 167 y 168
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articulo 38 define que esta Comision debera tutelar los derechos laborales de los
empleados de las instituciones de crédito y organizaciones auxiliares. Lo cual es
totalmente violatorio a la Ley Federal del Trabajo, ya que a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y a la Comision Nacional Bancaria y de Seguros no le corresponden esas
funciones, porque para eso existe la Secretaria de Trabajo y Prevision Social y las Juntas
de Conciliacion y Arbitraje.

Con la creacion por parte de la Comision Nacional Bancaria de un tribunal especial
para conocer y decidir conflictos obrero-patronales, sin contar con atribuciones y la
jurisdiccidon que otorga la Constitucién, se coartan los derechos de asociacion, de
contratacion colectiva y huelga, como aspiracion legitima de los trabajadores para
defender sus derechos y obtener mejores condiciones econdémicas y sociales, que el
contrato colectivo de trabajo otorga a todos los agremiados de cualquier sindicato.

La Comision Nacional Bancaria y de Seguros no tenia capacidad para defender los
derechos de los bancarios porque no podia atender al gran niumero de trabajadores de
todo pais, que por entonces superaba a los cien mil, ademds, de que por esa misma
situacion estaba de parte de los banqueros cuando se interponia alguna queja en algun
banco, lo que provocaba la persecucion de los trabajadores; es por eso que pocas veces
recurrian a la CNBS, pues era conocido por todos los trabajadores que lejos de ayudarlos,

los encaminaba a su despido.
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2.5 Reinicio del movimiento por la sindicalizacion

El inicio del movimiento por la sindicalizacion en 1972 genero la represion y persecucion
de los lideres sindicalistas bancarios, ya que esa experiencia habia terminado con el
despido de la mayoria de esos sindicalistas. También, entre los trabajadores se tenian
muchas dudas, pues no se queria el tipo de sindicalismo como el que representaba Fidel
Velasquez, lo que creaba inconformidad y desconfianza, motivos suficientes para que los
trabajadores estuvieran temerosos de participar en una nueva lucha sindical.

A pesar de esas condiciones tan adversas, en 1973 se reinicia la lucha por la
formacion del sindicato de los trabajadores bancarios. A un afio de haberse emitido el
decreto presidencial en 1972, reformando y adicionando el Reglamento de los Empleados
de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, surgi6 un nuevo movimiento
sindical entre los trabajadores, ya que el objeto de ese reglamento fue Unicamente
detener la lucha por la sindicalizacién. No obstante los bancarios continuaron con el
movimiento a favor de sus legitimas demandas para formar su sindicato, y no por dadivas
paternalistas del gobierno o los banqueros.

Una nueva etapa del movimiento por la sindicalizacion se reinicio el 1° de mayo de
1973 cuando por primera vez desfilaron el Dia del Trabajo, pidiendo que se respetara el
articulo 123 constitucional, que permitia a los trabajadores organizarse en un sindicato
para la defensa de sus intereses en contra de los patrones.

El 16 de junio de 1973, se realiz6 en el salon de actos del INJUVE la asamblea
constitutiva del sindicato y el 22 de ese mes se presentd nuevamente la documentacion
ante la Secretaria del Trabajo, solicitando nuevamente el registro del Sindicato Nacional

de Empleados de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares (SNEICOA).
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El 17 de septiembre de 1973, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, dio
resolucién a la solicitud para el registro del sindicato y aun cumpliendo con los requisitos,
fue negada por segunda ocasion en el lapso de un afio, aunque esta vez se interpuso un
amparo ante un Juez de Distrito.

Otra vez gobierno y banqueros actuaron conjuntamente para negar el
reconocimiento del sindicato, para asi seguir imponiendo contratos de trabajo de manera
individual y arbitraria, sin que los empleados pudieran decir nada ni tomar alguna
decision, por no tener una organizacion que los representara en las negociaciones ante
sus patrones los banqueros y poder terminar con sus privilegios y ventajas.

Se trataba de crear una organizacion sindical no sdlo que defendiera los intereses
de los trabajadores bancarios ante las arbitrariedades que les cometian sus jefes y
patrones; sino un sindicato diferente para proteger a los trabajadores y que ejercieran sus
derechos sin ninguna represion. Los empleados bancarios, por tener mayor escolaridad,
entonces contaban con mejor preparacion por lo que deberian tener un sindicalismo
diferente logrando mejores prestaciones y mayores reivindicaciones econémicas, lo que
también daria un mayor beneficio para las instituciones financieras.

Con un sindicato se evitaria que los patrones decidieran unilateralmente las
condiciones de trabajo, sin representacion de los trabajadores en la negociacion, y para
gue los bancarios no estuvieran en estado de indefension, puesto que un sindicato es una
asociacion de trabajadores que se constituye libremente para la defensa de intereses
comunes, estudio y mejoramiento, por la superacion politica, social, deportiva y familiar de

los trabajadores. “El sindicato constituye la manifestaciéon juridica mas importante en el
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campo de las relaciones entre los factores de produccién, de las relaciones de trabajo, en
el complejo panorama obrero-patronal” °’

Los beneficios que se obtendrian con un sindicato bancario, como en el caso de
otros sindicatos con contratos favorables a los trabajadores y sus familias, serian
principalmente: 1) Aumento del salario de acuerdo al costo de la vida; 2) Respeto
imparcial al derecho escalafonario; 3) Reparto justo de utilidades; 4) Préstamos efectivos
para los empleados; 5) Crédito para bienes de consumo duradero; 6) Prestamos
hipotecarios para casa habitacion; 7) Derecho a todas las prestaciones del contrato
colectivo; 8) Eliminar suspensiones injustificadas; 9) Defensa en casos de despidos; 10)
Mejor servicio médico en las instituciones bancarias; 11) Servicio de comedor sin
distincién de horarios o pago por compensacion de alimentos; 12) Vacaciones dos veces
al afio, a peticion del empleado; 13) Capacitacion del empleado y facilidades para
estudiar; 14) Difusion y descuentos para actividades artisticas y culturales; 15)
Descuentos verdaderos en almacenes; 16) Tres meses de aguinaldo; 17) Servicio de
guarderias; y 18) Centros vacacionales para empleados bancarios.

Auln con la peticion de estas prestaciones y aunque los empleados bancarios habian
dado muestras de simpatia y apoyo al movimiento sindicalista, no se logré contar con el
respaldo mayoritario que se necesita en toda lucha proletaria, por no poder despertar la

conciencia de clase entre los trabajadores.

En este sentido, es indudable que una de las limitaciones mas grandes del movimiento
bancario, que se repetiria en experiencias posteriores, fue su debilidad numérica, su
incapacidad para incorporar masivamente a la lucha a miles y miles de trabajadores.
Si no se contaba con la fuerza suficiente, era imposible aplicar una tactica de
movilizacién que incluyera verdaderas medidas de presion, ya fueran éstas la huelga,
la ocupacién de oficinas, los mitines o las manifestaciones amplias. Ninguna lucha

% Climent Beltran, Juan B., Derecho Sindical, p. 13
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social se gana con declaraciones en los periddicos. Con toda seguridad esto sucedi

asi, en contra de la voluntad de los dirigentes que mostraron tenacidad y capacidad de

sacrificio; pero que no consiguieron el apoyo activo de la mayoria. En el saldo negativo

ya vimos que debe anotarse insuficiente nivel de participacion del conjunto de los

trabajadores. También hay que contar el temor que ocasioné el despido de centenares

de empleados activos, verdadero nucleo de dirigentes naturales, lo que provoco la

decapitacion del movimiento. Simultdneamente los centros de trabajo en los cuales el

descontento era mas grande, fueron localizados y vigilados con mayor encono. Para el
conjunto de los trabajadores, las medidas econ6micas que tuvieron que adoptar el
régimen y los banqueros para mediatizar el movimiento e impedir su extension, no se
vieron como una concesion arrancada gracias a los esfuerzos de la naciente
organizacion, sino como resultado de una decisiébn asumida desde arriba. Asimismo,

se revel6 un grado notable de control y mediatizacion ideoldgica, que se presenta

como una constante hasta la fecha y, desde luego, la negativa del gobierno de

reconocer los derechos de sindicalizacién de los empleados bancarios. *

La derrota infringida por el gobierno represivo aliado de los banqueros en la lucha
anterior por formar un sindicato, hizo que el interés por el movimiento disminuyera y que
los luchadores se replegaran, porque ya se tenia la experiencia de lo que pasaria si salian
abiertamente en defensa de esa lucha sindical, porque hubo muchos “muertos y heridos”
(que asi se decia de los trabajadores que despidieron o congelaron cuando intentaron
exigir que se respetara el derecho que otorga la Constituciéon Politica); por eso, los que
seguian en la lucha, estaban identificados porque sabian quienes eran los que buscaban
la formacion del sindicato, y que continuaron reuniéndose para tratar sobre el tema, pero
de manera clandestina.

El trabajador bancario no reconocia el pertenecer a un sindicato, era algo que le
parecia extrafio debido a la ideologia dominante en los bancos, que lo identificaba con la
patronal y al mismo tiempo, sentirse ajeno de la lucha sindical gracias a las condiciones
econdémicas superiores respecto a trabajadores de otros sectores (toda vez que gozaban
de un salario 50% por arriba del minimo, servicio médico privado y créditos blandos),

razones que impedian que el trabajador aceptara el proyecto de crear un sindicato y por lo

gue rechazaba los intentos de una organizacién gremial.

%8 Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 204-206
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Pero poco a poco se iba obteniendo que se generara esa conciencia de clase, con
base a dos situaciones esenciales:
1° Que el trabajador padeciera una serie de injusticias y violaciones a sus derechos
laborales y humanos.
2° Tener los trabajadores bancarios un mayor nivel de estudios como requisito para

ingresar a una institucion bancaria o porque trataban de superarse personalmente.

2.6 Periodo de ajuste en la lucha sindical y surgimiento del Comité Interbancario

Los activistas que lucharon en el movimiento inicial de 1972 y que no fueron despedidos,
volvieron a la lucha por la sindicalizacion, y asi nuevamente reiniciaron con esporadicos
intentos en algunos bancos.

Las conquistas que se lograron en el movimiento sindical de 1972, en general, no se
otorgaban, pese a que estaban en el reglamento bancario, este se violaba de manera
sistematica: los tabuladores y los escalafones, aunque los hubiera, no se respetaban, no
se pagaba tiempo extraordinario, los préstamos de consumo duradero e hipotecarios no
se autorizaban, la mayoria de los trabajadores tenian categorias muy bajas como
auxiliares, por lo que tenian el salario minimo bancario y se implanté el trabajador
“‘becario” pues eran contratados por comparfias externas y que desempefiaba varias
funciones con las mismas obligaciones pero sin prestaciones (el reglamento bancario no
contemplaba este tipo de trabajadores eventuales).

La decisiobn de empezar a organizarse nuevamente surgio por la conviccion que se
tenia de formar un sindicato, se tenia la firme decision de continuar la lucha, y para eso

era necesario formar cuadros, por lo que se identificaban con sus compaferos que tenian
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alguna inquietud sobre politica, a los que se deberia concientizar para que entendieran el
motivo y razon de la lucha, siguiendo las ideas de Antonio Gramsci, en los Cuadernos de
la cércel, donde dice que los intelectuales organicos deben ser los que guien a las masas,
porque son los que tienen mejor preparacion.

Se sabia muy bien el riesgo que implicaba hacer la invitacion a alguien a participar
en el movimiento y por eso se hacia de manera muy selectiva y minuciosa, ya que era
una lucha clandestina, de esa forma se intento entablar platicas sobre el tema de manera
muy discreta con sus compafieros mas cercanos gue mostraran ciertas caracteristicas,
como criticas acerca de las adversas condiciones en que se trabajaba, que externaran su
inconformidad hacia los jefes, que hablaran algo sobre politica, o que hicieran algun
comentario favorable para la formacion de un sindicato de trabajadores bancarios.

Asi, se dio una incipiente organizaciéon clandestina con grupos muy reducidos, con
algunos de sus comparieros en los que depositaban su confianza, ya sea por su forma de
pensar, de expresarse 0 por sus estudios, para invitarlos a alguna reunion de informacion
en lugares muy confidenciales, que en ocasiones llegaron a convertirse en sesiones de
estudio sobre marxismo, ya que en esos afos hablar de ideas socialistas 0 ser comunista
era considerado como un delito, porque habia fuerte represion.

Los que estaban plenamente identificados se veian en lugares distintos a un banco,
para no crear sospechas y no dar motivos para que los sefalaran y ubicaran en la lucha,

al grado de llegar a esconderse para tratar sobre estos asuntos.

Los patrones en Meéxico frecuentemente respondian a la organizacién sindical
despidiendo a cualquier trabajador que se sospechara estuviera involucrado. Esto es
extremadamente importante, ya que para hacer todo lo posible en la organizacion
inicial esta se debe realizar bajo el agua, clandestinamente. El reunirse solamente en
pequefios grupos es fundamental, si un grupo es descubierto, se avisa a los demas
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que el grupo ya no es capaz de compartir mas informacion, y una fracciéon de los
involucrados puede ser despedida al mismo tiempo. *°

Esto a pesar que se violaban las garantias individuales que otorga la Constitucion
Politica, ya que en esos afios no existian las Comisiones de Derechos Humanos, por lo
gue no se contaba con ese apoyo.

Esas reuniones clandestinas entre trabajadores eran para dar una especie de
instruccion sobre ideologia marxista donde se comentaba acerca del Manifiesto
Comunista y una breve explicacion sobre la situacion de lo que estaba sucediendo en el
mundo, de los conflictos bélicos que acontecian en esos dias (que eran sobre todo por
cuestiones econdmicas en defensa de los intereses del capitalismo), se comentaba sobre
la influencia de la ideologia yanqui, que era muy bien vista y recibida por la gran mayoria
de los jévenes, que vivian enajenados, no por su decision sino por falta de conocimientos
sobre la verdad.

En una ocasion hubo una reunidon en sabado por la mafiana en una escuela primaria
de gobierno en la colonia Roma (alguien habia conseguido ese lugar para reunirse entre
trabajadores de varios bancos); era un pequefio grupo como de diez personas para
comentar lo que estaba sucediendo en cada banco y analizar el comportamiento de sus
comparieros y de los funcionarios, con el propdsito de retomar esas experiencias y decidir
gue acciones se podrian tomar en respuesta a la politica laboral (discriminatoria) si
pudiera ocurrir en otros bancos.

Por entonces se publico un pequefio periédico que se llamé “Corbata Roja”,
producto de la cooperacién voluntaria para sacar cada edicion, también se conseguian

apoyos solidarios en especie como papel. El tiraje era muy reducido porque se editaba y

% Hathaway, Dale, El problema de la organizacién de los sindicatos de las maquiladoras en una economia global
antidemocratica, p. 49
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repartia clandestinamente, sin embargo, se consideraba que era un medio de
comunicacion muy importante para que los trabajadores bancarios se enteraran de lo que
se estaba haciendo y los alcances del movimiento, pues en el se exponian las demandas
y la necesidad de formar un sindicato.

Los ejemplares del periddico y los volantes que sacaban, se dejaban por debajo de
las puertas de las sucursales para cuando llegaran los trabajadores los vieran y se
enteraran del movimiento, también se distribuian de mano en mano entre los comparieros
de confianza o se repartia a la entrada de las oficinas centrales y sucursales de los
bancos, lo hacian los sindicalistas de otros bancos con mucha discrecién por el riesgo que

existia a las represalias.

En esas condiciones, el movimiento estaria en la clandestinidad durante el periodo
1972-1978, crearia estructuras de coordinacién en el Distrito Federal. La primera de
ellas seria el movimiento de Unidad y Accién Bancaria, cuyo principal objetivo y logro
fue proponer como estrategia la creacion de organizaciones de hecho; posteriormente
se transforma en Comité Interbancario, este organismo coordiné la lucha en diferentes
instituciones y obtuvo importantes logros, no obstante que fue seriamente reprimido
por la ABM y la CNBS... hostigamientos policiacos a los dirigentes y a sus familias, asi
como el despido de sus principales dirigentes. Esto obligé al movimiento a comprender
su mayor debilidad, la clandestinidad ya no los favorece, es su talén de Aquiles. La
lucha por la manifestacién democratica y abierta de sus ideas serd el principal eje de
su organizacion. Los despidos de trabajadores en Banco Mexicano y Crédito Rural,
marcaron una nueva época, la protesta sera publica y la tendencia sera la de una
mayor unidad con el conjunto del movimiento obrero. ®

En 1973 se formé el grupo denominado “Unidad y Accion Bancaria”, que agrupaba a
los bancarios despedidos que no aceptaron la liquidacion, y que posteriormente fueron
reinstalados en otros bancos.

El 6 de diciembre de 1975, se conforma el Comité Interbancario con la finalidad de
integrar al mayor niumero de bancarios para hacer crecer el movimiento; se formé un

comité por banco para tener una organizacion interna y asi poder contrarrestar la adversa

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 230 y 231
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situacion de la clandestinidad y terminar con la informalidad de los sindicalistas que
prevalecia hasta entonces.

El Comité Interbancario estaba integrado por empleados que laboraban en las
siguientes instituciones financieras: Banamex, Banca Cremi, Banco de Comercio Exterior,
Banco de Crédito Rural, Banco del Pequefio Comercio, Banco Mexicano, Banco Serfin,
Bancomer, Financiera Nacional Azucarera, y Reaseguros Alianza; todos los trabajadores
activistas en esos bancos eran militantes del Partido Revolucionario de los Trabajadores
(PRT).

De las primeras acciones del Comité Interbancario fue que de entre sus integrantes
salieran los representantes para las comisiones del reparto de utilidades de los bancos
donde laboraban; porque a partir de la experiencia de 1972, se vio que esa era la Unica
forma de reunirse y organizarse dentro de los bancos. Ese proceso de eleccion de
representantes era un espacio coyuntural que se debia aprovechar, por ello tenian que
participar para intentar tener la mayoria de representantes en cada banco.

El reparto de utilidades se otorga por ley en el mes de mayo y de esa manera se
tendrian representantes en varios bancos a la vez. Era la oportunidad que se presentaba
de tener contacto directo con los trabajadores para informarles de los avances de las
negociaciones que se efectuaban, lo que permiti6 que los identificaran y reconocieran
como lideres al aprovechar ese espacio para promover la organizacion del sindicato.

Por eso el Comité Interbancario buscaba tener vinculos con otros grupos sociales
gue compartian la necesidad de luchar por sus derechos laborales, asi, genero
estrategias para la difusion de la organizacion sindical con el apoyo de trabajadores en

otras empresas.
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No obstante, el Comité Interbancario se encontraba en una situaciébn de
desorganizacién y aislamiento, pues las funciones del comité de coordinacion no
correspondian a las necesidades que se plantearon; la organizacion se veia afectada

por el activismo de unos y la falta de participacién de otros. EI Comité Interbancario

utilizaba diferentes mecanismos de difusion entre los trabajadores para depositar la

propaganda por debajo de las puertas de las sucursales; pegar carteles en postes o

paredes cercanas a las oficinas bancarias; volantear a la hora de entrada en las

oficinas centrales y sucursales o repartir propaganda en los Juegos Interbancarios. Por
razones de seguridad, esta actividad la desarrollaban compafieros que no trabajaban

en esa institucion, o trabajadores de otras empresas que apoyaban esta labor

solidariamente. ®*

A pesar del esfuerzo que hacian los integrantes del Comité Interbancario por
penetrar en el personal de los bancos, sblo en algunas instituciones existia alguna
actividad, debido a las amenazas y al temor a despidos arbitrarios; y también a la
desorganizacion en la coordinacion del comité que no cumplia con sus funciones, por lo
que los participantes del Comité Interbancario se fueron desanimando y fue disminuyendo
su numero, aungue sus integrantes siempre buscaron nuevas formas para reorganizarse
y seguir en la lucha, asi funciono hasta octubre de 1976.

Entonces surgieron dos corrientes: la que planteaba una alianza con algunos
sectores de la burocracia sindical y politica con el fin de buscar apoyo para tratar de
abrogar el reglamento bancario; y la que proponia organizar a los trabajadores en comités
para luchar por sus demandas, para que en ciertas condiciones se plantearan
publicamente sus peticiones (toda vez que la lucha clandestina solo permitia la represion),
y que la manifestacion abierta y democréatica de las ideas seria la base para la
organizacion sindical, ya que por entonces surgia la insurgencia sindical entre los

electricistas, universitarios, telefonistas y mineros, que luchaban por organizarse de

manera independiente y democratica.

%! De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 111
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El sindicalismo independiente es un grupo mas heterogéneo, incluye sindicatos sin
filiacion politica definida y los que se opusieron abiertamente al PRI. Muchas
organizaciones ajenas al CT -formalmente “independientes’ estan en realidad
subordinadas a las empresas (los llamados “sindicatos blancos”) o son productos de la
simulacion (“sindicatos de membrete”), que estan registradas ante la autoridad laboral,
pero no existen realmente. ®

Algunos elementos planteaban la forma de acercarse a las centrales obreras y al
Congreso del Trabajo, para contar con su apoyo y respaldo, para formar un frente unido
con esas fuerzas sindicales y solicitar la abrogacion del reglamento bancario; para ello se

tuvieron platicas con dirigentes del Congreso del Trabajo.

Se iniciaron reuniones con diferentes organizaciones y dirigentes sindicales: Fidel

Velasquez de la CTM; Angel Olivos Solis de la COR; Ruiz Madero del Congreso del

Trabajo; con la CROC, FROC, SME, SUTIN, UAM, UNAM, UOI, Sindicato de Pesca,

Sindicato de Telefonistas, la diputacién obrera del PRI, con partidos politicos como el

PCM, PMT, PRT; para que se pronunciaran a favor del sindicato que formarian. ®®

En 1978, los sindicalistas bancarios tenian contacto con la CTM y el Congreso del
Trabajo, y contaban con su apoyo, quienes en varias ocasiones declararon publicamente
estar a favor del sindicalismo bancario y por la abrogacién del reglamento de trabajo. “Sin
embargo, las centrales obreras y el mismo CT funcionaron mas como instancias de apoyo
al régimen politico que como espacios de coordinacion intersindical o de defensa de los
intereses obreros”. ®

Por ello se mantuvo una alianza con esas organizaciones, con acercamientos y
distanciamientos hasta la nacionalizacion de la banca, debido a ese acercamiento politico
gue se tenia con esas centrales sindicales, se plantearon diversas opciones para ver

cuales eran las mas viables para poder llegar al objetivo planteado de que se reconociera

la sindicalizacion de los trabajadores bancarios.

82 Aguayo Quezada, Sergio, EI Almanaque Mexicano, p. 234
% De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 142
% Aguayo Quezada, Sergio, Op. cit., p. 233
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Sin embargo, existian discrepancias entre los sindicalistas bancarios y los dirigentes
del CT y la CTM. Para Ramiro Ruiz Madero, coordinador del CT, era necesario formar
el sindicato “aunque fuera independientemente de la participacion de los trabajadores
bancarios; ofreciendo incluso, a nombre de su organizacién, llenar el auditorio del
Congreso con acarreados”. Cuando se discutio la propuesta, fue rechazada por los
sindicalistas bancarios. Para ellos, era necesario llevar “una dinamica real de
formacion” del sindicato, lo que no significaba una ruptura con las organizaciones del
CT, ya que la posibilidad de difundir publicamente sus demandas y participar en los
desfiles del primero de mayo, aunque fuera con destacamentos reducidos, demostraba
gue este tipo de acuerdos con organizaciones burocraticas nos habian beneficiado en
mayor medida.

De acuerdo a la estructura que entonces tenia el sindicalismo, se puede sefalar
gue: “Las organizaciones sindicales pueden dividirse en dos grandes grupos: las

pertenecientes al CT (vinculadas al PRI) y las independientes. En 1978, el CT afiliaba al

83.9% del total de los sindicalizados, y los independientes al 7.1 por ciento”.

La alianza con el Congreso del Trabajo permitié que el primero de mayo de 1979, se
participara en el desfile de los trabajadores; los que lo hicieron fueron con el rostro
cubierto para no ser reconocidos, eso hacia que fueran evidentes las restricciones a las

gue estaban sometidos en el reglamento bancario, por lo que solicitaban su abrogacion.

A raiz de la intervencion de los trabajadores bancarios en la asamblea nacional del
Congreso del Trabajo, que se realiz6 a principios de julio de 1979, se vertieron
opiniones tanto de autoridades laborales como de los dirigentes sindicales apoyando
la lucha de los bancarios. Diputados del sector obrero consideraron que no habia
justificacion alguna para que se impidiera la sindicalizaciéon y anunciaron que en el
siguiente periodo de sesiones del Congreso, enviarian una iniciativa para que se
derogara la ley que lo impedia. El propio presidente del Congreso del Trabajo, Oscar
Torres Pancardo, anuncio la decisién de esa organizacion de secundar la lucha de los
bancarios. '

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 211y 212
% Aguayo Quezada, Sergio, Op. cit., p. 233
%" De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 132
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2.7 Formacion del Comité Promotor de la Sindicalizacion de Empleados Bancarios y

la Coordinadora Nacional de Trabajadores Bancarios

En agosto de 1978, el Comité Interbancario se fusioné con el Comité del Banco de
Comercio Exterior, quien encabezaba Vicente Villamar, militante del PCM y un tipo muy
protagonista, para formar el Comité Promotor de la Sindicalizacion de Empleados
Bancarios (CPSEB), y que contaba con el apoyo del Congreso del Trabajo, con la
intencién de que en la Camara de Diputados se abrogara el decreto que impedia la

sindicalizacion.

A su vez, los sindicalistas pretendian obtener con esa alianza una cobertura politica y
un apoyo por parte de las organizaciones obreras. Eso garantizaria una mejor difusion
de sus posiciones, cierta proteccién contra las acciones represivas de las empresas, y
contarian con un aparato propagandistico y organizativo que no habian pensado tener
a corto plazo,... claro esta que existian riesgos de consideracion. La burocracia
sindical no es un aliado particularmente seguro; también era posible el intento de
desplazar de la direccién a las corrientes de izquierda si se lograba la sindicalizacion;
no era menor el peligro de crear una gran confusion ideolégica en un medio tan
despolitizado como el bancario; las corrientes politicas que influian entre los dirigentes
del CPSEB, eran del PRT, y consideraban que valia la pena correr tales riesgos, si a
cambio se lograba el objetivo propuesto.

En 1980, se volvié a participar en el desfile del primero de mayo, con un contingente
mas grande; cuando paso frente al balcén presidencial del Palacio Nacional lanzaron sus
consignas, que la prensa nacional difundio, lo que dio a conocer la participacion de los
trabajadores bancarios.

En la reunion nacional del CPSEB, en agosto de 1980, se propuso formar una
comision para promover y coordinar la formacion del sindicato, porque entonces se creia

gue una alianza con la burocracia sindical podria lograr su autorizacion; sus integrantes

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 209

80



decidieron incorporar a sus compafieros para su formacidbn y para preparar la
documentacion del tramite con el fin de obtener el registro ante la Secretaria del Trabajo.

En ese mismo mes fue cuando la CPSEB se convirtio en la Coordinadora Nacional
de Trabajadores Bancarios (CNTB), que hacia demandas como: aumento general de
salarios, la abrogacion del reglamento de trabajo y la formacion del sindicato. En
septiembre de 1980 solicité un aumento de salario para los trabajadores bancarios, y en
enero de 1981 se dio un incremento, aunque en realidad fue el aumento general que se
otorga anualmente, pero se manejo que fue otorgado por la demanda de la Coordinadora
y asi se considero entre los trabajadores bancarios, lo que trajo mayor credibilidad en esa
organizacion.

En la CNTB habia divisién entre los que participaban en el movimiento, estaban dos
corrientes politicas, que eran de los militantes del PRT y los del PCM; entre los
integrantes de la CNTB se consideraba que a causa del sectarismo de los del PCM no se
podia discutir ningin proyecto y menos llegar a algun acuerdo, y que por eso el
movimiento se encontraba disperso y sus integrantes hacian de manera personal lo que
creian conveniente en el banco donde laboraban, ya que no habia coordinacion en las
acciones a realizar.

En la Camara de Diputados, los representantes de los partidos de izquierda
apoyaban la lucha de los sindicatos democraticos y la demanda de los trabajadores
bancarios; debido a eso se presentaron en la Camara de Diputados dos iniciativas de ley:
una por la fraccion obrera del PRI y otra por el PCM, en las que se planteaba la
abrogacion del reglamento bancario, pero por presion de la Asociacion de Banqueros, se

congelaron ambas iniciativas.
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Los duefios de los bancos seguian con los mismos argumentos desde 1972: se
oponian a la sindicalizacion porque una huelga en los bancos traeria la pérdida de
confianza de los ahorradores, los depdsitos caerian y provocaria una fuga de capitales
con graves riesgos para la economia nacional. Pero debido a la constante violacién que
en los bancos se hacia al reglamento bancario, la sindicalizacion se consideraba una
necesidad, aclarando que su fin no era hacer huelgas, sino que se trataba de tener una
organizacion legalmente establecida para que se obligara a la patronal a cumplir con el
reglamento bancario y con la ley laboral.

En esa época los sindicalistas bancarios aprovechaban cualquier concentracion de
bancarios para distribuir propaganda con la demanda de organizar un sindicato, por
ejemplo en los Juegos Interbancarios que organizaba la ABM cada afio y otras
actividades deportivas que se promovian por los mismos bancos.

Sin embargo, esas acciones fueron cada vez mas aisladas, la participacion de los
miembros en las reuniones eran mas escasas y se fueron haciendo mas distanciadas, con
lo que fue decayendo la lucha poco a poco. Aparecia con mayor frecuencia la desercion
de trabajadores que dejaban de asistir a las reuniones, que no se volvian a ver ni a saber
de ellos, esto generd0 que se sintiera una especie de pesadumbre porque cada vez
parecia mas dificil y remoto lograr obtener la autorizacion de un sindicato, hasta llegar el
momento en que se puede considerar que casi habia desaparecido el movimiento.

Por entonces existia un fuerte rumor entre los trabajadores bancarios de que habia
‘listas negras” en cada banco, donde estaban los trabajadores que despedian por ser
sindicalistas (lo que se asumia como si fuera un delito), y que no serian contratados en
ningun otro banco, lo que se asumia como si fuera un delito, pero aun en esa adversidad

el movimiento aunque muy debilitado continu6 hasta 1982, cuando se decreta la
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nacionalizacion de la banca, fecha en que el sindicalismo bancario entra en otra etapa y

otra dinamica.
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CAPITULO 3

NACIONALIZACION DE LA BANCA PRIVADA

La fuerte crisis economica en la década de los setentas, que inicié en 1973, y tuvo graves
consecuencias cuando hubo una gran devaluacion del peso respecto al délar en 1976,
eso causo la dolarizacion de las cuentas bancarias, lo que propicidé una fuerte salida de
divisas del pais y un exagerado incremento de la deuda interna y externa contraida en
dolares; lo que desato la inflacion y la pérdida del poder adquisitivo de los salarios, por lo
gue quebraron muchos pequefios y medianos empresarios; se incrementé el desempleo y
el aumento el subempleo.

En junio de 1981 se dio el desplome mundial de los precios del petroleo que arrastré
también a la economia del pais, debido a que las finanzas publicas dependian
principalmente de los ingresos por la venta y exportacion del petréleo, lo que trajo una
dependencia cada vez mayor del exterior por via de la deuda publica y las inversiones
extranjeras, y gran parte de los ingresos del presupuesto estatal estaban comprometidos
al pago de la deuda externa, pero solo alcanzaba para cubrir los intereses, esto multiplico
la deuda externa y la moneda estaba en constantes riesgos de devaluacion, lo que
ocasionaba escasez de créditos y propiciaba la descapitalizacion, entonces no habia
crecimiento econdmico y por eso el pais se encontraba en un estancamiento, asi, esa
crisis economica origind también una crisis politica entre los empresarios y el gobierno.

“José Loépez Portillo por no adecuar a tiempo nuestras finanzas a las circunstancias
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creadas en el mundo por la recesion de las naciones industrializadas y la baja de precios

del petréleo, se presenté una gran crisis de divisas extranjeras”. ®

3.1 La petrolizacion y la dolarizacion de la economia nacional

Durante el sexenio del presidente José Lopez Portillo (1976-1982), se descubrieron
grandes yacimientos de petrdleo en el sureste del pais, con lo que el gobierno traté de
enfrentar la fuerte deuda externa con la venta de petrdleo y que con eso seria suficiente
para que se desarrollara la industrializacion, se diera el crecimiento econémico necesario
para superar el fuerte déficit en la balanza de pagos, y salir de la crisis econdmica,
entonces Lopez Portillo afirmé: “Debemos aprender a administrar la riqueza”, porque con
la explotacién y la exportacibn de petrdleo y el endeudamiento externo traeria el
crecimiento de la economia del pais, para ello, el presidente propuso e impulsé una
economia que trajera el “desarrollo y bienestar” a toda la poblacién, pero en realidad solo
fue un gran derroche y se malgastaron los abundantes créditos del exterior.

Por entonces los ingresos por la venta de petréleo llegaron a ser hasta el 70% del
total de las exportaciones nacionales; provocando una economia dolarizada con
especulacion y fuga de capitales, por lo que las reservas de ddélares del Banco de México
disminuyeron drasticamente. Fue cuando los depdsitos en las cuentas en ddlares llegaron
a ser superiores al circulante de moneda nacional; eso hizo, paraddjicamente, que se
diera el encarecimiento y escasez de ddlares, pues no habia con qué pagar los bienes de
capital importados y la creciente deuda externa contratada esto provocO una gran

inflacion.

% Loret de Mola, Carlos, Que la nacion me lo demande, p. 23
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En esos afos la mayoria de los paises subdesarrollados y dependientes estaban
fuertemente endeudados con el Fondo Monetario Internacional, que les imponia altas
tasas de interés, lo que ocasion0 una exagerada deuda externa, esa crisis afectd
gravemente al pais, esto a causa principalmente a los problemas del sistema econémico
de acumulacion capitalista.

Ante ese problema economico, el gobierno recurrié cada vez mas al endeudamiento
externo (lleg6 a ser de los mas elevados del mundo), por ello tuvo que aplicar una politica

de austeridad, fijando topes salariales, que afectaban directamente a la poblacion.

Los mecanismos empleados fueron una politica de créditos cada vez mas restrictiva,

altas tasas de interés, dolarizacién de los depoésitos y fuga de capitales. Todo esto

signific6 una aceleracién del proceso inflacionario y un verdadero saqueo de la

economia. Esta politica vino a agudizar los problemas econdmicos estructurales;

necesidad de divisas, creciente endeudamiento externo para cubrir el gasto del

Estado, a ello se agregd una coyuntura desfavorable a mediados de 1981, con la baja

de los precios del petréleo. Esta crisis precipitd profundas contradicciones en el seno

de la burguesia donde se provocara una verdadera disputa por la hegemonia de la

direccion del Estado. "°

Aungue se seguia subsidiando a las grandes empresas sobre todo por la via de
exencién de impuestos, venta de energéticos a la industria a bajo costo, venta de
materias primas abajo de su precio real, y otorgdndoles créditos muy baratos. En esa

crisis los Unicos beneficiados fueron los grandes empresarios.

3.2 Las acciones de los banqueros y la nacionalizacién de la banca

Debido a las practicas de especulacion que hacian los bancos al concentrar el capital, con

el acaparamiento de divisas y el saqueo de capitales, por eso los banqueros tenian el

suficiente poder econdémico para influir en las politicas y decisiones del gobierno. A los

" Martinez L6pez, Nelda Ruth, Curso de Economia I, p. 187
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banqgueros no les interesaba el desarrollo industrial y agricola, ni el crecimiento econémico
del pais, ya que sus utilidades las obtenian principalmente con la especulacion de los
llamados capitales golondrinos (inversiones financieras que no producen fuentes de
empleo), en consecuencia los bancos no cumplian con su funcién como intermediarios al
destinar créditos para el desarrollo de la economia, con ello la banca privada obtenia
excesivas ganancias e hizo del pais un botin, contrastando con la situacion de la
poblacién que cada vez empobrecia mas.

Entonces habia que detener la injusticia del perverso proceso: fuga de capitales-
devaluacion-inflacion, que afectd a todos; especialmente al trabajador y a las empresas
gue generan el empleo.

Incluso a los bancos los cubria una legislacién que los beneficiaba, por eso en la
década de los afios setenta se dio la creacion de la banca mdltiple, con lo que se
desarrollaron mas rapidamente. Esa autonomia de la banca provocé un distanciamiento
con el gobierno, entonces los grupos politicos tradicionales que demandaban una mayor
intervencion del Estado a causa de la severa crisis econdémica por la que atravesaba el
pais a principios de los afios ochenta, misma lo que llevé a tomar medidas drasticas en la
politica economica.

Debido al saqueo de dolares al extranjero por medio de las cuentas bancarias, el
pais se quedo casi sin divisas extranjeras, afectando los planes econdmicos de Lopez
Portillo; es entonces que en su sexto informe de gobierno, el miércoles 1° de septiembre
de 1982, decide aplicar dos medidas radicales: la nacionalizacion de la banca y el control
generalizado de cambios (Control de cambios: intervencion del Estado en la compraventa

de monedas extranjeras), cuando declaro:
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He expedido dos decretos: uno que nacionaliza a los bancos privados del pais, y otro

gue establece el control generalizado de cambios, porque hasta ahora se han dado

condiciones criticas que lo requieren y lo justifican. Con la nacionalizacion de la banca

se termina la concesion a particulares, para incorporar el servicio directamente a la

nacion... Los derechos de los trabajadores del sistema bancario seran respetados. El

viejo anhelo de crear un sindicato bancario podra fructificar, como ocurre en la mayor

parte de los paises del mundo. El Estado no teme al sindicalismo, apoya e imPuIsa al

gremio nacional, por eso los trabajadores de los bancos podran sindicalizarse. !

Fueron medidas obligadas que sorprendieron a todos, el decreto de nacionalizar la
banca y el establecimiento del control generalizado de cambios sacudieron a todo el pais,
en un acto de gobierno tan trascendente que posiblemente s6lo es comparable a la
nacionalizacion petrolera, porque afectd directamente a la gran burguesia financiera que
detentaba la mayor parte del poder econdbmico y que no tuvo la capacidad politica para
impedir esa decision urgente del presidente Lépez Portillo, como respuesta a la fuga de
capitales para intentar atenuar la fuerte crisis econdmica del pais, y con este fuerte golpe
a los banqueros les quitd el poder econémico y politico que tenia el capital financiero. Con
ello el Estado recobré el principal instrumento que otorgaba gran fuerza a los capitalistas.

Las principales razones que se dieron para nacionalizar los bancos privados fueron:
gue la banca era un servicio publico concesionado por el Estado y los banqueros tenian el
monopolio del manejo del dinero que era del pueblo (al que pagaban bajos intereses por
sus ahorros y, a cambio, ellos obtenian ganancias excesivas por los créditos que
otorgaban Unicamente a los sectores mas poderosos econémicamente, y no a la gente
gue los necesitaba de una manera oportuna y barata).

La expropiacién se limitaba sélo a los propietarios de los bancos y se respetaria el
dinero de los cuentahabientes. Lopez Portillo menciond: “la banca seguira funcionando

normalmente, que quede claro: no serdn afectados de ningdn modo el dinero, ni los

valores propiedad de los usuarios del servicio publico de la banca; ni los fondos o

™ peri6dico Unomasuno, 2 de septiembre de 1982, p. 2
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fideicomisos administrados por ésta; ni lo depositado en las cajas de valores. La banca
extranjera, sus representaciones, las organizaciones auxiliares de crédito y el Banco
Obrero, no son sujetos de expropiacion o afectacion alguna”. "2

Con esto la banca estatal debia enfocarse a sectores donde se necesitara para
hacerlos mas productivos y de esa forma reactivar la economia nacional y con eso el
Estado deberia redistribuir los recursos a las areas de la economia en beneficio de las
mayorias de la poblacibn mas pobre para darle un destino social, y no de la manera
interesada como los banqueros la habian manejado a conveniencia de sus intereses y asi
evitar la fuga de capitales que habian saqueado al pais, sin embargo: “La nacionalizacion
de la banca y el control de cambios eran viejas demandas de la izquierda mexicana, del
movimiento obrero oficial e independiente, de estudiantes e intelectuales progresistas. El
PRI en cambio, no la incluia en su programa ni en su plataforma electoral. Por ello no es
exagerado decir que su impacto fue muy grande”. "

Por el inmenso poderio econémico que tenian los banqueros, debido a las fabulosas
ganancias que obtenian, se crey6 que esa medida beneficiaria al pais y principalmente al
pueblo, porque arrebaté el principal instrumento de acumulacion de capital y se
modificaron las relaciones de poder. La nacionalizacion de la banca y el control
generalizado de cambios deberian servir para llevar a cabo grandes transformaciones en
la estructura productiva que necesitaba la industria y el campo para una mejor distribucion

de la rigueza hacia los trabajadores. “La nacionalizacion bancaria puso en manos del

gobierno el servicio que tiene derecho y deber de prestar, asi como los edificios

7 |bid., p. 2
" Martinez L6pez, Nelda Ruth, Op. cit., p. 186
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suntuosos que los banqueros fabricaron en su locura de poder y de oro; pero hubo algo

que no se nacionalizé: la conciencia de quienes trabajaban en la banca nacionalizada”. "
Los banqueros eran los mas poderosos entre la burguesia mexicana desde fines del

siglo XIX, porque poseian y controlaban los grupos econdémicos mas fuertes, con la

adquisicion de gran cantidad de empresas en distintos sectores y que se desarrollo aun

mas con la fusion de los bancos con la banca multiple.

Hubo un constante proceso de concentracion del poder y capital alrededor de un
namero relativamente pequefio de grupos empresariales que constituyeron la espina
dorsal del sector privado. Estos grupos pudieron ser identificados ya fuera con las
personas que los dirigian, con las instituciones bancarias que los sustentaban —
Banamex, Bancomer-, con las grandes empresas productoras y distribuidoras que
controlaban o, en ciertos casos, con regiones geogréaficas donde dominaban, como el
grupo de Monterrey o el de Puebla. Pero sin importar la forma de identificacién, la
realidad fue que generalmente estos grupos tenian intereses muy diversificados: en la
industria, las finanzas y el comercio. Para 1970 alrededor de una docena de grandes
grupos empresariales dominaban las actividades industriales y financieras de México.
Esta concentracion de recursos le permitié a la gran empresa racionalizar su actividad
y, sin duda, acrecentar su influencia politica, con todos los efectos que ello supone. &

Como paradoja, en el mismo sexenio en el que se dio la maxima concentracion del
capital fue en el que se expidi6 el decreto expropiatorio que terminé con los grandes
grupos financieros.

El decreto nacionalizaba a favor de la nacion: edificios, mobiliario, equipo, activos,
cajas, bovedas, sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, inversiones, acciones y
participaciones que tuvieron en otras empresas, valores de su propiedad, derechos y
todos los demas bienes de los bancos expropiados.

En el decreto expropiatorio hubo casos de excepcién que quedaron fuera de ese

acto de gobierno: las instituciones nacionales de crédito y la banca mixta, debido a que ya

formaban parte del gobierno; el Citibank y las oficinas de representacion de los bancos

™ Loret de Mola, Carlos, Op. cit., p. 63
® Meyer, Lorenzo, Historia General de México, p. 895
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extranjeros, por no ser propiedad de mexicanos; ademas, el Banco Obrero que pertenecia
al sector laboral. Debido a esto no se le debio llamar nacionalizacién, ya que no se
expropio a personas fisicas o morales extranjeras; y mas bien, lo que se dio fue una
estatizacion.

La forma como se hizo la nacionalizacion de la banca afectd directamente a la
burguesia financiera. La indemnizacion se pagaria a un plazo de diez afios y con la
creciente devaluacién que habia, el pago seria muy inferior a su valor real. En ese
momento el presidente de la Asociacion de Banqueros, de una manera cinica y
descarada, dijo que se estaba nacionalizando la deuda a los bancos, porque el capital ya
estaba en el extranjero; por lo que debido a eso no se hubiera pagado un sélo peso de

indemnizacion.

Pero esas medidas fueron tomadas tardiamente, cuando el pais ya habia sido
saqueado escandalosamente, Lépez Portillo dijo en su informe “ya nos saquearon y no
nos volveran a saquear”, trato de justificar y adornar la politica econdmica que condujo
al desastre economico y a la pauperizacibn de las masas trabajadoras. La
nacionalizacion fue una medida tardia, tomada cuando el saqueo de recursos
econdmicos ya habia ocurrido. Por lo tanto, se heredé una banca débil
financieramente que debera ser recapitalizada. Pero el hecho de que fue tardia no

guiere decir que fue inatil. 6

Asi, con esa medida tomada por Lopez Portillo, el PRI-gobierno volvié a mostrarse
"nacionalista”, con lo que obtuvo gran respuesta en la poblacion y recuperd la credibilidad
perdida. Lo que no dijo Lopez Portillo en su ultimo informe fue que su propia politica
econdmica habia provocado esa grave situacion y que con la nacionalizacion de la banca
intentaba salir de la crisis, ademas que esa medida habia sido una demanda historica de

la izquierda en México.

"® Bandera Socialista, Organo del Partido Revolucionario de los Trabajadores, nimero 237, afio VI, p. 4
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El decreto de control de cambios se debio a la grave escasez de ddlares en el pais,
y por eso, como medida necesaria de austeridad en materia econdmica, se implanto el
control de cambios generalizado; fue un ajuste necesario que se aplicé para detener la
fuga de capitales, el Banco de México fue la Unica institucion autorizada para hacer
transacciones cambiarias.

El control generalizado de cambios se establecid, principalmente, para evitar la
especulacion y la fuga de divisas; pero como hubo sectores de la poblacion que se vieron
directamente afectados, como la franja de la frontera del norte del pais, para los
residentes en la frontera con Estados Unidos se autoriz6 una cantidad limite al mes para

gue adquirieran divisas para poder pagar principalmente a las maquiladoras.

3.3 La sindicalizacion de los bancarios y la reestructuracion de la banca

nacionalizada

Con la nacionalizacion se cambid el régimen juridico de la banca y el gobierno hizo creer
que era ajeno a la violacion de los derechos laborales de los trabajadores bancarios, que
se venian dando desde 1937, y que esta era responsabilidad de los banqueros a los que
se habia concesionado la banca privada. Se trataba de hacer entender que los banqueros
eran los que impedian la sindicalizacién de sus trabajadores. Aunque la realidad es que el
Estado era su aliado en el atropello de los derechos laborales de los trabajadores
bancarios. Sin embargo, ante ese marco, se hizo el anuncio de no tener temor a que los
trabajadores ejercieran su derecho a sindicalizarse, para que pareciera que sélo era culpa

de los banqueros.
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Por cuanto a lo laboral, son muchas las preguntas obligadas ante tan explicito
reconocimiento de derechos laborales al sector, que cuestiona todas las medidas
politicas y juridicas que con anterioridad se dieron: ¢Entonces siempre tuvieron
derecho de asociacion los trabajadores bancarios y no fue mas que el ejercicio del
poder lo que se los neg6 durante décadas? Y atrds de estas medidas inhibitorias de
derechos laborales colectivos se dieron despidos e incluso muertes de trabajadores
gue buscaron hacerlos efectivos.

¢, Qué credibilidad puede dar una conducta tan injusta y carente de respeto de los
derechos laborales y humanos?, ¢(No es ilegitimo un gobierno que niega sus
instituciones, como durante largos periodos lo hizo ese gobierno?, ¢A quiénes servia
el Estado mexicano que durante afios impidi6 la sindicalizacién en el sector? Pregunta
obligada es también: ¢Hasta el Ultimo afio de su mandato se dio cuenta de esta
realidad el entonces Presidente, o cuales fueron sus discrepancias con el sistema que
lo llevaron a disentir con tanta vehemencia cuando ya sus acciones 7précticamente
eran sin consecuencias en la vida social, politica y econémica del pais? !

No obstante que desde el mismo gobierno de filiacion priista se habian limitado los
derechos en el pasado, por eso que a partir de ese decreto los trabajadores bancarios
podian ejercer su derecho a formar un sindicato por primera vez en la historia de la banca
en México; con eso los bancarios dejaban de ser trabajadores de excepciéon y caian los
falsos argumentos de los banqueros, cuando afirmaban que un sindicato provocaria la

fuga de capitales misma que ya se habia dado desde 1976 y que fue propiciada por los

propios banqueros.

El gobierno del presidente Lépez Portillo expropié los bancos, pero fue el régimen
sucesor del presidente Miguel de la Madrid el que tuvo que encargarse de la
indemnizacién de los banqueros expropiados y de organizar y poner en ejecucion una
situacion inédita en México: la de la banca en manos del sector publico. Es por ello
gue es ampliamente reconocido que el entonces presidente electo, Miguel de la
Madrid, no estuvo de acuerdo con la expropiacion de la banca privada. Es sabido que
De la Madrid ni siquiera fue consultado cuando se decidi6é esa medida. 8

La situacién que hasta entonces mantenia la banca era de acuerdo a los arreglos e
intereses de los grandes grupos financieros de los exbanqueros, por eso se requeria una

reestructuracion de acuerdo a las necesidades de la situacidon y de la época. Asi empezo

" Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., pp. 46 y 47
"8 http://www.bancodemexicohistoriasistematicadelabancaenmexico
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la reestructuracién de la banca nacionalizada, ya que: “Fueron 54 los bancos expropiados:
29 que operaban como Banca Mdltiple, es decir, en los mas diversos campos dentro de
una sola institucion o grupo, y 25 como bancos especializados, en general de caracter

regional y de menor importancia. En conjunto contaba la banca con casi 150 mil

empleados”. ”®

Fue hasta enero de 1983 cuando se fijaron los objetivos para que la banca
nacionalizada brindara al publico las garantias necesarias para la proteccion de sus
depdsitos con orientacion a una politica de desarrollo. Se inicio el proceso de liquidacion
por el pago de indemnizacidon a los exaccionistas originada por la expropiacion, que
debido al escaso desarrollo la operacion fue limitada a solo siete instituciones e incluyo la
desaparicion de los bancos de capitalizacién, que ya se promovia desde 1977 con el
surgimiento de la banca mdltiple.

La estructura del sistema de la banca nacionalizada estaba considerada en cuanto al

namero de sucursales y cuentahabientes que tenia cada banco, y a su capital contable:

De los 60 bancos que existian en 1982, mediante un proceso de fusiones se llegd a 19
instituciones en 1985: seis de cobertura nacional, siete multirregionales y seis
regionales.

Dos bancos gigantes de cobertura nacional:

- Banamex

- Bancomer

Cuatro bancos grandes de cobertura nacional:

- Banca Serfin

- Multibanco Comermex

- Banco Internacional

- Banco Mexicano Somex

Siete bancos medianos multirregionales:

- Banco del Atlantico

- Banca Confia

- Banpais

- Bancreser

- Banco BCH

- Banca Cremi

" Martinez L6pez, Nelda Ruth, Op. cit., p. 188
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- Multibanco Mercantil de México. &

Las fusiones fueron una estrategia para conformar el sistema bancario de manera
mas homogénea, para que hubiera instituciones con cobertura multirregional y local, y
fueran regulando el crecimiento de las instituciones de gran tamafo.

Debido a eso, la situaciébn de la banca nacionalizada en cuanto al nimero de

sucursales y del personal que se tenia, se encontraba de la siguiente forma:

Banco No. de oficinas Personal
Banamex 701 28472
Bancomer 643 25567
Banca Serfin 392 14149
Comermex 324 9127
Internacional 326 10439
Banco Mexicano Somex 289 10407
Banco del Atlantico 172 5458
Banco Confia 112 3047
Banpais 111 3590
Bancreser 73 2178
Banca BCH 70 3096
Banca Cremi 54 2070
Multibanco Mercantil de

México 40 1636
Total & 3307 119236

Sobresale el proceso de restauracion bancaria que inicié en agosto de 1983, cuando
32 sociedades de crédito fueron fusionadas para integrar sélo 12, revocandose a otras
11 la concesién. Por lo anterior, la estructura de bancos comerciales que originalmente
sumaba 60 entidades se redujo a 29.

Como parte de ese proceso, en marzo de 1985, la SHCP promovié una nueva
reestructuracion. Se determiné que el sistema de banca multiple se reduciria de 29 a
20 instituciones, 6 de las cuales tendrian cobertura nacional, 8 multirregional y 6 mas
cobertura de caracter local.

La banca nacionalizada de acuerdo al tipo de cobertura:

- Nacional: Sucursales en todo el pais; con financiamiento a grandes proyectos de
inversion de los sectores social y privado, apoyo y fomento a operaciones de comercio
exterior.

8 http://www.bancodemexicohistoriasistematicadelabancaenmexico
8 Asociacion de Banqueros de México, Indicadores Bancarios del mes de marzo de 1982
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- Multirregional: Atencion a regiones en las que se concentra la actividad econdémica y
los centros de consumo mAas importantes, especializaciébn sectorial en su cartera
crediticia, de acuerdo con su vocacion.
- Regional: Apoyo a la descentralizacion de la actividad econdmica, canalizacion de los
recursos captados a las necesidades locales, incorporando plazas y clientes. 82
Para entonces, después de la nacionalizacion de la banca se presentaba la siguiente
situacion:
- Los bancos grandes fusionaron a los pequefios, para quedar primero en dieciocho,
después pasar a doce y, posteriormente, llegar Gnicamente a siete.
- La situacion laboral se mantenia igual que antes de la nacionalizacion.
- La iniciativa de ley pretendia que el 80% fueran trabajadores considerados como de
confianza.
- El despido de trabajadores continuaba con las fusiones y la reestructuracién de los
bancos.
- Los sindicatos a los que les otorgaron el registro no tenian ninguna representatividad ni
actividad.

- El movimiento sindicalista democratico no tenia ningan reconocimiento legal ni mostraba

capacidad de lucha.

3.4 La movilizacion sindical de los trabajadores bancarios a partir de la

nacionalizacién de la banca

Quienes durante tantos afios estuvieron en la lucha por el derecho a sindicalizarse como
lo garantiza la Constitucién Politica, y aun permanecian en busca de ese propdésito, casi

habian perdido la esperanza de que el movimiento lograra su objetivo. Se seguia la vida

8 http://www.secretariadehaciendaycreditopublicodirecciongeneraldeplaneaciénhacendaria
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de manera normal sin esperar nada extraordinario, por eso para la mayoria de los
sindicalistas el miércoles 1 de septiembre de 1982, dia del informe presidencial, era como
todos los afios, una fecha sin mayor sentido que solo era un dia inhabil; no les interesaba
la gran cantidad de cifras y datos que el presidente de la Republica daba en su informe de
gobierno, como parte del rito llamado “besamanos”.

Por esto muchos se enteraron de la proclama presidencial hasta el dia siguiente a
través de los medios de comunicacidn masiva. A la mayoria les tomd por sorpresa la
proclama que hizo Lopez Portillo en su dltimo informe de gobierno: el decreto establecia
la nacionalizacion de la banca y el control generalizado de cambios, ademas de permitir la
sindicalizacion de los empleados de las instituciones bancarias.

A partir de ese momento cientos de trabajadores de las instituciones bancarias se
movilizaron para formar su sindicato, lo que los funcionarios bancarios todavia no
asimilaban o no lo aceptaban y para muchos trabajadores bancarios ser burdcrata y
sindicalizado era algo denigrante. Es decir, todavia habia que cambiar la mentalidad de
esos trabajadores y la de los jefes, porque aun seguia existiendo algun tipo de censura
para los trabajadores que se expresaban libremente en las oficinas de los bancos. Fue
por eso que la débil organizacion que ya existia sirvio para impulsar y tratar de coordinar

la formacion del sindicato, porque:

Diez afios de lucha clandestina permitieron a los trabajadores bancarios darse una
estructura organizativa eficaz, o que en su momento permitio la celeridad para
convocar y reunirse con planteamientos concretos sobre la forma de organizacion
gremial. A lo que habia que agregar las condiciones animicas favorables debido al
anuncio en el sexto informe de gobierno, y sobre todo la afirmacién de que “los
derechos de los trabajadores del sistema bancario seran respetados. El viejo anhelo
de crear un sindicato bancario podra fructificar, como ocurre en la mayor parte de los
paises del mundo”. Agregé el Ejecutivo que “el Estado no temia a la sindicalizacion de
los trabajadores bancarios”. El tiempo habria de hacer ver que tales supuestos eran
falsos y que partir de ellos para planear la organizacion gremial fue un grave error.
Haciendo caso omiso de las experiencias historicas del movimiento obrero, los
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trabajadores bancarios creyeron que se encontraban ante un nuevo Estado, distinto de

aquel que los maniaté laboralmente desde 1937 a favor del capital financiero. 83

Al siguiente dia habil después de la nacionalizacion, los bancos estaban cerrados,
no se permitia la entrada a los empleados y los policias informaron que durante los
siguientes tres dias no se laboraria, mientras se hacia la entrega recepcion de los activos
fisicos y monetarios de los bancos en prevencion de que los banqueros no fueran a
saquear los recursos financieros, técnicos, materiales y culturales que tenian las

instituciones bancarias, fue asi que:

La burocracia sindical anuncié una campafia nacional de solidaridad con el jefe del
ejecutivo ante la medida de nacionalizacion de la banca y el control generalizado de
cambios, con el objetivo de formar un bloque nacional para enfrentar las represiones
gue provenian de los grupos contrarios a la politica presidencial, se realizaron mitines
simultdneos en las principales ciudades de la republica. EI 3 de septiembre en el
Zdbcalo capitalino se reunieron 500 mil personas, si bien es cierto que el PRI puso en
marcha su gran maquinaria para llevar gente al Z6calo, eso no fue obstaculo para que
la gente demostrara la simpatia por la nacionalizaciéon. Pero ademas, por primera vez
en muchos afios después de la época cardenista, acudieron al Zdcalo sectores de
izquierda a manifestar su apoyo a la medida gubernamental y también sindicatos que
tradicionalmente cuestionaban la politica del gobierno. Por su parte los trabajadores
bancarios convocaron a sus compafieros para marchar al Zocalo capitalino y asi
manifestar su beneplacito ante esta medida. 84

3.5 El papel que desempeiio la Coordinadora de Sindicatos Bancarios Democraticos

A partir de la fecha del decreto de la nacionalizacion de la banca, la Coordinadora
Nacional de Trabajadores Bancarios convocO a asamblea general para el sdbado 4 de
septiembre en el auditorio del Congreso del Trabajo, con el fin de formar el Sindicato
Nacional de Trabajadores Bancarios (SNTB); acudieron aproximadamente setecientos

trabajadores de casi todos los bancos, que después de mas de una década de

8 Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 181y 182
# De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., pp. 161y 162
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persecucion y represion ahora si podian manifestarse abiertamente para formar su

sindicato:

Los reunidos en esa asamblea fueron los trabajadores mas activos que entendieron
con mayor claridad la necesidad de la sindicalizacion. Entre ellos se hallaban muchos
de los pioneros del sindicalismo en este gremio, varios de los que fueron perseguidos
o despedidos en el transcurso de diez afios de lucha, en sus diferentes intentos por
promover la organizacion de los bancarios en contra de la obstinacion de los
banqueros. Después de diez largos afios de trabajo subterraneo, los integrantes de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores Bancarios que habian mantenido un trabajo
constante, anunciaron que a partir del 2 de septiembre iniciarian un intenso trabajo en
las 26 instituciones bancarias mas importantes del pais, para exigir de inmediato la
reinstalacién de 1,154 trabajadores que fueron despedidos durante la Ultima década
por promover la organizacion de los trabajadores bancarios. Se manifestaron también
en apoyo de los que abrieron juicios contra los bancos y la reinstalacion de los
despedidos; sobre la igualacién de prestaciones a los trabajadores de la banca; sobre
su integracion al apartado ‘A’ del articulo 123 constitucional y también sobre el peligro
del “charrismo” y advirtieron sobre el oportunismo de gentes que habian iniciado
movimientos para crear sindicatos blancos. Esa asamblea fue muy emotiva, por
primera vez los trabajadores podian manifestarse y hablar publicamente, sin temor de
represalias o a ser despedidos y decir aqui estamos, queremos organizarnos y
defender nuestros derechos. Marcos Fuentes (integrante de la coordinadora),
manifestd que la nacionalizacién de la banca abria un panorama de empleos, creaciéon
de viviendas, apertura de créditos al campo, beneficios a desprotegidos y marginados
del pais en general y no sélo para un pequefio grupo de banqueros, hablé sobre la
fuerza y unidad que podia alcanzar el sindicato, que podria equipararse con el de los
petroleros. Al hablar sobre la situacién actual del gremio, aludié a lo paraddjico de la
situacion “la historia no perdona, eran cientos los trabajadores despedidos, ahora se
ha despedido a los banqueros”, o que desaté el grito de “bancarios, bancarios”. 8

En esa asamblea no se pudo constituir el sindicato nacional, porqgue no se llevaban
propuestas concretas, ademas, los trabajadores desconocian a los lideres, lo que creaba
gran desconfianza, por ello ahi mismo se desintegré la Coordinadora Nacional de
Trabajadores Bancarios para que todo iniciara con un nuevo proceso, y se acordé

convocar a la segunda asamblea para discutir la politica a seguir, ante ese hecho, se

considera que:

Teniendo todo para concretar la constitucion del sindicato nacional, esta decision se
fue aplazando en aras de una participacion amplia y democratica de la base

® Ibid., pp. 161 a 164
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trabajadora. El dia 4 de septiembre de 1982 se designdé una comision coordinadora

gue se encargaria de convocar a un congreso constitutivo del SNTB, y posteriormente

proceder a solicitar el registro correspondiente, por lo tanto se acordd realizar

asambleas por sucursal y departamentales en cada centro de trabajo, con el fin de
discutir y definir la politica a seguir, e implicitamente obtener la representatividad en

cada institucion. %

En esa asamblea, con la representacion de cada banco, hubo una gran discusion y
se pospuso la constitucion del sindicato nacional, que por votacion aprobo la mayoria, las
decisiones se tomaron democraticamente y se llegé al acuerdo de convocar a la
asamblea constitutiva para el 11 de septiembre de 1982, con el fin de formar el Sindicato
Nacional de Trabajadores Bancarios; se solicito a todos los trabajadores bancarios del
pais que nombraran a sus representantes para esa asamblea constitutiva y también que

se invitara al movimiento obrero independiente a solidarizarse con el sindicalismo

bancario en defensa de la nacionalizacién bancaria, asi:

El 11 de septiembre se realiza la segunda asamblea constitutiva del Sindicato
Nacional de Trabajadores Bancarios, en donde por votacién de 209 contra 127, los
delegados presentes acordaron la constitucion del SNTB, la cual se formalizaria en el
primer Congreso General Ordinario, fijado para celebrarse del 9 al 12 de octubre de
1982. En esa segunda asamblea constitutiva, desde la mesa de debates se advirtié
gue podia ser riesgosa la constitucion apresurada o al vapor del sindicato nacional,
pues aunque otros quisieran “madrugarles” esto no seria posible, toda vez que ningln
sindicato podia obtener registro hasta en tanto no se definiera el marco juridico
aplicable. Se hizo un llamado a no correr o tomar medidas apresuradas por miedo a
perder la oportunidad histérica. 87

Hasta el lunes 6 de septiembre abrié sus puertas la banca ya nacionalizada, cuando
se reanudaron las labores en los bancos, lo primero que se noté por parte de los
trabajadores fue que los directores ya no estaban en la institucion, y se pensé que

deberian esperar a que les informaran lo que sucedia. Los trabajadores hacian muchos

comentarios, unos a favor y otros en contra del acto de gobierno, algunos con tal

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 182
8 [dem, p. 184
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ignorancia decian que un jefe de oficina de un banco ganaba lo que un jefe de
departamento en el gobierno; que los empleados de los bancos estaban mejor en todos
aspectos que los trabajadores del gobierno y que este hecho los iba a perjudicar porque
les quitarian todas las prestaciones, como el servicio médico y que en lugar de tener
meédicos y hospitales privados iban a tener que acudir al ISSSTE, pero sobre todo que se
iban a perder las prestaciones econdémicas; todos esos comentarios indicaban el nivel de
desinformacion general que tenian los empleados y funcionarios bancarios, porque todo

eso resultaron rumores falsos, fue por eso que:

Mientras los bancarios hacian labor sindical, en las oficinas de los bancos mas
importantes del pais, distribuian propaganda de un denominado “Frente de solidaridad
de la banca privada”, en donde acusaban al gobierno de ser un dictador, corrupto y
responsable de la crisis, por establecer diariamente el tipo de cambio. Cuestionaban la
medida de la nacionalizacién, les “recordaban” a los trabajadores que ellos no eran
obreros, que su sueldo estaba por encima del minimo general en un 50%, les
preguntaban si estaban dispuestos a acudir con los “carniceros” del IMSS o del
ISSSTE y los azuzaban a boicotear esta medida (de la noche a la mafiana olvidaron el
trato discriminatorio que dieron a sus trabajadores y la represion que ejercieron
durante muchos afios). Una de las principales preocupaciones por parte de los
asambleistas era la campafia desatada por los exbanqueros en contra de la
nacionalizacién, amenazaban con hacer un paro patronal que habia que atender,
ademas de los problemas laborales estaba la necesidad de defender la banca
nacionalizada, dar confianza a los ahorradores, un esfuerzo mas que tendrian que
hacer los bancarios; diversos oradores se pronunciaron por el compromiso de orientar
a los clientes sobre la seguridad de sus cuentas y depoésitos, por lo que se acordd
redactar un documento y repartirlo a los cuentahabientes, asi como pagar una
insercion en los diarios en contra de las amenazas de los banqueros. 8

Los funcionarios hacian los comentarios mas absurdos, tenian el sentimiento de que
ellos habian sido los mas perjudicados, estaban tan acostumbrados a servirles a sus
patrones los banqueros que se sentian muy orgullosos de ser sus mas fieles y serviles

explotados; y a su vez, también de ser los explotadores de los empleados con niveles

mas bajos. Pensaban que por cuidar los intereses de esos burgueses eran duefios del

% De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., pp. 161y 162
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dinero y sentian como si una parte de esa riqueza también la poseyeran ellos; ademas, en
su total enajenamiento, sentian que eran una parte importante de la maquinaria del capital
financiero de los banco.

En los trabajadores de menor nivel también se daba esa contradiccion, pues los mas
manipulados pensaban como sus jefes, que la medida los habia perjudicado; pero otra
parte muy importante de trabajadores creia que los iba a beneficiar porque ya no serian
explotados por unos cuantos capitalistas que tenian los servicios financieros bajo su
control y sus 6rdenes, porque se convertirian en empleados publicos al servicio de la
poblacién en general.

Asimismo habia trabajadores para los que la sindicalizacion no representaba ningun
avance y no creian poder obtener mejoras que los beneficiara, esto debido a su
despolitizacién, puesto que no se identificaban como proletarios que venden su fuerza de
trabajo (toda vez que los trabajadores bancarios siempre fueron despojados de todo
aspecto en cuanto a cultura sindical, y ante esa carencia de experiencia no sabian que
hacer ni como organizarse cuando se enteraron de que era posible sindicalizarse), era tal
sSu enajenacion, que muchos seguian sintiéndose sometidos aun al control y sistemas de
vigilancia que habian impuesto los banqueros, por lo que era muy dificil hacerlos
participar para ejercer sus derechos.

Con el transcurso de los dias, los gerentes fueron llamados por los nuevos
directores para pedirles informacion de lo que hacian en sus respectivas areas, por ello
hubo muchos cambios: en las oficinas centrales desaparecieron departamentos y hasta
gerencias completas; ante esa inseguridad varios funcionarios renunciaron para irse a
trabajar a la iniciativa privada y se fueron hablando muy mal de la medida del gobierno, en

la que se presentaba el siguiente panorama:
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La posibilidad de constituir un sindicato se abria ahora, no como el resultado de una
lucha proveniente desde abajo, desde las masas de empleados bancarios, sino como
producto de un conflicto entre las fracciones de la clase dominante, de la ruptura de la
alianza del bloque en el poder. Una vez mas, en un momento crucial, se veia como era
utilizado el sector de los trabajadores bancarios para apoyar el golpe que el gobierno
les estaba dando a los banqueros. Se ponia nuevamente de relieve el caracter
subalterno del movimiento bancario. Era evidente que la libertad que ahora se le
entregaba, no habia sido obtenida en la lucha, era una medida de las alturas para
golpear a la fraccion financiera, que con sus maniobras especulativas afectaba el
modelo de acumulacién capitalista. En consecuencia, el movimiento bancario no tenia
capacidad en ninguna de sus fracciones, para impedir que las decisiones
fundamentales les fueran impuestas desde arriba. De ahi que cuando se determiné su
inclusion en el apartado “B”, s6lo se oyeron las voces de protesta de los sectores
minoritarios de empleados democraticos, de organizaciones politicas de izquierda y de
sindicatos democraticos; pero no se produjo ninguna rebelibn de la base bancaria.
Antes al contrario, para muchos trabajadores esta disposicion les dio alivio, que
respondia a un sentimiento fomentado por la ideologia burguesa que predominaba en
este sector de trabajadores. 89

Asi, en la entrada en las oficinas centrales de los bancos, se presentaron algunos
empleados que trataban de encabezar la organizacion sindical, esto sucedi6 en cada
banco, situacién que descontrolé a la mayoria de los trabajadores que no lo comprendian
(eso estaba antes prohibidisimo), y no sabian como actuar, ya que sentian deseos de
seguir a esos improvisados lideres, pero no se atrevian por la desconfianza que tenian de
como actuarian sus jefes.

Algunos lideres que encabezaban diversos grupos, hacian presencia en las oficinas
para informar qué estaba sucediendo y hacia donde iba la organizacion del sindicato,
como fue el caso de Marcos Fuentes Franco en el Banco BCH.

Los funcionarios ante su total desconocimiento sobre politica y cuestiones
sindicales, no sabian qué hacer, ni siquiera sabian si tenian que hacerles una llamada de
atencion a los que se presentaban en las oficinas para hablar con sus comparieros sobre

la sindicalizacion, porque antes, en esos casos, estaban acostumbrados a llamar

8 Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 215y 216
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inmediatamente a los policias para que sacaran a esas personas y avisaban al area
juridica para que levantaran una acta con el fin de correr a esos trabajadores; pero ahora
sabian muy bien que habia sido el mismo presidente de la Republica quien habia
permitido la sindicalizacion y temian que la represion que estaban acostumbrados ejercer
se les revirtiera y se aplicara a ellos mismos, por lo que esta situacion chocaba totalmente
con su muy pobre cultura politica. Entonces los funcionarios asumieron la actitud de no
decir ni hacer nada porque ya estaba permitido formar un sindicato.

Asi se fueron presentando primero unos y luego otros sindicalistas invitando a los
trabajadores a organizarse para formar el sindicato; les daban informacion de lo que
estaba pasando a nivel de la banca nacionalizada, algunos se dirigian a los jefes y hasta
llegaban a discutir con ellos, aunque otros ni tomaban en cuenta a los funcionarios.

Habia funcionarios que por conveniencia a no perder el empleo, asumieron la actitud
de volverse simpatizantes del movimiento sindical, mostrando una total hipocresia, ya que
durante muchos afios fueron los principales represores de ese movimiento; otros, en
cambio, mostraban una actitud de neutralidad y ambigledad total, permitiendo que se
hicieran ese tipo de demostraciones sin intentar impedirlo y sin opinar nada, porque no
sabian quiénes eran los que iban a quedar con la titularidad o eran los que estaban del
lado de la nueva direccion, o sea, los del sindicato blanco; esa actitud la asumié Pedro
Herrera Bobadilla, quien fuera “representante” de los trabajadores bancarios cuando se
entrevistaron con Luis Echeverria en 1972 para impedir que se permitiera la
sindicalizacion a quien ya habian promovido en Banamex a gerente en la sucursal
Tlalpan, gracias al pago que le hicieron sus patrones, los banqueros.

Otros funcionarios tomaron la actitud de ser los poseedores de toda la informacion,

ya que creian que por ser jefes tenian todos los conocimientos y el derecho a decir la
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Ultima palabra, y que de improviso les sali6 un cuamulo de conocimientos sobre temas
politicos (lo que antes nunca habian mostrado tener algun interés ni el minimo
conocimiento), por lo que se volvieron “politicos” de la noche a la mafiana, sin haber
asistido nunca a una universidad o haber participado en alguna organizacion social,
politica o sindical; solo actuando como criticos de los diversos grupos de sindicalistas que
trataban de encabezar la organizacion para formar el sindicato; opinaban sobre cualquier
acto, discurso, desplegado, volante o informacion que se daba acerca del sindicato. Al
opinar demostraban una total ignorancia e incultura, pero ejercian su derecho de

expresion, mismo derecho que anteriormente habian impedido a los trabajadores.

3.6 Laimposicion al Apartado “B” del Articulo 123 Constitucional

En el dltimo informe de Lépez Portillo donde se reconocia que la sindicalizacion de
los trabajadores bancarios se haria realidad, pero en ese decreto presidencial no se
incluyeron: el Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, el Banco Obrero, el
National Citybank, y las sucursales de bancos extranjeros, los organismos auxiliares de
credito y las compafias de seguros, por lo tanto esos trabajadores seguirian regidos por
el apartado “A” del articulo 123 constitucional, debido a eso continuaban siendo sujetos de

excepcion, motivo por el que no se sindicalizaron a cerca de 65 mil trabajadores.

El articulo 123 constitucional sélo tiene dos apartados: el “A”, con el sentido casi
original que le dio el Constituyente de 1917, y el “B”, que contradice el sentido original
del 123 y plantea una legislacion de excepcion para “los poderes de la Unién, el
Gobierno del Distrito Federal y sus trabajadores”; si los trabajadores de la banca no
fueron encuadrados en la legislacion restrictiva del apartado “B”, resultaba l6gico que
su encuadramiento juridico correspondia al del apartado “A” y ninguna reglamentacion,
por especial que fuera, podria validamente contravenir su normatividad, mas sin
embargo esto ocurrié desde 1937. %0

% Ibid., p. 176
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Para entonces el gobierno habia instrumentando una iniciativa de ley para que las
relaciones laborales de los trabajadores bancarios se rigieran por el apartado “B” del
articulo 123 constitucional, mientras que los trabajadores de las organizaciones auxiliares
y las aseguradoras se mantendrian bajo la normatividad del apartado “A”, lo que cred gran
incertidumbre entre los trabajadores bancarios, porque se estaba regulando con

diferentes normas juridicas a trabajos iguales.

Un primer error puede destacarse a partir del 6 de septiembre de 1982, cuando el
Estado, a través de un decreto presidencial, da por hecho la aplicacion del apartado
“B” a los trabajadores bancarios, y sin embargo el movimiento democratico insistié en
la lucha por su ubicacion en el apartado “A”, confiando en el apoyo de la CTM y el
Congreso del Trabajo cuyos lideres, obviamente, alentaron esta lucha para dar tiempo
a la organizacion y registro del sindicalismo blanco. o

Fue cuando Lopez Portillo hizo la propuesta para que las relaciones laborales de los
trabajadores de la banca nacionalizada fueran reguladas por el apartado “B” del articulo
123 constitucional, al adicionar la fraccion Xlll bis, que era una nueva reglamentacion en
contra de lo que sefala la Ley Federal del Trabajo, ya que anulaba el derecho de huelga,
no reconocia el derecho a la contratacién colectiva y estipulaba que un sindicato se
integraba con trabajadores de una misma dependencia. Entonces, los dirigentes del

movimiento exigieron el derecho a permanecer en el apartado “A” del articulo 123

constitucional, pero:

El decreto del 6 de septiembre del mismo afio que se publica en el Diario Oficial,
establece que los trabajadores al servicio de la banca se ubicarian en el apartado “B”
del articulo 123 constitucional, decreto inconstitucional en la medida en que el
presidente no tiene facultades legislativas y esta cuestion era de tales caracteristicas;
pero en las condiciones que se estaban viviendo no importaba si tenia o no facultades
para ello. Finalmente lo que se pretendia era establecer condiciones de control y

L Ibid., p. 191
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conducir el proceso de sindicalizacion dentro de los espacios de mediatizacion que

tradicionalmente se habian probado y tan efectivos habian resultado para la

construccion corporativa del sindicalismo en México y con ello no habia refido Lépez
92

Portillo.

Aprovechando la situacién que se presentaba en ese momento de euforia popular,

que:

Mediante reformas constitucionales, el presidente José Loépez Portillo propuso
consolidar las medidas anunciadas en su sexto informe de gobierno, sobre la
nacionalizacion de la banca, para ello, envi6 el martes 21 de septiembre, dos
iniciativas de ley que proponen la elevacion a rango constitucional de la
nacionalizacién de la banca y la inclusién de los trabajadores bancarios en el apartado

“B” del articulo 123 constitucional.

El jefe del ejecutivo propuso al Congreso reformas y adiciones a articulos

constitucionales para que quede establecido que las instituciones bancarias regiran

sus relaciones laborales por lo dispuesto en el apartado “B” del 123 constitucional (sin

derecho a huelga). %

En la Constitucion Politica, el articulo 73 fraccion X sefala que es el Congreso de la
Unién el Unico que tiene facultad para expedir las leyes en materia laboral y que el
apartado “B” del articulo 123 constitucional rige la relacion laboral “entre los poderes de la
Union, el Gobierno del Distrito Federal y sus trabajadores”, pero ahi no se enmarca a los
bancos, que eran organismos publicos descentralizados; entonces, el reglamento
bancario seguia vigente mientras no se sustituyera por una nueva reglamentacion que
rigiera las relaciones laborales de los trabajadores de los bancos nacionalizados y seria
un Comité Técnico Consultivo integrado con representantes de varias secretarias de
Estado quien haria una propuesta conforme al apartado “B”.

El apartado “B” fue una adaptacién que hizo el Estado para un mayor control sobre

los burdcratas y se separaba del sentido que le quisieron dar los constituyentes al articulo

123. Resultaba excesiva la manera como trataban de impedir que los bancarios ejercieran

%2 Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., p. 49
% Revista Proceso Num. 308, 27 de septiembre de 1982, p. 23
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su libertad de organizarse libremente, lo cual fue un abuso y un autoritarismo del gobierno

gue pasaba sobre el Estado de Derecho.

La alternativa estaba planteada: o se plegaban a la normatividad del apartado “B”, a
las decisiones estatales en relacion a los registros sindicales y se sometian a los
mecanismos de control de la burocracia sindical, o se daba puerta abierta a la
represion juridica y extrajuridica que se encuentra al alcance del Estado. Una vez que
se inicio este proceso de reconocimiento legal a la sindicalizacion de los bancarios,
resulté evidente la posicién adoptada por el Estado en torno a este conflicto. No era
suficiente con encuadrar a estos trabajadores en el apartado “B”, con restringir el
ejercicio de los derechos colectivos laborales; se hacia necesario someterlos a un
control mas estricto aun, y esto sélo podia lograrse a través de su sujecion a una
burocracia sindical que se maneja desde la central Gnica de ese sector, la FSTSE; la
cual, en la medida en que resulte eficaz en su funcién de control, se vera beneficiada
con una mayor representacion en las camaras legislativas... Esto trajo como respuesta
por parte de los trabajadores democraticos, la realizacién de asambleas permanentes
en las diferentes instituciones que resolvieron la creacién de sindicatos democraticos
por banco, solicitando su registro ante el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje;
es decir dentro del apartado “B”. El primer golpe estaba dado, no sélo se habia
dividido a los trabajadores al enviarlos a diferentes apartados sino que, ademas, se
impedia la formacion del sindicato nacional. La Coordinadora Nacional de Sindicatos
Democréticos se entrevistd con Fidel Velasquez en diferentes ocasiones y, en otras,
con dirigentes de la CTM y FSTSE, respectivamente las demandas centrales
consistian en la defensa de la nacionalizacién de la banca, el control generalizado de
cambios y el recuento democratico para su registro. La CTM y el Congreso del Trabajo
(CT) mantuvieron su apoyo al movimiento democratico, y después la FSTSE a los
sindicatos blancos agrupados en lo que se denomino “Foro de sindicatos
mayoritarios”...Fidel Velasquez objet6 el cambio de tactica de los trabajadores
democraticos de la banca, al renunciar a la lucha por quedar encuadrados en el
apartado “A”, desde el momento en que solicitaron registros sindicales ante el TFCA,
aceptando tacitamente su regulacion por el apartado “B” del articulo 123
constitucional. El lider de la CTM, en audiencia, ratifico que el TFCA no podia dar
trdmite legal a las solicitudes de registro, hasta en tanto no se derogara el reglamento
bancario. De igual forma expres6 que la CTM y la diputacion obrera pondrian todo su
empefio y los medios a su alcance para lograr que las relaciones laborales en la banca
quedaran encuadradas en el apartado “A”, y no en el “B”, como se desprendia de la
iniciativa de reforma constitucional del Ejecutivo Federal. 4

Cuando se dio la nacionalizacién de la banca, los dirigentes del Congreso del
Trabajo intentaron asumir el control de los sindicatos de los bancos y se pusieron en

contacto con los integrantes de la Coordinadora Nacional de Trabajadores Bancarios

(CNTB), después transformada en la Coordinadora de Sindicatos Bancarios Democraticos

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 187
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(CSBD), que eran las organizaciones democraticas en los bancos, con el fin de crear un
sindicato nacional, defender la nacionalizacion de la banca, y asi hacer una alianza por el
reconocimiento de los sindicatos democraticos y denunciar el registro de sindicatos

blancos formados por la patronal.

A lo anterior, que ya constituia un cimulo gigantesco de problemas vy dificultades, vino

a sumarse el conflicto entre los dirigentes de la CTM y del CT, con los funcionarios de

Hacienda. Estaba en juego el proyecto de sindicalismo bancario que se llevaria a

cabo. Por parte de los dirigentes del movimiento obrero burocratizado, se pretendia

incluirlos en el apartado “A”, promover el sindicato nacional e integrarlo a las filas del

CT,; contaba para ello con la CNTB, que de tiempo atras era su aliado. Por el otro lado,

estaban las autoridades hacendarias encabezadas por JesUs Silva Herzog, esta

fraccion de la burocracia politica se alié con los funcionarios bancarios, a todos los
niveles y propicié la integracion de sindicatos blancos, para que probablemente se
incorporen a la FSTSE. %

Esa lucha se volvi6 desgastante y el lapso perdido fue muy aprovechado por el
gobierno, al darle tiempo para instrumentar la forma como quedarian situados en el
apartado “B”. Asi los trabajadores bancarios quedaron incluidos en el apartado “B” del
articulo 123 constitucional y de esta manera el gobierno les negaba la creacion de un
sindicato nacional y el derecho a huelga, lo cual los obligd a formar sindicatos de empresa
en cada institucion bancaria, y que los limitaba a la lucha en cada banco con lo que se
dieron todas las condiciones para la creacion de sindicatos blancos e incondicionales, en
donde el gobierno como patrén podria intervenir de manera directa en la formacion de
esos sindicatos blancos o corporativos. “Sindicato blanco: se dice de aquellas
agrupaciones de trabajadores que aparenta defender los intereses de los trabajadores,

pero que en forma subrepticia los dirigentes entran en arreglos con los capitalistas y

sacrifican los intereses de los afiliados”.*®

% Ibid., p. 218
% Serra Rojas, Andrés, Op. cit., p. 185
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Situacion que se tuvo que aceptar porque no habia otra alternativa; ademas, que
seguian las fuertes presiones contra los lideres que luchaban por la formacion de un
sindicato independiente y democratico.

Las principales demandas en el programa del movimiento democratico bancario,
eran:

- Defender el derecho a la sindicalizacion.

- La defensa del empleo y de las prestaciones obtenidas.

- El respeto a los tabuladores y escalafones.

- La democratizacion de los sindicatos bancarios.

- Apoyar a sindicatos independientes y democraticos del movimiento obrero.

El 17 de noviembre de 1982, se publicé en el Diario Oficial una adicion al articulo
123 de la Constitucion donde se establecia que las relaciones laborales de las
instituciones bancarias con sus trabajadores se regirian por lo dispuesto en el apartado
“B” con la nueva fraccion XllI bis, y continuaban reguladas por el Reglamento de Trabajo
de los Empleados Bancarios de las Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

La razon principal del gobierno de incluir a los trabajadores bancarios en el apartado
“B” fue impulsar el sindicalismo blanco y reconocer a los grupos espurios al no proceder al
recuento como lo marca la ley, nuevamente fue violada la LFT y la Constitucion por el
mismo Estado, quien daba otro golpe a los trabajadores bancarios.

Bajo esos argumentos, el principal enemigo era el Estado que utilizé todas las
formas posibles para que este sector de trabajadores estuviera dentro de la burocracia
sindical controlada en la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado,
y de esta forma se implementaba el sindicalismo blanco dentro de la nueva banca

nacionalizada.
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El movimiento democrético de los trabajadores bancarios enfrentaba dos graves
problemas:

a) La inclusién de los bancarios en el apartado “B” del articulo 123 constitucional,
gue limitaba sus derechos laborales y colectivos.

b) El surgimiento y reconocimiento legal de sindicatos blancos y el desconocimiento
a los sindicatos democraticos.

De esta manera el propio gobierno alenté la formacion del sindicalismo blanco:

Posicion seria precisada el 13 de octubre de 1982, cuando en los diferentes diarios de
“circulacion nacional publican un ‘manifiesto a la nacién’, asumiendo el caracter de
auténticos sindicatos de trabajadores bancarios del pais”, destacando su adhesién y
compromiso a respaldar la consumacion de la nacionalizacién de la banca, decision
nacionalista que permite a su vez la sindicalizacion de los empleados bancarios dentro
del apartado “B” del articulo 123 constitucional, respetando los derechos y goce de
prestaciones que hasta la fecha disfrutamos, compromiso que exige de nosotros
honestidad, conocimiento, entereza y responsabilidad social ante la nacion misma. 97

3.7 La aprobacion del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje a la formacion de

sindicatos blancos

Al enviar a los bancarios al apartado “B” del articulo 123 constitucional, se fomentd
rapidamente la formacion de sindicatos blancos, por el mismo gobierno de Lépez Portillo y
bajo la asesoria de los funcionarios de la SHCP: Silva Herzog, Antonio Ruiz de Chavez y
Antonio Enriquez Savignac, quienes actuaron como los verdaderos dirigentes de ese

proceso:

El jueves 9 de septiembre los responsables de recursos humanos de los diferentes
bancos y funcionarios de la Comision Nacional Bancaria y de Seguros, fueron
convocados a una reunién en el salén “Panamericano” de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, donde se dieron instrucciones precisas de como se llevaria a cabo el

% Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 188
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proceso de sindicalizacion. Lo urgente era solicitar de inmediato los registros
sindicales, para ello debian acudir al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje, y
entregar las solicitudes de registro sindical a méas tardar el 13 de septiembre, el
objetivo era registrar un sindicato por institucion. En la reunién les entregaron
machotes de estatutos sindicales y actas constitutivas de asambleas de sindicatos,
todo lo que se requeria era poner el nombre de la instituciéon correspondiente y los
nombres de los integrantes de los comités ejecutivos. Esos individuos que no
representaban los intereses de los trabajadores de las instituciones eran incrustados
en organizaciones que fueron reconocidas después como sindicatos incondicionales.
Varios funcionarios de la banca estatal restringieron los derechos de los trabajadores
bancarios al intervenir activamente en el proceso de organizacion sindical; desde el
intento de convencimiento, hasta organizar directamente reuniones sindicales, incluso,

llegaron al colmo de presentar a los “dirigentes”. %

Ante esta grave situacion, y antes de que los sindicatos blancos fueran a obtener el
registro, los sindicalistas democraticos abandonaron la idea de crear un sindicato nacional
y aceptaron constituir un sindicato democratico por banco y solicitar el registro al TFCA.
Con esto se aceptaba de hecho estar incluidos en el apartado “B” del articulo 123
constitucional.

Fueron los mismos funcionarios bancarios los que se encargaron de organizar
los sindicatos blancos, ya que amenazaban con que si no apoyaban con la firma para
registrar a ese sindicato se perderian las prestaciones que se tenian; esos funcionarios
bancarios hacian creer que quien solicitara primero el registro era el que lo obtendria, esto
con el fin de que los trabajadores aceptaran afiliarse al sindicato formado por las
direcciones de los bancos sin saber quiénes eran los representantes, y sin conocer los
estatutos que habian sido hechos por las mismas direcciones y sin difundirlos a la base

trabajadora, lo que creé mayor confusion entre los bancarios.

En algunas instituciones ni siquiera tenian que acudir a los diferentes regionales, sélo
impulsaban la reunion de la seccién y los jefes de personal se encargaban de levantar
las actas y afiliar a los trabajadores, quienes aun no entendian lo que esto significaba
y se afiliaban ante la presion del jefe. Cuando los sindicalistas democraticos llegaban a
alguna ciudad del interior, los jefes de personal o de departamento les ponian una

% De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., pp. 141 y 142
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serie de trabas para que no se pudieran reunir con los trabajadores, pero
acostumbrados a trabajar de manera clandestina, distribuian la propaganda y los
citaban en algun lugar o en las mismas oficinas del banco de acuerdo a las
condiciones. Cuando los trabajadores eran informados de la politica empleada por la
patronal se afiliaban de inmediato al sindicato democratico. También ocurrié que,
cuando los bancarios democréticos llegaban primero a alguna oficina que no habia
sido considerada por los sindicatos blancos, los trabajadores se afiliaban a los
sindicatos democraticos y formaban su seccion, cuando la patronal se enteraba de lo
ocurrido, llamaban de inmediato al sindicato blanco y por medio de presiones hacian
gue se afiliaran al sindicato espurio. De tal manera, que en muchos bancos podiamos
encontrar que los trabajadores estaban afiliados a ambos sindicatos. 9

Como el Reglamento de Trabajo de los Empleados de Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares no se habia abrogado, los asesores juridicos argumentaban
entonces que no se podian registrar los sindicatos de trabajadores de la banca
nacionalizada. De esta forma los trabajadores democréaticos se vieron rebasados y, aun
cuando cubrian todos los requisitos para obtener el registro, este les fue otorgado a los

sindicatos impuestos.

La burocracia del Congreso del Trabajo, desde luego no vio con buenos ojos la
medida. El mismo 11 de septiembre, en insercion pagada en los principales diarios
nacionales, se anuncid la conformacién del bloque de sindicatos “mayoritarios”. Frente
a estos, los trabajadores agrupados en torno al proyecto del sindicato nacional
democratico se vieron obligados a tomar medidas inmediatas para responder a la
ofensiva. Asi, sin abandonar en absoluto la perspectiva del sindicato Gnico y nacional,
se dieron a la tarea de constituir un sindicato por banco, con la intencién de
convertirlos en secciones del sindicato Unico nacional, para cerrarle el paso a los
sindicatos espurios y estar en condiciones de pelear por la titularidad del registro. De
esta manera, se apresuraron a reiniciar con mayor impetu las medidas organizativas,
aquellos que desde tiempo atrds venian impulsando la organizacion, al abrirse la
posibilidad legal, no podia permitirse que los oportunistas ganaran. Por este motivo se
dio una importante polarizaciébn en los bancos, practicamente no habia institucién
crediticia en la que no estuvieran enfrentados dos sindicatos y en algunos eran varios.
Muchos fueron los casos en donde a pesar de contar con el apoyo mayoritario de los
trabajadores, se les impuso un sindicato blanco, ocurrié en: Almacenes Nacionales de
Depésito, S.A., Banamex, Banco Obrero, Banco BCH, Bancomer, Banobras, de
Comercio Exterior, FINASA, Mexicano Somex, Multibanco Mercantil de México,
etcétera. 1%

* Ibid., p. 179
' fdem., pp. 143 y 144
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El 13 de septiembre de 1982, a una semana después del decreto que ubicaba a los
trabajadores bancarios en el apartado “B”, con la asesoria de funcionarios del gobierno y
con la intervencion directa de las direcciones de personal de los bancos estatizados, la
maniobra consistié en la solicitud masiva de registro de los sindicatos blancos (sindicatos
gue fueron formados con la aprobacién de la direccion de los bancos), ante el Tribunal
Federal de Conciliacion y Arbitraje, lo que sirvié al gobierno para obstaculizar la creacion
del sindicato nacional unico, llegando incluso a situaciones tan vergonzosas como en los
gue la misma gerencia de recursos humanos conformaba el comité ejecutivo de esos
sindicatos, como fue en Banamex. Por eso los que encabezaban los sindicatos blancos
gue solicitaron el registro ante el TFCA no eran reconocidos por la gran mayoria de los
trabajadores, lo que incrementd la confusion entre los trabajadores.

Los dirigentes de la CSBD denunciaron que los funcionarios bancarios consiguieron
las firmas de los trabajadores para la solicitud de registro de los sindicatos blancos con
engafnos, presiones y amenazas, para imponer los comités ejecutivos formados por las
direcciones de los bancos, que eran integrados por unos desconocidos a quienes no
aceptaban los trabajadores bancarios, no obstante esos sindicatos blancos eran
apoyados por la FSTSE.

El 17 de septiembre de 1982, la prensa informaba que el TFCA habia recibido mas
de 40 solicitudes de registro de sindicatos blancos, los que aceptaban estar enmarcados
en el apartado “B” y se adherian a la FSTSE, aunque también se habian formado
sindicatos democraticos en cada banco, los que conformaban la CSBD y que también

solicitaron el registro ante el TFCA.

El 18 de septiembre se constituyeron varios de los sindicatos democraticos, en todos
los bancos se llevo la misma dinamica; se celebraron asambleas representativas y se
constituia el sindicato, siendo los dirigentes: Ricardo Chavez de Banco BCH, llevado a

114



cabo en el Congreso del Trabajo; Luis Herminio Hernandez Pefia del Banco del
Atlantico, en el local del Sindicato del Metro; Luis Antonio Vargas de Banca Serfin y
Rene Escobar de Banca Cremi, hacen su asamblea en la Escuela Normal Superior.
Posteriormente se constituyeron en cascada la mayoria de los sindicatos
democraticos: Florentino Vega de Banca Confia, Alfonso Moro de Financiera Nacional
Azucarera, Nelda Ruth Martinez Lépez de Banrural, Griselda De Fuentes Rojano de
Banco Mexicano Somex, José Rosario Verdin Banda de ANDSA, Alejandro Navarro
Arena de Comermex. 1%t

La lucha por obtener la titularidad del registro del sindicato entre democraticos y
‘charros” fue totalmente desigual, ya que los comités espurios contaban con todos los
apoyos logisticos, humanos y materiales por parte de la direccibn de cada banco; en
cambio los democraticos no tenian ningln apoyo, ademas que les bloqueaban e impedian

toda actividad proselitista para poder organizarse.

El caso de Bancomer es digno destacar, ya que hasta el 19 de septiembre se habian
constituido seis sindicatos, debido a la injerencia de la patronal y de agrupaciones
independientes. Siguiendo la politica de Hacienda se dieron todas las facilidades al
sindicato creado por la institucion: imprenta, teléfonos, oficina, maquinas, etc. Mientras
gue amenazaron al principal lider de los trabajadores, Rolando Morales con
suspenderlo de su empleo si persistia en crear un sindicato independiente distinto al
gue impulsaba la directiva de Bancomer. Otro caso el 20 de septiembre el sindicato del
Banco Mexicano Somex, con la representacién mayoritaria de delegados del Distrito
Federal y algunas representaciones de provincia; ademas el 22 de septiembre se
constituyen los sindicatos de Banca Confia y de Banobras; el 29 de septiembre se
constituyd el sindicato democratico de Comermex; el de ANDSA hasta el 26 de
noviembre con la presencia de 11 de 14 gerencias regionales. En todos los bancos se
llevéd la misma dinamica, se celebraban asambleas representativas y se constituia el
sindicato. %

Los sindicatos formados democraticamente empezaron a solicitar su registro ante el
TFCA a partir del 20 de septiembre de 1982, el ultimo que presentd su solicitud de registro

ante la Secretaria de Trabajo y Previsién Social fue el sindicato democréatico del Banco

Obrero el 30 de septiembre de 1982, para que se decidiera a qué sindicatos les otorgaria

L Ibid., pp. 146 y 147
192 fdem., p. 173
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el registro: a los democraticos o a los formados por las direcciones de los bancos, y que

los ingresaron al Tribunal en paquete.

Los trabajadores de la Coordinadora de Sindicatos Bancarios Democréticos,
denunciaron que se estaban haciendo recuentos amanados en los diferentes bancos,
exigiendo tanto al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje como a la FSTSE, fijar
cudles eran las reglas en lo relativo al otorgamiento de registros. Melo Abarrategui
(presidente del TFCA) indicé que se habian iniciado investigaciones en los bancos
para conocer los trabajos de sindicalizacion afirmando que a partir del 5 de octubre se
empezaria a dar el registro a los sindicatos que lo habian solicitado. Preocupados por
los acontecimientos la Comision de la Coordinadora de Sindicatos Bancarios
Democréticos en un manifiesto dirigido a Lopez Portillo, responsabilizaron en forma
directa a los directores y gerentes de la banca nacionalizada y a las autoridades de la
Secretaria de Hacienda de fomentar el sindicalismo blanco en ese sector, demandaron
gue se respetaran los derechos sindicales y laborales de los empleados. 103

Los trabajadores bancarios estaban muy preocupados por los rumores que se
propalaban sobre el riesgo de perder las prestaciones que tenian, principalmente el
servicio medico particular y los créditos a interés bajo (aunque el decreto de Lopez Portillo
cuando nacionalizé de la banca habia mencionado que “los derechos de los trabajadores
del sistema bancario serian respetados” y por eso no serian afectados), por lo que en vez
de participar en estas decisiones trascendentales y en esta grave situacion politica y
laboral que estaba sucediendo en toda la banca nacionalizada, daban mas importancia a

los falsos rumores que hacian los funcionarios bancarios y sus comentarios a favor de los

sindicatos blancos.

Enfrentado a la posibilidad de construir un sindicalismo con mayores margenes de
funcionamiento democratico, el movimiento bancario no pudo aprovechar la coyuntura,
en gran medida por su debilidad numérica. A pesar del intenso esfuerzo desarrollado
por la CNTB, de la labor llevada a cabo por los activistas que los apoyaban, de las
facilidades relativas de que pudieron aprovecharse para difundir los planteamientos del
sindicalismo democratico, no se logr6 conquistar la mayoria en ninguna de las
instituciones de la banca privada. Por ejemplo, en un banco tan importante como
Banamex, el Comité Ejecutivo del Sindicato Democratico reconocia que tenia afiliados
“a no menos del 30 por ciento de los trabajadores”. Esto significa que no se contaba

1% Ibid., p. 175
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realmente con la mayoria y era una circunstancia generalizada. Es cierto que en
comparacion con los meses anteriores se habia logrado un avance sustancial, pero
éste se daba en muchos casos a nivel de que los trabajadores sentian simpatia por los
sindicatos democraticos, sin mediar un compromiso militante. Por eso, ante las
presiones de los funcionarios bancarios, ante el chantaje de perder el empleo, ante las
amenazas, a pesar de que a gran cantidad de empleados les parecian métodos
asquerosos los utilizados por el sindicalismo blanco, no estaban dispuestos a arriesgar
nada para modificar la situacion. En la imposibilidad de ganar la mayoria, influyeron
también los errores de direccibn cometidos por la CNTB. Para la mayoria de los
empleados bancarios, un sindicato nacional es sinénimo de charrismo, de corrupcion,
de robo de cuotas. Colocados ante la necesidad —que no el deseo expresado
inequivocamente- de sindicalizarse, optaron por apoyar a quienes les ofrecian una
garantia ciertamente muy relativa, pero que al fin y al cabo les representaba una
determinada seguridad, y se inclinaron por los sindicatos de empresa. Cuando esto ya
era evidente, cuando se habia manifestado la desconfianza hacia elementos ajenos a
la propia institucién en la que se laboraba, era necesario hacer un ajuste tactico, tomar
en cuenta los deseos de los trabajadores vy, sin renunciar al proyecto de un sindicato
nacional a mediano plazo, impulsar la constitucién de los sindicatos por empresa. La
CNTB se aferré demasiado tiempo a su proyecto original. No tuvo la perspicacia para

modificar en este caso su linea tactica, conforme lo demandaban las circunstancias.
104

Ante esta situacion que se presentaba, sucedid que:

El 22 de octubre se reunid en el cine Variedades, el denominado “Foro Nacional de
Sindicatos Bancarios Mayoritarios”, congregandose unos tres mil participantes, entre
los que se podia observar a numerosos grupos de funcionarios bancarios, el lugar
estuvo fuertemente custodiado por policias preventivos y patrullas, que impidieron la
entrada a miembros de la Coordinadora. En este evento se autodenominaron
“‘mayoritarios y auténticos”, aunque no lo fueran... En este foro, su enemigo principal
no eran los patrones, sino la Coordinadora a cuyos integrantes los acusaban de ser
minoritarios, manipulados por partidos politicos de izquierda y estar manejados por
algunas embajadas. 105

El 20 de noviembre de 1982, se le otorgd el registro al sindicato minoritario del
Banco Obrero, y siguiendo la tactica del gobierno de dar el reconocimiento a las
asociaciones sindicales menos representativas con la finalidad de controlar a la base
trabajadora, y dos dias después el TFCA concedio los registros a los sindicatos blancos

de Banamex, Bancomer, Banca Serfin y Nacional Financiera: “El 25 de noviembre, con el

mismo criterio, el Tribunal procede a otorgar el registro a los sindicatos blancos de Banco

104 Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., pp. 216 y 217
1% De Fuentes Rojano, Marfa Griselda, Op. cit., p. 175
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Internacional, Banpais, Comermex, Multibanco Mercantil de Monterrey y Probanca Norte,
todos ellos con el comin denominador de no ser representativos”. 1%

Cuando el gobierno decidido reconocer a los sindicatos blancos y otorgarles el
registro, surgieron “dirigentes” totalmente desconocidos y desligados de las bases que
decian representar, pero muy identificados con las direcciones de la banca, porque fueron
designados en los despachos de los directores de personal de los bancos. Esa era la
politica que iba a seguir el gobierno.

Otra vez, los incondicionales de los exbanqueros aparecian como lideres sindicales,
eran quienes reprimieron todo intento de sindicalizacion antes de la nacionalizacion de la
banca, y los que anteriormente corrieron a los luchadores sindicalistas, pero ahora
aparecian como “representantes” de los bancarios en las solicitudes de registro de los

sindicatos blancos, asi se transformaron de perseguidores de trabajadores en sus

“dirigentes”.

La abogada Silvia Vargas, asesora del movimiento democratico, afirmo: era tan burda
la maniobra, que se habia gestado desde la Secretaria de Hacienda, que no cuidaron
las formas, en el caso del sindicato de Banpesca que dentro de sus documentos de
solicitud de registro aparecia el acta constitutiva del sindicato con fecha primero de
septiembre de 1982, es decir que se habia constituido el mismo dia del decreto de la
nacionalizacién y de la sindicalizacion. 107

A pesar de esos golpes por parte del gobierno, aun asi los activistas de la CSBD

siguieron con sus actividades proselitistas, avanzando de manera tan rapida que:

La Coordinadora habia logrado la creacion de 98 secciones dentro de 34 sindicatos
democraticos y la incorporaciéon de sindicatos de cuatro bancos regionales. La
demanda principal de la Coordinadora de Sindicatos Bancarios Democraticos, para
este momento era el recuento con votacién universal, directa y secreta (los
trabajadores del Centro Bancomer lo exigieron en un mitin que realizaron frente a esa

196 Aguilar Garcia, Javier, Op. cit., p. 189
197 De Fuentes Rojano, Marfa Griselda, Op. cit., p. 171
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institucion). Sin embargo todos los esfuerzos que hicieron los trabajadores

democraticos para que se respetaran sus organizaciones gremiales resultaron

infructuosos. El 25 de noviembre, el comité ejecutivo del sindicato democrético del

Banco Obrero era despedido con el argumento de pérdida de confianza. Los

trabajadores de las oficinas centrales realizaron un mitin frente a la institucion para

protestar por esa medida de la direccion del banco y repudiar al comité ejecutivo

impuesto. 108

En el Banco Comermex, los policias no permitieron la entrada a los bancarios
democréaticos que intentaron manifestarse para desconocer al sindicato impuesto; en
Banca Confia despidieron a Florentino Vega, lider del grupo democratico, por desconocer
al sindicato impuesto por la direccion.

En San Luis Potosi, se hicieron paros laborales, que acusaban a los directores de
intervenir en el proceso de sindicalizacion de los empleados y demandaban la
reinstalacion de los trabajadores que habian sido despedidos en varios bancos de esa
plaza.

El gobierno impidié la creaciéon de un sindicato nacional bancario, pero alent6 la
formacién de sindicatos blancos e intervino directamente en su integracién; asi, los miles
de empleados de la banca fueron integrados en sindicatos promovidos por las mismas
direcciones de los bancos que impusieron a los dirigentes sindicales en cada institucién y
gue presentaron estatutos elaborados por las autoridades, sin que los hicieran del
conocimiento de los trabajadores, en consecuencia asi controlaron a todas las direcciones
sindicales con la intencion de incorporarlos a la FSTSE y nuevamente se ejercié el control
sobre los empleados de los bancos.

Para noviembre, a escasos dos meses del inicio de la movilizacion por la formacion

de un sindicato nacional bancario, ya estaba consumado el fraude con el otorgamiento del

registro a los sindicatos blancos, ante esta nueva violacién, en la Coordinadora de

1% Ibid., p. 178
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Sindicatos Bancarios Democraticos se formd la corriente “Unidad Democratica”, que era
una parte de los dos grupos en que se dividieron en la CSBD, quien proponia negociar
con los comités ejecutivos de los sindicatos blancos para obtener algunas carteras.

Ante este fuerte golpe dado a las organizaciones sindicales democraticas, el Estado
tratd de consolidar su dominacion en el sector bancario por medio de la Comision
Nacional Bancaria y de Seguros cuando present6 el 19 de diciembre ante la Camara de
Diputados un proyecto de ley para que se consideraran como empleados de confianza a
gerentes, subgerentes, cajeros, secretarias, jefes de bévedas y personal administrativo,
con lo cual una gran cantidad de personal que ocupaba esos puestos no podria
sindicalizarse, o sea, la mayoria.

En el sexenio de Miguel de la Madrid, estando Arsenio Farell Cubillas en la
Secretaria del Trabajo, se encargd de acabar con las pocas posibilidades de que hubiera

un sindicalismo democratico en los bancos.

El 29 de septiembre de 1983, se present6 por parte del presidente de la Republica la
iniciativa de la Ley Reglamentaria de la fraccion Xlll bis del apartado “B” del articulo
123, en la que se recogen los tépicos basicos para el sector y sus direcciones
sindicales:

- Que los sindicatos podrian formar una federacién propia, Federacién Nacional de
Sindicatos Bancarios, (FENASIB); es decir, sin entrar a la FSTSE se incorpora la
vergonzosa limitacion al derecho de asociacion del apartado “B” y se logra establecer
un nuevo estamento de control.

- Que el sector contaria con el servicio médico subrogado por el IMSS a particulares,
tema con el que los trabajadores quedaron tranquilos.

- Que el sector contaria con acceso a créditos del Infonavit, expresion evidente del
interés estatal por meter las manos en los créditos que siempre habia otorgado la
banca a sus trabajadores y canalizarlos a una bolsa que tradicionalmente ha sido de
prebendas y corrupcion.

Asi, los dias 20 y 21 de enero de 1984, se realiz6 el Congreso Constitutivo de la
Federacion Nacional de Sindicatos Bancarios y se eligié a Rafael Lopez Zepeda, de
Banobras, como primer secretario general de esa federacion, integrada por
representaciones sindicales de los llamados blancos en 37 bancos. 109

199 Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., pp. 53 y 54
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Los trabajadores bancarios estaban regulados en la fraccion Xlll bis del apartado “B”
del articulo 123 constitucional, cuya ley reglamentaria reprodujo la figura corporativa,
mediante la cual se reconoce el derecho a integrar los sindicatos bancarios en una sola
federacion sindical, asi se cre6 una inclusion juridica, a la que la propia ley le puso
nombre y apellido, y se nombré “Federacion Nacional de Trabajadores Bancarios”
(Fenasib), y que se constituyd el 20 de enero de 1984, con 67 sindicatos bancarios;
poniendo la Federacion a las 6rdenes de los directivos de la banca; y siendo el Secretario
General: Enrique Aguilar Borrego y que se mantuvo en ese cargo por casi 20 afios, siendo
diputado federal en diferentes ocasiones, y que posteriormente en 1991 facilité de alguna
manera la privatizacion de la banca nacionalizada: “En esas condiciones, el 27 de junio de
1990, cuando Enrique Aguilar Borrego se convirti6 en el tercer secretario general de
FENASIB, en el Diario Oficial de la Federacién se publicé el Decreto de reformas y
adiciones a los articulos 28 y 123 constitucionales para permitir la reprivatizacion de la

banca comercial”. 11°

19 pjfion Molina, Arnoldo y Gabino Jiménez Velasco, Op. cit., p. 23
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CAPITULO 4

ORGANIZACION Y LUCHA POR EL REGISTRO DEL SINDICATO DE

TRABAJADORES DEL BANCO BCH

Este capitulo esta narrado en forma de historia de vida, en virtud de haber laborado en
este banco en los afios en que se desarrollaron los hechos descritos, ademas de estando
presente por ser participante activo en el grupo prosindicalista denominado “democratico”.

El Banco BCH inicio funciones en la década de los cincuenta con el nombre de
Banco de Cedulas Hipotecarias, porque era un banco de inversiones en titulos de crédito
hipotecarios, que pertenecia a banqueros judios de apellido Sourasky. A partir de los afios
setenta, cuando se crea la banca mdultiple, se transforma en Banco BCH con cobertura a
nivel nacional; otorgando servicios de depdsito, ahorro e inversion. Cuando se dio la
nacionalizacion el director general era Ernesto Fernandez Hurtado (primo de Miguel De la
Madrid Hurtado), exdirector del Banco de México hasta noviembre de 1976.

Era uno de los siete bancos considerados como medianos que operaban en el pais
cuando se expropio la banca privada; ya con la nacionalizacion de la banca, Luis Antonio
Chico Pardo fue nombrado Director General.

A partir de la nacionalizacion de la banca fue cuando los trabajadores empezaron a
juntarse los trabajadores con ciertas afinidades ideoldgicas y politicas, y también algunos
por intereses laborales para ascender en el escalafon y por eso querian participar en la
organizacion para constituir el sindicato; entre quienes se tenian platicas constantes ya
gue eran los que se movian porque estaban mas politizados, aunque entre ellos habia

diferencias radicales, algunos de esos unos tenian el valor civil para enfrentarse a los
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funcionarios, ya que la mayoria de los trabajadores no decian nada porque suponian que
su jefe se iba a molestar y eso iba a repercutir en su trabajo; como el caso del gerente de
estudios economicos que llegd a intimidar con “que iban a correr a los que anduvieran
promoviendo la formacion del sindicato”.

Se daban reuniones frecuentes entre los que se movilizaban para formar el
sindicato, ya fuera entre verdaderos lideres o algunos pseudolideres que decian
‘encabezar a un grupo de trabajadores”, pero estos sélo creaban chismes y corrillos en el
banco, los cuales no habian hecho ningun trabajo politico pero querian sobresalir sin
meérito alguno y que Unicamente tenian un interés personal para colocarse dentro del

sindicato para obtener un mejor puesto.

En otros casos, los dirigentes sufrieron la transformacion, para convertirse, por
desgracia, en uno mas de los clones del sindicalismo charro y corrupto, al buscar el
beneficio personal y no de clase; dejando en el desamparo a los trabajadores que
creian que por tener sindicato accederian a la reivindicacion de conquistas laborales
negadas por décadas. '

Esas reuniones se llevaban a cabo con cierta cautela con el fin de intercambiar
impresiones, identificarse, hacer propuestas y tomar decisiones, por lo que se fueron
integrando grupos afines de acuerdo a su ideologia e intereses.

En pocas semanas habian varios grupos que estaban promoviendo la formacion del
sindicato, de los que se sabia muy bien la tendencia de sus integrantes y al cabo de unas
semanas se podian identificar plenamente dos grupos, sus integrantes eran bien
conocidos y cual era su postura politica.

Las reuniones de cada grupo se hacian por separado para definir estrategias de

como proceder para obtener el registro del sindicato, y de esta forma dominar el comité

1 1bid., p. 28
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ejecutivo que representaria el poder politico, econdmico y social dentro del banco al tener

el control y las cuotas de los trabajadores.

El decreto expropiatorio de la banca y sindicalizacion, orillé a los sindicalistas a asumir
su papel; la sindicalizacién de los trabajadores bancarios no fue un proceso natural,
tuvieron que dar la lucha, pero carecian de experiencia sindical y politica. Nunca
habian participado en un sindicato y tampoco se habian enfrentado a las pugnas por el
poder, la organizacion que habian promovido siempre fue horizontal; cualquier
decisién la tomaban todos, venian de una tradicibn muy democratica.

Cuando ocurre el proceso de sindicalizaciéon tuvieron que enfrentar:

- Al Estado y a la oligarquia financiera que usaron todo su poder para aplastarlos,
desde la simple amenaza hasta el despido; el ofrecimiento de cuantiosas sumas para
corromperlos; el desprestigio ante la opinion publica, llamandolos comunistas y
trotskistas, como si estos calificativos fueran una ofensa, y

- A los oportunistas que vieron en el movimiento bancario un botin, y la oportunidad de
hacerse un lugar en la politica y una buena posicién econémica, los oportunistas que
se encontraron también dentro de esta lucha democréatica, que por su ambicion
desmedida los llevo a buscar dentro de las altas esferas gubernamentales con quién
negociar para impedir la imposicién de sindicatos patronales. 1z

Un primer grupo se integré con gente cuyo interés real era aprovechar la coyuntura y
ocupar un cargo dentro de la estructura del sindicato, para luego venderlo a cambio de un
buen puesto en el banco; ese grupo de oportunistas y convenencieros buscaban formar
un “sindicato charro”, estas personas habian aparecido desde un principio y por eso un
buen nimero de trabajadores les creia y los seguia; ese grupo era lidereado por Eduardo
Rétiz (posiblemente militante del Partido Comunista).

Otro grupo era el denominado democratico, con una ideologia mas definida; que
buscaba la participacion amplia desde las bases y con ese apoyo solicitar que se
igualaran los sueldos respecto a los demas bancos, toda vez que el articulo 123 de la

Constitucion Politica sefiala que “a igual trabajo igual salario”, y también demandaban

nivelar las prestaciones que se tenian en otros bancos; lo conformaban en su mayoria

12 De Fuentes Rojano, Maria Griselda, Op. cit., p. 151
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trabajadores que no eran de los incondicionales y que tenian mas claridad politica. En
este grupo, imperaba principalmente la comunicacion y la transparencia.

El grupo democratico estaba integrado por gente que luchaba por obtener mejoras
para los trabajadores del banco y se identificaba por tener una mayor participacion
democrética; eran trabajadores con niveles de sueldo muy bajos, con el mismo puesto y
haciendo las mismas funciones durante muchos afios, y que no habia recibido ninguna
promocioén, o sea, que estaban congelados (no por flojos sino porque llegaban a expresar
sus inconformidades o simplemente porque “no quedaban bien con el jefe”, y por eso no
merecian ningun cambio de puesto).

Este grupo fue lidereado de manera natural por Marcos Fuentes (dirigente
democratico), que por su afan de lucha y por ser quien tenia el valor de presentarse en las
areas de oficinas centrales o sucursales del banco para dar cualquier explicacion o
informacion necesaria acerca de la organizacién del sindicato, arriesgandose a andar sélo
en una actitud muy positiva y valiente.

Asi se incrementaron las reuniones de manera mas organizada durante los ultimos
meses del afio 1982; por entonces se reparti6 un volante invitando a una reunion
informativa amplia en el local del Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana,
ubicado en la calle de Villalongin, donde prestaron el auditorio como un acto de
solidaridad, ya que estaba muy cerca a las oficinas principales del Banco BCH,
localizadas en Paseo de la Reforma y Varsovia.

El gerente del area de estudios economicos, Agustin Nava, pasante de contador
publico, pero que no tenia ni idea de politica, comentd que se veia claramente que los

volantes estaban redactados por dirigentes del sindicato de telefonistas, de esta forma
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este funcionario trataba de expresar que habia manipulacién por parte del sindicato de los
telefonistas.

Algunas reuniones se efectuaron en locales de sindicatos independientes,
simpatizantes con la causa, como el sindicato de linotipistas y en otras ocasiones
facilitaron un pequefio espacio en la sala de prensa en el quinto piso del Congreso del
Trabajo, ya que en ese momento se consideraba que los sindicatos bancarios finalmente
tenian que llegar a formar parte del Congreso del Trabajo; por eso se consigui6 el lugar
de manera condicionada a que no fuera un grupo muy grande y que no hubiera ningun
escandalo. Esas reuniones eran con los representantes de las gerencias de oficinas
centrales y de las sucursales en el Distrito Federal, para informar acerca de las acciones
realizadas por los dos principales grupos que se movian, que en realidad eran los Unicos
existentes.

Era tanto el interés de los integrantes del grupo democratico por avanzar en sus
objetivos que ademas de reunirse sus integrantes en dias habiles, a iniciativa e invitacion
de Marcos Fuentes, también efectuaban reuniones los sdbados al medio dia en su casa
para comentar lo sucedido en la semana y planear las tacticas a seguir sobre lo que se
avecinaba y para estar preparados en caso de cualquier tipo de represion a alguno de los
integrantes del grupo o hacia cualquier trabajador del banco.

Hubo algunas reuniones entre ambos grupos para tratar inicamente lo minimo, con
tal de no mostrar sus estrategias a seguir y para llegar a un acuerdo para la realizacion de
la asamblea general en la que se constituiria el Sindicato de Trabajadores del Banco
BCH.

Asi, se acordo celebrar la asamblea general un sabado por la mafana durante el

mes de octubre del afio 1982; para tal fin, por la relacion politica que tenia Marcos
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Fuentes con Ramiro Ruiz Madero “El Rino”, Presidente del Congreso del Trabajo, y con
Pedro Escobar, Jefe de Prensa del CT, se consiguié que prestaran el auditorio para esa
fecha. Ahi se celebré la asamblea general para constituir el Sindicato de Trabajadores del
Banco BCH; se contdé con una nutrida asistencia, los integrantes y simpatizantes de cada
grupo hicieron presencia desde temprano, el inicio estaba anunciado a las 11:00 horas,
pero a esa hora ya se tenia el cupo completo, porque hubo mucha participacion de los
trabajadores.

Se propuso nombrar la mesa que coordinaria la asamblea y de acuerdo a la votacion
guedo integrada por la mayoria del grupo que lideraba Eduardo Rétiz, toda vez que tenia
mayor presencia y por lo mismo mas representatividad, ademas de los que también
apoyaban a Ricardo Chavez. Se hizo la propuesta y presentacion de los candidatos a la
secretaria general del sindicato, que fueron: Ricardo Chavez, Eduardo Rétiz, y Marcos
Fuentes. En la votaciébn quedaron en ese orden y fue electo Ricardo Chavez como
Secretario General del Sindicato de Trabajadores del Banco BCH.

Por entonces Marcos Fuentes decia que habia que integrarse a la Coordinadora de
Sindicatos Bancarios, porque era la forma de hacer un bloque fuerte con sindicatos de
varios bancos; en ese momento no se entendi6 la propuesta, porque no se sabia como se
habia formado la coordinadora y quienes la integraban; después, se supo que la formaban
integrantes de sindicatos de la corriente democratica de varios bancos que militaban en el
Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT).

Algunos trabajadores, con total ignorancia, querian demostrar que sabian mucho de
politica y criticaban a Marcos Fuentes “porque sélo hablaba de la coordinadora”, y
también decian que era “el segundo mayor manipulador en México”; que cuando se

entero, pregunté con sarcasmo “quién era el primero”.
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Por entonces se formo otro grupo que surgié de la noche a la mafiana, integrado por
desconocidos y por lo tanto no tenian ninguna representatividad; pero estaban apoyados
por la gerencia de recursos humanos y la direccion general del banco, eran los que
guerian formar un sindicato que fuera manejado por la direccion. Ellos mostraban una
actitud arrogante y déspota, creian que los trabajadores deberian seguirlos s6lo porque
fueron nombrados por la direccion del banco, sin que hubieran hecho algun trabajo
politico, y trataban de imponer temor porque manifestaban que estaban apoyados por la
direccién, y fue tan cierto, que el registro del sindicato del banco les fue otorgado sin
haber cubierto con los requisitos que marca la ley, como: convocar a asamblea
constitutiva general, ya que solo hicieron una reunion entre los integrantes de su propio
grupo en las mismas oficinas de la direccion del banco, donde se repartieron las
secretarias a su conveniencia, sin conocer qué es lo que se debia hacer en cada una de
las carteras.

La rapidez con que a ellos les fue otorgado el registro asombré a los sindicalistas
gue durante afios lucharon y que habian cubierto con todos los requisitos les fue negado
el registro. Ese grupo de gente entreguista y nada sindicalista, era encabezado por un tipo
muy corrupto e interesado Unicamente por el dinero, de nombre Fernando Rincon Adams,

conocido como el “Gordo Adams” o el “Chicles Adams”

4.1 Se otorga el registro al sindicato blanco

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social otorgo el registro al “sindicato blanco” y a

pesar del enorme disgusto y la constante critica que se hizo a ese hecho por los

miembros de los otros grupos, no les quedd mas que aceptar tal trampa burocratica, sin
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otra opcion que integrarse a ese sindicato espurio al que denominaron Sindicato Auténtico
de Trabajadores del Banco BCH, y donde el “Gordo Adams” formé el comité ejecutivo a
modo personal. Las designaciones de las carteras se dieron de la manera mas absurda,
otorgandolas a un pequefio grupo de incondicionales, nombrados también por la gerencia
de recursos humanos (todo ello sin haber realizado ninguna asamblea como marca la
Ley): se continuaba con la vieja costumbre de la cultura gubernamental del dedazo hacia
los que consideraban que lo merecian, sin que hubieran hecho ningun trabajo politico
entre los empleados del banco; y a los que de improviso ya representaban, a la mas tipica
usanza de los tiempos mas autoritarios del PRI-gobierno; como clara muestra de que las
autoridades seguian siendo igual de corruptas y que inocentemente se creia que se
respetarian los derechos de los bancarios.

Ese sindicato formado de manera tan arbitraria, pero que contaba con el registro de
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, los que estaban en la lucha entonces tuvieron
gue reconocer tal situacion y aceptar ese sindicato sin legitimidad, donde se tendria que
luchar desde adentro para llevar a cabo un cambio cuando se tuviera la opcion de renovar
el comité ejecutivo.

Por lo que se hizo la propuesta al comité ejecutivo por parte de alguno de los
integrantes del grupo democratico, que se tenia que nombrar un representante en cada
sucursal y en las areas de oficinas centrales del banco. Se pensaba que de esa manera
este grupo iba a tener la mayoria de representantes, debido al trabajo politico hecho
durante los meses previos por los verdaderos luchadores sindicales y eso daba la
seguridad de que la lucha desde dentro del sindicato permitiria democratizarlo.

La propuesta fue aceptada por el secretario general (el “Chicles Adams”); y como lo

gue él decia era aceptado sin ningun comentario por los demas integrantes del comite,
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entonces se hizo el llamado para tal fin, aunque comunicandolo a los trabajadores
Unicamente de manera verbal para que nombraran a su representante; como el comité
ejecutivo debia avalar ese proceso, tenia que estar presente alguno de sus integrantes
para ver que se efectuara de manera correcta y los trabajadores sindicalizados fueran los
gue eligieran a su representante por medio de votacion libre. Asi se presentaron los del
comité ejecutivo en las sucursales del Distrito Federal, ya que no se informaba ni se
tomaba en cuenta a los trabajadores de las sucursales en provincia.

La sorpresa fue que los del comité ejecutivo nombraron a los representantes de
manera casi directa sin tomar en cuenta la opinion de los trabajadores, entonces se
comunicaron los sindicalistas democraticos de las sucursales del Distrito Federal con los
de las oficinas centrales para informarles que se habia manipulado la eleccién de
representantes en las sucursales de manera muy sucia y burda; que los miembros del
comité ejecutivo se ponian de acuerdo con el gerente para que interviniera de manera
directa, proponiendo a algun trabajador de su confianza o sea un incondicional,
mencionando de manera tendenciosa que era la persona idénea para ese cargo por su
responsabilidad, experiencia, etcétera.

Debido a como se dieron los nombramientos influyd de manera muy negativa en el
animo de los trabajadores ya que se tenia mucha desconfianza y miedo de que esos
representantes y los miembros del comité ejecutivo del sindicato no defendieran al
trabajador si mostraba alguna inconformidad o rebeldia hacia dicho acto, por lo que en
varias sucursales aceptaron al representante impuesto.

Pero los que habian estado en la lucha por un sindicato democratico trataron de no
permitir esa simulacidn, quienes se reunieron rapidamente e hicieron visitas a las

gerencias de las areas centrales y varias sucursales de manera espontanea para informar
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a sus compaferos sobre lo que estaba sucediendo y decirles que los trabajadores eran
los que tenian que nombrar al que ellos propusieran y no al que les impusieran.

En cada gerencia habia varios gerentes con diferente categoria y salario (A, By C);
uno era el principal y los otros eran sélo empleados, mas los subgerentes, a los que se les
unian los empleados cobardes, miedosos, timoratos y sin dignidad, con lo que se formaba
un pequefio grupo pero muy influyente.

Asi, se dio la situacién tan grotesca que como representante del area de estudios
econdémicos fue nombrado el Lic. Jesus Meléndez, quien era el gerente principal, lo cual
era inadmisible, ya que el gerente es el representante del patron ante los trabajadores,
ademas por tener un puesto de confianza no podia ser sindicalizado, tal como lo sefiala la
Ley Federal del Trabajo. Pero eso no les importd, porque como no habia un padrén de
agremiados, entonces no habia diferencias entre trabajadores de base y de confianza; se
argumentaba que todos tenian el mismo derecho y que los gerentes también eran
sindicalizables.

Para dar un ejemplo de la ignorancia que privaba, a una empleada de las mas
entreguistas y cercanas al gerente para tener una serie de preferencias y canonjias
inmerecidas; se le argumentd que eso no era posible y ella contestd que confiaba
ciegamente en el gerente porque era una persona con mucha experiencia y “conocia
mucho de politica”; ante eso, se intentdé que se efectuara la eleccion de manera correcta
para sacar al representante del area, o que no prospero.

Se hizo la denuncia de tal tropelia en el local sindical, acusando a los integrantes del
comité ejecutivo que acudieron a avalar esa votacion porque estaban imponiendo a los
representantes, por lo cual no tenia ninguna validez ese proceso y se tenia que repetir

previa convocatoria con indicaciones claras y precisas sobre quienes eran los que tenian
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derecho a votar y ser votados, que Unicamente eran los trabajadores y no los
funcionarios.

El Secretario General, el “Gordo Adams”, lo negd todo diciendo que se estaban
levantando falsos, que eran declaraciones sin validez y que iba a demandar por la via
penal por tal delito contra quien sostuviera ese dicho; pero se le contesto que lo que
estaban haciendo era una vil manipulacién y no lo iban a permitir los trabajadores ni los
verdaderos luchadores sindicalistas.

Los trabajadores que habian tenido alguna participacion en formar un verdadero
sindicato se seguian reuniendo, por lo que se volvid nuevamente a la clandestinidad; sus
reuniones eran continuas con el fin de realizar alguna accion en contra de ese comité
espurio.

Asi pasaron varios meses sin que hubiera alguna actividad del sindicato, porque los
pseudorepresentantes, nombrados de dedazo y a la manera mas “charra”, sélo acudieron
a una primera reunién para ser presentados y que conocieran al comité ejecutivo y no
volvieron a tener ninguna relacién con el comité y menos con los trabajadores, ya que
esos “representantes” nunca ejercieron funcién alguna y, cuando algun inocente y
despistado trabajador llegé a acudir a plantearles algun problema, nunca se le dio una
respuesta en concreto, pues solo se dedicaban a escuchar su queja y decian que la iban
a llevar al comité ejecutivo; cosa que no hacian porque no tenian ni el minimo

conocimiento de lo que les correspondia hacer.
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4.2 La composicion del nuevo Comité Ejecutivo

Los dos grupos mas representativos, formados desde que se emitio el decreto de la
nacionalizacion, se seguian moviendo y reuniendo de manera separada, llevando cada
uno su lucha aparte; pero en lo que coincidian ambos grupos era que estaban
conscientes de la total inconformidad con el comité ejecutivo del sindicato.

Varios de sus integrantes estuvieron pidiendo al comité los estatutos para
conocerlos, pero no se los querian dar y ni siquiera mostrarlos, los que si tenian, ya que
se tuvieron que presentar ante la Secretaria de Trabajo y Previsidn Social para obtener el
registro, por lo que entonces no querian darlos a conocer, siendo totalmente arbitrario
porque es donde precisamente estan las condiciones de como esta formado el sindicato
ante los que representaban, por lo cual tenian que hacerlos del conocimiento a todos los
trabajadores.

De manera inocente algun integrante del comité ejecutivo se los mostr6 a un
miembro del grupo de Eduardo Rétiz, que de alguna manera logro sacarles copia, los que
fueron mostrados de forma muy confidencial, a Marcos Fuentes. Entonces los integrantes
de ambos grupos los analizaron y encontraron que cuando se llevé a cabo el registro, tal
vez por las apuraciones de hacerlos para presentarlos o por su total ignorancia, se
establecia que el primer comité ejecutivo que obtuviera el registro sélo estaria en
funciones un afo, y los posteriores comités tendrian una permanencia de tres afos.

Esto fue un gran descubrimiento, porque si no se cumplia, se iria a la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social para que desconocieran a ese comité y en tal caso se hiciera
una asamblea general para que los trabajadores eligieran uno nuevo. Ambos grupos se

reunieron con ese objetivo para planear como llevar a cabo tal accion.
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Asi, en una ocasion estando reunidos estos sindicalistas platicando sobre este
asunto en el Toks de Av. Insurgentes Centro esquina con Puente de Alvarado, un
integrante del grupo de Rétiz vio entrar a unos agentes de la Secretaria de Gobernacion,
a los que identifico, por lo que se consideré que era muy riesgoso seguir en ese lugar
porque los podrian ubicar que estaban haciendo una alianza en contra del comité
ejecutivo; entonces tuvieron que retirarse de inmediato y posponer la platica. A ese grado

de acoso politico y laboral se llego.

Fue montada una vigilancia especial en torno a los dirigentes sindicales, los cuales,

para evitar que las estrategias que planeaban fueran descubiertas, se reunian incluso

a altas horas de la noche en distintos cafés. Una ocasién se encontraban en el Vip’s

de Ignacio Ramirez, a un costado del Monumento de la Revolucion, cuando agentes

de la desaparecida Direccién Federal de Seguridad pidieron a Sergio Luis Reyes de

Banco Continental que los acompafiara. 113

Acordaron formar una comisién con miembros de ambos grupos, integrada por los
gue se conocia muy bien que se andaban moviendo haciendo politica y proselitismo entre
los trabajadores del banco, para que se presentaran ante el “Chicles Adams”, para
hacerle ver que ante la proximidad de que se cumpliera un afio del registro del sindicato y
reconocimiento de ese comité y que de acuerdo a los estatutos registrados ante la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, se tendria que hacer la convocatoria para elegir
al nuevo comité ejecutivo, porque el que conformaba no podria continuar ni ser reelecto
segun los estatutos que ellos mismos presentaron. Al escuchar eso, el Secretario General
mostré un gran asombro, dijo que lo iba a consultar con el comité para poder dar una
respuesta.

En el grupo democratico se consideré que esos estatutos se los habian hecho

terceras personas o que los copiaron de alguna otra organizacion y ni los leyeron, ya que

13 pjfion Molina, Arnoldo y Gabino Jiménez Velasco, Op. cit., p. 118
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los miembros del comité demostraron que ni siquiera los conocian; todo lo hicieron tan
mal con el fin de cumplir el tramite que les exigian, que evidenciaba el grado tan alto de
inconsciencia que tenian, y que no tenian ni idea de lo que estaban haciendo ni de qué se
trataba y que sélo habian sido puestos ahi por orden de algun director, precisamente
porque no tenian ningln conocimiento politico, experiencia sindical ni tampoco capacidad
para razonar, demostrando que no sabian para qué es un sindicato, y por eso los habian
puesto en el comité porque no representaban ningun peligro para el banco.

Aungue los del comité quisieron llevar a cabo otra de sus jugarretas, llegando al
grado de querer ampararse, ya nada pudieron hacer porque para entonces los dos
principales grupos de activistas politicos ya habian hecho proselitismo encaminado hacia
la realizacion de nuevas elecciones, y a pesar de la inconformidad de los integrantes del
comité, tuvieron que aceptar que se tenian que realizar elecciones para elegir un nuevo
comité ejecutivo y nuevamente intervino la direccion del banco para tratar de que no se
les saliera de control la dirigencia del sindicato por el riesgo que representaba, segun
ellos, de que fuera un comité respaldado por los trabajadores y que ejerciera presion para
gue les exigieran prestaciones iguales a las de otros bancos, que eran muy superiores, lo
gue representaria una gran erogacion (aunque no afectara las utilidades del banco).

Entonces funcionarios de la direccion general del banco llevaron a cabo reuniones
por separado con los distintos grupos para que se formara un nuevo comité ejecutivo
integrado por miembros de los diferentes grupos, con excepcién del grupo del “Gordo
Adams”, al que no se podia considerar que fuera un grupo politico o de presion y que
estuviera organizado, entonces se perdieron en el anonimato tal como llegaron y no

volvieron a figurar.
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Ante esa nueva situacion que se presentaba, y como ya se sabia de lo que eran
capaz de hacer en la direccidén del banco, se optd por aceptar la propuesta de formar un
comité ejecutivo consensuado por los tres principales grupos, que lideraban: Marcos
Fuentes, Eduardo Rétiz, y otro mas que proponia la misma direccion del banco,
encabezado por Salomon Villegas, quien segun él también se consideraba democratico
(aunque estaba muy cercano a la direccion del banco).

Después de esas juntas, Marcos Fuentes informaba a los integrantes del grupo
democratico, que estaban entre otros: Javier Barroso, Mario Castafieda, Héctor Gdmez,
Benigno Ortega y Millan, de cdmo iban dandose las negociaciones. Asi, en la direccion
general del banco se defini6 como iba a quedar integrado el nuevo comité ejecutivo, en
reunion que dur6 desde las seis de la tarde hasta casi la media noche.

De esa manera fue formado el nuevo comité para los siguientes tres afios, quedando
Salomoén Villegas como secretario general, propuesto y apoyado por la direccién del
banco; las demés carteras se repartieron a los integrantes de los tres grupos por partes
iguales, quedando entre ellos, tres de los miembros mas representativos del grupo
democratico.

Marcos Fuentes no quiso integrarse en ese comité por la situacion tan sucia como
se habia conformado; ya que nunca se tomo en cuenta a la base de trabajadores. Fue asi
gue en el nuevo comité ejecutivo quedaron los integrantes del grupo democrético, como
Javier Barroso quien era muy activo y participativo, Héctor Gomez y también Millan, se
considerd que con su apoyo se podria dar la lucha para democratizar el sindicato y que se
contaria con mas fuerza para poder obtener mejoras para todos los trabajadores.

La realidad fue que esos sindicalistas democraticos integrados al comité ejecutivo

empezaron a distanciarse de los demas miembros del grupo democratico y también a
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tener una actitud mas pasiva dentro del mismo sindicato, por lo cual se fueron alejando
cada vez mas de sus comparieros, lo que hizo pensar que habian sido cooptados por los
demas miembros del comité ejecutivo o por la misma direccion del banco.

Asi estaba la situacion de la lucha interna sindical en la que se intentaba tener
mayor participacion para lograr mejores condiciones y prestaciones para todos los
trabajadores del banco; por eso las reuniones de los integrantes del grupo democratico se
seguian efectuando, pero la dinAmica habia cambiado porque se estaba llevando a cabo
una fuerte represion hacia los trabajadores que de alguna forma se habian movido dentro

de la actividad sindical.

4.3 El despido de los sindicalistas

En el mes de marzo de 1985, a Mario Castafieda, que laboraba en la gerencia de
tesoreria y nombrado representante sindical por sus comparieros, le levantaron una acta
administrativa acusandolo de no haber registrado una ficha contable en el movimiento
diario; acudio6 rapidamente a informar a algunos de sus compafieros; se llamé por teléfono
a Marcos Fuentes a la sucursal donde trabajaba, para avisarle lo que estaba pasando con
este trabajador, les dijo que no fuera a firmar nada y se verian en la tarde en el Vips de
Insurgentes y Tonala donde acostumbraban reunirse. Ese trabajador llegoé horas después
por estar retenido en las oficinas de su area, mostré una copia del acta administrativa
levantada, misma que habia firmado porque, segun él, “no habia nada que estuviera mal”,
pues creia que con sus argumentos habia librado el problema. Al leerla, Marcos Fuentes

encontré que al trabajador se le estaba sefialando como responsable de contabilizar esa
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ficha, porque se le pregunté que “si sabia que debia contabilizar dicha ficha” a lo que
contestd que si, aunque en esa ocasion no la contabilizé porque no se la habian pasado.

Al dia siguiente lo despidieron a Mario Castafieda por la causal de negligencia, ante
lo que Marcos Fuentes acudi6 en defensa del trabajador ante Abraham Menlik,
subdirector de recursos humanos del banco, para defender al trabajador porque lo que
estaban haciendo era ponerle un “cuatro”, en el que habia caido al firmar el acta; se dijo
gue una situacidn como esa no se podia aceptar que se hiciera con los trabajadores y
menos con los del grupo democratico, porque entonces eso se volveria una caceria de
brujas en contra de cualquier activista, pero el subdirector de recursos humanos no
aceptd hacer nada por el trabajador, porque dijo, habia sido por causa de una
irresponsabilidad laboral y entonces no podia intervenir a favor del empleado.

Entonces, se elaboré un escrito dirigido a la oficina de quejas de la Comision
Nacional Bancaria, para exponer la situacion y donde se sefial6 que el trabajador habia
sido detenido por los funcionarios del banco durante varias horas después del horario de
labores, sin haber comido, incomunicado y sin permitirle hablar por teléfono; dando los
pormenores sobre el asunto y mencionando que los funcionarios del banco no son
ninguna autoridad judicial para detenerlo y presionarlo para obtener una confesional por
parte del trabajador, y que se habia cometido el delito de la privacion ilegal de la libertad,
por parte de esos funcionarios.

Eso cambid totalmente la actitud de los funcionarios del banco, porque tres dias
después le llamaron por teléfono para que fuera a las oficinas de personal del banco a
platicar sobre el asunto. Al acudir le hicieron la propuesta que firmara su renuncia y a
cambio le darian una cantidad como compensacion (casi la cuarta parte de lo que le

correspondia por su liquidacién), lo cual €l no acept6 y se retird6 muy molesto.
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Al sindicalista sancionado lo llamaron nuevamente al dia siguiente, cuando acudio a
decirles que si no le daban su liquidacion total no aceptaria nada y procederia a
demandarlos. Asi volvieron a llamarle al dia posterior para que pasara a recoger el
cheque por el total de la liquidacion que le correspondia por ley; de esa manera se logré
gue un sindicalista al cual estaban reprimiendo por su participacion en la lucha, aunque
fuera despedido le fue salvado el pago de su legitima liquidacion.

Ante esa situacion, se supo de otros trabajadores que habian liquidado, pero como
no habian recurrido en busca de asesoria, no se tenia informacion de cuantos eran ni
cuanto les habian dado de liquidacién. Con ese antecedente tampoco se tenia la
seguridad de que a los demas sindicalistas democraticos los fueran a respetar, por lo cual
en el grupo se prepararon para cualquier eventualidad; ademas se les instruyé en que no
deberian firmar nada que les propusieran o de lo que se les acusara y se aconsejé a
todos a comunicarse entre ellos inmediatamente si ocurria algo.

El 14 de mayo de 1985, un dia normal de trabajo, al medio dia después de haber
cobrado la quincena, tres sindicalistas de la gerencia de estudios econdémicos recibieron
una llamada por teléfono de un funcionario de recursos humanos, que indicaba que
acudieran a las oficinas de esa area. Ahi se les explico que se estaba llevando a cabo una
reestructuracion en todo el banco y por lo tanto reubicando a los empleados a otras areas,
pero ellos, aunque eran trabajadores muy valiosos, con mucha experiencia y que no
habian ocasionado problemas, ya habian buscado en todas las areas donde reinstalarlos
y que desafortunadamente no habia ningun lugar donde acomodarlos; por lo que se
estaba procediendo a liquidarlos conforme a la ley; y que se les estaba pagando hasta el
ultimo peso que correspondia por ese concepto y que tenia en sus manos los cheques

para su entrega.
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Se dio una dindmica en la que privan los contratos de proteccion y la separacion

voluntaria u obligatoria de todos aquellos dirigentes que pudieran haber representado

una mera visién critica, autbnoma y reivindicativa, separacion que, es el caso decirlo,

en una primera etapa fue ofreciéndoles las mejores liquidaciones que podian

pretender, o como alternativa, acusaciones penales, todo esto en la misma mesa, y

posteriormente en la medida en que se generalizaron, con liquidaciones al 50% de

aquello que pudieran llegar a pelear.

A pesar de los argumentos que le dieron al funcionario de recursos humanos, de que
tenian derecho al trabajo al no haber cometido ninguna falta o tener alguna falla y que no
existia ningln motivo real para despedirlos, el funcionario del banco no cambio su actitud.

Dos de esos sindicalistas, después de breve platica entre ellos, optaron por aceptar
el cheque, les parecié una buena cantidad y que podrian conseguir otro empleo, ademas
de que estaban hartos del banco y de soportar tantas arbitrariedades, que era aceptable
la opcién y mejor cambiar de aires.

El otro de los sindicalistas no aceptd y presentd una queja ante la Comisién Nacional
Bancaria para exponer que no habia dado ningin motivo para que se le liquidara y que lo
consideraba como una represidn por su activismo politico al participar en la formacién del
sindicato. Como no obtuvo respuesta por parte de la CNBV, optd por moverse dentro del
banco, elabor6 un escrito para que lo firmaran los comparferos que lo apoyaran y en el
cual solicitaba que otorgaran todas las prestaciones economicas iguales a las que tenian
otros bancos; ademas en el mismo escrito se pedia su reinstalacion porque era un
luchador en defensa de los trabajadores del banco. EI documento lo firmaron casi todos

los empleados de las sucursales del Distrito Federal, pues obtuvo el apoyo de la mayoria

de sus compairieros.

114 Bouzas Ortiz, José Alfonso, Op. cit., p. 65

140



Por eso a la siguiente reunién del comité ejecutivo del sindicato con representantes
de las sucursales se presentd el trabajador despedido y ahi Marcos Fuentes solicito la
intervencion del sindicato en contra de su despido, ya que contaba con el apoyo y
respaldo de mas de cien comparieros y presentoé el escrito firmado por los trabajadores de
las sucursales del banco en el Distrito Federal. Salomoén Villegas, secretario general del
sindicato, contestdé que no era problema del sindicato ya que el trabajador no estaba
sindicalizado y habia sido una decisiéon de la direccion del banco.

En ese tiempo Marcos Fuentes fue postulado como candidato a diputado federal por
el PRT, integré su equipo de campafa con un pequefio grupo de trabajadores de varios
bancos que participaban de manera muy activa en la lucha sindical; hacian pintas,
repartian volantes, organizaban pequefios mitines en lugares publicos, etc. Estaban en
plena campafa politica, cuando despidieron a ese trabajador, sin que les interesara que
se pudiera hacer uso politico de esa represion, toda vez que seguramente los directores
del banco eran miembros del partido de gobierno.

Entonces el sindicalista despedido elabor6 otro escrito a la CNBV donde denunciaba
las arbitrariedades de los funcionarios del banco y pedia que reconsideraran la situacion
para que reubicaran al trabajador en otra area; copia de ese escrito lo pegd en
elevadores, pasillos, bafios, en el estacionamiento de oficinas centrales y en los pisos
donde se encontraban las oficinas de la direccion general para que lo vieran los
trabajadores, los funcionarios y hasta los directores; sin embargo como respuesta del
banco, lo que hicieron fue quitar esos escritos, y como no hubo mayor respaldo por parte
de sus compairieros, no se pudo arreglar nada sobre su despido.

Por lo anterior, Marcos Fuentes se entrevistdo en varias ocasiones con Abraham

Menlik, subdirector de recursos humanos del banco, para tratar de llegar a un acuerdo
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politico, porque el sindicalista despedido estaba dispuesto a dar la lucha ante las
instancias legales y también emprender una lucha politica en los medios de difusion.

Adicionalmente el trabajador despedido envi6 a la Comision Nacional Bancaria y de
Seguros otros escritos denunciando los malos tratos al personal del banco, pues: se les
obligaba a trabajar tiempo extraordinario sin que estuviera de acuerdo el trabajador y si
protestaba se le reprimia negandole algunas prestaciones a las que tenia derecho (como
las vacaciones cuando las pedian), y ademas se les amenazaba con cambiarlos de area a
donde hubiera mayor carga de trabajo. Esos escritos los remitia la Comision Nacional
Bancaria al banco para solicitar contestacion a las quejas, y la respuesta siempre era en
el sentido de negar todo de lo que se sefialaba, argumentando que no podian violar la Ley
Federal del Trabajo y que lo que el trabajador decia no era cierto.

En uno de esos escritos también denuncié a Agustin Nava, gerente de estudios
econdémicos, quien unicamente se dedicaba a vigilar a los trabajadores para buscar
alguna manera de llamarles la atencién; que como gerente ganaba un sueldo muy
elevado para estar haciendo actividades de policia y que en todo caso era mejor se le
despidiera y que se contratara a un policia, pues asi el banco ahorraria una buena
cantidad de dinero, porque ese dinero era del pueblo, ya que se trataba de la banca
nacionalizada.

En otro escrito a la CNBS, denunciaba que a los trabajadores se les obligaba a
cubrir guardias por las tardes después del horario normal de labores, bajo el argumento
de que tenia que haber siempre alguien en la oficina para lo que se necesitara, y anexo la
copia de un calendario del rol de esas guardias, misma que estaba firmado por el propio

gerente.
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La respuesta del banco a la Comision Nacional Bancaria fue que los trabajadores se
guedaban a trabajar de manera voluntaria y que no se les exigia; pero derivado de esa
denuncia se suspendieron las guardias en esa area, muchos trabajadores quedaron muy
agradecidos por la denuncia pues se estaba ayudando a que se terminaran las injusticias
por las que habian protestado durante mucho tiempo sin que les hicieran caso.

También se envid otro escrito a la CNBS, donde se mencionaba que se habia
escuchado comentar a Marco Gomez, subdirector de estudios econdmicos, que habia
sido un “craso error’ haber permitido la sindicalizacion de los trabajadores bancarios, con
lo que estaba opinando de manera contraria a un decreto del presidente de la Republica.
La respuesta del subdirector fue por demas cobarde, contestando que €l nunca habia
emitido tal opinion y que consideraba una buena opcion la que se daba a los trabajadores,
los cuales ya estaban muy bien organizados en su sindicato. Esto fue una respuesta
totalmente hipécrita, porque cuando se convocaba a los trabajadores de esa area a
alguna reunion informativa acerca del sindicato, dicho funcionario siempre asumia una
actitud de molestia y criticaba que se estuvieran haciendo dentro de la oficina; aunque
esas reuniones se realizaban después de la jornada laboral y eran para tratar cuestiones
sindicales.

El sindicalista despedido se entero por medio de un compafero de lucha de otro
banco, que en el canal 13 de television (que entonces se llamaba Imevision y era del
Estado), habia un programa los sabados a las tres de la tarde, en el que entrevistaban a
trabajadores que tenian algo que denunciar; por lo que se puso en contacto por teléfono
para explicarles el caso y hacer una cita para que lo entrevistaran; le dijeron los del
programa de TV que les interesaba mucho y que lo mejor era que lo entrevistaran en su

domicilio, a donde irian a la siguiente semana; en la entrevista expuso los hechos, lo que
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a todas luces era un despido injustificado, donde el motivo real era que habia sido un
activista sindical, pidiendo mejores condiciones laborales y econdomicas para los
trabajadores.

A los periodistas de la televisora les parecié muy importante lo que denuncio, lo que
se explicé sobre la defensa que habia hecho de los trabajadores del banco y las quejas
gue habia presentado ante la Comisién Nacional Bancaria, por lo que dieron un lugar para
emitirlo la siguiente semana, y aunque tenian otros programas grabados anteriormente le
dieron prioridad a esa entrevista, la que fue difundida el sabado siguiente.

Este trabajador avis6 Unicamente a algunos de sus compafieros de confianza que
iba a salir en television el sabado siguiente, y a muy contadas personas se los comunico
por el temor de que se fuera a difundir en todo el banco y que la direccién general fuera a
intentar bloquear e impedir que saliera al aire la entrevista. Los trabajadores que lo vieron,
el lunes siguiente llegaron al banco a informar que el trabajador despedido habia salido en
television diciendo cosas graves que hacian los funcionarios del Banco BCH en contra de
los trabajadores; eso fue algo alarmante, se hicieron corrillos y llegd a oidos del
subdirector, Marco Gémez, quien llamo al trabajador Pedro Flores (quien lo habia visto y
lo comentaba en la oficina), para que le informara que se habia dicho en tal programa;
Pedro Flores le hizo un breve resumen de la entrevista y el subdirector le dijo que iba a ir
a Imevision para aclarar la situacion, cosa que nunca hizo.

Marcos Fuentes se presentd nuevamente con Abraham Menlik, subdirector de
personal, para decirle que el trabajador despedido habia salido en television, haciendo la
defensa en contra del despido que a todas luces era injustificado. Ese funcionario le
ofrecio que se presentara a verlo personalmente y que llegarian a una negociacion; dos

dias después el sindicalista despedido se presenté en su oficina y pidid a la secretaria
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verlo, quien le informo6 que estaba en una junta y que no podia recibirlo en ese momento;
entonces él le contestd que le avisara que habia ido a verlo, a lo que ella respondié que
esperara, que le iba a decir para ver qué respuesta daba. La sorpresa fue grande cuando
en ese momento salieron todos los funcionarios que estaban en la junta, y que se dirigiera
hacia el trabajador y lo invitara a pasar a su privado.

Pregunto el funcionario que era lo que queria, y €l le contestd que la reinstalacion a
su trabajo, a lo cual se le dijo que eso no era posible; entonces el sindicalista le advirtio
gue demandaria y solicitaria salarios caidos hasta que se le reinstalara, pues ademas
estaba en platicas con el prestigiado periodista Miguel Angel Granados Chapa, para que
le hiciera una entrevista y la publicara en el espacio a doble pagina que tenia los
miércoles en el periddico La Jornada, en donde iba a denunciar los malos tratos que
daban al personal en esa institucidbn bancaria, con pormenores y sefiales (ya que era
testigo de esas arbitrariedades y que el mismo habia sufrido, prueba de ello era su
despido injustificado). Ante eso, el subdirector se puso de colores, ya que en todo el
banco nadie le habia hablado nunca de esa manera, entonces se pard de su sillon y dijo
gue sentia no llegar a ningun arreglo, aunque nunca hubo propuesta alguna de su parte,
por lo que parecia que solo queria saber qué estaba haciendo y hasta donde queria llegar
en la lucha por la defensa de su trabajo (al que tenia derecho segun las garantias
individuales que le concedia la Constitucion Politica), o que tal vez pretendia hacer alguna
propuesta monetaria.

Entonces el trabajador acudié al Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje para
hacer la demanda de su reinstalacion, cuando notificaron al banco dieron como respuesta

gue con fecha 15 de mayo de ese afio habian dado por terminadas las relaciones

145



laborales y que estaba depositado el cheque por el monto de su liquidacién ante ese
Tribunal.

Asi empez6 otra nueva lucha, ahora contra la burocracia del Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje para poder recuperar el cheque que habia depositado el Banco
BCH por concepto de su liquidacion; tardaron desde el mes de mayo de 1985, cuando
recibieron el cheque en el Tribunal, hasta el mes de diciembre de ese afio para hacerle la
entrega. Pera en esos afios la inflacion estaba disparada de manera galopante, por lo que
después de siete meses, y de muchas vueltas al Tribunal, al fin pudo cobrar el cheque
con una cantidad que habia sufrido la depreciacién del 70% de su valor desde que lo
despidieron.

La entrevista que le estaba consiguiendo Marcos Fuentes con el periodista Miguel
Angel Granados Chapa nunca se realizd; habian pasado las elecciones en julio y después
sucedi6 el sismo del 19 de septiembre de 1985, el cual afecté gran parte de la Ciudad de
México y ocupd toda la atencion publica.

El mismo dia del sismo despidieron también a Marcos Fuentes, quien se present6 a
laborar en la sucursal Plaza de la Republica. Como habia muchos problemas para pasar a
esa zona, pues resultd muy afectada, cuando al fin pudo llegar el gerente le dijo que no
iban a abrir la sucursal y que fuera de apoyo a la sucursal Insurgentes Centro (que estaba
a tres calles de ahi), hacia donde se trasladé con otros dos trabajadores que también
enviaron; pero en esa sucursal les dijeron que no los necesitaban, que se regresaran a la
sucursal donde estaban asignados. Entonces, como no iban a tener trabajo pasaron al
Vips que esta en la esquina de Insurgentes Centro y GOmez Farias, para comentar los
grandes destrozos a causa del sismo tan fuerte y la grave situacion que estaba pasando

en la Ciudad de México. Al regresar a la sucursal donde trabajaban y presentarse con el
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gerente, este les informd que los tres estaban despedidos por abandono de trabajo, ya
gue los habian visto en el restaurant Vips en horas de labores. Asi se cometié una nueva
injusticia, lo que fue en realidad una represion hacia esos tres trabajadores participantes
en la lucha que emprendié el grupo democratico.

De esta forma se estaba descabezando al movimiento sindical democratico que
luchaba realmente por los trabajadores, ya que Marcos Fuentes llevé a cabo una gran
lucha por la sindicalizacion bancaria por mas de diez afos, al ser de los iniciadores y de
los mas combatientes. Todo esto indica que los trabajadores que de alguna manera se
movieron dentro de la politica sindical fueron despedidos, primero unos y otros después;
es légico pensar que actuaran de esa manera los funcionarios bancarios, ya que no se
podian arriesgar a correr a todos los trabajadores sindicalistas juntos, a los que llamaban
“revoltosos o rebeldes”, porque entonces se podria haber prestado a que se hiciera un
gran movimiento de protesta entre todos los trabajadores del banco, por eso los fueron
despidiendo asi, hasta aniquilar por completo el movimiento sindical independiente y
democratico, y quedarse con un sindicato manejado por la misma direccion; es decir, el

sindicato se convirtié en el brazo de control de la gerencia de recursos humanos.
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CONCLUSIONES

De esta lucha que emprendieron los trabajadores bancarios en la década de los setenta y
ochenta, por ejercer su legitimo derecho que les otorga la Constitucion Politica a
sindicalizarse y por reivindicaciones para mejorar su condicion como clase asalariada, me
deja el aprendizaje sobre las causas que lo originaron, su desarrollo y como concluyo este
movimiento, el cual debe considerarse como parte de la historia de la lucha obrera en
México, ya que fue una lucha de trabajadores asalariados en contra de sus patrones los

banqueros, por eso en esta investigacion pude llegar a las siguientes conclusiones:

A) La experiencia de luchay la institucionalizacién sindical

Debido a la gran importancia que tienen los bancos en el sistema capitalista, los
banqueros se opusieron a cualquier intento de organizacion sindical de los trabajadores,
sin importarles que tuvieran ese derecho.

Al inicio del movimiento en 1972, gran cantidad de trabajadores bancarios en toda la
Republica se interesaron en la conformacion de un sindicato para la defensa de sus
intereses, aunque ese movimiento inicial fue derrotado principalmente por el poder
econdmico y politico del capital financiero, y a causa de la falta de experiencia de los
bancarios en la organizacion sindical, aun asi se logr6 una gran participacion y
movilizacion, lo que permitid que estos trabajadores se aproximaran a una toma de
conciencia de clase.

Gracias a la lucha que dieron los trabajadores contra los banqueros durante mas de

una década tratando de organizar su sindicato, entre los principales logros que se
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obtuvieron, fue la modificaciéon del reglamento bancario con lo que se consiguieron
mejores condiciones laborales y principalmente econdmicas para los trabajadores de las
instituciones financieras.

Las mejoras laborales y prestaciones obtenidas por los bancarios, se lograron por la
lucha que dieron con ese movimiento, que inicié con una organizacion clandestina, en la
gue sufrieron una gran represion y todo tipo de arbitrariedades y atropellos, con
violaciones a sus derechos garantizados en la Constitucion.

Esa lucha primero fue contra los banqueros, que influian en el gobierno, y
posteriormente contra el mismo Estado, que terminé desbaratando al movimiento
democratico al tener en sus manos la decisibn en las instancias encargadas de la
administracion de la justicia laboral.

Esto demuestra lo complicado que es luchar contra el sistema politico y econémico
establecido, debido a los grandes intereses creados entre la burguesia y los gobernantes,
y por lo mismo es muy dificil derrotarlos por lo poderosos que son al estar aliados.

A lo largo del movimiento, lo mas importante fue que los trabajadores adquirieron la
toma de conciencia y el valor para manifestarse y protestar contra la explotaciéon que
padecian; y de esta manera en esta lucha se logré que los trabajadores reconocieran su
derecho a formar un sindicato, que fue lo mas relevante del movimiento sindicalista de los
bancarios.

Durante muchos afos el gobierno tuvo a los trabajadores bancarios bajo un régimen
de excepcion debido a que los banqueros tenian la concesion y el poder econdmico para
presionar al gobierno; hasta que cuando en el dltimo informe de Lopez Portillo decreto la
nacionalizacion de la banca en 1982 donde menciond que los trabajadores de ese sector

podian tener su sindicato, lo que desconcerté a los trabajadores que durante décadas
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habian estado bajo un reglamento especial y hablar de la sindicalizacién era un tabu, lo
gue a muchos trabajadores les cost6 su empleo, y a pesar de que los banqueros
consideraban que era una amenaza que pondria en riesgo la economia del pais, se logro
la sindicalizacion bancaria.

Sin embargo ese acto de gobierno sobre la sindicalizacion de los bancarios acabo
siendo una decepcion para los trabajadores, ya que en solo dos meses, el gobierno por
medio de la Secretaria del Trabajo y del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, nego
el registro de los sindicatos democraticos bancarios que buscaban organizarse libremente
para formar un sindicalismo independiente; ya que por medio de las direcciones de los
bancos, los controld y acabaron en auténticos sindicatos blancos.

Después de muchos afios de llevar a cabo el movimiento que emprendieron por la
sindicalizacion, acabaron siendo despedidos o liquidados casi todos los dirigentes que
intervinieron en esa lucha, principalmente a los que participaron desde la época
clandestina, mismos que llegaron a efectuar incluso hechos heroicos.

Lo que lamentablemente no forma parte de la memoria en el sector bancario, ni del
sindicalismo obrero, por lo que aparentemente no dejé huella y esto fue uno de los
motivos principales por lo que se realizO esta investigacion para tratar de dejar una
remembranza de este movimiento.

A pesar de todo eso, este movimiento no se puede considerar como un fracaso ni
como una lucha infructuosa, porque los trabajadores lucharon por ejercer su derecho
constitucional, que al final lo obtuvieron aun a costa del sacrificio de gran cantidad de
auténticos luchadores sociales, ya que hubo muchos “muertos y heridos”, como se decia
cuando corrian a unos y amenazaban a otros con el fin de que claudicaran y dejaran de

participar en la lucha.
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B) Errores y limitaciones del movimiento sindical

De los errores que se pueden considerar que cometieron los trabajadores bancarios,
fueron: principalmente la falta de una cultura sindicalista y eso fue la causa de que la
lucha por la sindicalizacién la dieran casi siempre los mismos protagonistas, quienes con
mucho valor y gran creatividad tuvieron la agudeza para encontrar distintas formas de
hacer proselitismo con sus comparieros, debido a las condiciones muy dificiles que se
daban en las instituciones financieras donde laboraban.

La falta de experiencia politica y sindical de los principales activistas del movimiento
sindical democratico en los bancos, debido a su juventud, hizo que se cometieran muchos
errores; no se tenian cuadros ni la organizacion suficiente para emprender esa lucha a
nivel nacional, lo que limitd sus posibilidades para enfrentar primero a los banqueros y
después al gobierno; lo cual fue la causa principal de la derrota del movimiento sindical
democratico bancario.

El movimiento bancario tuvo graves fallas debido a sus limitaciones, como fue que
los activistas sindicales no tuvieron la capacidad necesaria para hacer que la mayoria de
los trabajadores bancarios se interesaran e integran a la lucha; por lo que nunca se tuvo
la fuerza necesaria para ejercer presion ante las autoridades: primero ante la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje y, posteriormente a la nacionalizacion ante el TFCA 'y
la Secretaria del Trabajo, con el fin de obtener el registro que buscaban los sindicatos
democraticos.

La lucha por la organizacion sindical democratica necesitaba de la participacion y el

apoyo mayoritario de los trabajadores, que aunque al inicio hubo grandes movilizaciones,
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apenas se pudo lograr que se reconocieran como trabajadores asalariados y se aceptaran
como proletarios.

Los lideres de la lucha por la sindicalizacion enfrentaron muchas adversidades,
como fue la fragmentacion de los trabajadores en cientos de sucursales que tienen los
bancos en todo el pais; eso impedia que se pudieran reunir 0 agrupar, y también hacia
muy dificil la comunicacion entre los trabajadores bancarios, ademas de carecer de
conciencia de clase al estar totalmente despolitizados.

El movimiento de los trabajadores bancarios fue finalmente derrotado por el Estado
al tener todo el poder de decision por medio del Tribunal Federal de Conciliacion y
Arbitraje, que bloqued cualquier intento de organizacion que no estuviera bajo el control
del gobierno y su partido, porque negé el registro de manera generalizada a los sindicatos
democraticos y posteriormente en alianza con la SHCP se encargd de promover los
sindicatos blancos en los bancos.

Tan solo dos meses después de la nacionalizacion de la banca, el gobierno control6
a los trabajadores bancarios, cuando los sindicatos democraticos fueron totalmente
desactivados por acciones que se instrumentaron desde la Secretaria de Hacienda,
siguiendo las instrucciones de Arsenio Farell Cubillas, formando verdaderos sindicatos
blancos y posteriormente despidiendo a todos los luchadores sindicalistas, para de esta
forma acabar con todo intento de lucha por crear un autentico sindicalismo independiente,
democratico y nacional, lo que acabo con la esperanza de muchos trabajadores de contar
con un sindicato que realmente los defendiera.

También se debe considerar que los trabajadores bancarios no fueron capaces de
protestar para intentar defender el importante logro que se habia obtenido con la

nacionalizacion de la banca.
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C) La reprivatizacion y sus consecuencias

La expropiacion de la banca fue para impedir la fuga de capitales, lo que puso a
disposicion del gobierno gran cantidad de recursos financieros que debieron ser
destinados al gasto social para enfrentar las graves carencias que sufria la poblacion mas
necesitada, medidas que nunca se dieron, por lo que en nada contribuyeron a disminuir la
pobreza que continua hasta nuestros dias, toda vez que estamos ante una crisis
permanente que ha creado el capitalismo en su nueva etapa del neoliberalismo.

Como consecuencia de eso, en 1991 en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, se
volvié a privatizar la banca nacionalizada, se vendio a especuladores que desconocian de
finanzas y del sistema bancario y que llevaron a la quiebra a varios bancos, como fue el
caso del Banco BCH (que posteriormente se convirti6 en Banco Union y que quebré por
causa del pésimo manejo que hizo el oportunista y funesto banquero, el mal recordado
Carlos Cabal Peniche, al que se le vendi6 ese banco muy barato, Gnicamente por ser
amigo del presidente de la Republica).

Esto es so6lo un ejemplo en lo que se convirtid el sistema financiero mexicano y
donde en los afios siguientes, en el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Leon, se
vendieron casi todos los bancos nacionales a capitales financieros extranjeros
multinacionales, con lo que practicamente desaparecieron los bancos mexicanos, por lo
gue en la actualidad solo existe una pequeifia e insignificante banca mexicana.

Considero que se hizo lo correcto al haber dado esa larga lucha, aunque los
resultados finalmente no fueron los deseados, la experiencia en la lucha sindical que se
obtuvo durante la banca nacionalizada no se aprovechd para mejorar las condiciones

laborales en los bancos, y en el presente se continla explotando a los trabajadores
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bancarios, actualmente se encuentran en peores circunstancias que cuando se dio el
movimiento por la formacion del sindicato en los bancos debido a la situacién en que
estan, bajo contratos temporales para no darles ninguna prestacion, lo mas grave es que
los sindicatos no hacen lo minimo por defender a los trabajadores, ya que actian como
parte del area de recursos humanos de las instituciones financieras.

El sector bancario en aspecto laboral ha sido muy flexible siempre, desde antes de
la nacionalizacion, en los bancos ha existido un continuo reciclaje de personal, que
desechan como si fueran un objeto, esto ante la imposibilidad de los trabajadores de
hacer algo en su defensa, ya que los sindicatos no son una verdadera organizacion
gremial y solo son una etiqueta sin capacidad de mediacién o de intervencién ante la
patronal o las autoridades laborales.

En los bancos siempre han podido despedir a los trabajadores cuando quieren,
situacion que continda hasta estos dias; a los empleados se les entrega una cantidad que
no es la que corresponde a la liquidacién por despido injustificado, sino es un importe
mucho menor que se les da por retirarse, y si algun trabajador se niega a firmar
aceptando ese monto, entonces el banco le niega todo derecho, para que esto sirva de
ejemplo a los demas, quedando el trabajador en la indefension ante la posibilidad de
demandar.

La estabilidad del empleo es cada vez mas dificil con la desaparicion de puestos de
trabajo en este sector, lo que minaron la base de agremiados de los sindicatos y con ello
su poder de negociacion frente al capital y el Estado.

En los bancos se han transformado la mayoria de las plazas en puestos de
confianza para que los sindicatos no tengan ninguna injerencia y asi poder negarles su

participacion. Actualmente esos sindicatos blancos solo estan al servicio de la empresa,
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ya que las dirigencias sindicales son controladas por el area de recursos humanos de los
bancos, el personal no reconoce al sindicato o no se identifica con la agrupacion como un
gremio para defenderlos; el banco es el que impone la dirigencia que quiere y modifican
las condiciones de trabajo sin protestas y, entonces, no existe ninguna defensa de los
trabajadores; las prestaciones que se tenian las han ido disminuyendo y algunas de plano
se han eliminado, como a los que ingresan actualmente ya no se les proporciona el
servicio medico particular, ahora tienen que acudir al IMSS para que los atiendan,
ademas, la mayoria del personal esta contratado por honorarios o subrogadas a las
outsourcing, sin responsabilidad alguna para los bancos.

En Bancomer, el sindicato desaparecio debido a que el banco sustituy6 a todos sus
trabajadores, subcontratando al personal a través de una outsourcing que es de su
propiedad para asi dejar de cubrir las prestaciones que estaba obligado a otorgar.

Hoy en dia los empleados no tienen contrato por tiempo indefinido como fue hasta la
banca nacionalizada, ahora los contratan como trabajadores eventuales a los que se les
otorga un contrato por seis meses y cuando se termina los descansan y los vuelven a
llamar después de un mes para darles un nuevo contrato por otros seis meses, pero sélo
[laman nuevamente a los que tuvieron un buen desempefio, comportamiento, y que fueron
dociles de manejar. Por eso no tienen derecho a prestacion alguna al estar contratados
bajo la modalidad de tiempo determinado y de esa forma no crean antigtiedad, por lo
tanto no pueden demandar cuando termine la relacion contractual para obtener una
indemnizacion.

Esta violacion a la Ley Federal del Trabajo empezo en los afios setenta contratando
a las outsourcing, que inicié con el personal de intendencia, mensajeria y vigilancia,

practicamente todo el servicio de mantenimiento y limpieza estaba en manos de
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empresas privadas; que de esa manera no creaban ningun derecho como trabajadores
bancarios. En la actualidad casi todas las actividades que se desarrollan en la banca
estan en manos de empresas subrogadas, y se les paga el salario minimo, por lo que se
ha convertido en un trabajo muy precario.

El nUmero de sucursales aumenta y la planta de trabajadores disminuye, ademas el
personal se vuelve polivalente; un gran nimero de trabajadores son designados “gerentes
de atencion al publico” o sea vendedores de servicios bancarios, que no tienen sueldo ni
lugar especifico en las sucursales, ya que no presta sus servicios dentro de los bancos,
gue van al domicilio de los clientes ofreciendo los servicios de la empresa, a los que les
pagan por comisiones de acuerdo a las metas impuestas a cumplir.

Las instituciones financieras siguen reduciendo personal como consecuencia de los
continuos avances tecnoldgicos que disminuyen el trabajo y los sindicatos ni siquiera
intervienen porque no se dan cuenta de estos cambios por no estar preparados ni
actualizados, debido a eso no tienen capacidad para luchar por sus agremiados.

Los sindicatos no han sido capaces de frenar esa dindmica de las empresas, por lo
gue han abandonado a gran nimero de trabajadores de este sector, por eso han perdido
importancia y hasta la finalidad de su existencia y en gran parte la culpa es por la
desmovilizacion de los trabajadores, y el régimen politico nacional ha mostrado una total
falta de escrapulos para apoyar o defender a la clase trabajadora.

Esto fue una clara violacion a los derechos humanos laborales contemplados en la
legislacion nacional y también en los convenios internacionales firmados vy ratificados por
nuestro pais.

Debido al modelo econdmico depredador vigente y a los intereses econdmicos

especulativos causantes de la crisis mundial, la concentracion del capital financiero opera
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a gran escala a nivel mundial de manera impune, actualmente los bancos obtienen
grandes ganancias en nuestro pais, que representan las mas altas en el todo el mundo,
por ejemplo el BBVA Bancomer y el Banco Santander.

En las dltimas décadas las transformaciones economicas y politicas del capitalismo
neoliberal han afectado a las organizaciones sindicales de manera muy negativa, al no
poder ofrecer alternativas a los trabajadores por no estar preparadas para enfrentar los
cambios ni proponer estrategias de lucha a lo que las empresas y el gobierno si se
adaptaron.

La experiencia que dejé el movimiento sindical bancario debe servir como ejemplo
para los trabajadores de la actual banca multinacional, e intenten cambiar las condiciones
actuales que padecen debido a esta nueva explotacién que se da con el neoliberalismo en
una economia globalizada, donde el gobierno continla apoyando a los capitalistas igual
gue cuando se dio la lucha de los bancarios en los afios setenta y ochenta.

Construir en estos momentos un verdadero sindicalismo en los bancos es un
proyecto muy dificil, pero se debe tratar de hacerlo, la propuesta de las organizaciones
sindicales frente al actual modelo econdmico es actualizarse y replantear el papel politico
y social que tienen ante la clase trabajadora y asi definir su posicion para contribuir con
opciones que sean una verdadera alternativa de los trabajadores dentro del actual

sistema politico y econdmico en que vivimos en permanente crisis.
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ANEXO

En este trabajo de investigacion se retoman los conocimientos adquiridos durante los
estudios de licenciatura, principalmente en las materias:

En el Area de sujetos sociales e identidades particulares:

- Estructura social de México contemporaneo: da los argumentos para entender el
concepto de clase social, la comprensiéon del debate sobre gobernabilidad y politicas de
ajuste o de concertacion para determinar la estructura social en el pais en el siglo XX,
comportamientos politicos (manifiestos y latentes) de las clases sociales en México.

- Actores sociales y participacion en la Ciudad de México: se analiza la relevancia de
los conceptos que lo componen (clase, sujetos sociales, actores, etc.), su ubicacion
histérica de un conflicto urbano, sefialando las similitudes y diferencias entre partidos
politicos y movimientos sociales.

- Actores sociales, movimientos sociales y sociedad civil. Aportes teoricos:
conocimientos de la teoria sobre la sociedad civil y de la accidn colectiva, y el surgimiento
de los nuevos movimientos sociales, un analisis con fenébmenos concretos.

- Organizacién y agentes sociales: nos permite comprender la implementacién y los
programas sociales del gobierno para atender las demandas ciudadanas a traves de las
organizaciones sociales.

En el Area Sociedad y politica:

- Participacion y representacion en el México Contemporaneo: conocer las
caracteristicas generales del sistema politico mexicano, sus efectos en la conformacion
de sus o6rganos y su relacion con el desarrollo de los procesos de representacion y

participacion politica.
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- Decision politica y politicas publicas: reconocer las decisiones del gobierno en
donde incorpora la participacion y la corresponsabilidad que debe tener fundamento legal,
apoyo politico, viabilidad administrativa y racionalidad, que las politicas publicas (agenda,
problema, disefio, implementacion y evaluacion), que con sus condiciones de posibilidad,
procesos de toma de decisiones y caracteristicas buscan que haya mayor pluralidad,
autonomia y competencia.

- Gobierno y poder en los centros urbanos. Experiencia comparadas: que analiza el
poder en los centros urbanos en una relacién social de dominio, quién lo representa,
quién lo detenta y quién lo usa y el papel de los diversos actores involucrados y las
practicas ciudadanas.

- Ciudadania, participacion y representacion. Aportes tedricos: con interesantes
puntos sobre la representacion politica y corporativa a la teoria de la ciudadania y la crisis
de las estructuras de la representacion politica, las principales instituciones
representativas y las reglas que rigen su organizacion y dinamica.

En el Area de sistema politico e instituciones:

- Sistema politico mexicano; division o concentracion de poderes: comprension de
las caracteristicas principales de la historia politica de México y del sistema politico
mexicano, sus transformaciones en el poder y el Estado que nos permiten explicar el
origen, evolucion y situacion actual y los elementos que lo definen, a partir de la
Revolucién hasta principios del siglo XXI.

- Estado, partidos y sociedad civil. Aportes teoricos: lo mas destacado de la sociedad
civil organizada con la participacion del Estado y de los partidos politicos en atencion a las

demandas actuales que se plantean.
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GLOSARIO DE SIGLAS

ABM Asociacion de Banqueros de México

ANDSA Almacenes Nacionales de Depdsito, S.A.

Banamex Banco Nacional de México, S.A.

Bancomer Banco de Comercio, S.A.

BCH Banco de Cedulas Hipotecarias, S.N.C.

BM Banco de México

BNM Banco Nacional de México, S.A.

CB Colegio de Bachilleres

CCH Colegio de Ciencias y Humanidades

Cl Comité Interbancario

CNBS Comision Nacional Bancaria y de Seguros

CNTB Coordinadora Nacional de Trabajadores
Bancarios

CPSEB Comité Promotor de la Sindicalizacién de los

Empleados Bancarios

CROC Confederacion Revolucionaria Obrero
Campesina

CSBD Coordinadora de  Sindicatos  Bancarios
Democraticos

CT Congreso del Trabajo

CT™M Confederacion de Trabajadores de México

ENEP Escuela Nacional de Estudios Profesionales
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FCA

FNSB

FINASA

FMI

FROC

FSTSE

IMSS

INJUVE

ISSSTE

JFCA

LFT

PCM

PMT

PRI

PRT

RTEICOA

SHCP

SME

SNTB

Facultad de Contaduria y Administracion
Federacion Nacional de Sindicatos Bancarios
Financiera Nacional Azucarera, S.A.

Fondo Monetario Internacional

Federacion Revolucionaria Obrera Campesina
Federacion de Sindicatos de Trabajadores al
Servicio del Estado

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto de la Juventud

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado

Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje

Ley Federal del Trabajo

Partido Comunista Mexicano

Partido Mexicano de los Trabajadores

Partido Revolucionario Institucional

Partido Revolucionario de los Trabajadores
Reglamento de Trabajo de los Empleados de
las Instituciones de Crédito y Organizaciones
Auxiliares

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Sindicato Mexicano de Electricistas

Sindicato Nacional de Trabajadores Bancarios
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STPS

SUTERM

SNEICOA

SUTIN

TFCA

UAB

UACM

UAM

UNAM

Secretaria del Trabajo y Prevision Social
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana

Sindicato  Nacional de Empleados de
Instituciones de Crédito y Organizaciones
Auxiliares

Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria
Nuclear

Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje
Unidad y Accién Bancaria

Universidad Autonoma de la Ciudad de México
Universidad Auténoma Metropolitana

Universidad Nacional Auténoma de México
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